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SPRAWOZDANIE ZARZADU

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z. DZIALANOSCI EMITENTA ZA 1 POLROCZE 2019 R.

Sprawozdanie ponizsze sporzgdzono uwzgledniajgc postanowienia § 68 ust. 1 pkt. 3 Rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dn. 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757)

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Nazwa: Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna (KPPD-Szczecinek S.A.)

Siedziba:

Siedzibg Spolki jest: Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. Warynskiego 2
Telefony: 94 37 49 700; 94 37 42 711

Fax: 94 37 49 780; 94 37 49 782

Internet: www.kppd.pl, e-mail: kppd@kppd.pl,

Kapital zakladowy: 5 094 336,00 zt (optacony w catosci)
Forma prawna: spétka prawa handlowego - spotka akcyjna

Oddzialy
W sktad KPPD-Szczecinek S.A. wchodzi 14 oddziatdéw rozmieszczonych we wschodniej czgsci wojewddztwa
zachodniopomorskiego:
1) 9 zakladoéw przetwarzajacych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Drawsku Pomorskim, Kaliszu
Pomorskim, Krosinie, Lubowie, Manowie, Stawoborzu, Swidwinie i Swierczynie,
2) 2 zaklady przetwarzajace surowiec tartaczny li§ciasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
3) zaktad produkujacy ptyty lisciaste klejone w Biatogardzie,
4) sktad fabryczny w Koszalinie,
5) Osrodek Wczasowo — Kolonijny w DZwirzynie (aktualnie wydzierzawiony).
W siedzibie Spotki miesci si¢ Biuro Spotki, w sktad ktorego wehodzi rowniez Sktad Handlowo Techniczny,
nie posiadajacy statusu oddziatu.

Podstawa prawna
Spotka dziala na podstawie Kodeksu spolek handlowych oraz innych wlasciwych przepisow prawa
i postanowien Statutu.

Sad Rejestrowy

Sadem Rejestrowym dla Spoéiki jest Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestru Sagdowego
ul. Gen. Andersa 34, 75-950 Koszalin. Postanowieniem z 07 listopada 2001 r. Sad Rejonowy w Koszalinie,
IX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego wpisat Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego Spotke
Akcyjna do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS: 0000059703.

Czas trwania Spotki
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Historia Spotki
Koszalinskie Przedsi¢biorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna z siedziba w Szczecinku powstato
w wyniku kolejnych przeksztatcen przedsigbiorstwa panstwowego funkcjonujacego pod nazwa Rejon Przemystu
Les$nego w Szczecinku, ktore utworzone zostalo na mocy Zarzadzenia Ministra Lesnictwa z dniem 01 stycznia
1950 .
1. 18 kwietnia 1964 r. - Minister Le$nictwa i Przemystu Drzewnego zmienil nazwe przedsiebiorstwa
na Okregowe Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.
2. Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zarzadzenia Ministra Le$nictwa i Przemystu Drzewnego,
Przedsigbiorstwo zostalo potaczone z Okrggowym Przedsigbiorstwem Przemystu Drzewnego w Stupsku
i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — przejmujgc ich majgtek i zachowujac swoja dotychczasowg
nazwe.
3. 01 lipca 1975 r. - w wyniku nowego podziatu administracyjnego kraju Przedsiebiorstwo podzielone zostato
na trzy jednostki. Z jednostek polozonych na terenie wojewddztwa koszalinskiego - na mocy Zarzadzenia
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Ministra Le$nictwa i Przemystu Drzewnego - utworzone zostato Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu
Drzewnego
15 lutego 1995 r. - Minister Przeksztalceh Wlasnosciowych zmienit status prawny Firmy
z przedsigbiorstwa panstwowego na jednoosobowsa spotke Skarbu Panstwa, ktora dnia 1 czerwca 1995 r.
zostata wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Gospodarczy w Koszalinie pod nazwa:
,.Koszalinskie Przedsi¢biorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna”.
16 stycznia 1996 r. - 60% akcji Spotki KPPD - Szczecinek S.A. zostalo wniesione przez Ministra
Przeksztatcen Wtasnosciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, z czego 33% akcji objat X NFI
- p6zniejszy Foksal NFI S.A.
28 czerwca 1996 r. - Skarb Panstwa zlecit Spotce dokonanie nieodptatnego udostgpnienia uprawnionym
pracownikom 15% akcji Spotki, a reszta ( 25%) pozostala w jego gestii.
Zgodnie z uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 9 pazdziernika 1997 r. kapitat akcyjny
Spotki zostat podwyzszony w drodze emisji akcji serii B. Dodatkowa seri¢ objeli dotychczasowi
akcjonariusze. Zmienito to w istotny sposob strukture akcjonariatu. Pakiet wigkszosciowy posiadany przez
NFI Foksal S.A. zwigkszyt si¢ prawie do 55%.
14 sierpnia 1998 r. - akcje Spotki zostaty dopuszczone przez Komisj¢ Papieréw Wartosciowych i Gietd
do obrotu publicznego i od tej pory Spotka posiada status spotki publiczne;.
W maju 2000 r. Spotka otrzymata certyfikat FSC (system kontroli pochodzenia produktow), ktory dotyczy
uzycia drewna z certyfikowanych obszarow lesnych do wlasnej produkeji.
15 listopada 2002 r. — Spotka otrzymata certyfikat jakosci ISO 9001;2000.
15 stycznia 2003 r. - akcje Spotki zadebiutowaty na rynku CeTO.
17 kwietnia 2003 r. - nastgpily znaczace zmiany w akcjonariacie Spotki. Dotychczasowy podmiot
dominujacy, Foksal NFI S.A., sprzedat na rzecz spotki menedzersko-pracowniczej ,,.Drembo” sp. z 0.0.
wszystkie posiadane akcje KPPD-Szczecinek S.A., stanowiace prawie 49% jej kapitatu zaktadowego.
05 wrzesnia 2007 r. - Skarb Panstwa przestal by¢ akcjonariuszem Spotki — bowiem odpowiadajac
na wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedzibag na Cyprze zbyt caly posiadany pakiet akcji Spoiki,
stanowiacy prawie 16% jej kapitatu zaktadowego.
17 pazdziernika 2007 r. - nastgpit debiut gietdowy akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Spotka zakwalifikowana zostata do sektora ,przemyst drzewny” pod nazwa KPPD
(symbol KPD).
28 kwietnia 2008 r. - nastagpita zmiana najwigkszego ze znaczacych inwestoréw. Kronospan Holdings
Ltd. z Cypru sprzedat caly posiadany pakiet akcji, stanowiacy 21,71% kapitatu zaktadowego, swojej
spotce zaleznej Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.
01 maja 2010 r. - Spotka przeniosta swoja siedzibe do nowego budynku w Szczecinku przy
ul. Warynskiego 2.
W listopadzie 2011 r. rozpoczeto budowe nowego tartaku w Kaliszu Pom.
31 maja 2012 r. - zlikwidowano Oddziat Spotki: Zaklad Budowy Maszyn ,MADREW”
w Szczecinku.
We wrzesniu 2013 r. przeprowadzono probny rozruch i rozpoczeto testowanie calej linii w nowym
tartaku w Kaliszu Pom., a 30 maja 2014 r. dokonano odbioru technicznego.
31 lipca 2014 r. - zlikwidowano Oddziat Spotki: Sktad Fabryczny nr 1 w Szczecinku.
28 wrzesnia 2016 r. ponownie nastgpita zmiana najwickszego ze znaczacych inwestoréw. Kronospan
Szczecinek Sp. z o.0. sprzedat caty posiadany pakiet akcji, stanowigcy 21,71% kapitatu zaktadowego,
spotce powigzanej Menadile Holdings Co. Ltd. z Cypru.

Podstawowy przedmiot dzialalnosci Spotki

W ofercie Spoétki znajduja si¢ zarbwno wyroby z drewna iglastego, jak i liSciastego.
W zakresie drewna iglastego Spotka oferuje:

1) tarcice obrzynana i nieobrzynang, §wieza, suszong, strugang i impregnowanag - glownie sosnowa,
a w niewielkich ilo$ciach rowniez §wierkowo-modrzewiows,

2) elementy konstrukcyjne na wigzby dachowe i konstrukcje doméw, suszone, strugane i impregnowane,

3) tarcicg klejona,

4) plyte klejona,

5) elementy klejone na dtugos¢ i grubosé,

6) podktady kolejowe,

7) fryzy do produkcji mebli i innych wyrobow,

8) elementy malej architektury okreslane jako program ogrodowy (ploty, bramy, pergole, wiaty garazowe,
donice, podesty, chodniki, itp.),

9) brykiety.

Podstawowym surowcem — stanowiacym w produkcji okoto 92% - jest drewno sosnowe; 8% przerabianego
surowca to surowiec $wierkowo-modrzewiowy.
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W zakresie drewna li§ciastego w Spotce produkuje sie:
1) tarcice nieobrzynang, $§wiezg, suszong, parzong,
2) fryzy,
3) elementy meblowe,
4) elementy klejone,
5) ptyty klejone,
6) brykiety,
7) drewno kominkowe,
8) podktady kolejowe.

Podstawowym surowcem jest drewno bukowe i dgbowe, a w mniejszych ilosciach przerabia si¢ rowniez drewno
brzozowe, olchowe, jesionowe, grabowe, osikowe i topolowe.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowa hurtows i detaliczng poprzez sktad fabryczny oraz — wchodzacy w jego
sktad — sklep. W ofercie znajduja si¢ nie tylko wyroby Firmy, ale takze ptyty drewnopochodne, panele $cienne
i podtogowe oraz stolarka budowlana. Spotka ma zawarta umowe franchisingowa z VOX.

Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiada narzedzia i czg$ci zamienne do maszyn dla przemystu
tartacznego.

1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN

W ocenie zarzadu w I pdtroczu 2019 r. do niepowodzen nalezy zaliczy¢ brak dynamiki przychodow ze
sprzedazy w zestawieniu z I podtroczem 2018 r. Bylo to konsekwencja glownie spowolnienia wzrostu
gospodarczego w 11 kwartale w strefie euro — sprzedaz eksportowa w I kwartale br. w zestawieniu z I kwartatem
byta nizsza o ponad 8%, a w odniesieniu do II kwartatu 2018 r. byta nizsza o ponad 14%.

W zwiazku ze zmiang przepisow dot. odpadéw, ponownie ztozone zostaly wnioski o uznaniu trocin, zrgbek,
kory i itp. za produkt uboczny. W czerwcu uzyskali$my pozytywng decyzje Marszatka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w tym zakresie.

Spétka odczuta rowniez zamieszanie z cenami energii. W sprawozdaniu ujeto koszty energii wg cen z czerwca
2018 r. — zgodnie z ustawg z 13 czerwca 2018 r. zmieniajaca ustawe o podatku akcyzowym oraz niektorych
innych ustaw, ustawe o efektywnosci energetycznej oraz ustawe¢ o biokomponentach i biopaliwach ciektych
(Dz.U. z dnia 28 czerwca 2018 r. poz. 1210). Obecnie trwa korespondencja z dostawcg energii, ktory zaczat
wystawia¢ faktury korygujace — niezgodnie z ww. przedmiotowa ustawa. Nieakceptowana przez Spotke wartos¢
korekt wynosi 1,7 min zt.

I1l. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDA’RZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy osiagnety poziom 160 mln zt (zblizony do poziomu I potrocza 2018 r.).

W strukturze kosztow dziatalnosci najwigksza dynamike wykazuja koszty robocizny (wynagrodzenia wraz
Z narzutami i outsourcing) — sa wyzsze o 2,6 mln zl, tj. 0 6,9% w odniesieniu do I pétrocza 2018 r., co wynika
z sytuacji na rynku pracy, zarowno lokalnym, jak i krajowym. Wzrost cen surowca lesnego spowodowat dalsze
obnizenie wyniku o 2,3 min zt, a efektem inwestowania w poprzednich latach jest przyrost amortyzacji
0 0,6 mln zt.

Sprzedaz zbednej hali, wchodzacej w sktad majatku po zlikwidowanym sktadzie handlowym w Szczecinku,
wptyneto na poprawe wyniku o 0,6 min zt.

Lacznie powyzsze czynniki wptynety na to, ze wynik finansowy netto uksztattowat si¢ na poziomie 4,3 min zi,
nizszym o 1,8 min zi, tj. 0 29%, w porownaniu do I pdétrocza 2018 r.

W czerwcu uptywal termin odbioru surowca lesnego, wynikajacy z cz¢éci umoéw zakupu, co spowodowato
wzrost zapasoOw na 30.06.2019 r. o 1,3 mln zt. Natomiast problemy ze sprzedaza tarcicy bocznej oraz spadek
sprzedazy eksportowej skutkowaty wzrostem zapaséw wyrobow o 3,1 min zi.

Tworzenie funduszu ogniowego (stan na 30.06.2019 r. - 3 mln zt), w potgczeniu z finansowaniem prowadzonych
inwestycji oraz wzrostem zapaséw, spowodowaty wzrost zadtuzenia kredytowego Spotki o 12,5 min zt.

I11. OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, W TYM W WYNIKU POLACZENIA
JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ
INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI LUB
ZANIECHANIA DZIALALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI
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Spotka nasza nie jest ani jednostka dominujacg ani znaczacym inwestorem. Nie posiada zadnych akcji
i udziatow innych os6b prawnych.

IV. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW

ZREALIZOWANIA

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na 2019 r.

V. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU. ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI

Od czasu publikacji ostatniego raportu okresowego (raport za I kwartat 2019 r., opublikowany w dniu
17.05.2019 r.) Spotka otrzymata od Drembo Sp. z 0.0. kilka zawiadomien o zawartych transakcjach na akcjach
KPPD-Szczecinek SA, jednak nie byly to ilosci powodujace znaczace zmiany w stanie posiadania akcji Spotki
przez tego akcjonariusza. Po tych transakcjach, na dzien publikacji niniejszego raportu, struktura wiascicielska
znacznych pakietow akcji przedstawia si¢ nastgpujaco:

Udzial w Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba glosow ogolne! liczbie
w szt. zakladowym w szt. glosow na
w % WZA w %
Menadile Holdings Co. Limited 352.241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351.213 21,65 351.213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 270.884 16,70 270884 16,70
GmbH
Drembo Sp. z 0.0. 225.487 13,90 225.487 13,90
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146.694 9,04 146.694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. 1 Wspolnicy Sp.k. 93.704 5,78 93.704 5,78

VI. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za I kwartat 2019 r., opublikowany w dniu
17.05.2019 r.) Spotka nie otrzymata od zadnej z tych oséb informacji o zmianie stanu posiadania przez nich
akcji Spolki, zatem wg Stanu na dzien przekazania niniejszego raportu w posiadaniu oséb zarzgdzajacych
i nadzorujacych znajduja si¢ akcje Spotki zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Osoby zarzadzajace:

Marek Szumowicz-Wtodarczyk  — prezes Zarzadu - 4 545 sztuk
Bozena Czerwinska-Lasak - wiceprezes Zarzadu - 118 sztuk
Eliza Stgpniewska - prokurent - 203 sztuk
Danuta Kotowska - prokurent - nie posiada
Grzegorz Mania - prokurent - 8 sztuk
Marek Wiktorko - prokurent - 250 sztuk
Andrzej Gruse - prokurent - nie posiada
Osoby nadzorujace

Michat Raj - przewodniczacy RN - nie posiada
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Krzysztof Lgczkowski - wiceprzewodniczagcy RN — nie posiada
Zenon Wnuk - sekretarz RN - 350 sztuk
Tomasz Janczak - cztonek RN - nie posiada
Marek Jarmolinski - cztonek RN - nie posiada

Ogoétem w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych znajduje si¢ 5.474 szt. akcji Spotki o lacznej
warto$ci nominalnej 17.188,36 zt, co stanowi 0,34% kapitatu zaktadowego.

VII. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITR{&ZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
DOTYCZACE ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI

Nadal wobec Spotki tocza si¢ cztery postgpowania przed sadami francuskimi z powddztwa nabywcoéw towarow.
Sprawy te sa aktualnie na réznym etapie rozpatrywania i trudno jest szacowaé, jakie koszty poniesie Spotka
w zwiazku z ewentualng przegrang. Na przyblizone roszczenia w przypadku dwodch spraw Spotka posiada
rezerwe w wysokosci 172 tys. zt.

Rowniez nadal trwa procedura odwotawcza w spornej sprawie z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, gdzie
ZUS poczatkowo zgodzit si¢ na weryfikacje wysokosci sktadki wypadkowej za lata 2003-2016, po czym
dokonat ponownej weryfikacji i ustalit wysokos$¢ tej sktadki w pierwotnej wysokosci. Na takie postepowanie
Spotka ztozyla stosowne odwotania, jednak w przypadku niekorzystnego rozstrzygnigcia wptynie to
na obnizenie wyniku finansowego. Zostanie to rozliczone w wyniki lat ubieglych, analogicznie jak przy
zarejestrowaniu pierwotnych kosztow. Moze to jednak wptynaé na biezaca zasobnos¢ finansows.

VIIl. INFORMACJE O ZAWARCIU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI
ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym nie wystapity tego typu transakcje.

IX. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJI O ZNACZACEJ WARTOSCI

Zdarzenia takie nie wystapity.

X. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN 1 RYZYKA ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI
MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

W prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwo Spotki narazone jest na wplyw okreslonych
czynnikow ryzyka, jednak sg to zagrozenia o wzglgdnie statym charakterze i nie ulegaja znaczacym zmianom

w stosunku do przedstawianych w poprzednich raportach i w raporcie rocznym za 2018 r.

RYZYKO ZWIAZANE 7 CENAMI SUROWCA I ZASADAMI JEGO SPRZEDAZY

Glownym dostawca surowca do produkcji sa Lasy Panstwowe (okoto 90%). Monopolistyczna pozycja pozwala
im na dosy¢ swobodne ksztattowanie zasad sprzedazy surowca i jego cen, a coroczne zmiany zasad sprzedazy
surowca lesnego sa bardzo ucigzliwe. W uktadzie rodzajowym kosztow warto$¢ zakupu surowca i materiatdw
drzewnych stanowi 46%. Powoduje to duzg wrazliwo$¢ wynikow Spotki na wahania jego cen. Jeszcze
wazniejsza sprawa jest dla Spotki wolumen surowca mozliwy do uzyskania. Ten za$ zalezy $ci$le od zasad
sprzedazy ustalanych przez Lasy Panstwowe. Gdyby ilos¢ zakupionego surowca zmniejszyta sie znacznie,
Spotka mogtaby mieé powazne problemy ekonomiczne.

Probg uniezaleznienia si¢ od glownego dostawcy jest inwestowanie przez Spotke w tzw. dalszy przerob,
co pozwoli nabywa¢ material do przerobu od wielu dostawcow oraz koncentracja przetarcia, co pozwoli, przy
zmniejszonych pozostatych kosztach jednostkowych, na konkurowanie z innymi firmami na poziomie zakupu
surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spotka okoto 35% przychodow ze sprzedazy uzyskuje na rynkach zagranicznych. Czg$é (okoto 3%) kontraktow
krajowych zawierana jest w cenach bedacych rownowartoscia EUR. Ponadto okoto 40% sprzedazy skierowana
jest do klientow, ktorzy przerabiajg potfabrykaty Spotki i swoje wyroby eksportuja do krajow strefy EUR.
Wszystko to powoduje istotng zaleznos¢ wynikéw Spotki od kursu EUR.
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Spotka stosuje narzedzia zabezpieczajace wahania kursowe (forward) oraz czgsciowo niweluje ryzyko kursowe
zakupami materiatow i maszyn ze strefy EUR oraz poprzez zacigganie kredytéw walutowych i umoéw
leasingowych.

Kontrakty terminowe typu forward sg zawierane w ramach limitoéw ustalonych przez banki.

Spotka stopniowo realizuje posiadane transakcje stosownie do wysokosci wptywow walutowych. Mimo
podejmowanych powyzszych dziatan Spotka nie moze zapewnié¢ catkowitej niwelacji ryzyka kursu walutowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONDYCJA EKONOMICZNO-FINANSOWA KLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, a zwtaszcza w budownictwie, niekorzystne relacje kursowe, a takze wzrost kosztow pracy,
moga wplynaé na ostabienie kondycji finansowej klientow krajowych, co w konsekwencji moze spowodowac
spadek popytu na wyroby Spoéltki. Istnieje takze ryzyko utraty naleznoSci. Aby temu zapobiec Spoéika
dywersyfikuje rynki zbytu (geograficznie i branzowo) oraz posiada ubezpieczenie czgSci naleznosci.
Jednoczesnie korzysta z informacji wywiadowni gospodarczych w celu sprawdzenia wiarygodnosci kredytowej
swoich kontrahentow.

RYZYKO ZWIAZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spotka w ramach prowadzonej dzialalnosci korzysta z finansowania biezacej i inwestycyjnej dziatalno$ci
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spotka posiada relatywnie wysoki poziom zadtuzenia w zestawieniu
z uzyskiwanym poziomem rentownosci. KPPD cieszy si¢ jak dotychczas duzym zaufaniem bankow
finansujagcych.  Pogorszenie wynikow finansowych moze spowodowaé jednak spadek zaufania instytucji
finansowych w stosunku do Spoétki, co moze przelozyé sie na gorsze warunki obstugi kredytowej, a nawet
na ograniczenie przez banki poziomu dostgpnych kredytow.

RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM UBEZPIECZENIA RYZYKA OD OGNIA

Sytuacja na rynku ubezpieczen majatkowych uzalezniona jest od aktualnej polityki firm ubezpieczeniowych
w zakresie akceptacji ryzyk ogniowych. Generalnie branza drzewna traktowana jest jako ryzykowna.

Kilka lat temu Spoétka miata przejéciowe problemy z ubezpieczeniem posiadanego majagtku w pelnym zakresie
(tacznie z ryzykiem ogniowym), znajdujgcego si¢ w tartakach. Mimo podjecia kolejnej proby w II kwartale br.,
nie otrzymali$my oferty ubezpieczenia majatkowego.

Taka sytuacja moze si¢ przetozy¢ na pogorszenie wyniku w przypadku wystapienia wysokich strat
spowodowanych pozarem.

Ryzyko to jest ograniczone poprzez rozproszenie majatku, a takze zwigkszenie nadzoru przez podmioty
zewngtrzne specjalizujace si¢ w prewencji przeciwpozarowej. Ustawicznie prowadzone sa w Spotce dziatania
majace na celu ograniczenie ryzyka ogniowego.

Dodatkowo Spotka, w miejsce ptaconej ubezpieczycielom sktadki, gromadzi $rodki finansowe (tzw. Fundusz
ogniowy) w celu odtworzenia uszkodzonego lub utraconego mienia wskutek ewentualnego pozaru.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Sprzedaz produktow Spotki charakteryzuje si¢ pewna sezonowos$cia, przyjmujac nizszy poziom w okresie letnim
i zimowym. | tak w 2018 r. : | kw. — 26% (w 2017 r.- 25%) rocznej sprzedazy; I kw.-27% (27%), 111 kw.-23%
(24%) i 1V kw.- 24% (24%).

Na poziom sprzedazy w okresie letnim majg wplyw gltéwnie:
— sezonowe zmniejszenie pozyskania niektorych gatunkéw drewna, zwtaszcza bukowego,
— tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,
— zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spotki ze strony kontrahentow.
Natomiast do gléwnych czynnikow powodujacych zmniejszenie sprzedazy Spotki w miesigcach zimowych
nalezy zaliczy¢ utrudnienia, zwiazane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, przejawiajace sig¢
w postaci:
—  wydluzenia (a w skrajnych wypadkach uniemozliwienia) procesé6w technologicznych zwigzanych z obrobka

drewna,

—  probleméw z transportem surowca i produktéw do i z zaktadow produkcyjnych Spotki,
— znacznego ograniczenia prac prowadzonych przez firmy budowlane.
Na poziom sprzedazy znaczacy wplyw ma réwniez przerwa §wigteczno-noworoczna u klientow.
Spotka czgsciowo niweluje wptyw sezonowos$ci na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie terminéw postojow
remontowych oraz tworzenie rezerw na okres najnizszej aktywnosci kontrahentow.
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RYZYKO ZWIAZANE 7Z ZAWARCIEM ZNACZACEJ UMOWY NA WYKONAWSTWO

Spotka w ramach posiadanych mozliwosci finansowych realizuje zadania inwestycyjne. Z ich realizacja
zwigzane jest zawieranie stosowych umoéw na wykonawstwo. Wigkszo$¢ projektow jest zlecana firmom
specjalizujacym si¢ w realizowaniu prac dla branzy drzewnej, jednak ze wzgledu na specyfik¢ branzy umowy
maja charakter indywidualny.

W przypadku niewywiazywania si¢ wykonawcoéw z zawartych kontraktow, moga powstaé opoznienia
w realizacji inwestycji. Moze doj$¢ rowniez do rozwigzania umowy i wowczas wystapi konieczno$¢ znalezienia
nowych wykonawcdw. Znalezienie nowego wykonawcy moze wigzac si¢ z koniecznos$cia przyjecia ,,gorszych”
warunkow finansowych. Wszystko to moze skutkowaé zwigkszeniem kosztow inwestycji, a w przypadku
powstania sporu moze przetozy¢ si¢ na obnizenie wyniku finansowego.

W celu ograniczenia skutkow tego rodzaju ryzyka, Spotka zawiera i monitoruje umowy wg przyjetej
procedury.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA PRACOWNIKOW WYKWALIFIKOWANYCH

Z uwagi na charakter dziatalnoéci produkcyjnej Spotki, istotnymi czynnikami determinujacymi tg dziatalno$é
sa wiedza 1 doswiadczenie pracownikow. Biorgc pod uwage pojawienie si¢ nowych inwestorow
w miejscowosciach, gdzie zlokalizowane sa oddzialy Spoélki, co generuje zapotrzebowanie na pracownikow,
istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikow wykwalifikowanych. Wysoki udziat kosztow robocizny
w kosztach ogétem (ponad 23%, a tacznie z outsourcingiem ponad 29%) - w zestawieniu ze wzrostem kosztow
surowca leSnego - ogranicza mozliwosci zwigkszenia poziomu pltac w celu zatrzymania pracownikow
wykwalifikowanych. Poziom wynagrodzen moze stanowié rowniez barier¢ w pozyskaniu nowych pracownikow.
W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka wprowadzita dodatkowe skladniki wynagrodzenia uzaleznione od
wynikéw oddziatdéw. Stwarza rowniez mozliwosci podwyzszenia umieje¢tnosci zawodowych, co pozwala
na planowanie rezerwy kadrowej. Realizowane zadania inwestycyjne sg ukierunkowane m.in. na zmniejszenie
pracochtonnosci.

RYZYKO WYNIKAJACE Z MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA WYPADKOW PRZY PRACY

Spotka zatrudnia obecnie ponad 1000 pracownikéw, a okoto 500 oséb pracuje w firmach zewngtrznych.
Ze wzgledu na fakt, ze Spoétka zajmuje si¢ przetarciem surowca drzewnego, w toku wykonywania czynnosci
zwigzanych z jego obrobka moze doj$¢ do wypadkow przy pracy. Dotyczy to pracownikdéw obshugujacych linie
technologiczne oraz gniazda obrobcze.

W zwiazku z powyzszym — w przypadku wystapienia wypadku przy pracy powodujacego istotny uszczerbek na
zdrowiu pracownika - moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej szkoda pracownika nie zostanie zrekompensowana
w pelni przez ubezpieczenie wypadkowe i na podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446 Kodeksu Cywilnego
pracownik bedzie moégt domagaé si¢ odszkodowania uzupetniajacego od Spotki. W przypadku $mierci
pracownika odszkodowania bgda mogli domagac si¢ jego najblizsi.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka przyktada duzg uwage do szkolen prewencyjnych oraz posiada polis¢ OC.

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALALNOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spétki najbardziej istotna konkurencja nie funkcjonuje w zakresie sprzedazy wyrobow, lecz w fazie zakupu
surowca. W otoczeniu Spétki (wojewodztwo zachodniopomorskie i sasiednie: pomorskie, wielkopolskie
i kujawsko-pomorskie) istnieje szereg firm o przetarciu poréwnywalnym z wielkoscig przetarcia KPPD.
Dodatkowo na tradycyjnie naszym rynku zakupow surowca pojawity si¢ firmy polskie kupujace surowiec
w celu ich dalszej odsprzedazy oraz klienci z Niemiec i Szwecji (lub posrednicy dziatajacy na ich rzecz), ktorzy
przy odpowiednim uksztattowaniu si¢ relacji kursowych moga licytowa¢ wyzsze ceny zakupu na przetargach.
Gdyby zasady sprzedazy drewna nadal zmienily si¢ niekorzystnie, powstaloby powazne zagrozenie szczegdlnie
naglego wzrostu cen surowca w wyniku silnej konkurencji - przy niezrownowazeniu popytu i podazy na rynku
surowcowym.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Koszty energii w strukturze kosztow stanowig prawie 3% (4,3 mln zt za I potrocze 2019 r.).
Dynamicznie rosngce w ostatnim okresie ceny energii elektrycznej moga negatywnie oddzialywaé na wyniki
Spotki. Szacujemy, ze ceny energii w III kw. 2019 r. moga by¢ wyzsze o ponad 45% niz w III kw. 2018 r.
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Spotka moze ograniczy¢ koszty energii poprzez produkcje energii cieplnej i elektrycznej w instalacjach
wysokosprawnych uktadow kogeneracyjnych. Wymaga to jednak znacznych naktadéw inwestycyjnych.
Na biezaco wprowadzane sg przedsigwzigcia majace na celu zmniejszenie zuzycia energii.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania Spotki, gtéwnie w sferze jej
wplywu na wahania kurséw walut oraz stép procentowych. Spolka jest narazona na ryzyko zwigzane z kursami
walutowymi, co zostalo opisane w punkcie Ryzyko kursowe.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spotki jest pochodng tempa rozwoju gospodarki polskiej i europejskiej,
a w dalszej kolejnosci globalnej. Wszelkie niekorzystne zmiany w tym zakresie moga spowodowa¢ obnizenie
popytu na wyroby Spotki, zwlaszcza w zakresie wyrobow trudno zbywalnych, a w efekcie moga wptynac na
pogorszenie wynikoéw finansowych. Spotka ogranicza niepozadane konsekwencje poprzez:

— wprowadzanie na rynek nowych asortymentdw wyrobow przy jednoczesnym podnoszeniu jakosci,

— obnizanie cen wyrobow do poziomu stosowanych przez konkurencje, aby utrzymacé portfel zamowien,

— poszukiwanie nowych rynkow zbytu.

RYZYKO ZWIAZANE 7Z OTOCZENIEM PRAWNYM

Zmiany przepisow regulujacych zasady dziatalnosci gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpieczen spotecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrony srodowiska,

5) system wsparcia dla budownictwa,

6) prawa bankowego,

7) prawa transportowego,

8) oraz problemy interpretacyjne,
moga mie¢ negatywny wplyw na sytuacje ekonomiczna Spotki przez ewentualny wzrost kosztow pracy, wzrost
obcigzen podatkowych, wzrost kosztow dostosowania i utrzymania systemoéw informatycznych oraz spadek
popytu na wyroby Spotki.

XI. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN.

UMOWY I ANEKSY DO UMOW KREDYTOWYCH Z BANKAMI FINANSUJACYMI

W I pétroczu 2019 r. Spotka rozpoczeta wspétprace z bankiem ING Bank Slaski S.A. poprzez zawarcie w dniu

18.02.2019 r. uméw kredytowych:

— o kredyt obrotowy w wysokosci 2,6 mln zt na finansowanie biezacej dzialalno$ci, udzielony od dnia
20.02.2019 r. do dnia 31.01.2020 r., oprocentowany w oparciu o stawke 1M Wibor plus marza banku,

— o kredyt inwestycyjny, w wysokosci 2,0 mln zl, udzielony od dnia 20.02.2019 r. do dnia 30.06.2024 r.,
oprocentowany w oparciu o stawke 3M Wibor plus marza banku.

W banku Pekao SA zaciagnig¢to kredyty inwestycyjne, przeznaczone na finansowanie/refinansowanie naktadow
poniesionych na zakup maszyn i urzadzen do produkcji tartacznej:
— w dniu 28.03.2019 r., w wysokos$ci 383 300 EUR, oprocentowany w oparciu o stawke 3M Euribor plus
marza banku,
—  wdniu 28.05.2019 r. w wysokosci 1,032 mln zt, oprocentowany w oparciu o stawke Wibor 3M plus marza
banku,
— po dacie raportu, ale jeszcze przed terminem jego publikacji, w dniu 30.07.2019 r. w wysokosci
349 000 EUR, oprocentowany w oparciu o stawke Euribor 3M plus marza banku.
Aneksowano rowniez umowe o kredyt obrotowy w rachunku biezagcym w wysokosci 7,5 mln zt, przedtuzajac go
do 31.03.2020 r. Jednoczesnie podjeto decyzje o nieprzedtuzaniu w tym banku kredytu obrotowego w wysokosci
2,5 mln zt.

UBEZPIECZENIE MAJATKU SPOEKI

Jak informowali$my w poprzednich raportach (biezacych i okresowych), mimo podjetych dzialan zwiazanych
z ubezpieczeniem majatku w pelnym zakresie, od sierpnia 2018 r. Spotka nie posiada ubezpieczenia od ryzyka
pozarowego zaktadow przemystu drzewnego. Tworzony jest natomiast tzw. fundusz ogniowy. Ten wewngtrzny
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program ochrony zwigzany jest z gromadzeniem $rodkow finansowych. Fundusz jest systematycznie zasilany
srodkami finansowymi (w miejsce skladki ubezpieczeniowej) na pokrycie strat spowodowanych ogniem.
Na dzien 30.06.2019 r. zgromadzono na ten cel 3 min z1, co przedkltada si¢ na wzrost zadtuzenia Spoiki.

WALNE ZGROMADZENIE

W dniu 24.05.2019 r. odbylo si¢ zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy, na ktérym podjete zostaty
uchwaty m.in. w sprawach:

—  zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2018 r.,

—  podzialu zysku netto za 2018 r. z przeznaczeniem na zwigkszenie kapitalu zapasowego,

—  udzielenia czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow
w2018 .,

X1l. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Znaczacy wpltyw na wynik finansowy Spotki w Il kwartale 2019 r. beda miaty, podobnie jak w okresie

poprzednim;

— koniunktura panujaca na gtownych rynkach dziatalnosci Spotki, ktora wptywa réwniez na ksztalttowanie si¢
cen na wyroby Spotki, zwlaszcza w kontekscie rosnacego ryzyka recesji w Niemczech,

— poziom cen i dostepno$¢ surowca lesnego,

— dynamika kosztow wynagrodzen,

— koszty energii elektrycznej,

— kondycja finansowa kontrahentow, ktora przeklada si¢ na ich zdolno$¢ do regulowania zobowigzan
i mozliwosci wspolpracy,

— poziom cen na produkty uboczne (zrgbki i trociny).

W zwiazku ze znaczacym udzialem sprzedazy eksportowej w przychodach Spotki, na poziom przychodow
i wyniku finansowego nadal b¢da wptywaty relacje kursowe EUR/PLN.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLK

Data Imig¢ i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpisy

Elektronicznie podpisany przez
27.08.2018r. Marek Szumowicz-Wtodarczyk Prezes Zarzadu Marek Szumowicz-Wiodarczyk
Data: 2019.08.27 12:52:27
+02'00'

Elektronicznie podpisany przez

27.08.2018r. Bozena Czerwinska-Lasak Wiceprezes Zarzadu Bozena Wanda Czerwifiska-Lasak
Data: 2019.08.27 12:46:20 +02'00'
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