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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2019 r.
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

. Podstawowe informacje

1. Zasady sporzadzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019 zostaty sporzgdzone zgodnie z
zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Parlament
Europejski (MSSF UE). Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie
w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF majgce zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie rdznig sie od
MSSF UE. MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,,RMSR”).

2. Informacje o Spoétce oraz Grupie Kapitatowej PGO

PGO S.A. jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej w sktad ktdrej, na dzien 31 grudnia 2019 r. wchodzity,
obok podmiotu dominujacego, spétki Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0., PGO Spétka Akcyjna S.K.A., PGO Spoétka
Akcyjna Estate S.K.A. oraz PGO Services Sp. z 0.0. oraz oddziaty produkcyjne PGO S.A Pioma-Odlewnia Oddziat w
Piotrkowie Trybunalskim, PGO S.A. Kuznia Glinik Oddziat w Gorlicach, PGO S.A. Odlewnia Staliwa Oddziat w Stalowej
Woli — jednostki zalezne. Podstawowa biezgca dziatalnos¢ Spétki polega na dziatalnosci holdingowej i kontroli nad
spotkami Grupy Kapitatowej oraz realizacji, w ramach oddziatow, produkcji odlewoéw i odkuwek. Ponadto PGO S.A.
Swiadczy na rzecz spoétek Grupy i oddziatdow ustugi doradcze, administracyjne, ksiegowe, kadrowo-ptacowe i
marketingowe.

Grupa Kapitatowa PGO nalezy do grona najwiekszych w Polsce firm dziatajgcych w branzy metalurgicznej. Jest
producentem odlewdéw zeliwnych i staliwnych oraz odkuwek matrycowych i swobodnie kutych. Nasze zaktady
produkcyjne posiadajg wieloletnie tradycje na rynku metalurgicznym siegajgce 130 lat. taczac dtugoletnie
doswiadczenie, bogatg tradycje odlewniczg i kuzienniczg, posiadang wiedze, zaplecze produkcyjne i nowoczesne
metody zarzadzania, Grupa PGO oferuje produkty spetniajgce wysokie standardy i normy europejskie, ktore cieszg
sie uznaniem odbiorcéw zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.

Nasze zaktady realizujg wszystkie fazy procesu technologicznego wykonania odlewdéw i odkuwek, poczynajac od
zaprojektowania technologii, poprzez dobranie odpowiedniego gatunku materiatu, zaprojektowanie i wykonanie
oprzyrzagdowania, po wykonanie odlewu lub odkuwki, jego obrébke cieplng i mechaniczng oraz badania jakosciowe.
Mozliwosci produkcyjne spotek Grupy Kapitatowej pozwalajg na wytworzenie tacznie do okoto 60.000 ton odlewdw
rocznie oraz okoto 15.000 ton odkuwek rocznie.
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3. Charakterystyka podstawowej dziatalnosci

W okresie 2019 roku PGO S.A. jako podmiot dominujgcy w ramach Grupy Kapitatowej prowadzita dziatalnos¢
holdingowa, w ramach ktdrej swiadczyta na rzecz podmiotow wchodzgcych w sktad Grupy m.in. ustugi doradcze w
zakresie zarzadzania i marketingu, ustugi administracyjne w zakresie ksiegowosci i kadr oraz sprawowata biezaca
kontrole wtascicielska nad spétkami zaleznymi.

Dziatalno$¢ operacyjng w zakresie produkcji prowadzity oddziaty oraz spétki zalezne PGO S.A. Oferta produkcyjna
Grupy Kapitatowej w przypadku odlewdw zeliwnych obejmuje:

- zeliwa szare,

- zeliwa sferoidalne,

- zeliwa sferoidalne z gwarantowang udarnoscia,

- zeliwa stopowe,

- zeliwa odporne na Scieranie,

- zeliwa wysokostopowe,

- zeliwa niskostopowe,
natomiast w przypadku odlewdw staliwnych produkujemy:

- staliwa weglowe konstrukcyjne,

- staliwa stopowe konstrukcyjne odporne na Scieranie (w tym wysokomanganowe i wysokochromowe),

zaroodporne i zarowytrzymate,

- staliwa niskostopowe,

- stale wysokostopowe
Do odlewéw moze by¢ dotaczony atest okreslajacy sktad chemiczny, wtasnosci mechaniczne jak réwniez wyniki
badan nieniszczacych oraz metalograficznych.

Oproécz produkcji odlewdw oferta naszej Grupy dla klientéw zewnetrznych obejmuje takze:

- produkcje i adaptacje modeli drewnianych, zywicznych i metalowych;

- ustugi obrébki mechanicznej (np. obrébka wstepna odlewoéw wielkogabarytowych lub obrébka na gotowo
odlewow dla branzy motoryzacyjnej) i cieplnej odlewdw (odprezanie, normalizacja, ulepszanie cieplne itp.)
lub konstrukcji (wyzarzanie odprezajace),

- ustugi laboratoryjne (analiza sktadu chemicznego, badania jakosciowe, wytrzymatosciowe
i metalograficzne).

Odlewy zeliwne maja zastosowanie m.in. jako: bebny hamulcowe, korpusy sprezarek, bloki i obudowy silnikow,
obudowy przektadni, elementy konstrukcyjne maszyn obrébczych, przeciwwagi, tuleje oraz kotnierze czesci pomp i
zaworow, elementy armatury przemystowej czy obudowy turbin.

Korpus pompy Korpus zaworu Wspornik osi Korpus sprezarki
waga 69 kg waga 7 kg waga 43 kg waga 12 kg

toze obrabiarki Element turbiny wiatrowej Korpus sprezarki Obcigznik kotowy
waga 2 900 kg waga 12 000 kg waga 19 kg waga 120 kg
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Odlewy staliwne wytwarzane w naszej Grupie majg zastosowanie przede wszystkim jako elementy konstrukcyjne i
podzespoty maszyn gorniczych wykorzystywane m.in. w produkcji przenosnikéw scianowych, obuddéw scianowych,
kombajnow urabiajacych jak rdwniez elementy armatury przemystowej, kot zebatych, obudowy przektadni, ogniw
gasienic itp.

Korpus ramienia Korpus steru strumieniowego Koto windy kotwicznej Dysza wilotowa
waga 1 800 kg waga 1 800 — 3 000 kg waga 2 700 kg waga 415 kg

Obudowa przektadni Korpus turbiny gazowej Tarcza hamulcowa turbiny wiatrowej Korpus turbiny parowej
waga 400 kg waga 3 000 kg waga 3 800 kg waga 4 200 kg

Odbiorcami naszych odlewdw sg zaréwno krajowi, jak i zagraniczni producenci dziatajgcy w nastepujgcych branzach:
- przemyst gbrniczy,
- przemyst rolniczy,
- przemyst motoryzacyjny,
- przemyst kolejowy,
- technika napedowa,
- przemyst stoczniowy,
- przemyst budowlany,
- armatura przemystowa,
- maszyny i urzadzenia,
- przemyst energetyczny,
- przemyst metalurgiczny,
- przemyst paliwowy,
- technika dZwigowa,
- sitownie wiatrowe,
- przemyst maszyn obrébczych,
- pozostate gatezie przemystu,

W zakresie produkcji odkuwek oferta Grupy obejmuje:
- odkuwki matrycowe w zakresie 0,2 — 150 kg,
— odkuwki swobodnie kute w zakresie 0,5 — 8000 kg,

Ponadto kuznia $wiadczy réwniez ustugi w zakresie obrébki cieplnej, obrébki mechanicznej, srutowania, giecia oraz
badan mechanicznych i nieniszczacych.

Odbiorcami odkuwek produkowanych przez Oddziat w Gorlicach sg odbiorcy dziatajgcy w nastepujacych branzach:

—  przemyst gérniczy
—  przemyst kolejowy
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—  przemyst rolniczy

—  przemyst maszynowy

—  przemyst motoryzacyjny

—  przemyst budowlany

—  przemyst paliwowo-energetyczny
—  pozostate gatezie przemystu

Ucho cylindra hydraulicznego Zawias hamulca Oprawa fozyska Kostka/kamier resora
waga 2 - 55 kg waga 1 -3 kg waga 12 kg waga 1 kg

Hak z trzonem obrotowym Os tqcznik Zgrzebto
waga 3,5 kg waga 550 kg waga 1,8 kg waga 18 —45 kg

Zestaw kofowy do lokomotyw elektrycznych i spalinowych Sprzeg srubowy do zespotéw tgczeniowych wagonow

PGO Spotka Akcyjna S.K.A. w Grupie Emitenta petni role centrum finansowego, ktorego zadaniem jest udzielanie, w
ramach posiadanych zasobéw finansowych, pozyczek podmiotom wchodzgcym w sktad Grupy. Natomiast PGO
Spétka Akcyjna Estate S.K.A. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obstugi nieruchomosci nalezgcych do Grupy. PGO
Services Sp. z 0.0. jest spotkg, ktéra ma za zadanie Swiadczenie na rzecz Grupy PGO ustug w zakresie szeroko
rozumianego wspierania proceséw produkcyjnych m.in. w zakresie wykarnczania i obrébki wyrobow dla klientow.

Produkcja Grupy odbywa sie zgodnie z Systemem Zarzgdzania Jakoscig spetniajgcym wymagania normy ISO
9001:2015 certyfikowany przez DEKRA Certification Sp. z 0.0. Wytwarzane przez Grupe odlewy i odkuwki posiadajg
zgodno$¢ z polskimi i miedzynarodowymi normami jako$ciowymi, m.in. ISO, DIN, PN-EN czy ASTM oraz
dopuszczeniami towarzystw klasyfikacyjnych i firm.

PGO S.A Pioma-Odlewnia Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim posiada nastepujace dopuszczenia towarzystw
klasyfikacyjnych i firm do produkcji odlewdéw staliwnych i zeliwnych z zakresie:
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Dopuszczenie Lloyd’s Register (LR) do produkcji odlewdw ze staliw weglowych, weglowo-manganowych i
niskostopowych,

Dopuszczenie DNV-GL do produkcji odlewdw ze staliw weglowych, staliw weglowo-manganowych, staliw
stopowych i staliwa nierdzewnego martenzytycznego,

Dopuszczenie TUV Rheinland do produkcji odlewdw na zgodno$é Systemu Zapewnienia Jakosci wytwércy
materiatu wedtug dyrektywy 2014/68/EU (,,dyrektywa PED”),

Certyfikat wg DIN EN 15085-2 Spawanie pojazdéw szynowych i ich czesci sktadowych wg DIN EN 15085-2
(certyfikowany przez DVS ZERT),

Certyfikat wg EN 1SO 3834-2 Wymagania jakosci dotyczgce spawania materiatéw metalowych — Czes¢ 2:
Petne wymagania jakosci (certyfikowany przez DVS ZERT),

Uznanie PKP Cargo w zakresie produkcji czesci taboru kolejowego,

Dopuszczenie American Bureau of Shipping (ABS) do produkcji odlewoéw staliwnych i zeliwnych do
zastosowan morskich,

Swiadectwo zgodnosci PKP Intercity na odlewy két bosych do zestawéw kotowych lokomotyw oraz inne
odlewane elementy przeznaczone do pojazdow kolejowych,

Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego PGO S.A Pioma-Odlewnia Oddziat w Piotrkowie
Trybunalskim wydany przez Polskie Centrum Akredytacji potwierdzajgce spetnianie wymagania normy PN-
EN ISO/IEC 17025:2018-02,

Swiadectwo uznania Laboratorium Badawczego PGO S.A Pioma-Odlewnia Oddziat w Piotrkowie
Trybunalskim przez TUV Rheinland jako kwalifikowany dostawca badan,

Dopuszczenie Bureau Veritas (BV) do produkcji odlewéw staliwnych i zeliwnych,

Dopuszczenie Deutsche Bdhn do produkcji odlewéw normalizowanych (grupa materiatowa WG G2a,
podgrupa 4i11).

PGO S.A Pioma-Odlewnia Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim posiada akredytowane przez Polskie Centrum
Akredytacji Laboratorium Badawcze. Laboratorium nalezy do najnowoczes$niejszych i najpetniej wyposazonych
laboratoriéw przemystowych branzy odlewniczej w kraju, umozliwia zaréwno prowadzenie badan i testowanie
materiatéw stosowanych w procesach produkcyjnych, jak rowniez oferowanie ustug dla klientéw zewnetrznych.

PGO S.A. Odlewnia Staliwa Oddziata w Stalowej Woli posiada nastepujgce certyfikaty, dopuszczenia, Swiadectwa i
koncesje:

Certyfikat DEKRA Certification Sp z 0.0. na zgodnos$¢ z wymaganiami normy 1SO 9001:2015

Dopuszczenie American Bureau of Shipping (ABS) do produkcji odlewéw staliwnych i zeliwnych do
zastosowan morskich,

Dopuszczenie Lloyd’s Register (LR) do produkcji odlewow ze staliw weglowych i weglowo-manganowych,
Certyfikat wg DIN EN 15085-2 Spawanie pojazdow szynowych i ich czesci sktadowych wg DIN EN 15085-2
(certyfikowany przez DVS ZERT),

Dopuszczenie TUV Rheinland (aneks) do produkcji odlewéw na zgodno$é Systemu Zapewnienia Jakosci
wytworcy materiatu wedtug dyrektywy 2014/68/UE i AD 2000-Merkblatt WO,

Uznanie PKP Cargo w zakresie produkcji czesci taboru kolejowego,

Koncesja wojskowa w zakresie wytwarzania i obrotu wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.

Odlewnia Zeliwa ,,SREM” Sp. z 0.0. posiada uznania najwiekszych na $wiecie towarzystw klasyfikacyjnych:

Certyfikat Akredytacji Laboratorium potwierdzajgce spetnianie wymagan normy PN-EN ISO/IEC
17025:2005,

Certyfikat ABS do produkcji odlewéw zeliwnych do zastosowan morskich,

Certyfikat Bureau Veritas (BV),

System Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem 1SO 9001:2015 i ISO 14001:2015 wydany przez
DEKRA Certification Sp. z 0.0.,

Certyfikat Det Norske Veritas- Germanischer Lloyd,

Certyfikat Korean Register (KR) odlewdw do zastosowan morskich,

Certyfikat Lloyd’s Register (LR),

Certyfikat Nippon Kaiji Kyokai (NKK) dla odlewdw zeliwnych do zastosowan w przemysle morskim,
Certyfikat RINA,

TUV SZJ potwierdzajgcy system zapewniania jakosci dla odlewéw z zeliwa szarego i sferoidalnego,
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e TUV AD 2000 Merkblatt,
e PKP CARGO - $wiadectwo uznanego przez PKP CARGO S.A. producenta kompletnych maznic do zestawow
kotowych taboru kolejowego

Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z o.0. posiada akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji Laboratorium
Badawcze w zakresie badan chemicznych, badan mechanicznych i metalograficznych oraz badan nieniszczacych
wyrobdéw i materiatéw konstrukcyjnych w tym metali. Laboratorium $wiadczy takze ustugi na rzecz podmiotéw
zewnetrznych (np. badania jakosciowe odlewdw w zakresie nieciggtosci wewnetrznych i wtasnosci mechanicznych).

PGO S.A. Kuznia Glinik Oddziat w Gorlicach posiada wdrozony System Zarzadzania Jako$cig wg IATF 16949:2016 oraz
ISO 9001:2015, a takie System Zarzadzania Srodowiskowego wg I1SO 14001:2015 certyfikowne przez jednostke
DEKRA Certification. Ponadto posiada rowniez dopuszczenia i certyfikaty:
e Certyfikat Systemu Zapewnienia Jakosci Producenta Materiatéw wg Dyrektywy 2014/68/UE dotyczgcej
urzadzen cisnieniowych oraz wg przepisow AD 2000-Merkblatt WO,
e  American Bureau of Shipping dla produkcji dla zastosowan morskich,
e  Bureau Veritas,
e Det Norske Veritas- Germanischer Lloyd,
e Lloyd’s Register,
o certyfikaty dla branzy kolejowej PKP Cargo, PKP Intercity,
e uznanie w Systemie Jakos$ci w spawalnictwie wedtug ISO 3834 oraz w spawalnictwie dla branzy kolejowej
wedtug ISO 15085-2

Laboratorium PGO S.A. Kuznia Glinik Oddziat w Gorlicach posiada Swiadectwo Uznania UDT zgodnie z PN ISO/IEC
17025z 2005 r.

Wszystkie obszary dziatalnosci spotek Grupy majgce wptyw na Srodowisko sg przedmiotem pozwolen
zintegrowanych wydanych spétkom zgodnie z Dyrektywa Unii Europejskiej nr 96/61/WE, zwang Dyrektywa IPPC (z
ang. Integrated Pollution Prevention and Control — zintegrowanego zapobiegania i ograniczania zanieczyszczen).

Nasze spoétki gwarantujg wysokg jakosé wytwarzanych produktéw dzieki stabilnemu i powtarzalnemu procesowi

produkcyjnemu oraz szczegétowemu i systematycznemu nadzorowaniu parametrow technicznych
i technologicznych.
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4. Sktad Grupy Kapitatowej PGO

Graficzna prezentacja struktury Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

PGO
Spétka Akcyjna
56,59%
Oddziaty PGO S.A. Odlewnia Zeliwa Srem PGO Services
Sp. z 0.0.
Centrala w Katowicach
43,41%
Pioma-Odlewnia
w Piotrkowie Trybunalskim
Odlewnia Staliwa PGO
w Stalowej Woli i ) PGO
Spotka Akcyjna Spotka Akcyjna Estate
S.K.A. S.K.A.
Kuznia Glinik
w Gorlicach

°8°

PGO S.A. — jednostka dominujgca

Siedziba: Katowice, ul. Tysigclecia 101

Regon: 590722383; NIP: 771-23-74-309

PGO S.A. jako podmiot dominujgcy w Grupie prowadzit dziatalno$¢ holdingowg oraz $wiadczyt na rzecz spoétek
zaleznych ustugi zarzadcze i administracyjne oraz realizuje, w ramach oddziatéw, produkcje odlewdw i odkuwek.

Oddziaty:

o) PIOMA
ODLEWNIA

PGO S.A. Pioma-Odlewnia Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim — oddziat produkcyjny objety konsolidacjg petng
Siedziba: Piotrkdw Trybunalski, ul. Dmowskiego 38

Przedmiot dziatalnosSci: odlewnictwo Zeliwa, odlewnictwo staliwa, odlewnictwo metali lekkich, miedzi i stopéw
miedzi, obrébka metali, produkcja modeli odlewniczych, ustugi laboratoryjne.

KUuzZnif
GLINIK

PGO S.A. Kuznia Glinik Oddziat w Gorlicach — oddziat produkcyjny objety konsolidacja petna

Siedziba: Gorlice, ul. F. Chopina 33A

Przedmiot dziatalnosci: kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali, metalurgia proszkdéw, obrébka metali i
naktadanie powtok na metale, obrébka mechaniczna elementéw metalowych, produkcja konstrukcji metalowych i
ich czesci.
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PGO S.A. Odlewnia Staliwa Oddziat w Stalowej Woli — oddziat produkcyjny objety konsolidacjg petng

Siedziba: Stalowa Wola, ul. Kwiatkowskiego 1

Przedmiot dziatalnosci: odlewnictwo staliwa, odlewnictwo metali lekkich, odlewnictwo zeliwa, odlewnictwo miedzi
i stopédw miedzi, obrébka metali i naktadanie powtok na metale, produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.

Spotki zalezne:

Odlewnia Zeliwa ,,SREM” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna objeta konsolidacjg petng

Siedziba: Srem, ul. Staszica 1

Regon: 630262070; NIP: 785-00-10-299

Przedmiot dziatalnosci: produkcja odlewdéw z Zzeliwa szarego, niskostopowego i sferoidalnego, obrébka metali
i naktadanie powtok na metale, produkcja modeli odlewniczych, ustugi laboratoryjne.

PGO Spétka Akcyjna S.K.A. — jednostka zalezna objeta konsolidacjg petng

Siedziba: Katowice, ul. Tysigclecia 101

Regon: 146888328; NIP: 525-256-62-35

Przedmiot dziatalnosci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, dziatalnosc¢
holdingdéw finansowych, finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, udzielanie kredytéw. Spétka w Grupie Emitenta petni role
centrum finansowego, ktérego zadaniem jest udzielanie, w ramach posiadanych zasobdéw finansowych, pozyczek
spoétkom wchodzacym w sktad Grupy.

PGO Spotka Akcyjna Estate S.K.A. — jednostka zalezna objeta konsolidacjg petng

Siedziba: Katowice, ul. Tysigclecia 101

Regon: 302575882; NIP: 783-170-58-76

Przedmiot dziatalnosSci: wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi, dzierzawionymi lub na zlecenie, kupno
i sprzedaz nieruchomosci, dziatalnos¢ holdingdw finansowych, finansowa dziatalnos¢ ustugowa, leasing finansowy,
udzielanie kredytéw, wynajem i dzierzawa.

PGO Services Sp. z 0.0. — jednostka zalezna objeta konsolidacjg petna

Siedziba: Katowice, ul. Tysigclecia 101

Regon: 367759249; NIP: 634-289-93-86

Przedmiot dziatalnosci: produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, obrébka metalii naktadanie powtok na metale,
obrébka mechaniczna elementdw metalowych.

5. Struktura wtasnosciowa PGO S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 96.300.000 zt i dzielit sie na 96.300.000 akcji serii Ai B
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania co do
uczestnictwa w podziale zysku.

Struktura akcjonariatu PGO S.A. zgodnie z otrzymanymi przez Spétke zawiadomieniami na podstawie przepisow
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych:
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Struktura akcjonariatu na 31.12.2018 r.

Udziat w ogélnej

Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji liczbie akcji Liczba gtosow i e e
TDJ Equity Il Sp. z 0.0. 64.521.000 67,00% 64.521.000 67,00%
NATIONALE-NEDERLANDEN Otwarty Fundusz Emerytalny 6.291.029 6,53% 6.291.029 6,53%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander 5.210.315 5,41% 5.210.315 5,41%
Pozostali akcjonariusze 20.277.656 21,06% 20.277.656 21,06%
Razem 96.300.000 100,00% 96.300.000 100,00%
Struktura akcjonariatu na 31.12.2019 r.
Akcjonariusz Liczba akcji Udﬂa;::;sf:;’; Liczba gtosow Udlzi::azlb\;\; Zf::g:j;
TDJ Equity Il Sp. z 0.0. 64.521.000 67,00% 64.521.000 67,00%
NATIONALE-NEDERLANDEN Otwarty Fundusz Emerytalny 6.291.029 6,53% 6.291.029 6,53%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander 5.210.315 5,41% 5.210.315 5,41%
Pozostali akcjonariusze 20.277.656 21,06% 20.277.656 21,06%
Razem 96.300.000 100,00% 96.300.000 100,00%

Ponadto Emitent informuje, iz Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Pan Tomasz Domogata sprawujgc bezposrednig
kontrole nad spdtkg TDJ S.A., ktdra jest jedynym wspdlnikiem spotki TDJ Equity Il Sp. z 0.0. sprawuje posrednio
kontrole nad wiekszosciowym pakietem akcji PGO S.A.

W stosunku do stanu z 31 grudnia 2018 r. struktura akcjonariatu, zgodnie z otrzymanymi przez Emitenta

zawiadomieniami, nie ulegta zmianie.

Pozostali akcjonariusze

Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva Santander

NATIONALE-NEDERLANDEN
Otwarty Fundusz Emerytalny
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1. Informacje ekonomiczno-finansowe
40.695
MG
PRACOWNICY* ZAKtADY PRODUKCJA
PRODUKCYJNE

393,8 23,7 56,7
MLN PLN MLN PLN MLN PLN

PRZYCHODY ZYSK NETTO EBITDA

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych charakteryzujagcych aktualng
i przewidywang sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane przychody, koszty oraz wyniki przedstawia ponizsza tabela:

Rachunek zyskow i strat (tys. zt) 2019 2018 Przychody ze sprzedazy i zysk netto (min zt)
Przychody ze sprzedazy 393 859 407 248
. 420 30

Koszt wiasny sprzedazy (299 298) (317 803)

Zysk brutto na sprzedazy 94 561 89 445

EBITDA 56 746 41799 Z 280 20 o
o -

Amortyzacja 18 062 18 270 5 £
N "

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 38 684 23529 & 140 10 R

Zysk brutto 37243 21380

Zysk netto 23757 13944 0 0

2019 2018

H Przychody ze sprzedazy  ® Zysk netto

W 2019 roku wartos$¢ skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy byta nizsza od skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy w 2018 roku o 3,3%. Nizsze przychody sg m.in. efektem odczuwalnego, zwtaszcza w drugiej potowie
roku pogorszenia koniunktury w branzy metalowej i wynikajacy stgd spadek zaméwien. Jednoczesnie obnizeniu
ulegt koszt wtasny sprzedazy o 5,8% co w efekcie przetozyto sie na wyzszy zysk brutto na sprzedazy o 5,7%.
Ostateczny wynik finansowy netto w 2019 roku uksztattowat sie na poziomie 23.757 tys. zt i byt wyzszy od wyniku
w 2018 roku o0 70,4% przy czym na wynik w roku 2018 wptyw miaty zdarzenia jednorazowe — odpis aktualizujacy
na majatek Odlewni Zeliwa , SREM” Sp. z 0.0. przeznaczony do zbycia lub likwidacji oraz rozwigzanie aktywa na
podatek odroczony. Natomiast wynik finansowy za 2019 r. zostat obcigzony z tytutu rezerwy utworzonej w
zwigzku z trwajgcym postepowaniem podatkowym.
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Podstawowe, wybrane dane o sytuacji finansowej Grupy przedstawiajg sie nastepujaco:

Wybrane pozycje bilansu (tys. zt) 2019 2018
Aktywa 424051 408 112
Rzeczowe aktywa trwate 213443 216 479
Wartosci niematerialne 66 953 32481
Aktywa obrotowe 137 456 152 758
Zapasy 58 736 64 687
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 55529 72394
Srodki pieniezne 9667 2562
Pasywa 424051 408 112
Kapitat wiasny 282 144 257571
Zobowigzania dtugoterminowe 42 433 19747
Zobowigzania krétkoterminowe 99 474 130794
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25399 34 897
Dtug netto (zobowigzania oprocentowane - $rodki pieniezne) 53729 72 260
Dtug netto/kapitat wtasny 0,2 0,3
Dtug netto/EBITDA 0,9 1,7
Kapitat obrotowy netto (aktywa obrotowe - zobowigzania

krétkoterminowe) 38182 21964

Sytuacja finansowa w Grupie Kapitatowej w roku 2019 ksztattowata sie nastepujaco:

Poziom kapitatéw wtasnych na koniec 2019 roku wynosi 282.144 tys. zt co stanowi 66,5% udziatu w pasywach
ogdétem. Natomiast poziom zobowigzan dtugo i krotkoterminowych wraz z rezerwami wynosi 141.907 tys. zt co
stanowi 33,5% udziatu w pasywach ogdétem, z czego zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek

wynoszg 53.334 tys. zt.

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskazniki finansowe 2019 2018
Liczba akgji (tys. szt.) 96 300 96 300
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 2,93 2,67
Zysk na akcje (zt) 0,25 0,14
Kapitalizacja (zt) 111708 210897
Rentownosé kapitatu wtasnego

ROE (%) 8,4% 5,4%
Rentownos$é aktywow ROA (%) 5,6% 3,4%
Rentownos¢ sprzedazy ROS (%) 6,0% 3,4%
Marza EBITDA (%) 14,4% 10,3%
Cykl rotacji zapasow (dni) 75 75
Cykl rotacji zobowigzan (dni) 37 46
Cykl rotacji naleznosci (dni) 59 65

EBITDA

60 000

40 000

20 000

EBITDA i marza EBITDA

2019 2018

EBITDA === Marza EBITDA (%)

Podstawowe wskazniki finansowe i operacyjne Grupy w roku 2019 ulegty znacznej poprawie w stosunku do
poziomu wskaznikéw w roku 2018.
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Wyniki finansowe roku 2020 bedg pod silng presjg skutkow epidemii COVID-19. Skala tego wptywy na dzien
sporzgdzania niniejszego sprawozdania jest trudna do przewidzenia i bedzie zalezata od czasu trwania epidemii,
wprowadzonych ograniczen administracyjnych i szybkosci powrotu do normalnego funkcjonowania
przedsiebiorstw po zniesieniu tych ograniczen. Istotne znaczenie dla wynikéw moze mieé¢ ewentualne
dofinansowanie w ramach aktualnie procedowanej ,tarczy antykryzysowej”. Dziatania sp6tki w roku 2020 beda
koncentrowaty sie przede wszystkim na minimalizacji skutkéw negatywnego wptywu COVID-19, przede
wszystkim w obszarze sprzedazy i dostosowania mocy produkcyjnych do aktualnych potrzeb.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych charakteryzujacych aktualng
i przewidywang sytuacje finansowg PGO S.A.

W dniu 10.01.2019 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy KRS wydat
postanowienie o dokonaniu wpisu potaczenia PGO S.A. (spdtka przejmujgca) ze spétkami PIOMA-ODLEWNIA Sp.
z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim oraz Kuznia "GLINIK" Sp. z o0.0. z siedzibg w Gorlicach (spétki
przejmowane).

Potaczenie zostato rozliczone metodg zblizong do metody taczenia udziatéw, zdefiniowanej w ustawie o
rachunkowosci, tj. zsumowano poszczegdlne pozycje odpowiednich aktywéw i pasywow oraz przychodéw i
kosztow potaczonych spétek, wedtug stanu na dzien potgczenia oraz wytaczono kapitaty podstawowe spétek
przejmowanych, wzajemne naleznosci i zobowigzania, przychody i koszty oraz zyski i straty tgczonych spétek.

Celem zapewnienia poréwnywalnosci danych, przeksztatcono — wedtug powyzszych zasad — dane prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej PGO S.A., rachunku zyskow i strat, sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw
oraz sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych na dziern 31.12.2018 r.

Przychody, koszty oraz wyniki przedstawia ponizsza tabela:

Rachunek zyskow i strat (tys. zt) 2019 2018 Przychody ze sprzedazy i zysk netto (min z1)
Przychody ze sprzedazy 253433 253011 20
Koszt wiasny sprzedazy (178 174) (185 025) 240
‘ ]

Zysk brutto na sprzedazy (strata) 75 259 67 986 30
EBITDA 52 894 44 092 2 180

<]
Amortyzacja 14 225 13586 S 20

& 120
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej (strata) 38 669 30506 o
Zysk brutto 36626 27979 60 10
Zysk netto 30164 22 066

0 0
2019 2018
H Przychody ze sprzedazy Zysk netto

W 2019 roku wartos¢ przychoddw ze sprzedazy utrzymana zostata na poziomie przychoddw z roku 2018 (wzrost
0 0,2%), natomiast koszt wtasny sprzedazy zostat obnizony o 3,7% co przetozyto sie na wzrost zysku brutto na
sprzedazy o 10,7%. Po przeprowadzonym pofaczeniu ze spétkami zaleznymi PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.0. oraz
Kuznia "GLINIK" Sp. z 0.0. jednostkowe przychodach ze sprzedazy Emitenta obejmujg oprocz przychodéw z tytutu
Swiadczenia na rzecz spotek Grupy ustug zarzadczych i administracyjnych, ustug sprzedazy i marketingu oraz z
tytutu zarzadzania znakami towarowymi i prawami majgtkowymi rowniez przychody ze sprzedazy odlewow i
odkuwek.

Wynik finansowy netto w 2019 roku na poziomie sprawozdania jednostkowego Emitenta zamknat sie zyskiem w
kwocie 30.164 tys. zt, co jest wynikiem zmian sprawozdania finansowego wynikajgcych z bezposredniego
uwzglednienia w nim dotychczas odrebnych sprawozdan potgczonych spétek. Aktualny wynik finansowy netto
zostat wypracowany na poziomie sprawozdania jednostkowego Emitenta przede wszystkim w oparciu o wyniki
na sprzedazy odlewéw i odkuwek.
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Podstawowe dane o sytuacji finansowej Spotki przedstawiaja sie nastepujgco:

Wybrane pozycje bilansu (tys. zt) 2019 2018
Aktywa 344 149 339 182
Rzeczowe aktywa trwate 90 633 94 918
Wartosci niematerialne 69 956 54618
Aktywa obrotowe 90 098 96 129
Zapasy 39731 36 405
Srodki pieniezne 9497 911
Pasywa 344 149 339182
Kapitat wiasny 222333 192 034
Zobowigzania dtugoterminowe 18 353 5221
Zobowigzania krotkoterminowe 103 463 141927
Dtug netto (zobowigzania oprocentowane - $rodki pieniezne) 71754 103 382
Dtug netto/kapitat wtasny 0,3 0,5
Dtug netto/EBITDA 1,4 2,3

Sytuacja finansowa Spétki w roku 2019 ksztattowata sie nastepujgco:

Poziom kapitatdw wtasnych na koniec 2019 roku wynosi 222.333 tys. zt co stanowi 64,6% udziatu w pasywach
ogdétem. Natomiast poziom zobowigzan dtugo i krétkoterminowych wynosi 121.816 tys. zt co stanowi 35,4%
udziatu w pasywach ogdtem

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskazniki finansowe 2019 2018 EBITDA (min zi)
Liczba akcji (tys. szt.) 96 300 96 300
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 2,31 1,99 60
Zysk (strata) na akcje (zt) 0,31 0,23
Kapitalizacja (zt) 111 708 210 897 20
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego 13,6% 11,5%
ROE (%) 20
Rentownos¢ aktywdéw ROA (%) 8,8% 6,5%
Rentownos$¢ sprzedazy ROS (%) 11,9% 8,7%

0

2019 2018

Poprawa wskaznikéw finansowych wynika z wypracowania na poziomie jednostkowego sprawozdania
finansowego zysku netto za 2019 r. wyzszego od zysku za rok poprzedni o 36,7%. Ponadto jednostkowe wyniki
finansowe uwzgledniajg réwniez przeprowadzone na poczatku 2019 r. potgczenie ze spotkami zaleznymi, co
powoduje, ze wypracowane dotychczas wyniki na poziomie odrebnych spétek beda prezentowane bezposrednio
na poziomie sprawozdania jednostkowego PGO S.A.
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3. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc oraz wyniki finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej
Dla dziatalnosci i wynikéw w Grupie PGO w 2019 r. istotny wptyw miato:

e W okresie 2019 r. do istotnych zdarzen nalezato sfinalizowanie potgczenia Emitenta ze spétkami
zaleznymi PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim oraz Kuznia ,,GLINIK” Sp. z
0.0. z siedzibg w Gorlicach bedace realizacjg strategii Emitenta majacej na celu integracje proceséw w
Grupie PGO w obszarze produkcji, zakupdw czy finansowania potrzeb inwestycyjnych i dzieki temu
zwiekszenie skutecznosci realizowanych dziatan operacyjnych. W efekcie potaczenia Grupa Emitenta
uzyska prostg i czytelna strukture organizacyjng, ktéra bedzie lepiej przygotowana na zaspokajanie
rosngcych oczekiwan klientow przy jednoczesnym podniesieniu efektywnosci operacyjnej i
konkurencyjnosci w ramach branz, produktéw, rynkéw.

e W dniu 02.12.2019 r. spétka zalezna Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z o.0. (Spétka) otrzymata z
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie pismo zawierajgce wynik kontroli celno-
skarbowej w Spotce. W wyniku przeprowadzonej kontroli przestrzegania przepiséw ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych w zakresie opodatkowania dochodéw osiggnietych przez Spétke w
2015r.i2016 r. Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie uznat za nieprawidtowe
ujecie w kosztach uzyskania przychoddw przez Spoétke w roku 2015 kwoty 26.679.977,17 zt (z tytutu
optaty wstepnej, optaty administracyjnej oraz rat leasingowych) oraz w roku 2016 kwoty 3.828.114,44
zt (z tytutu rat leasingowych). W ocenie organu skarbowego w/w kwoty nie stanowig kosztéw uzyskania
przychoddw, o ktérych mowa w art. 15 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Wydatki w w/w kwotach zostaly przez Odlewnie Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. poniesione w zwigzku z
zawartg w dniu 01.09.2015 r. umowg3 leasingu finansowego z Skylark 4 Sp. z 0.0. Black S.K.A. (obecnie
PGO Spotka Akcyjna Estate S.K.A.). O zawartych umowach Emitent informowat w raportach biezgcych
nr 12/2015 z dnia 28.08.2015 oraz nr 13/2015 z dnia 01.09.2015 r.

Po przeprowadzonej analizie prawnopodatkowej wynikow kontroli celno-skarbowej w spétce zaleznej
Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0., spétka zalezna nie zgodzita sie z ustaleniami Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie oraz jego stanowiskiem uznajacym za nieprawidtowe ujecie w kosztach
uzyskania przychodéw przez spoétke zalezng w roku 2015 kwoty 26.679.977,17 zt (z tytutu opfaty
wstepnej, optaty administracyjnej oraz rat leasingowych) oraz w roku 2016 kwoty 3.828.114,44 zt (z
tytutu rat leasingowych). Zdaniem Odlewni Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. koszty uzyskania przychoddw za
lata 2015 i 2016 zostaty ujete prawidtowo i byty uzasadnione ekonomicznie, a podatek dochodowy od
0s0b prawnych za lata 2015 i 2016 rozliczony zostat w sposdb witasciwy zgodnie z obowigzujgcymi w tym
okresie przepisami prawa.

Jednoczesnie, w zwigzku z wynikami kontroli i stanowiskiem organu podatkowego oraz kierujac sie
zasada ostroznosci Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z o0.0. podjefa decyzje o utworzeniu rezerwy w
wysokosci 6.950.662 zt odpowiadajgcej kwocie potencjalnej zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami.
Odlewnia Zeliwa ,SREM” Sp. z 0.0. nie zgadza sie z wnioskami organu podatkowego i podejmie wszelkie
przewidziane prawem dziatania zmierzajgce do obrony swojego stanowiska w powyzszej sprawie.

Z uwagi na charakter PGO S.A. jako spétka holdingowa uzyskiwata w 2019 r. przychody z tytutu swiadczenia na
rzecz spoétek zaleznych ustug zarzadczych i administracyjnych, a takze z tytutu odsetek od pozyczek udzielanych
spotkom zaleznym oraz wyptacanych przez te spétki dywidend.

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGO Spétka Akcyjna Estate S.K.A. z dnia 27 czerwca
2019 r. zysk netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 1.667.710,88 zt zostat podzielony w nastepujgcy sposdb:

— kwota 401.069,61 zt zostata przeznaczona na pokrycie straty z lat ubiegtych,

— kwota 1.266.641,27 zt zostata wyptacona tytutem dywidendy, z czego 1.266.628,zt zostata wyptacona
akcjonariuszowi tj. spétce Odlewnia Zeliwa SREM Sp. z 0.0., natomiast 12,67 zostato wypfacone
komplementariuszowi tj. PGO S.A.

Zgodnie z uchwatg dywidenda wyptacona zostata w dniu 28 czerwca 2019 r.
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4.

Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 r. w obszarze badan i rozwoju w Grupie PGO do najistotniejszych dziatan nalezaty:

Realizacja, wspotfinansownanego z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, projektu

pt. ,Demonstracja technologii wytwarzania innowacyjnych odlewow staliwnych przeznaczonych do

zastosowania w ekstremalnych warunkach eksploatacji”.

Celem projektu jest uzyskanie technologii pozwalajacej na:

— produkcje staliw nisko- i wysokostopowych o podwyzszonych parametrach wytrzymatosciowych
i udarnosciowych,

—  produkcje nadstopdw na bazie niklu, a takze nowych gatunkéw staliwa wysokostopowego z azotem
typu duplex i superduplex,

— uzyskanie wysokiej czystosci metalurgicznej dzieki zastosowaniu wtdrnej metalurgii (konwertora
AOD).

Cechy nowych produktéw:

— wysokie wtasnosci wytrzymatosciowe,

— mozliwosci zastosowania w ekstremalnych warunkach eksploatacji,

— wysoka czystos¢ metalurgiczna i zminimalizowana ilo$¢ wtrgcen niemetalicznych,
— zmniejszona wielkos¢ naddatkdw na obrdobke mechaniczng,

— zmniejszona nieciaggtos¢ przestrzenna w odlewach.

Produkty wytwarzane przy zastosowaniu tej technologii bedg mogty znalezé zastosowanie m.in.
W nowoczesnej energetyce, transporcie kolejowy, armaturze przemystowej, pracach wydobywczych
w segmencie Oil&Gas, w morskiej energetyce wiatrowej. Realizacja projektu przewidziana jest na lata
2017-2020. Wartos¢ projektu to 48,2 min zt z czego wysokos$¢ dofinansowania wynosi 19,3 min zt.

Na koniec 2019 roku zrealizowano 59,4% budzetu, co oznacza rozliczenie 28,6 min PLN kosztow
kwalifikowanych.

Projekt w 2019 r. realizowany byt zgodnie z harmonogramem. Zakonczono instalacje kluczowych
elementéw linii demonstracyjnej, dzieki ktérej mozliwe jest badanie nowej technologii, opracowywanej
w ramach przedsiewziecia.

Aktualny harmonogram realizacji projektu:

2018 2019 2020

§ 9 1w0w11121 2 3 45 6 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12

etap [

Il etap

Il etap

Realizacja, wspoftfinansownanego z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020, projektu
pt. ,Innowacyjna, wykorzystujgca analize termicznqg ATD, technologia wytwarzania samozasilajgcego
sie, wysokojakosciowego zeliwa do produkcji odlewdw nowej generacji o podwyzszonych parametrach
jakosciowych”.

Celem projektu jest uzyskanie technologii pozwalajgcej na:

—  zautomatyzowanie wytopow zeliwa,

— wyeliminowanie wad stosowanych obecnie technologii,

— eliminacja zdegradowanego grafitu Chunky oraz nadlewoéw i zasilaczy.
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Cechy nowych produktow:

— zminimalizowania zawartosci zdegradowanego grafitu Chunky,

— zmniejszenie porowatosci,

— zwiekszenie wytrzymatosci,

— zwiekszenie granicy plastycznosci,

— zwiekszenie wydtuzenia.

Produkty wytwarzane przy zastosowaniu tej technologii beda mogty znalez¢ zastosowanie m.in.
w branzy maszyn rolniczych, motoryzacji, przemysle stoczniowym, przemysle energetycznym, w branzy
budowy maszyn. Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2017-2021. Wartos¢ projektu to 37,0 min
zt z czego dofinansowanie wynosi 15,8 min zt.

Projekt w 2019 r. wszedt w kluczowg faze realizacji. Uzyskano wszelkie niezbedne pozwolenia oraz
wytoniono kluczowych wytwércéw elementéw linii pilotazowej, na ktérej testowana bedzie nowa
technologia. Jednoczesnie ztozono wniosek do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju o przedtuzenie
realizacji 3 etapu projektu, w zwigzku z opdznieniami powstatymi w 2018, na skutek przedtuzajacych sie
procedur administracyjnych w uzyskaniu pozwolen niezbednych dla realizacji projektu. Wniosek zostat
zaakceptowany. Obecnie projekt jest realizowany bez opdznien i zgodnie z aktualnym harmonogramem.

2017 2018 2019 2020 2021

91011121 2 3 456 78 91011121 2 3 456 7 8 91011121 2 3 45 6 7 8 9101112/1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112

Z uwagi na sytuacje zwigzang z epidemig koronawirusa COVID-19 prawdopodobnie nastgpig opdznienia w
realizacji obu projektéw badawczo-rozwojowych i konieczne bedzie wystgpienie do Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju z wnioskiem o przedtuzenie realizacji tych projektéw. Ewentualne wnioski w tym zakresie bedg mogty
zostad ztozone po ustaniu przeszkdd w realizacji projektéw i opracowaniu nowych harmonogramoéw.

5. Istotne pozycje pozabilansowe
Poza opisanymi w pkt 37 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 oraz

w pkt 31 Sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 zabezpieczeniami ustanowionymi na
rzeczowych aktywach trwatych spétek Grupy w roku 2019 nie byto innych istotnych pozycji pozabilansowych.

6. Akcje wtasne, udziaty wiasne

W 2019 roku Emitent ani spétki zalezne Emitenta nie nabywaty akcji/udziaty wtasne.

7. Postepowania sagdowe, administracyjne i arbitrazowe

W dniu 18 lutego 2019 r., do Pioma-Odlewnia Sp. z 0.0. (po pofaczeniu: PGO S.A. Pioma-Odlewnia Oddziat w
Piotrkowie Trybunalskim) wptynat pozew spd6tki HSW-Aluminium Sp. z o0.0. o zaptate kwoty 3,2 min zt wraz z
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ustawowymi odsetkami z tytutu zawartych pomiedzy HSW-Aluminium Sp. z 0.0. a STA-ODLEWNIE Sp. z 0.0. uméw
z dnia 5 grudnia 2007 r. i 10 stycznia 2008 r. na dostawe maszyn.

Roszczenie kierowane przez HSW-Aluminium Sp. z 0.0. wobec Pioma-Odlewnia Sp. z 0.0. (po potaczeniu: PGO
S.A. Pioma-Odlewnia Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim) wynika z faktu przeprowadzenia przejecia spotki STA-
ODLEWNIE Sp. z 0.0. (spdtki, ktora pierwotnie byta strong uméw z HSW-Aluminium Sp. z 0.0.) najpierw przez
Kopex Foundry Sp. z 0.0. a nastepnie przejecia Kopex Foundry Sp. z 0.0. przez Pioma-Odlewnia Sp. z 0.0., ktéra
z kolei w dniu 10 stycznia 2019 r. zostata potgczona z PGO S.A.

Emitent informuje, ze w w/w sprawie toczyly sie pomiedzy tymi samymi stronami (spétkami, ktére
z uwzglednieniem przeksztatcen wiasnosciowych weszty w sktad Grupy PGO) i w zakresie tych samych transakcji
handlowych, juz dwa (o zaptate wynagrodzenia oraz o zaptate odszkodowania) prawomocnie zakoriczone
postepowania sgdowe. W obu postepowaniach ostateczne, prawomocne wyroki byly korzystne dla spdtek
Emitenta — w sprawie o zaptate nastgpito oddalenie skargi kasacyjnej przez Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia 27
kwietnia 2012 r. oraz w sprawie o odszkodowanie Sad Apelacyjny w Katowicach w dniu 17 lutego 2015 r. wydat
wyrok zmieniajgcy wyrok sadu | instancji i oddalajgcy powddztwo.

Pozwem, ktory wptynat do PGO S.A. Pioma-Odlewnia Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim w dniu 18 lutego 2019
r. HSW-Aluminium Sp. z 0.0. ponownie domaga sie zaptaty kwoty 3,2 min zt. Po przeprowadzonej analizie
prawnej, w ocenie Emitenta, biorgc pod uwage okolicznosci sprawy, w tym przede wszystkim fakt, ze dwie sprawy
sgdowe dotyczgce uméw z HSW-Aluminium Sp. z 0.0. zostaty prawomocnie rozstrzygniete na korzys¢ spotek
Grupy, pozew w w/w sprawie powinien podlega¢ odrzuceniu z uwagi na powage rzeczy osadzonej. Wobec
powyzszego, z uwagi na wysokie prawdopodobiefstwo pozytywnego dla Emitenta rozstrzygniecia sprawy,
Emitent nie zawigzat w zwigzku z roszczeniem HSW-Aluminium Sp. z 0.0. rezerwy, ktdéra obcigzytaby wyniki
finansowe Grupy.

W dniu 1 lipca 2019 r. odbyta sie rozprawa, na ktérej Sad wydat postanowienie o czesciowym odrzuceniu pozwu
tj. co do kwoty 3,17 min zt z uwagi na stan powagi rzeczy osgdzonej (co byto zgodne ze stanowiskiem Emitenta),
natomiast w pozostatej czesci zgdania pozwu tj. co do kwoty 30 tys. zt odmdwit odrzucenia pozwu. Emitent ztozyt
zazalenie zaskarzajac postanowienie Sgdu w zakresie kwoty, co do ktérej pozew nie zostat odrzucony. W dniu 21
pazdziernika 2019 r. Emitent otrzymat odpis zazalenia HSW-Aluminium Sp. z 0.0., w ktédrym powdd domaga sie
uchylenia postanowienia Sadu o odrzuceniu pozwu co do kwoty 3,17 min zt.

Postanowieniem z dnia 12 lutego 2020 r. Sad Apelacyjny w Katowicach uchylit postanowienie Sgdu Okregowego
w Katowicach z dnia 1 lipca 2019 r. o czeSciowym odrzuceniu pozwu tj. co do kwoty 3,17 mlIn zt z uwagi na stan
powagi rzeczy osgdzonej oraz odrzucit zazalenie Emitenta w pozostatej czesci zgdania pozwu tj. co do kwoty 30
tys. zt, co do ktérej Emitent domagat sie réwniez odrzucenia pozwu z uwagi na stan powagi rzeczy osgdzonej. Na
skutek w/w postanowier sprawa bedzie przedmiotem rozstrzygniecia merytorycznego przez Sad | instancji.
Jednoczes$nie Emitent podtrzymuje swoje stanowisko w tej sprawie i ocenia jako wysokie prawdopodobienstwo
jej korzystnego dla Emitenta rozstrzygniecia i oddalenia powddztwa HSW-Aluminium Sp. z o.0. jako
bezzasadnego.

8. Zatrudnienie i sytuacja ptacowa

Na przestrzeni 2019 roku Grupa uwaznie obserwowata aktualne tendencje rynkowe w obszarze swoich
aktywnosci biznesowych oraz na podstawie biezgcej analizy sytuacji rynkowej podejmowata dziatania
zmierzajace do uksztattowania wtasciwej organizacji pracy i adekwatnego dostosowania poziomu zatrudnienia,
stosownie do potrzeb rynku i sytuacji finansowej oraz optymalnego wykorzystania mocy produkcyjnych.

Grupa PGO prowadzi aktywng polityke personalng w zakresie ktérej szczegdlny nacisk ktadziony jest na
zapewnienie pracownikom odpowiednich warunkéw do pracy i rozwoju poprzez zastosowanie nowoczesnych
narzedzi w obszarze HR. Pracownicy majg mozliwos¢ rozwoju zawodowego poprzez m.in. uczestnictwo we
wspotfinansowanych przez Emitenta studiach podyplomowych, szkoleniach i kursach specjalistycznych.
Dodatkowo rozumiejgc potrzebe zapewnienia doptywu nowej kadry, Grupa prowadzi programy stazowe
skierowane do studentéw oraz absolwentow studidw wyzszych, po ktérych czesé uczestnikdow tych stazy ma
szanse znalez¢ zatrudnienie w naszej Grupie.

W obszarze zatrudnienia w perspektywie kolejnego roku sytuacja zwigzana z epidemiag koronawirusa COVID-19
z catg pewnosciag bedzie miata istotny wptyw na ksztattowanie sie poziomu zatrudnienia w Grupie Emitenta. Z
uwagi na skale negatywnego wptywu epidemii i wyraznie rysujgcego sie kryzysu gospodarczego istotnym bedzie
system wsparcia dla przedsiebiorcéw w zakresie umozliwienia utrzymania miejsc pracy i zachowania kadry
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specjalistow co bedzie niezbedne dla szybkiego powrotu zaktadéw do petnych zdolnosci produkcyjnych. Grupa
Emitenta w zakresie swoich mozliwosci bedzie podejmowata dziatania dla ograniczania i przeciwdziatania
negatywnym skutkom ekonomicznym epidemii na sytuacje zatrudnionych pracownikow.

Informacje dotyczace stanu przecietnego zatrudnienia w 2019 r. oraz kosztéw zatrudnienia zostaty

zaprezentowane w pkt. 6 Sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 oraz w pkt. 11
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2019.
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1l. Informacje dodatkowe

1. Informacje o podstawowych produktach, rynkach zbytu oraz irédtach zaopatrzenia w materiaty do
produkcji, w towary i ustugi

a) Produkty i rynki zbytu

Przedmiotem dziatalnosci Grupy sq w szczegdélnosci:
- odlewnictwo zeliwa,
- odlewnictwo staliwa,
- produkcja odkuwek kutych matrycowo, swobodnie oraz pétswobodnie,
- produkcji oprzyrzadowania kuzniczego (niezbednego w procesie produkcji odkuwek),
- produkcja pozostatych wyrobdow z drewna (modele do produkcji odlewdw),
- prowadzenie innej dziatalnosci gospodarczej (produkcyjnej, handlowej, ustugowej).

Grupa Kapitatowa posiada znaczacg pozycje na rynku odlewniczym w Polsce oraz na rynkach europejskich.
Produkcja cechuje sie duzg elastycznoscig, co wynika z mozliwosci wykonywania odlewdw o wadze jednostkowe;j
od 0,5 kg do 30 ton. Duza elastycznos¢ produkcji, szeroka oferta produkcyjna pod wzgledem produktowym,
materiatowym i technologicznym, dobre wyposazenie, rozbudowane zaplecze laboratoryjne, posiadane
certyfikaty i uznania Towarzystw Klasyfikacyjnych powodujg, ze odlewnie sg atrakcyjnym partnerem na rynku
krajowym jak i zagranicznym.

Kuznia Glinik jest producentem odkuwek matrycowych i swobodnie kutych wykonywanych zgodnie
z indywidualnymi wymaganiami zamawiajacych. Swiadczy takze ustugi w zakresie obrébki mechanicznej, ciepinej
i badan laboratoryjnych. Posiadany aktualnie park maszynowy pozwala na wykonywanie odkuwek matrycowych
o ciezarze od 0,2 do 150 kg, oraz odkuwek swobodnie kutych o wadze od 0,5 do 8.000 kg. Odkuwki wykonywane
sq ze stali weglowej, stali stopowych i specjalnych, wedtug indywidualnych zyczern zamawiajacych.

Przychody ze sprzedazy w segmentach

Sprzedaz w .
Segment P Udziat :’ ?trukt’t:rze Przychody ze sprzedazy w segmentach
tys. 2t S sprzedazy ogolem produktowych (tys. zt)
300 000
Rok 2019
Odlewy 292 570 33331 74,28%
Odkuwki 85613 7 364 21,74% 200 000
Pozostata 15676 3,98%
dziatalnos¢
Razem 393 859 40 695 100,00%
100 000
Rok 2018
Odlewy 295723 38393 72,61% 0
Odkuwki 92 448 8803 22,70% Odlewy Odkuwki Pozostata
Pozostata . dziatalnos¢
dziatalnos¢ o077 4,68%
2018 2019
Razem 407 248 47 196 100,00%
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Branzowa struktura sprzedazy

Dziatalnos¢ handlowa realizowana jest w oparciu o podziat dziatu handlowego Grupy wedtug struktury branz, do
ktorych prowadzona jest sprzedaz. Budowa dziatu handlowego w oparciu o strukture branzowa pozwala na
lepsze rozpoznanie potrzeb poszczegdlnych branz, nawigzanie partnerskich relacji, dostosowanie oferty
produktowej do aktualnych potrzeb klientéw i oferowanie im kompleksowych rozwigzan produktowych
uwzgledniajgcych petny asortyment oferowanych przez spoétki Grupy wyrobow.

Odbiorcami naszych produktéw sg zaréwno krajowi, jak i zagraniczni producenci dziatajagcy w nastepujgcych
branzach:

- przemyst gérniczy,

- przemyst rolniczy,

- przemyst motoryzacyjny,

- przemyst kolejowy,

- technika napedowa,

- przemyst stoczniowy,

- przemyst budowlany,

- armatura przemystowa,

- maszyny i urzadzenia,

- przemyst energetyczny,

- przemyst metalurgiczny,

- przemyst paliwowy,

- technika dZwigowa,

- sitownie wiatrowe,

- przemyst maszyn obrébczych,

- pozostate gatezie przemystu,

W ramach branzowej struktury sprzedazy Emitent dgzy do zbudowania zdywersyfikowanego portfela
branzowego, w ktérym poszczegélne branze nie beda miaty znaczacego udziatu (ponad 30%). Takie
uksztattowanie struktury sprzedazy pozwala na zmniejszenie wptywu ewentualnej dekoniunktury
w poszczegdlnych branzach na uzyskiwane przez Grupe Emitenta wyniki.

W 2019 r. skonsolidowane przychody ze sprzedaz odlewdéw i odkuwek wyniosty 393.859 tys. zt i byty nizsze
w stosunku do okresu poréwnywalnego o 13.389 tys. zt, co stanowi spadek o 3,3%. Struktura produktowa
sprzedazy w 2019 r. nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do roku 2018.

W 2019 r. Grupa PGO wspotpracowaty z okoto 500 odbiorcami w tym okoto 200 zagranicznymi. W 2019 r. udziat
spo6tki Famur S.A. w obrotach Grupy PGO wynidst okoto 23% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy. Spotki
Grupy w 2019 roku nie byty uzaleznione od ktoregokolwiek odbiorcy.

W perspektywie 2020 r. sprzedaz Grupy PGO bedzie pod wptywem skutkéw epidemii COVID-19 na gospodarke
krajowg i europejsky. Skala ewentualnego spadku z tego tytutu jest trudna do oszacowania poniewaz jest
uzalezniona od ostatecznej dtugosci okresu ograniczen w dostawach i szybkosci powrotu kontrahentéw do
standardowego poziomu zamowien. Nie mozna réwniez wykluczy¢ w kolejnych miesigcach zwiekszenia poziomu
zamowien ze strony klientow, ktorzy bedg dazyli do szybszego odrabiania strat zwigzanych z przestojami. Dlatego
tez dziatania marketingowe w 2020 r. bedg nastawione przede wszystkim na minimalizacje skutkow epidemii
koronawirusa.
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Struktura branzowa sprzedazy Grupy PGO w 2019 r. przedstawiata sie nastepujgco:

.............. Branzowa struktura sprzedaiv e e e e e e e

Przemyst energetyczny

Pozostate gatezie
Przemyst paliwowy przemystu

Maszyny i urzadzenia

Przemyst gorniczy

Armatura przemystowa

Przemyst metalurgiczny

4,0%

Przemyst rolniczy )
Przemyst stoczniowy J
Przemyst budowlany

Technika napedowa

Przemyst kolejowy

Przemyst motoryzacyjny

L
00
Przemyst gérniczy

Przemyst gérniczy dla Grupy PGO w roku 2019 stanowit najistotniejszg branze pod wzgledem udziatow
w obrotach, ktére osiagnety 34,1% (wzrost z 33,6% w roku 2018). W stosunku do roku 2018 w minionym roku
odnotowano 2% wzrost wartosci sprzedazy na rynku gorniczym. Odbiorcami 89% produkcji dedykowanej dla
rynku goérniczego byli klienci krajowi.

W perspektywie najblizszych lat spodziewac sie mozemy spadku zamdwien z krajowego sektora gérniczego co
jest konsekwencjg nasilajgcych sie tendencji proekologicznych na catym Swiecie, a szczegdlnie obszarze Europy,
ktore wptywajg na spadek zuzycia wegla. Zgodnie z analizami publikowanymi przez Agora Energiewende w roku
2019 nastgpit spadek w ilosci energii elektrycznej produkowanej z wegla kamiennego i brunatnego odpowiednio
0 100,7 TWh i 48,8 TWh co w przypadku wegla kamiennego oznacza spadek o 30% w stosunku do 2018 r. i
wskazuje przyszte tendencje rynkowe. Zuzycie wegla kamiennego w elektroenergetyce zawodowej w 2019 r.
wyniosto niespetna 36,1 min ton i byto o ponad 7% nizsze niz rok wczesniej co wynika z danych Agencji Rynku
Energii.

Pogarszajace sie perspektywy rynku gorniczego w Polsce powigzane sg w duzej mierze réwniez z rosngcymi
cenami emisji CO2, ktére stanowig znaczacy udziat w kosztach energii produkowanej z paliw kopalnych.
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Prognoza zakupdéw przenosnikow scianowych i podscianowych przez Polskg Grupe Gérniczg w latach 2019-2020
to 25 przenosnikow w roku 2019 i 15 przenosnikow w roku 2020 pozostaje niezmieniona w stosunku do prognoz
ubiegtorocznych.

W 2019 Grupa PGO rozpoczeto wspotprace z firmg corka JSW tj. Jastrzebskimi Zaktadami Remontowymi. Dziat
handlowy prowadzi intensywne dziatania majace na celu rozwdéj wspétpracy w zakresie odlewéw i odkuwek
poniewaz Jastrzebskie Zaktady Remontowe majg by¢ w najblizszych latach giéwnym dostawcy przenosnikow
zgrzebtowych na potrzeby catej grupy JSW.

Przemyst rolniczy

Rok 2019 byt w Grupie PGO rokiem umiarkowanego spadku poziomu sprzedazy w segmencie maszyn rolniczych
w poréwnaniu do roku 2018 (spadek o ok. 4% w skali roku). Udziat branzy maszyn rolniczych w catkowitej
sprzedazy spadt z 19,9% w roku 2018 do 17,3 % w roku 2019. Koniunktura na szeroko rozumianym rynku maszyn
rolniczych w 2019 r. spadta srednio o 7 % w pordwnaniu do roku ubiegtego, przy czym znaczniejszy spadek
zanotowano w drugiej potowie roku. Popyt na maszyny rolnicze najbardziej odczuwalny byt jak zawsze w
zachodniej i centralnej Europie i gtéwnie dotyczyt ciggnikdw rolniczych, do ktérych komponenty dostarcza PGO.
Producenci ciggnikdéw, po pierwszej, dobrze ocenionej potowie roku, w drugiej potowie roku zaczeli budowac
zapasy magazynowe, ktére nastepnie konsumowali w ostatnim kwartale roku, co bezposrednio przetozyto sie na
spadek zamowien w PGO. Rynek polski, ktory dla PGO ma zdecydowanie drugorzedne znaczenie, zostat mocno
zachwiany niesprzyjajacymi warunkami pogodowymi w naszym rejonie Europy, co przetozyto sie na spadek
sprzedazy maszyn rolniczych.

Rok 2019 uptynat dla branzy rolniczej w PGO na kontynuacji dziatan handlowych z potencjalnymi klientami, z
ktorymi juz wezedniej nawigzane zostaty kontakty, w tym z znaczacymi potentatami rynkowymi. Z uwagi jednak
na dtugi okres wdrazania nowego dostawcy znaczgce dostawy bedg realizowane w kolejnych okresach. Rok 2019
byt kolejnym rokiem obserwowania rosngcej konkurencji na Dalekim i Bliskim Wschodzie tj. w Chinach, Indiach,
Wietnamie. Dla PGO rosnie konkurencja takze coraz czesciej w odlewniach ukrainskich, ktére na szeroka skale
inwestujg w stosunkowo niedrogie linie odlewnicze typu DISA, nadajgce sie do produkcji asortymentu
produkowanego aktualnie w PGO. Rok 2019 byt kolejnym rokiem zauwazalnego trendu odchodzenia
producentéow maszyn i ich klientéw koricowych od obcigznika przedniego tzw. walizkowego (produktu PGO
wytwarzany na linii formowania maszynowego) na rzecz jednolitego obcigznika przedniego monoblokowego,
ktory jest na szerokga skale produkowany nie tylko z zeliwa, ale takze z magnetytu lub betonu, czyli materiatéw
alternatywnych do zeliwa, atrakcyjnych dla finalnych odbiorcéw gtéwnie ze wzgledéw cenowych.

Sprzedaz eksportowa to bez znaczacych zmian dominujacy trend dla tej branzy — Niemcy i Francja stanowig ponad
97% naszej catkowitej sprzedazy dla branzy rolniczej. Pozostate 3% to rynek krajowy oraz inne kraje Europejskie
i Stany Zjednoczone. Najwiekszymi odbiorcami sg John Deere, AGCO SAS oraz CLAAS Tractor.

Dziatania marketingowe w 2019 r. koncentrowaty sie gtéwnie na kontynuacji wspodtpracy z obecnymi
kontrahentami, ktdrzy sg liderami na skale swiatowg w swoich branzach oraz na rozwoju relacji biznesowych
poprzez poszukiwanie nowych projektow i wdrazanie i promowanie nowych produktéw takich jak np. obcigznika
zeliwnego SOLID. Réwnolegle prowadzone byty dziatania handlowe zmierzajgce do nawigzania wspdtpracy
biznesowej z nowymi potencjalnymi klientami.

Druga potowa roku 2019 byta okresem pokazujgcym znaczne ostabienie koniunktury oraz spowolnienie tempa
produkcji u naszych czotowych odbiorcéw, co jest niepokojgcym prognostykiem na rok 2020 i wskazuje na
powazng dekoniunkture na rynku rolniczym.

Przemyst kolejowy

Kolej jest dynamicznie rozwijajgcy sie branzg w Grupie PGO. Udziat przemystu kolejowego wzrdst w 2019 r. do
11,5% z poziomu 7,4% w roku 2018. Koniunktura w branzy kolejowej dzieki pozyskanym funduszom unijnym byta
w 2019 r. zaréwno w Polsce jak i Europie na stabilnym poziomie. Dodatkowo réwniez przewoznicy angazowali
srodki wtasne tworzgc szerokie mozliwosci inwestowania w tabor i infrastrukture.

Strona 26 z 55



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2019 r.
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

W 2019 r. Grupa PGO w ramach realizowanych projektdw i opracowywanych nowych produktach, kontynuowata
budowanie i umacnianie marki PGO jako Grupy bedacej strategicznym partnerem w budowaniu wartosci dodanej
i powiekszaniu konkurencyjnosci operatorow (np. PKP CARGO, PKP IC), dostawcéw urzadzen (np. KNORR
BREMSE) oraz producentdw wagonoéw pasazerskich, towarowych oraz lokomotyw, tramwajéw, EMU i DMU (np.
NEWAG, PESA, FPS). Grupa PGO w obszarze Infrastruktury kolejowej rozpoczeta pod koniec roku sprzedaz
pierwszych sztuk prébnych insertéw do rozjazdéw krzyzowych.

Do najwazniejszych produktéw Grupy PGO przeznaczonych na rynek wagonéw towarowych i pasazerskich nalezg
hak typ B, sprzeg srubowy, ciegto, aparat ciegtowy, ktére stanowig kompletny zespét tgczeniowy do wagondw.
Od wrzesnia 2019 PGO jest certyfikowanym dostawcg dla haka 1MN i sprzegu srubowego 1MN, certyfikat WE
umozliwia nam sprzedaz tych detali w Unii Europejskiej. W drugiej potowie 2019 r. wdrozono do produkcji
rowniez rozne typy hakéw do lokomotyw elektrycznych i spalinowych. W 2019 r. Grupa byta rowniez liderem w
dostawie produktéw do zestawdw kotowych do lokomotyw elektrycznych i spalinowych m.in. két bosych. Jako
producent kot bosych w roku 2019 rozszerzyliSmy game produktéw o kolejne kofa oraz maznice do lokomotyw
spalinowych. Grupa PGO posiada petny zakres certyfikacji oraz warunkéw technicznych wykonania
komponentéw od przewoznikow krajowych i dzieki wykorzystaniu efektu synergii w ramach Grupy jest w stanie
oferowac kompleksowe rozwigzania do zestawdw danych aplikacji zawierajgcych zaréwno odlewy jak i odkuwki.

Przemyst motoryzacyjny

Przemyst motoryzacyjny reprezentowany w Grupie PGO gtéwnie przez sektor ,heavy trucks” (samochody
ciezarowe, ciezki sprzet drogowy) stanowit 6,7% obrotéw w 2019 r., co w poréwnaniu do 2018 r. jest spadkiem
02,7 pp. W zwigzku z uruchomieniem nowych projektow wzrdst udziat exportu do Wtoch i Francji, chociaz rynek
niemiecki jest nadal gtéwnym kierunkiem sprzedazy do tej branzy. Sektor samochoddw ciezarowych zachowywat
sie stabilnie w 2019 r. Koncerny samochodowe wobec spowolnienia rynku wstrzymaty inwestycje zwigzane z
nowymi modelami, a to miato wptyw na poddostawcow infrastruktury pod nowe linie produkcyjne (obrabiarki,
roboty przemystowe, maszyny produkcyjne). Przetozyto sie to réwniez na mniejszg liczbe wdrozern nowych
projektéw z odlewami i odkuwkami. Przez caty okres 2019 r. odczuwalna byta presja cenowa producentéw
samochoddéw na dostawcow podzespotow. W zwigzku z tym wielu producentéw wbrew tendencji powrotu
produkcji z Azji do EU rozwazato transfer projektéw do Indii, Chin i Turcji, gdzie ceny nadal s3 niskie, ale ryzyka
coraz wieksze.

W 2019 r. producenci samochoddw podejmowali wysitki, aby ich rozwéj nie doprowadzit do zwiekszenia $ladu
weglowego z produkcji pojazddéw silnikowych. Sprzeczne wymagania politykdw, analitykow i klientéw stawiajg
pod znakiem zapytania kierunek rozwoju konwencjonalnych i innowacyjnych napedéw. Z pewnoscig taczy
wszystkich trend redukcji masy pojazdéw w celu optymalnego wykorzystania napedu na coraz dtuiszych
dystansach. Konstrukcje odlewdw i odkuwek optymalizowane sg wtasnie w tym kierunku we wspodtpracy klienta
i dziatéw Badan i Rozwoju w PGO.

Technika napedowa

Udziat segmentu techniki napedowej w obrotach Grupy PGO w 2019 r. stanowit 4,5% i byt na stabilnym i
poréwnywalnym poziomie w stosunku do roku 2018 (4,8%). Tak jak w latach poprzednich gtéwnym odbiorca tej
branzy jest rynek niemiecki, na ktéry skierowana jest blisko potowa wszystkich wytwarzanych przez Grupe PGO
elementéw do uktadow napeddw. Odbiorcy sektora duzych przektadni przemystowych sygnalizowali w 2019 r.,
ze konkurencja wymusza na nich krotkie terminy dostaw, co spowodowato budowanie standw magazynowych.
Petne magazyny hamujg odbiorcéw przed sktadaniem nowych zamdwien co przektada sie na odczucie
spowolnienia w branzy.

Kolejnym trendem w branzy jest "kastomizacja" przektadni napedowych pozwalajgca spetni¢ specyficzne
wymagania odbiorcy koncowego. Powoduje to rozrost typoszeregdw wyrobow i zmniejszenie dtugosci serii.
Odmienna sytuacja obserwowana byta w sektorze matych przektadni napedowych, ktdre z reguty maja bardziej
uniwersalne zastosowanie w przemysle i reprezentujg tzw. , high-runnery” czyli wiodgce produkty w wolumenie
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sprzedazowym. Firmy z tego sektora odnotowaty 5% wzrost zamdwien wzgledem 2018 r. Odbiorcy stawiajg na
dywersyfikacje dostaw polegajgca na zakupach z co najmniej dwdch zrédet co rdwniez przetozyto sie na nowe

wdrozenia w Grupie PGO w 2019 .

Geograficzna struktura sprzedazy

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy PGO w 2019 r. przedstawiata sie nastepujgco:

::::::::IZ\:E sprzedaty struktura Rok 2019 Rok 2018  Dynamika Ud;(::';f-w

Polska 234 494 217 945 7,6% 59,54%
Unia Europejska 151 859 176 522 -14,0% 38,56%
Pozostate kraje europejskie 5373 10 066 -46,6% 1,36%
Pozostate kraje 2133 2715 -21,4% 0,54%
RAZEM 393 859 407 248 -3,3% 100,00%
Sprzedaz zagraniczna tacznie 159 365 189 303 -15,8% 40,5%

1,36% Pozostate kraje
europejskie

38,56% Unia Europejska

Pozostate kraje 0,54%

- Polska 59,54%

Sprzedaz zagraniczna produktéw Grupy realizowana jest przede wszystkim na rynki krajow Unii Europejskiej
(obecnie okoto 39%). W 2019 roku sprzedaz zagraniczna odnotowata prawie 16% spadek w stosunku do poziomu
z roku 2018. Struktura sprzedazy wedtug krajow najwiekszych odbiorcow wyrobéw Grupy PGO w roku 2019

przedstawiona zostata na ponizszym wykresie.
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---------- Geograficzna struktura sprzedazy Grupy PGO - -+ - - - - - -«

Belgia Holandia Niemcy Norwegia Szwecja

@@

Francja Szwajcaria Wiochy Polska Pozostate
kraje

b) Zrédta zaopatrzenia

Z uwagi na przedmiot dziatalnosci Grupy, zaréwno wartosciowo, jak i iloSciowo najwiekszy element struktury
zakupdéw zaopatrzeniowych stanowig materiaty wsadowe oraz nosniki energii (koks odlewniczy, energia
elektryczna, gaz ziemny). Pozostate zakupy zaopatrzeniowe obejmowaty: materiaty formierskie, réznego rodzaju
materiaty pomocnicze oraz materiaty do utrzymania ruchu i czesci zamienne.

Tendencje w zakresie ksztattowania sie wartosci zakupdw zaopatrzeniowych spétek Grupy sg przede wszystkim
rezultatem zmian w wielkosci produkcji odlewéw i odkuwek, zmian $rednich cen podstawowych materiatéw
i nosnikdw energii oraz polityki spétek w zakresie gospodarowania zapasami.

Zaopatrzenie materiatowo-techniczne w odlewniach Grupy jest realizowane w podziale na nastepujgce grupy:

materiaty wsadowe,

materiaty formierskie,

materiaty pomocnicze,

materiaty do utrzymania ruchu i czesci zamienne,
nosniki energii.

Najwiekszy udziat w ilosci i wartosci zakupow w kuzni stanowig:

materiaty wsadowe — wyroby hutnicze z réznych gatunkéw stali (weglowe, stopowe, wysokostopowe)
w postaci wlewkdw, pretow, kesow, kesisk,

energia elektryczna — niezbedna do produkcji sprezonego powietrza (zasilanie mtotéw do produkcji
odkuwek) oraz zasilania pozostatych urzadzen zaktadu,

gaz ziemny — wykorzystywany przy obrébce cieplnej odkuwek, nagrzewaniu materiatéw.
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Procentowy udziat poszczegdinych
surowcow w kosztach zakupu

1,6% Piasek kwarcowy
- Utwardzacze 1,3%

r Rudy zelaza 0,2%

1,7% Piasek chromitowy

11,3% Zelazostopy

. Stal 29,1%
2,2% Pokrycia ~__

3,9% Koks ~

5,9% Zywice -
1,8% Elektrody grafitowe

12,4% Surowki Ztom 28,6%

W 2019 r. najwiekszy odsetek zakupow zaopatrzeniowych w Grupie PGO stanowity zakupy materiatéw
wsadowych (stal, suréwki, ztom), pozostaty cze$¢ stanowity zakupy réznego rodzaju materiatdw pomocniczych,
formierskich, eksploatacyjnych, pod utrzymanie ruchu, czesci zamiennych.

Ceny poszczegdlnych materiatéw w roku ubiegtym byty zwigzane, z jednej strony z zakontraktowanymi cenami
energii i gazu ziemnego, a z drugiej z wyraznym ostabieniem $wiatowej gospodarki. Pierwsza potowa roku
charakteryzowata sie stabilnoscia w zakresie cen surowcéw, natomiast druga poftowa roku to nawet
kilkuprocentowe spadki cen materiatéw wsadowych, w szczegdlnosci stali, suréwek oraz ztomu.

Ceny surowki w pierwszej potowie 2019 r. rosty wbrew trendom rynkowym, na ktérym widoczny byt spadek
zapotrzebowania na wyroby hutnicze i jednoczesne zmniejszenie produkcji w hutach. Wraz ze spadkiem
zapotrzebowania ze strony hut od drugiej potowy 2019 r. réwniez ceny ztomu sukcesywnie spadaty.
Zaobserwowany w drugiej potowie 2019 r. trend spadkowy w cenach stali zwigzany byt ze stabngcym popytem
na rynku oraz duzg podazg na rynku stali importowanej z Chin co powodowato, ze dostawcy materiatéw
wsadowych zmuszeni byli do obnizek cen.

Ze wzgledu na, zakontraktowane w roku 2017 w Odlewni Zeliwa Srem i oddziale Pioma Odlewnia ceny energii
elektrycznej pozostawaty w 2019 r. na poziomie cen z roku 2018. Natomiast w Oddziatach: Kuznia Glinik i Stalowa
Wola w roku 2019 nastgpit znaczny ich wzrost. Wzrost ten jest szczegdlnie odczuwalny w przedsiebiorstwach
energochtonnych, takich jak huty, ale takze odlewnie i kuznie. Zatem cena energii miata istotny wptyw na
marzowos¢ naszych wyrobow.

W roku 2019 wszystkie oddziaty PGO oraz OZ Srem bazowaty na zakontraktowanych wyzszych cenach gazu
ziemnego w porownaniu do roku 2018.

W 2019 r. cena koksu odlewniczego systematycznie spadata. Spadki podyktowane byty przede wszystkim
spadkami cen wegla koksujgcego oraz mniejszym zapotrzebowaniem ze strony przemystu.
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Cena zywicy furanowej uzalezniona jest gtéwnie od ceny alkoholu furfurylowego, a w 2019 r. na jej cene miat
rowniez wptyw zmniejszony popyt ze strony przemystu. W zwigzku z tym, ze alkohol furfurylowy produkowany
jest w gtdwnej mierze w Chinach, w roku 2020 pomimo stabngcego popytu, na jego cene duzy wptyw moze miec
epidemia koronawirusa. Ksztattowanie sie ceny alkoholu izopropylowego bedzie w perspektywie roku 2020 r.
pod silnym wptywem popytu wywotanego epidemia i duzym jego zuzyciem na potrzeby produkcji Srodkéw do
dezynfekcji.

W 2019 r. Grupa nie byta uzalezniona od zadnego z dostawcow, nie byto takze problemu z ciggtoscig dostaw.

Jesli chodzi o prognozy ksztattowania sie cen materiatéw, surowcow, gazu i energii elektrycznej w perspektywie
2020 r. to z uwagi na sytuacje $wiatowg zwigzang z epidemig koronawirusa COVID-19, ktdra natozyta sie na
wczesniejsze spowolnienie gospodarcze, bardzo trudno na chwile obecng dokonaé wiarygodnych szacunkdéw.
Oceniamy, ze ewentualne problemy z zapewnieniem ciggtosci dostaw surowcéw i materiatéw powinny miec¢
charakter przejsciowy i po ustabilizowaniu jedyng kwestig pozostanie poziom cen, ktdrych ksztattowanie bedzie
zalezato od wielu czynnikéw takich jak popyt i podaz ale rowniez podejmowane dziatania interwencyjne ze strony
rzagddéw majace na celu tagodzenie skutkéw ekonomicznych epidemii.

2. Umowy znaczyce
W okresie 2019 roku Emitent oraz spoétki Grupy Kapitatowej Emitenta zawarty nastepujgce znaczgce umowy:

e W dniu 02.08.2019 r. Emitent podpisat z Santander Bank Polska S.A. (Bank) ,,Umowe MultiLinii” o
Swiadczenie ustug bakowych, w tym o kredyt w rachunku biezagcym i walutowym z tgcznym,
maksymalnym limitem kredytowym do kwoty 43 mIn PLN i mozliwoscig wykorzystania w kilku walutach
z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z umowa catkowita
sptata wykorzystanego kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 02.08.2022 .

W ramach zawartej umowy Bank moze réwniez udziela¢ Emitentowi gwarancji bankowych w walucie

PLN, USD oraz EUR do wysokosci tacznego limitu w kwocie 10 min PLN.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajgcych z umowy:

— ustanowienie na rzecz Banku hipotek umownych na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci nalezgcych do Emitenta,

— przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytutu umoéw ubezpieczenia budynkéw i budowli
zlokalizowanych na nieruchomosciach, na ktdrych ustanowiona zostata hipoteka,

—  przelew wierzytelnosci — niepotwierdzona cesja naleznosci na kwote min. 20 min PLN,

— oSwiadczenie o podaniu sie egzekucji ztozone przez Emitenta w trybie art. 777 § 1 Kodeksu
postepowania cywilnego do kwoty w PLN stanowigcej 150% kwot udzielonych w ramach umowy
kredytéw i gwaranciji.

Ustugi bankowe okreslone w ,Umowie MultilLinii” bedg mogty zostaé¢ uruchomione po dostarczeniu

przez Emitenta w/w zabezpieczen.

Od kwoty wykorzystanego kredytu naliczane bedg w skali roku odsetki wedtug stawki WIBOR lub

EURIBOR dla jednomiesiecznych depozytow miedzybankowych powiekszonej o marze Banku. Z tytutu

udzielonych w ramach umowy gwarancji Bank bedzie pobierat prowizje w wysokosci okreslonej w

umowie. Warunki finansowe umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego

rodzaju umow.

e W dniu 19.09.2019 r. Emitent podpisat z PeKaO S.A. (Bank) aneks do umowy kredytu w rachunku
biezgcym z dnia 15.11.2013 r. W wyniku zawartego aneksu nastgpita zmiana charakteru umowy na
umowe o wielocelowy limit kredytowy. tgczny limit kredytowy w ramach umowy wynosi 37 min PLN i
moze by¢ wykorzystany w PLN, EUR lub USD z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci.
Limit kredytowy moze by¢ wykorzystany w postaci kredytu w rachunku biezgcym, gwarancji bankowe;j
oraz akredytywy dokumentowej. Zgodnie z umowga maksymalny okres dostepnosci limitu kredytowego
zostat okreslony do dnia 19.09.2022 r. i w ramach tego okresu bedzie on odnawiany w cyklach rocznych.
Ustugi bankowe okreslone w umowie o wielocelowy limit kredytowy bedg mogty zostaé¢ uruchomione
po aktualizacji prawnych zabezpieczern sptaty kredytu ustanowionych w zwigzku z zawarciem
pierwotnych umow kredytowych. Koniecznos¢ aktualizacji zabezpieczen wynika z konsolidacji kredytéw
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dotychczas udzielonych poszczegdlnym spdtkag Grupy Emitenta w zwigzku z dokonanym przejeciem i
potfaczeniem spotek Pioma-Odewnia Sp. z 0.0. i Kuznia ,,Glinik” Sp. z 0.0. z PGO S.A.

Od kwoty wykorzystanego kredytu naliczane beda w skali roku odsetki wedtug stawki WIBOR lub
EURIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze Banku. Z tytutu
udzielonych w ramach umowy gwarancji Bank bedzie pobierat prowizje w wysokosci okreslonej w
umowie. Warunki finansowe umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego
rodzaju umow.

e  Wdniu21.10.2019r., spétka zalezna Emitenta — Odlewnia Zeliwa ,, SREM” Sp. z 0.0. otrzymata podpisany

ze strony PeKaO S.A. (Bank) w dniu 17.10.2019 r. aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia
15.11.2013 r. W wyniku zawartego aneksu nastgpita zmiana charakteru umowy na umowe o
wielocelowy limit kredytowy. tgczny limit kredytowy w ramach umowy wynosi 15 min PLN i moze by¢
wykorzystany w PLN, EUR lub USD z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Limit
kredytowy moze by¢ wykorzystany w postaci kredytu w rachunku biezgcym, gwarancji bankowej oraz
akredytywy dokumentowej. Zgodnie z umowa maksymalny okres dostepnosci limitu kredytowego
zostat okreslony do dnia 17.10.2022 r. i w ramach tego okresu bedzie on odnawiany w cyklach rocznych.
Ustugi bankowe okreslone w umowie o wielocelowy limit kredytowy bedg mogty zosta¢ uruchomione
po aktualizacji prawnych zabezpieczen sptaty kredytu ustanowionych w zwigzku z zawarciem
pierwotnych umow kredytowych, uwzgledniajgcej zapisy zawartego aneksu.
Od kwoty wykorzystanego kredytu naliczane bedg w skali roku odsetki wedtug stawki WIBOR lub
EURIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze Banku. Z tytutu
udzielonych w ramach umowy gwarancji Bank bedzie pobierat prowizje w wysokosci okreslonej w
umowie. Warunki finansowe umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego
rodzaju umow.

3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych spoétek Grupy Kapitatowej wraz
z okresleniem gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Struktura Grupy Kapitatowej oraz struktura wtasnosciowa PGO S.A. zostaty zaprezentowane w pkt I. 4. i I. 5.
niniejszego sprawozdania. W 2019 roku do istotnych zmian organizacyjnych i kapitalowych nalezato:

e W dniu 10 stycznia 2019 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIIl Gospodarczy KRS
wydat postanowienie o dokonaniu wpisu potgczenia Emitenta zgodnie z trescig uchwaty nr 3 podjetej
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGO S.A. w dniu 3 grudnia 2018 r. w sprawie: ,Pofaczenia
PGO S.A. z siedzibg w Katowicach ze spétkami PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.0. z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim oraz Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorlicach.” Potgczenie PGO S.A. ze sp6tkami
zaleznymi PIOMA-ODLEWNIA Sp. z 0.0. i Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0. nastgpito, zgodnie z przyjetym Planem
Potaczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., poprzez przejecie przez PGO S.A. - jako Spotke Przejmujaca,
catych majatkow Spodtek Przejmowanych tj. PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.0. z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim oraz Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorlicach. Z uwagi na to, ze Spotka Przejmujaca
jest jedynym wspdlnikiem Spétek Przejmowanych, potgczenie zostato przeprowadzone w sposéb
uproszczony, stosownie do art. 516 § 6 k.s.h. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki
Przejmujgcej oraz bez wydawania akcji Spotki Przejmujgcej wspdlnikowi Spoétek Przejmowanych. W
zwigzku z potgczeniem PGO S.A. ze spotkami zaleznymi PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.0. oraz KuZnia
,,GLINIK” Sp. z 0.0. dokonano rowniez zmiany Statutu PGO S.A. rozszerzajgc przedmiot dziatalnosSci Spotki
o przedmioty dziatalnosci tgczonych spétek.

W efekcie przeprowadzonego potaczenia spétek dziatalnos¢ w zakresie produkcji odlewdw i odkuwek
realizowana bedzie w jednym podmiocie prawnym — PGO S.A., natomiast za zarzadzanie majgtkiem
nieoperacyjnym oraz zmianami na nieruchomosciach Grupy odpowiadac¢ bedzie nadal PGO Spdtka
Akcyjna Estate S.K.A. Ustugi produkcyjne w obszarach, w ktdrych PGO S.A. nie bedzie posiadata wtasnych
aktywow realizowane bedg przez PGO Services Sp. z 0.0.

Potaczenie spétek Grupy PGO pozwoli uzyskaé prostg i czytelng strukture organizacyjna, utatwi relacje z
klientami, zarzgdzanie operacyjne i komunikacje wewnetrzng, zwiekszy zdolnos$¢ do finansowania
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zewnetrznego i wewnetrznego potrzeb operacyjnych i inwestycyjnych, a sama dziatalnos¢ w spétce PGO
S.A. bedzie bardziej zdywersyfikowana w ramach branz, produktéw, rynkow i klientow.

W okresie 2019 roku Spétki Grupy nie dokonywaty istotnych inwestycji krajowych i zagranicznych w szczegélnosci
w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartos$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 2019 roku spétki Grupy Kapitatowej dokonywaty w ramach biezgcej dziatalnosci gospodarczej
transakcji miedzy podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych. Zestawienie wielkosci obrotéw miedzy
podmiotami powigzanymi zawiera Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2019
w pkt 34 oraz jednostkowe Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 w pkt 32.

5. Kredyty i pozyczki (zaciggniete i udzielone)
Stan kredytéw i pozyczek zaciggnietych i udzielonych przez spétki Grupy Emitenta na dzien 31 grudnia 2019 r.

zostat zaprezentowany w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 w pkt
24 oraz w jednostkowym Sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 w pkt 25.

6. Poreczenia i gwarancje (otrzymane i udzielone)
W roku 2019 spotki Grupy nie udzielaty poreczen i gwarancji.
Stan poreczen i gwarancji otrzymanych przez spétki Grupy Emitenta na dziedn 31 grudnia 2019 r. zostat

zaprezentowany w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 w pkt 38
oraz w jednostkowym Sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 w pkt 33.

7. Emisje papieréw wartosciowych

W 2019 roku Emitent ani spotki Grupy Kapitatowej nie dokonywaty emisji nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.

Emitent dokonat wyptaty odsetek od 42.200 obligacji zwyktych na okaziciela serii A1 o kodzie PLPGO0000022:
W dniu 11 lutego 2019 r. Emitent dokonat wyptaty odsetek od 42.200 obligacji zwyktych na okaziciela serii Al o
kodzie PLPGO0000022. t3czna kwota wyptaconych w tym terminie odsetek wyniosta 782.810,00 zt.

W dniu 9 sierpnia 2019 r. Emitent dokonat wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy w kwocie 772.260,00 zt
oraz dokonat wykupu 42.200 obligacji zwyktych na okaziciela serii A1 o kodzie PLPGO0000022 za taczng kwote
42,2 min zt.

8. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a publikowana prognozg wynikéw

Emitent ani spotki Grupy nie publikowaty prognozy wynikow finansowych na 2019 rok.
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9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy realizowane byto w 2019 r. w sposdb prawidtowy zapewniajgcy state
utrzymywanie ptynnosci finansowej. Zobowigzania wobec pracownikéw oraz zobowigzania publiczno-prawne
regulowane byty na biezgco. Zaciggniete kredyty obstugiwane byty bez zaktdcen. Krétko- i dtugookresowe
prognozy zapotrzebowania na Srodki pieniezne oparte sg na planach wewnetrznych, uwzgledniajg wytworzone
przeptywy pieniezne, koniecznos¢ finansowania kapitatu obrotowego oraz nowych inwestycji. Prognozy
wykorzystywane sg do opracowania oraz prowadzenia strategii finansowania Grupy. Wolne srodki lokowane s3
na lokatach krotkoterminowych.

Z uwagi na fakt, ze Grupa PGO prowadzi dziatalnos$¢ przemystowg o duzej kapitatochtonnosci strategia Grupy
zaktada stosowanie konserwatywnych zasad jej finansowania przewidujgcych utrzymywanie nastepujgcych
kowenantéw finansowych:

—  kapitat wiasny finansuje dziatalnos¢ Grupy w co najmniej 40%,

— dtug finansowy netto (rozumiany jako rdznica pomiedzy zobowigzaniami finansowymi z tytutu
pozyskania kapitatu obcego a $rodkami pienieznymi) nie moze by¢ wyiszy niz dwukrotnos$¢ 12
miesiecznej EBITDA.

Emitent w zakresie finansowania dziatalnosci stosuje nastepujace zasady:

— dywersyfikacje zrédet finansowania — dziatalnos¢ operacyjna finansowana kredytem w rachunku
biezagcym dostarczanym przez co najmniej dwa banki lub obligacje korporacyjne. Dodatkowo Grupa
korzysta z pozyczek wewnetrznych, leasingu oraz gwarancji bankowych,

— zapewnienie finansowania w Srednim okresie — umowy kredytu w rachunku biezgcym zawierane sg na
okres 3 lat, z zapewnieniem przez banki odpowiedniego poziomu finansowania przy statym koszcie
dtugu. W przypadku emisji obligacji terminem ich wykupu nie moze by¢ krétszy niz 3 lata od daty emisji.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej uwzgledniajgce skutki zwigzane z epidemig koronawirusa COVID-19,
skutecznie jest ograniczane poprzez stosowanie opisanej wyzej w niniejszym punkcie polityki finansowania
dziatalnosci. Aktualne kowenanty finansowe sg dalekie od ich wartosci granicznych wyznaczonych przez banki,
tj. wynoszg: Dtug netto/EBITDA = 0,9; poziom kapitatdw wtasnych stanowi 66% sumy bilansowej. Zadtuzenie
jest na relatywnie niskim poziomie, tj. na dzien 31.12.2019 r. wynosi 53 min zt i w roku 2020 do momentu
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania systematycznie spada. Natomiast aktualna zdolno$¢ zadtuzania sie w
ramach linii kredytowych wynosi 155 min zt. Zdolno$¢ ta wynika z podpisanych uméw kredytowych z 3 bankami,
ktorych wymagalnosc¢ przypada odpowiednio na lata 2021, 2022 i 2022.

10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W zwigzku z sytuacjq zwigzang z epidemia koronawirusa COVID-19 wszelkie zamierzenia inwestycyjne Emitenta
w okresie biezgcego roku zostang ograniczone do niezbednego minimum, tj. bedg kontynuowane rozpoczete juz
inwestycje oraz inwestycje interwencyjne, tj. niezbedne do kontynuowania bieiacej dziatalnosci. Zrédta
finansowania wydatkéw inwestycyjnych Grupy bedg opieraty sie przede wszystkim na srodkach wtasnych oraz
otwartych liniach kredytowych.

11. Charakterystyka czynnikow, ryzyk i zagrozen wptywajacych na dziatalnosc¢ oraz istotnych dla rozwoju
Emitenta i Grupy Kapitatowej

W celu kontrolowania i ograniczania ryzyk na jakie narazona jest dziatalno$¢ Grupy, Emitent prowadzi statg
analize otoczenia biznesowego i stara sie na biezgco reagowac na zmieniajgce sie otoczenie gospodarcze
dostosowujgc swojg organizacje tak aby mogta ona w efektywny i bezpieczny sposdb sprosta¢ aktualnym
warunkom rynkowym dazac jednoczesnie do maksymalizacji uzyskiwanych efektéow swojej dziatalnosci
biznesowej. Obszary, w ktérych moga pojawic sie ryzyka istotne dla dziatalnosci Grupy Emitenta sg na biezgco
monitorowane, co w ocenie Emitenta zapewnia mozliwos¢ podejmowania skutecznych dziatan celem
minimalizowania ewentualnych skutkow wystgpienia zdarzen objetych danym ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem stosowany przez Emitenta oparty jest przede
wszystkim na podziale kompetencji w zakresie podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji
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przez Zarzad oraz, w przypadku decyzji o strategicznym charakterze, zatwierdzania przez Rade Nadzorczg. Zarzad
Emitenta na biezgco dokonuje czynnosci kontrolnych, ktore polegaty w szczegdlnosci na:

na analizie materiatow dotyczacych biezacej dziatalnosci Spétki i Grupy obejmujacych wszystkie
obszary funkcjonowania,

kontroli finansowej dziatalnosci pod katem celowosci i racjonalnosci,

uzyskiwaniu szczegdtowych wyjasnien ze strony menedzerdw i pracownikéw,

monitorowaniu realizacji budzetu oraz sprawozdawczosci finansowej,

biezgcym zapoznawaniu sie ze zmianami w przepisach dotyczacych dziatalnosci Emitenta i Grupy celem
odpowiedniego ich stosowania i ograniczania ryzyka prawnego dziatalnosci.

Do najistotniejszych czynnikéw, ryzyk i zagrozehn majacych lub mogacych mie¢ wptyw na dziatalnosé
i rozwdj Grupy Emitenta nalezy zaliczy¢:

Najwazniejszym, wielowymiarowym czynnikiem ryzyka, ktory w perspektywie najblizszego roku bedzie
miat istotny wptyw na sytuacje ogdlnogospodarczg i dziatalno$¢ Emitenta jest epidemia koronawirusa
COVID-19 i jej skutki spoteczno-gospodarcze. W pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage, ze Emitent,
tak jak inni uczestnicy rynku, zmuszony jest podja¢ dziatania majace na celu ograniczenie
rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 co zwigzane jest z koniecznoscig zaangazowania
znacznych sit i Srodkéw. Emitent dla utrzymania ciggtosci dziatalnosci operacyjnej podjat odpowiednie
dziatania majgce na celu zapewnienie nieprzerwanej pracy zaktadéw jednoczesnie traktujgc
bezpieczenstwo pracownikow jako priorytet.

Dynamika wydarzen zwigzanych z epidemig koronawirusa sprawia, ze prognozowanie skutkéw
gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem przyjecia btednych zatozen. Kluczowe znaczenie bedzie
miat okres, w ktérym beda obowigzywaty administracyjne ograniczenia aktywnosci gospodarczej i im
bedzie on dtuzszy tym skutki gospodarcze beda powazniejsze, a powrdt do normalnego stanu
gospodarki bedzie znacznie trudniejszy i dtugotrwaty. W przypadku zrealizowania sie ztego scenariusza
realnym bedzie wystgpienie w gospodarce recesji oznaczajgcej spadek PKB w ujeciu rocznym. Epidemia
koronawirusa COVID-19 okreslana juz jest ,czarnym tabedziem” gospodarki, czyli zdarzeniem, ktérego
prawdopodobienstwo wystgpienia jest niewielkie, lecz skala oddziatywania — ogromna.

Gtowne aspekty zwigzane z epidemig koronawirusa COVID-19, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnosc
Grupy Emitenta to:

— czas przez jaki utrzymywac sie bedzie stan epidemii i zwigzane z tym ograniczenia
administracyjne w funkcjonowaniu gospodarki zaréwno na poziomie krajowym jak i
ogdlnoswiatowym poniewaz od tego w gtéwnej mierze bedzie zalezeé skala kosztéw jakie
poniesie cata gospodarka. Realna grozba, ze powrdt gospodarki swiatowej na normalne tory
moze by¢ bardzo rozciggniety w czasie, szczegdlnie jesli ogniska epidemii bedg sie pojawiaé w
roznych miejscach w réznym czasie lub nastgpi powrdt koronawirusa do Chin czy innych
krajow;

— ryzyko wystgpienia fali bankructw przedsiebiorstw oraz zwolnien pracownikow co moze
prowadzi¢ do powiekszenia zatoréw ptatniczych, ryzyka niesciggalnosci wierzytelnosci i w
efekcie zagrozi¢ ptynnosci finansowej. Ponadto w przypadku kiedy upadtosci dotkng
przedsiebiorstwa wchodzace w sktad tancucha wartosci Grupy moze to prowadzi¢ z jednej
strony do problemdéw w zaopatrzeniu w surowce i materiaty do produkcji, a z drugiej to utraty
zamowien na wyroby ze strony klientéw. Kluczowe dla ograniczania tego ryzyka bedg dziatania
rzadu w zakresie pomocy firmom w utrzymaniu ptynnosci finansowej oraz zachowaniu miejsc
pracy (,tarcza antykryzysowa”). Najwazniejszym i najpilniejszym dziataniem bedzie wsparcie
ptynnosci przedsiebiorstw, poniewaz upadtosci czy bankructwa sg najczesciej spowodowane
utratg ptynnosci firm, a nie ich rentownosci;

— niepewnosc¢ co do radzenia sobie z epidemia przez poszczegdlne kraje, co nie pozwala okresli¢
jak dtugo beda trwaty istotne bariery w handlu miedzynarodowym potegowane brakiem
wspolnych, skoordynowanych dziatar podejmowanych na poziomie UE. Dlatego wazne bedzie
dla nas jak nasi gtéwni partnerzy handlowi uporajg sie ze skutkami epidemii;

— ryzyko zerwania tancuchdow dostaw, czy to w zwigzku z decyzja administracyjng lub
kwarantanng pracownikéw, czy w wyniku probleméw w transporcie, bez ktorych nie bedzie
mozliwe prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej. Zmiany w globalnych taricuchach dostaw z
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jednej strony nalezy ocenia¢ w kategorii ryzyka ale z drugiej moze to by¢ rowniez szansa na
pozyskanie nowych klientow w zwigzku z mozliwoscig realokacji produkc;ji z Chin;

— mozliwos¢ wystgpienia czasowych brakéw i opdznien w dostawach surowcdéw i materiatow w
wyniku skokowego wzrostu zapotrzebowania ze strony zaktadow produkcyjnych i ich
skumulowania w tym samym czasie. Pojawienie sie koniecznosSci poszukiwania alternatywnych
i by¢ moze drozszych zrédet dostaw surowcow i materiatéw;

— ryzyko niestabilnosci cen surowcéw, materiatéw i energii (spadek a nastepnie gwattowny
wzrost kiedy gospodarka zacznie sie ,rozpedzac” i stara¢ sie odrabia¢ stracony czas, co
doprowadzi do koncentracji popytu), a w przypadku dtugookresowego braku bardzo
gwattowny, skokowy wzrost tych cen;

— ryzyko istotnego spadku zamodwien, zmniejszenia przychoddéw ze sprzedaz i spadku
rentownosci

— nie mozna wykluczyé, ze ryzyko zwigzane z mozliwoscig zarazenia koronawirusem bedzie
stanem trwatym z okresowymi regresami i nasileniami zarazen (zjawisko powszechne i
cykliczne), co bedzie wigzato sie z dodatkowymi kosztami prowadzenia dziatalno$ci zwigzanymi
z koniecznoscig zapewnienie odpowiednich zasobdéw materiatowych i ludzkich w systemie
ochrony pracownikdéw. W takim przypadku nie bedzie mozliwe regularne zamrazanie znacznej
czesci gospodarki na kilka miesiecy w roku;

— ryzyko dtugotrwatego negatywnego wptywu epidemii na gospodarke wykraczajgce poza rok
2020 oraz potrzeba dostosowania do prawdopodobnych zmian w funkcjonowaniu gospodarki
Swiatowej po okresie epidemii;

— w kategoriach pozytywnych nalezy bra¢ pod uwage mozliwg przysztg ocene Polski jako kraju,
ktory wdrozyt odpowiednie procedury i gwarantuje lepszg stabilnos¢ na wypadek
ewentualnych podobnych sytuacji w przysztosci (kraj mniej ryzykowny) co moze oznaczaé, ze
jest bezpiecznym rejonem dla lokalizacji produkcji czy znalezienia dostawcow.

— sytuacja po epidemii moze zmniejszy¢ takze konkurencje ze strony Chin w tych grupach
produktow, w ktorych polscy eksporterzy konkurujg z chinskimi - wagony, obrabiarki, stal i
wyroby stalowe. Moze to spowodowad, ze miedzynarodowe koncerny bedg decydowaty sie na
dywersyfikacje dostawcow podzespotdow i przeniesienie produkcji z Chin do innych krajow.
Naturalnym kandydatem, w szczegdlnosci dla niemieckich koncernéw, moze by¢ Europa
Srodkowa;

zapewnienie kadry pracowniczej o odpowiednich kwalifikacjach —jest to czynnik o kluczowym znaczeniu
dla zapewnienie niezaktéconej ciggtosci dziatalnosci produkcyjnej zaktaddw Grupy Emitenta, w ktdérych
potrzebni sg pracownicy o specjalistycznych kwalifikacjach branzowych. Jednym z istotnych ryzyk jest
trudnos$¢ w zapewnieniu pracownikéw o wymaganych kwalifikacjach. W najblizszym okresie obok
powyzszych ryzyk dodatkowo pojawi sie ryzyko zwigzane ze skutkami epidemii koronawirusa COVID-19
i potencjalng mozliwoscig utraty wykfalifikowanej kadry bedgce nastepstwem znaczgcego ograniczenia
produkcji. Grupa zamierza minimalizowac to ryzyko poprzez:

- wzmacnianie pozadanego wizerunku w tym dziatania Employer Branding,

- Scistg wspotprace ze szkotami zawodowymi, Srednimi oraz uczelniami wyzszymi,

— udziat w targach pracy, wydarzeniach HR’owych,

- zatrudnianie obcokrajowcéw,

- permanentne rekrutacje zewnetrzne i wewnetrzne,

- automatyzacja procesow,

- korzystanie z rozwigzan systemowych w ramach ,tarczy antykryzysowe” stuzgcych ochronie

miejsc pracy.

silna konkurencja w branzy — czynnik istotny ale stanowigcy nieodtgczny element gospodarki rynkowe;j,
ktory Emitent w rownej mierze traktuje jako element ryzyka jaki i bodziec motywujgcy do podejmowania
dziatan zmierzajgcych do budowania przewag konkurencyjnych. Dla utrzymania konkurencyjnosci na
rynku Grupa prowadzi ciggta rozbudowe oferty produktowej zaréwno w zakresie branzowym jak i pod
wzgledem jakosci, zaawansowania technologicznego oraz wyzszego stopnia przetworzenia tak by stac¢
sie dostawcg gotowych elementéw do bezposredniego montazu w wyrobach finalnych. Swojg mocng
pozycje rynkowa Grupa Emitenta opiera na trzech filarach:
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- dywersyfikacji branzowej — zasada dazenia do koncentracji dziatalnosci w jednej branzy na
poziomie nie przekraczajgcej 30% co pozwala na ograniczanie skutku ewentualnej
dekoniunktury w pojedynczych branzach;

- dywersyfikacja produktowa — dazenie Grupy do oferowania obecnym i potencjalnym
odbiorcom szerszej palety produktowej tj. odlewdw zeliwnych, staliwnych oraz odkuwek
matrycowych i swobodnie kutych jak réwniez oferowanie produktow wyzej przetworzonych;

- dywersyfikacja geograficzna — dazenie Grupy do rozszerzania obecnych i zdobywania nowych
rynkow zagranicznych.

e wahania kurséow walut — Grupa PGO narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu sprzedazy eksportowej
realizowanej w walutach obcych. Powoduje to powstanie ekspozycji walutowej oraz niepewnosé, co do
wartosci przysztych przeptywdéw pienieznych. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez realizacje
wdrozonej polityki zabezpieczen, ktéra precyzyjnie okresla zasady wykorzystywania mechanizméw
zabezpieczenia, m.in. poprzez stosowanie finansowych instrumentéw pochodnych (gtéwnie kontrakty
forward) oraz kredyty bankowe w walucie obcej. W polityce Grupy stosowany jest réwniez mechanizm
zmian cen w przypadku istotnych i trwatych zmian kurséw walut.

e zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — ryzyko zwigzane
ze zmiennoscig i niejasnoscig regulacji prawnych, w tym w szczegdlnosci podatkowych w obszarze
podatku od towarow i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz ubezpieczen spotecznych,
co powoduje ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie
podatkowym. Ewentualne zmiany prawne, a takie zmiany interpretacji przepiséw przez organy
publiczne (w szczegdlnosci podatkowe) moga rodzi¢ trudne do oszacowania skutki finansowe dla
zdarzen gospodarczych majacych miejsce w przesztosci w wyniku ich odmiennej oceny prawnej, od
oceny dokonanej przez Emitenta dokonywanej w momencie podejmowania decyzji biznesowych.

Ryzyka kapitatowe oraz finansowe oraz ich wptyw na Emitenta oraz Grupe zostaty szczegétowo opisane w pkt.
29 i 30 Sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 oraz w pkt 32 i 33 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2019.

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i Grupa Kapitatowa

W zwigzku z dokonanym w dniu 10 stycznia 2019 r. potgczeniem PGO S.A. ze spétkami PIOMA-ODLEWNIA Sp. z
0.0. oraz Kuznia ,GLINIK” Sp. z 0.0. poprzez przejecie przez PGO S.A. catych majatkéw spotek przejmowanych
zmienita sie struktura organizacyjna Grupy PGO w ramach ktdrej w miejsce przejetych spotek powstaty oddziaty
produkcyjne PGO S.A. Uproszczenie struktury Grupy ma zapewni¢ specjalizacje w szczegdlnosci w zakresie
produktowym, lepsze rozpoznania potrzeb rynkowych, ujednolicenie standardu obstugi oraz scentralizowanie
ustug wspierajacych, co pozwoli na ograniczenie kosztéow operacyjnych i administracyjnych prowadzonej
dziatalnosci oraz kosztéw zarzadzania.

Ponadto w zwigzku z potgczeniem spdtek dokonana zostata zmiana przedmiotu dziatalnosci PGO S.A. w zakresie
jego rozszerzenia o pozycje PKD spétek przejmowanych.

13. Umowy z osobami zarzgdzajacymi oraz wynagrodzenia osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

W 2019 roku w spétkach Grupy nie zostaty zawarte z osobami zarzgdzajagcymi umowy przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy nastepuje to z powodu potaczenia spdétek Grupy w wyniku przejecia.

Warto$¢ wynagrodzen netto osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotki wyptaconych, naleznych lub

potencjalnie naleznych za rok 2019 zawiera Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31
grudnia 2019 w pkt 37 oraz jednostkowe Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 w pkt 35.
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14. Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczern o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

W 2019 r. Emitent nie miat zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze wobec
bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

15. Akcje Emitenta oraz akcje i udziaty spotek zaleznych Emitenta bedace w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Wykaz akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw spotek zaleznych Emitenta bedacych, na dzied 31 grudnia 2019 r.
w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych przedstawiono w ponizszej tabeli:

Liczba akcji/udziatéw w

Wartos¢ nominalna . s
podmiotach zaleznych

Osoba zarzadzajaca lub nadzorujaca Liczba akcji Emitenta

akei (z1) Emitenta
tukasz Petrus — Prezes Zarzadu nie posiada - nie posiada
Lucjan Augustyn — Wiceprezes Zarzadu nie posiada - nie posiada
Andrzej Bulanowski — Wiceprezes Zarzadu nie posiada - nie posiada
Tomasz Domogata * — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1.621.371 1.621.371,00 nie posiada
Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Dorota Wyjadtowska — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Jacek Krysifiski — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada
Tomasz Kruk — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada - nie posiada

* - Pan Tomasz Domogata sprawuje bezposrednia kontrole nad spdtkg TDJ S.A., ktdry jest jedynym wspdlnikiem
spotki TDJ Equity Il Sp. z o.0. bedacej wtascicielem 64.521.000 akcji Emitenta, co powoduje, iz posiada on
posrednio dodatkowo 64.521.000 akcji PGO S.A.

Zgodnie z otrzymanymi przez Emitenta zawiadomieniami w okresie 2019 r. stan posiadania akcji Emitenta przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie ulegt zmianie.

16. Informacje o umowach w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w stanie posiadania akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 23 maja 2013 r. Emitent otrzymat od Pana Tomasza Domogaty, bedacego cztonkiem Rady Nadzorczej PGO
S.A., zawiadomienia (w trybie art. Art. 70 pkt. 1 ustawy o ofercie oraz Art. 160 ust. 4 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi), ze na skutek przekazania na rzecz matki - Gabrieli Koronowskiej, na podstawie
umowy darowizny 3.852.000 akcji zwyktych na okaziciela spotki PGO S.A. z siedzibg w Katowicach, zawartej
w dniu 20 maja 2013 r., zmniejszyt sie ponizej 5% bezposredni udziat Pana Tomasza Domogaty w ogdlnej liczbie
gtosow spatki PGO S.A. z siedzibg w Katowicach. W zawiadomieniu poinformowano, ze w stosunku do bedgacych
przedmiotem darowizny 3.852.000 akcji spotki PGO S.A. z siedzibg w Katowicach, zostato ustanowione prawo
pierwokupu na rzecz Pana Tomasza Domogaty lub sp6tki TDJ S.A.

Emitentowi nie sg znane inne umowy w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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17.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Emitent i spotki Grupy nie posiadajg systemu kontroli programéw akcji pracowniczych z uwagi na brak takich
programow.

18.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie po dniu bilansowym, do dnia niniejszego ,, Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spétki PGO S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGO w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019” nie nastgpity istotne zdarzenia nieujete w
sprawozdaniu a wymagajace ujawnienia.

19.

a)

b)

d)

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Spotka w dniu 23 lipca 2018 r. zawarfa z Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie umowe na ustugi audytorskie:
- przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
za lata zakoriczone dnia 31.12.2018 r. oraz dnia 31.12.2019 r.
- dokonanie przeglagdu $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wedtug stanu na dziert 30.06.2018 r. oraz 30.06.2019r.;
Emitent w 2019 r. nie korzystat, poza ustugami audytorskimi, z innych ustug swiadczonych przez wybrang
firme audytorska;
Wybdr firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza Emitenta w oparciu o rekomendacje Komitetu
Audytu;
Wysokos$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z tytutu:
- za badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2019 r.
kwota nalezna 98 tys. zt netto,
- za przeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za | pétrocze 2019 r. kwota nalezna 20 tys. zt,
- zabadanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2018 r.
kwota nalezna 37 tys. zt netto,
- za przeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za | potrocze 2018 r. kwota nalezna 20 tys. zt,
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V.

a)

b)

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w PGO S.A. wraz z opisem
gtéwnych cech systemu kontroli wewnetrznej

Spodtka w 2019 r. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ,,Zbiorze Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2016”7, ktérych zbiér dostepny jest na stronie: http://www.corp-
ov.gpw.pl/, z tym zastrzezeniem, ze nie byty stosowane nizej wymienione zasady:

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 4 rekomendacji: I.R.2., 1I.R.2.,
IV.R.2., VI.R.3.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 16 zasad szczegdtowych:
.2.1.3,1.2.1.16.,1.2.1.20,, 1l.2.1., 11.Z.2., 1.2.7.,11.2.10.3,, 1.2.10.4., 11.Z.11., IIl.Z.2., I11.Z.3., IIl.Z.4., IV.Z.2.,
V.2.6.,VI.Z.2.,VI.Z.4.

I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnosé sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Rekomendacija nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka podejmuje dziatania charytatywne i sponsoringowe, nie posiada natomiast
jednolitej polityki dotyczqcej takich dziatar, a wszelkie decyzje w tym zakresie podejmowane sq po
indywidualnym rozpatrzeniu wnioskow.

Il.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Rekomendacija nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W odniesieniu do wtadz Spotki kryteriami, ktorymi kierujq sie organy dokonujgce ich
wyboru to przede wszystkim wysokie umiejetnosci, profesjonalizm, wiedza i kompetencje zawodowe
kandydatéw, zapewniajgce zatrudnienie osob o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach. Zdaniem Spotki
dokonywanie wyboru cztonkdw Zarzqdu lub Rady Nadzorczej dgzgc do zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnosci tych organdéw pod wzgledem pfci, wieku i wyksztafcenia nie moze by¢ przeprowadzane
ze szkodgq dla kwalifikacji oséb wchodzqcych w ich sktad, a co za tym idzie wpfywac niekorzystnie na
poziom zarzgdzania Spotkq. Wprowadzenie ograniczenia w postaci z gory narzuconych parytetow
mogfoby w efekcie spowodowac koniecznos¢ powierzenia istotnej funkcji osobie nieposiadajgcej
niezbednych kompetencji, po to tylko, aby w konkretnym przypadku spetni¢c wymienionq zasade,
co pozostawatoby w sprzecznosci z interesem Spotki.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugq transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujq uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej
akcjonariatu i jego niewielkie rozproszenie. Ponadto, zdaniem Spdtki, niestosowanie powyiszej
rekomendacji nie spowoduje istotnych zagrozen po stronie akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spotka
przekazuje do publicznej wiadomosci, w formie raportow biezgcych, jak tez zamieszcza na swojej stronie
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internetowej, wszelkie wymagane prawem informacje oraz dokumenty zwigzane zarowno z ogtoszeniem
o zwofaniu, jak i przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W ramach Rady Nadzorczej Spotki zostat powotany Komitet Nominacji i Wynagrodzen
jako organ konsultacyjno-doradczy Rady Nadzorczej m.in. w zakresie okreslania zasad wynagradzania
Zarzqdu i kluczowej kadry menedzerskiej Spotki. Natomiast w zakresie funkcjonowania tego komitetu nie
jest stosowana zasada I1.Z.7.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzgdzony zgodnie
z zasadg I.2.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zarzqd Spdtki wykonuje obowiqzki kolegialnie. Cztonkowie Zarzgdu solidarnie
odpowiadajg za rezultaty osiggane przez Spotke. W zwiqzku z tym Spotka nie posiada i nie publikuje
schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzqdu na stronie internetowe;.
Zasady dziatania Zarzqdu okreslone sq w ,Regulaminie Zarzqdu PGO S.A.” dostepnym na stronie
internetowej Spotki.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie przeprowadza transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. W ocenie Spotki
koszty zwiqzane z techniczng obstugq transmisji oraz rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu sieci Internet, nie znajdujq uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej akcjonariatu
i jego niewielki rozproszenie. Ponadto, zdaniem Spdtki, niestosowanie powyzszej zasady nie spowoduje
istotnych zagrozen po stronie akcjonariuszy, tym bardziej, Ze Spotka przekazuje do publicznej
wiadomosci, w formie raportow biezgcych, a takze zamieszcza na swojej stronie internetowej, wszelkie
wymagane prawem informacje oraz dokumenty zwigzane zarowno z ogfoszeniem o zwofaniu,
przebiegiem Walnego Zgromadzenia, jak i trescig podjetych na nim uchwat.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie dokonuje rejestracji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formacie
audio lub wideo. Spdtka publikuje na swojej stronie internetowej tresci podjetych przez walne
zgromadzenie uchwat, ktore stanowiq przejaw decyzji podjetych na Walnym Zgromadzeniu przez
uczestniczgcych w nim akcjonariuszy. Spétka nie widzi uzasadnienia dla dokonywania rejestracji
przebiegu Walnego Zgromadzenia, uzyskiwania ewentualnych zgod akcjonariuszy na ich nagrywanie
lub filmowanie oraz upublicznianie ich wizerunkdéw, a takze ponoszenia dodatkowych kosztow
zwigzanych z realizacjq tej zasady.

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowe] spofki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka nie posiada sformalizowanego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy
poszczegdlnych cztonkéw Zarzqdu. Zarzqd Spétki odpowiada solidarnie za wszystkie obszary jej
dziatalnosci. W zwigzku z tym Spdtka nie publikuje schematu podziatu odpowiedzialnosci na stronie
internetowej.
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1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spoétki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W zakresie wymogu uzyskania przez cztonkdw Zarzgdu Spotki zgody na zasiadanie
w organach spotek spoza grupy kapitatowej Spdtka stosuje sie do obowiqzujgcych przepisow Kodeksu
spotek handlowych. Zgoda Rady Nadzorczej Spotki wymagana jest w przypadku zajmowania sie przez
cztonkow Zarzgdu interesami konkurencyjnymi bqdz uczestniczenia w konkurencyjnych podmiotach.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.2.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzisze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W ramach Rady Nadzorczej Spotki zostafy powotane odrebne komitety. Rada
Nadzorcza dziata przede wszystkim w oparciu o Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz przepisy
Kodeksu spdtek handlowych. Natomiast Rada Nadzorcza nie stosuje w petnym zakresie postanowien
Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka informuje, ze Rada Nadzorcza nie dokonuje odrebnej oceny sposobu
wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad fadu
korporacyjnego poprzestajgc na ocenie sktadanego przez Spdtke oswiadczenia w tym zakresie
sktadanego w ramach rocznego sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spoftki.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zgodnie z komentarzem do rekomendacji I.R.2. Spdtka podejmuje dziatania
charytatywne i sponsoringowe, nie posiada natomiast jednolitej polityki dotyczqcej takich dziatan,
a wszelkie decyzje w tym zakresie podejmowane sq po indywidualnym rozpatrzeniu wnioskéw. Rada
Nadzorcza, w ramach sprawozdania z dziatalnosci, dokonuje oceny sprawozdania finansowego oraz
wszystkich obszarow dziatalnosci Spotki, w tym rowniez aktywnosci w obszarze dziatan charytatywnych
i sponsoringowych.

1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Zasada nie_jest stosowana.

Komentarz spotki: Zarzqd Spdtki, przy zwotywaniu Walnego Zgromadzenia, podejmuje dziatania
zmierzajgce do uzyskania opinii Rady Nadzorczej w istotnych sprawach majgcych byc¢ przedmiotem
uchwat Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce byc¢ przedmiotem
uchwat Walnego Zgromadzenia w zakresie w jakim wymagajq tego akty wewnetrzne Spdétki, w tym
w szczegolnosci Statut oraz obowiqzujgce w tym zakresie przepisy prawa.

.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny

i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takie majg
zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: W Spofce nie zostata wyodrebniona w strukturze odrebna komdrka organizacyjna
odpowiedzialna za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Spotki kontrola wewnetrzna oznacza zespdt metod stosowanych systematycznie,
zmierzajgcych do zapobiegania powstawaniu przejawdw naruszania obowiqzujgcych przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych, niegospodarnosci i biezgcego usuwania powstatych nieprawidfowosci. Kontrole
wewnetrzng realizujq dyrektorzy i kierownicy w ramach nadzoru nad powierzonymi komdrkami
organizacyjnymi. Ponadto kontrola wewnetrzna moze byc rowniez realizowana przez zespot audytorow,
bedgcych pracownikami Spétki wyznaczonych przez Zarzqd Spotki.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujagcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W Spofce nie zostata wyodrebniona w strukturze odrebna komdrka organizacyjna
odpowiedzialna za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Spotki kontrola wewnetrzna oznacza zespot metod stosowanych systematycznie,
zmierzajgcych do zapobiegania powstawaniu przejawdw naruszania obowiqzujgcych przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych, niegospodarnosci i biezgcego usuwania powstatych nieprawidfowosci. Kontrole
wewnetrznq realizujq dyrektorzy i kierownicy w ramach nadzoru nad powierzonymi komdrkami
organizacyjnymi. Ponadto kontrola wewnetrzna moze byc rowniez realizowana przez zespot audytorow,
bedqcych pracownikami Spoétki wyznaczonych przez Zarzqd Spoftki.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotfce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zgodnie z komentarzami do zasad 1ll.Z.1., 1ll.Z.2., lll.Z.3. w Spdfce nie zostata
wyodrebniona w strukturze odrebna komorka organizacyjna odpowiedzialna za zarzqdzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance.

IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugq transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujg uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej
akcjonariatu i jego niewielki rozproszenie.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ w spotce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka, poza ogdlnymi zapisami regulaminéw organdw Spétki oraz stosowaniem
powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, nie posiada szczegotowych regulacji wewnetrznych
w zakresie postepowania w sytuacji konfliktu interesow. W przypadku wystgpienia sytuacji rodzqgcej
konflikt interesow jest ona rozpatrywana indywidualnie z uwzglednieniem okolicznosci jej wystgpienia
i przy zastosowaniu powszechnie uznanych dobrych praktyk zapobiegania konfliktom interesow.
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VI.Z2.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscia ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W Spdfce nie funkcjonuje program motywacyjny odnoszqcy sie do wartosci akcji
Spoiki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka w raportach okresowych przedstawia informacje na temat wynagrodzen
cztonkéw Zarzqdu w zakresie wymaganym zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami.

W odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz sprawowania kontroli nad tym
procesem w Spotce osoby uczestniczagce w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych oraz majgce
biezgcy dostep do danych finansowych zobowigzane sg do zachowania uzyskanych informac;ji
w tajemnicy, do ich nalezytego zabezpieczenia oraz do ich przechowywania i przekazywania
z zapewnieniem ochrony przed dostepem oséb nieupowaznionych.

Do podstawowych cech systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych naleza:

o wszelkie transakcje dokonywane sg na podstawie akceptacji przez osoby upowaznione
wiasciwego szczebla (w zaleznosci od charakteru i wagi transakcji),

e dokumenty sg weryfikowane pod wzgledem formalnym, rachunkowym i merytorycznym przez
wtasciwe osoby odpowiedzialne,

e w przypadku watpliwosci lub transakcji nietypowych podlegajg one dodatkowej weryfikacji
przez dziat prawny aby zapewnic ich zgodnos$¢ z przepisami prawa oraz umozliwi¢ prawidtowe
ujecie w ksiegach,

e wszystkie transakcje sg ewidencjonowane na odpowiednich kontach w taki sposéb aby
nastepowato to w prawidtowych kwotach i we wtasciwym okresie obrachunkowym celem
umozliwienia sporzgdzenia sprawozdan finansowych kompletnych i w terminach okreslonych
w przepisach,

e dostep do aktywow i ewidencji posiadajg jedynie osoby upowaznione na podstawie zgody
kierownictwa,

e zaewidencjonowane aktywa s3 fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu
o postanowienia prawa bilansowego (inwentaryzacje), a w razie wystgpienia rdznic
podejmowane sg odpowiednie dziatania celem ich wyjasnienia,

e w spoétkach stosowana jest jednolita polityka rachunkowosci, na biezgco aktualizowana
w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz postanowienia prawa
bilansowego.
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d) Struktura akcjonariatu PGO S.A. na dzien 31.12.2019 r. (zgodnie z otrzymanymi przez Spodtke
zawiadomieniami na podstawie przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych):

Udziat w ogélnej Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji liczbie akeji Liczba gtosow liczbie glosow
TDJ Equity Il Sp. z 0.0. 64.521.000 67,00% 64.521.000 67,00%
NATIONALE-NEDERLANDEN Otwarty Fundusz Emerytalny 6.291.029 6,53% 6.291.029 6,53%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander 5.210.315 5,41% 5.210.315 5,41%
Pozostali akcjonariusze 20.277.656 21,06% 20.277.656 21,06%
Razem 96.300.000 100,00% 96.300.000 100,00%

e) Wszystkie akcje serii A i B sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg one specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Emitenta.

f)  Zgodnie ze Statutem Emitenta: Wykonanie prawa gtosu przez zastawnika lub uzytkownika akcji Spotki

wymaga zgody Zarzgdu Spotki wyrazonej w formie pisemnej uchwaty. Uchwate w sprawie wyrazenia
zgody albo odmowy zgody na wykonanie prawa gtosu przez zastawnika lub uzytkownika akcji, Zarzqd
podejmuje w terminie dwdch miesiecy liczgc od dnia otrzymania pisemnego wniosku wskazujgcego
liczbe akcji, na ktdrych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie oraz osobe zastawnika lub uzytkownika.
Zgodnie z art. 340 § 3 KSH w okresie, gdy akcje spoétki publicznej, na ktoérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sg zapisane na rachunku papierdw wartosciowych prowadzonym przez podmiot
uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji
przystuguje akcjonariuszowi.
Poza powyzszym Statut Emitenta nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu
z akcji, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
Kazdej akcji przystuguje jeden gtos.

g) Akcje Emitenta sg zbywalne i Statut nie przewiduje ograniczen dotyczgcych przenoszenia ich prawa
wtasnosci.

h) Powotywanie i odwotywanie oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnienia
Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, okreslajac liczbe
cztonkdw Zarzadu oraz wskazujac funkcje, ktéra powotana osoba wykonywac bedzie w Zarzadzie Spotki.
Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa
trzy lata. Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozyc¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja
jest sktadana w formie pisemnej Spétce.
Szczegotowy zakres praw i obowigzkdw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu.
Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad jest organem uprawnionym do prowadzenia spraw Spotki oraz
reprezentowania jej na zewnatrz, dba o przejrzystosc i efektywnosc systemu zarzadzania Spotka, a takze
prowadzenie jej spraw zgodnie z prawem oraz dobrg praktyka. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje
wszelkie sprawy nie zastrzezone przez prawo lub postanowienia Statutu dla innych wtadz Spétki. Zakres
kompetencji rzeczowych oraz obszary odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu okresla
Regulamin Organizacyjny Spotki.
Stosownie do zapisdw Regulaminu Zarzad jest uprawniony oraz zobowigzany w szczegdlnosci do:
e kierowania biezgcq dziatalnoscig Spoétki, w tym prowadzenia jej spraw majgtkowych, zawierania
umow oraz zapewnienia ich nalezytego wykonywania przez Spotke;
e opracowywania wszelkich wymaganych prawem lub Statutem Spoétki regulaminéw, strategii,
planéw lub innych dokumentdw o podobnym charakterze;
e sporzadzania i skfadania Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu, w terminie
wymaganym prawem: sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci
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Spotki za miniony rok obrotowy, a takze wniosku w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia
straty za ten rok;
e udzielania Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu wyczerpujacych wyjasnien oraz
udostepnienia i dostarczania wszelkich dokumentdow, innych materiatéw dotyczacych Spotki,
a takze przedktadania wymienionym organom, na ich zgdanie, stosownych opinii czy ekspertyz;
e prowadzenia ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia, sporzadzania odpisow i wydawania ich
osobom uprawnianym.

Statut Emitenta nie zawiera szczegétowych zapiséw dotyczacych zasad zmiany Statutu Spofki.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata dotyczgca zmiany statutu zapada wiekszoscig 3/4 (trzech
czwartych) gtoséw. Uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca praw przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu
spotek handlowych, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy ktérych dotyczy.

Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Sposob zwotywania Walnych Zgromadzen Spétki oraz zasady uczestnictwa w nich okreslajg odpowiednie
postanowienia Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych
przepisow prawa.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki przygotowanie i zorganizowanie Walnego
Zgromadzenia nalezy do Zarzadu. Obowigzek ten obejmuje wszystkie wynikajgce z przepisow prawa
powinnosci Zarzadu, jak réwniez wszelkie inne przedsiewziecia organizacyjne niezbedne do zwotania
i sprawnego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia.
Na podstawie Statutu Spétki Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie lub w Katowicach.
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki stanowi, ze w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze biorg
udziat oraz wykonujg prawo gtosu:

e  osobiscie,

e poprzez swoich przedstawicieli, ktorym udzielili pethomocnictwa w formie pisemnej lub

w postaci elektronicznej.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, poza akcjonariuszami, w Walnym Zgromadzeniu maja
prawo uczestniczyc:

e uprawnieni do wykonywania prawa gtosu zastawnicy lub uzytkownicy akcji, o ile spetnione

zostaty warunki okreslone w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie,

e Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

e zaproszeni przez podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie doradcy lub specjalisci,

e notariusz sporzadzajgcy protokdt z Walnego Zgromadzenia,

e o0soby zapewniajgce techniczng obstuge Zgromadzenia oraz

e inne osoby, za zgodg Walnego Zgromadzenia.

Decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawach merytorycznych zapadajg w formie uchwat, po
przeprowadzeniu gtosowania. Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty we wszystkich
sprawach Spoftki, bez wzgledu na ilosé reprezentowanych na nim akcji, chyba ze znajdujgce zastosowanie
przepisy prawa stanowig inaczej. Uchwaty zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow, o ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych, postanowienia Statutu lub inne wtasciwe przepisy nie stanowig inacze;j.
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz
w innych postanowieniach Statutu:
e  wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

e ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej;
e ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkédw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyziszych prawach do
nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
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Zgodnie ze Statutem Spotki zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy,
ktérzy nie zgadzajg sie na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig
dwoch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Sktad osobowy organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz opis dziatania tych organdéw

Zarzad

Aktualna, trzyletnia kadencja Zarzadu rozpoczeta sie z dniem 08.06.2017 .

Na dzien 31.12.2018 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

tukasz Petrus — Prezes Zarzadu

Lucjan Augustyn — Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Bulanowski — Wiceprezes Zarzadu
Ireneusz Kazimierski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 12.11.2019 r. Wiceprezes Zarzadu Pan Ireneusz Kazimierski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Zarzadzie PGO S.A.
Na dzien 31.12.2019 r. sktad Zarzadu Emitenta byt nastepujacy:

tukasz Petrus — Prezes Zarzadu
Lucjan Augustyn — Wiceprezes Zarzgdu
Andrzej Bulanowski — Wiceprezes Zarzadu

W przypadku powotania Zarzagdu wieloosobowego Prezes Zarzagdu moze sktadac¢ oswiadczenia woli
w imieniu Spotki jednoosobowo, natomiast do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki przez pozostatych
cztonkéw Zarzagdu wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu, albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem, przy czym dopuszczalne jest wspotdziatanie cztonka Zarzgdu zaréwno
z prokurentem samoistnym, jak i z prokurentem tagcznym.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w razie
réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu jego obowigzki
wykonuje wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu.
Zasady organizacji prac Zarzadu okresla Regulaminu Zarzadu. Zgodnie z nimi Zarzad odbywa posiedzenia
stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa tygodnie. Kazdy z cztonkdw Zarzadu uprawniony
jest wystgpic¢ do Prezesa Zarzadu o zwotanie posiedzenia. Posiedzenie powinno by¢ zwotanie nie pdzniej
niz w ciggu 48 godzin od zgtoszenia wystgpienia o jego zwotanie, chyba ze sprawa ma charakter pilny,
wowczas nalezy zwotac posiedzenie niezwtocznie. Kazdy cztonek Zarzadu moze zwotac posiedzenie
samodzielnie jedli sprawa wymaga pilnego dziatania, a zwotanie posiedzenia przez Prezesa Zarzadu
w trybie wyzej wymienionym jest niemozliwe albo gdy posiedzenie takie nie zostanie zwotane przez
Prezesa Zarzadu pomimo wystgpienia o jego zwotanie. Wnioski o zwotanie posiedzenia Zarzadu
oraz powiadomienia o jego zwotaniu mogg by¢ przedstawiane pisemnie, faksem, a takze
za posrednictwem poczty elektronicznej. We wniosku i zawiadomieniu nalezy wskazac¢ proponowany
porzadek obrad. Udziat cztonkdw Zarzgdu w posiedzeniach jest obowigzkowy. Dla waznosci posiedzenia
wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkdéw Zarzadu, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
zostali powiadomieni o posiedzeniu. Gtosowania odbywajg sie jawnie. Przy podejmowaniu uchwat
cztonek Zarzadu, co do zasady, nie moze wstrzymac sie od gtosowania. Cztonek Zarzgdu powinien jednak
powstrzymac sie od udziatu w gtosowaniu oraz moze zgada¢ wpisania tego faktu do protokotu,
w przypadku spraw osobistych dotyczacych tego cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych
lub powinowatych do drugiego stopnia, a takze w kazdym innym przypadku mozliwosci wystgpienia
konfliktu intereséw. W posiedzeniach Zarzgdu mogg brac¢ udziat, z gtosem doradczym, osoby zaproszone
przez Zarzad.
Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do dziatania w granicach prawa
oraz stosowania:

e  Statutu Spoétki;

e Regulaminu Zarzadu;
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e uchwat Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 375" KSH;

e zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartos$ciowych, za wyjatkiem tych, co do ktérych Spétka ztozyta oswiadczenie o ich
niestosowaniu.

Rada Nadzorcza
Aktualna, dwuletnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem 29.06.2018 r.
Na dzien 31.12.2018 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta byt nastepujacy:

Tomasz Domogata — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Krysinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kruk — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 13.03.2019 r., cztonek Rady Nadzorczej Pan Jacek Krysinski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzief 13.03.2019 r.

W dniu 29.11.2019 r., cztonek Rady Nadzorczej Pan Michat Nowak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na 30.11.2019 .

Na dzien 31.12.2019 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Tomasz Domogata — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kruk — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu lub wiekszej liczby cztonkédw powotywanych na
okres wspdlnej kadencji trwajgcej dwa lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kaidym czasie odwotany przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera sposrdd cztonkéw Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz inne
osoby zaproszone przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢é spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw,
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki. Do jej kompetencji nalezy m.in:

e ocena sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskdw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z wynikdw tej oceny,

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

e wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badania sprawozdan finansowych Spoétki,
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e wyrazanie zgody na obcigzanie majatku Spétki, nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, a takze

prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach,

e zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad planéw finansowych Spotki, strategii dziatania.
Podstawa dziatania Rady jest uchwalany przez nig i zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie Regulamin.
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Cztonkowie Rady korzystajg ze swoich praw oraz wykonujg
swoje czynnosci osobiscie. Cztonkowie Rady przy wykonywaniu swoich zadan powinni kierowac sie
przede wszystkim interesem Spoétki oraz zobowigzani sg do stosowania zasad tadu korporacyjnego
wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, za wyjatkiem
tych zasad, w odniesieniu do ktérych Spétka ztozyta oswiadczenie o niestosowaniu. Rada Nadzorcza
moze powotywaé sposrdd swoich cztonkéw komitety lub zespoty robocze. W takim przypadku, w razie
potrzeby, Rada moze okresli¢ szczegdtowy zakres i zasady ich funkcjonowania, co nie stanowi zmiany
Regulaminu. W przypadku utworzenia okreslonych komitetow przez Walne Zgromadzenie
lub powierzenia Radzie petnienia funkcji takich komitetow wymienione zasady stosuje sie odpowiednio.
Organizacje prac Rady Nadzorczej okresla jej Regulaminu. Zgodnie z nimi posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaja sie stosownie do potrzeb, jednakze nie rzadziej niz cztery razy w roku obrotowym, w siedzibie
Spétki lub innym miejscu okreslonym w zaproszeniu na posiedzenie. Posiedzenie Rady Nadzorczej
zwotuje Przewodniczacy Rady. Przewodniczacy jest zobowigzany zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej
na pisemny wniosek innego cztonka Rady lub Zarzagdu, w terminie dwdéch tygodni od dnia otrzymania
whniosku. Wniosek powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Jesli Przewodniczacy nie zwota
posiedzenia zgodnie z wymienionymi zasadami wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc
date, miejsce oraz proponowany porzadek obrad. Posiedzenia Rady zwotywane sg z co najmniej
siedmiodniowym wyprzedzeniem na pismie, faxem lub za posdrednictwem poczty elektroniczne;j.
W sprawach pilnych termin ten moze zosta¢ skrécony. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady
powinno zawiera¢ wskazanie miejsca, daty i godziny posiedzenia, jak réwniez planowany porzadek
obrad. Za zgodg i przy obecnosci wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, posiedzenia Rady mogg odby¢
sie bez formalnego zwotania.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
Komitet ds. Strategii i Inwestycji. Petnig one pomocniczg funkcje w przygotowywaniu ocen i opinii oraz
stanowisk i decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej wspierajgcym dziatania Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskow, opinii i sprawozdan. Zadaniem Komitetu Audytu jest
doradztwo w kwestiach procesu sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzadzania ryzykiem oraz
procesu badania sprawozdan finansowych.
Do zadan Komitetu nalezy, w szczegdlnosci:

— monitorowanie: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow
i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone
sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

— informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

— dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania
publicznego;

— opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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— opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

— okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami,
o ktorych mowa w pkt 5 6;

— przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego;

— skfadanie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

Rada Nadzorcza moze powierzyé Komitetowi Audytu dodatkowe zadania, ktére uzna za istotne z punktu
widzenia zadan Komitetu i Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu w 2019 roku wchodzili:
Tomasz Kruk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu
Dorota Wyjadtowska — Sekretarz Komitetu Audytu

Wiekszo$¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.). Ponadto, przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktdrej dziata Spotka lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Sposrdod cztonkéw Komitetu Audytu ustawowe kryterium niezaleznosci, zgodnie ze ztozonymi
oswiadczeniami, spetniajg Pani Dorota Wyjadtowska i Pan Tomasz Kruk.

Sposrdod cztonkéw Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych posiadajg Pani Dorota Wyjadtowska, Pani Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
oraz Pan Tomasz Kruk.

e  Pani Dorota Wyjadtowska posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyta:
- Akademie Ekonomiczng w Krakowie na kierunku finanse,
- studia podyplomowe z prawa finansowego i podatkowego w Szkole Gtéwnej Handlowej,
- studia podyplomowe z zakresu prawa gospodarczego na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie,
- zdata panstwowy egzamin na doradce podatkowego i uzyskata wpis na liste doradcow
podatkowych.

Doswiadczenie zawodowe:

- 2001-nadal — Kancelaria Doradztwa Podatkowego Dorota Wyjadtowska - Wtasciciel, doradca
podatkowy,

- 2015-nadal — Logline Sp. z 0.0. - Wiceprezes Zarzadu - obszar finanse, podatki,

- 2004-2011 — Spoétka Doradztwa Podatkowego KDT Sp. z o.0. - Wiekszosciowy udziatowiec,
Prezes Zarzadu,

— 2008-2010 — Equus S.A. - Cztonek Zarzadu — obszar finanse, podatki,

- 1993-2001 — Izba Skarbowa w Krakowie - Wydziat nadzoru nad urzedami skarbowymi.

e  Pani Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyta:
- Uniwersytet todzki na wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym na kierunku Finanse
i Bankowosg,
— uzyskata licencje doradcy inwestycyjnego nr 238, wydang przez Komisje Papieréw
Wartosciowych i Gietd (obecnie KNF),
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posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa.

Doswiadczenie zawodowe:

09.2006-06.2008 — PZU Asset Management S.A., jako analityk rynku akcji, a nastepnie doradca
inwestycyjny,

06.2008-09.2009 — AIG Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (obecnie MetLife PTE S.A.),
na stanowisku zastepcy zarzadzajgcego portfelem akcji, gdzie kierowata réwniez zespotem
analiz,

2008-2012 — Zwigzek Makleréw i Doradcow z siedzibg w Warszawie — Prezes Zarzadu,
2012-2014 — Zwigzek Maklerdw i Doradcow z siedzibg w Warszawie — Wiceprezes Zarzadu,
10.2009-01.2015 — PKO TFI S.A., jako zastepca dyrektora Departamentu Zarzgdzania Portfelami
Akcyjnymi, gdzie zarzgdzata FIO Akcji oraz MiSS,

07.2013-01.2015 — PKP Intercity S.A., gdzie petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej
i przewodniczacej Komitetu Audytu RN,

02.2015-03.2016 — PKP Intercity S.A., jako cztonek zarzadu ds. finansowych, gdzie sprawowata
nadzér nad dziatalnoscia Spotki w obszarach: finansow, zakupow i gospodarki magazynowej, IT,
audytu i kontroli wewnetrznej, obstugi konduktorskiej, standardéw, jakosci i obstugi
posprzedazowej oraz HR,

04.2016-obecnie — Invest 11 TDJ Finance spdtka z 0.0. S.K.A., jako Partner Zarzadzajacy,
04.2016-obecnie — Partner Zarzgdzajacy w TDJ S.A., gdzie odpowiada za nadzér wiascicielski
oraz strategie inwestycyjna obszaru equity,

06.2017-obecnie — FAMUR S.A. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
01.2017-10.2017 — KOPEX S.A. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Rady Nadzorczej,
2016-obecnie — ZAMET INDUSTRY S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim — Cztonek Rady
Nadzorczej,

2016-08.2017 — ZAMET-BUDOWA MASZYN S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gdrach — Cztonek
Rady Nadzorczej,

2016-obecnie — PGO S.A. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Rady Nadzorczej,

2016-10.2018 — Odlewnia Zeliwa ,SREM” S.A. z siedziba w Sremie — Cztonek Rady Nadzorczej,
2016-obecnie — FPM S.A. z siedzibg w Mikotowie — Cztonek Rady Nadzorczej,

2016-obecnie — PEMUG S.A. z siedzibg w Katowicach — Cztonek Rady Nadzorczej,
2016-obecnie — FAMUR FAMAK S.A. z siedzibg w Kluczborku — Cztonek Rady Nadzorczej,
2016-05.2017 — Pioma-Odlewnia Sp. z 0.0. z siedziba w Piotrkowie Trybunalskim — Cztonek Rady
Nadzorcze;j.

e Pan Tomasz Kruk posiada wyksztatcenie wyisze, ukonczyt:

Wyzszg Szkote Handlu i Prawa w Warszawie na Wydziale Menedzerskim, uzyskany tytut
magistra ekonomii, specjalizacja: zarzadzanie strategiczne,

dodatkowe szkolenia: Preparing Financial Statements, Managerial Accounting (2006), uzyskany
dyplom Certified Internal Auditor (2008) przyznawany przez The Institute of Internal Auditors,
FL (USA), kwalifikacje w zakresie zarzadzania projektami (Prince2 Foundation Examination),
Audyt wewnetrzny (EY, 2013), zdany egzamin na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu
Panistwa (2015), jest cztonkiem International Compliance Association — uzyskat dyplom ICA
International Diploma in Governance, Risk & Compliance (2017), Private Equity and Venture
Capital (Universita Bocconi, 2018),

Doswiadczenie zawodowe:

nadzér nad inwestycjami funduszy inwestycyjnych w spétkach portfelowych i sporzadzanie
wewnetrznych ratingdw emitentdw papieréw dtuznych (2001-2015), przeprowadzanie zadan
audytowych w spoétkach publicznych i niepublicznych (2012-obecnie) - doswiadczenie
w zakresie audytu wewnetrznego i kontroli specjalnych, audytéw doradczych, doradztwa
w sprawach spornych, zarzadzania ryzykiem oraz w projektach z zakresu zarzgdzania ryzykiem
oszustw i naduzyg,

2018 — Zarzadzajacy Ryzykiem (TFI Energia),

2017-2018 — Menedzer ds. Zgodnosci i Zarzadzania Ryzykiem (PFR Ventures),
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2016 — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania (The Raven
Group),

2016 — Petnomocnik Zarzadu ds. projektu pre-pack (Kopex-Famago),

2015-2016 — Cztonek Rady Nadzorczej (Polska Wytwornia Papierow Wartosciowych),

2015 — Dyrektor ds. Jakosci i Ryzyka Operacyjnego — Cztonek Zarzadu (PKP Polskie Linie
Kolejowe),

2012-2015 — Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu i Kontroli (Grupa PKP),

2012-2015 - Cztonek Rady Inwestorow Funduszu Wtasnosci Pracowniczej PKP (Legg Mason
TFI/ING TFI),

2008-2012 — Dyrektor Departamentu Nadzoru i Kontroli Ryzyka, Audytor Wewnetrzny (PKO
TFI),

2006-2008 — Dyrektor Inspektor Nadzoru (PZU TFl),

2003-2005 — Compliance & Financial Risk Manager (Grupa CA 1B),

2001-2005 - Inspektor Nadzoru (BPH TFI).

Sposrdd cztonkéw Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent
posiadajg Pan Tomasz Kruk i Pani Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont.

e Pan Tomasz Kruk wiedze w zakresie branzy, w ktdrej dziata Emitent uzyskat w drodze praktyki
zawodowej m.in. poprzez:

nadzér nad inwestycjami funduszy inwestycyjnych w spotkach portfelowych i sporzadzanie
wewnetrznych ratingdw emitentédw papieréw dfuznych,

przeprowadzanie analiz due diligence w spoétkach,

analize sprawozdan okresowych publikowanych przez Spoétke i innych tresci w serwisach
internetowych,

realizacje projektéw w wielu branzach: finansowej, logistyki, transportu, zarzadzania
nieruchomosciami, geodezji i kartografii, zarzadzania projektami infrastrukturalnymi, IT
i telekomunikacji, hotelarstwa i gastronomii, zarzadzania os$rodkami wczasowymi,
deweloperskiej, czy w przemysle lekkim,

wieloletnie doswiadczenie menedzerskie i nadzorcze, w tym jako cztonek komitetéow
inwestycyjnych,

kilkanascie lat wspodtpracy bezposrednio z zarzgdami i radami nadzorczymi spotek sektora
prywatnego i publicznego.

e Pani Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont wiedze w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent uzyskat
w drodze praktyki zawodowej m.in. poprzez:

nadzoér i zarzgdzanie nad portfelami akcji w ramach funduszy inwestycyjnych,

petnienie funkcji zarzadczych i nadzorczych w spoétkach akcyjnych m.in. w obszarach finansow,
zakupdw i gospodarki magazynowej, IT, audytu i kontroli wewnetrznej,

petnienie funkcji w organach nadzorczych spotek produkcyjnych w réinych branzach
przemystowych.

W okresie 2019 roku na rzecz Emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorskg badajgca
sprawozdanie finansowe, Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.,
dozwolone ustugi nie bedace badaniem.

Gtéwne zatozenia przyjetej u Emitenta ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego sprawozdan finansowych PGO S.A. z siedzibg w Katowicach” oraz , Polityki swiadczenia
dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej w PGO S.A.
z siedzibg w Katowicach”:

Regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru oraz zasad rotacji firm audytorskich
i kluczowego biegtego rewidenta zostaty wprowadzone na podstawie przepiséw ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.z 2017 r. poz. 1089 z pdzn.
zm.),
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- Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecern badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme audytorsky lub firme
audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat pieciu lat,
za$ kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spodfce przez okres
dtuzszy niz pie¢ lat (w takim przypadku kluczowy bieglty rewident moze ponownie
przeprowadza¢ badanie ustawowe w Spodtce po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia
ostatniego badania ustawowego),

- Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Emitenta po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Audytu,

- Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiedni wyprzedzeniem umozliwiajagcym
firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczgcych sktadnikéw majatkowych oraz przegladu
sprawozdan srédrocznych,

- Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza zwracajg szczegdlng
uwage na zachowanie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

- Kontrolai monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s dokonywane
na kazdym etapie procedury wyboru audytora,

- Rada Nadzorcza przy wyborze, a Komitet Audytu przygotowujgc rekomendacje kierujg sie
nastepujgcymi kryteriami: potwierdzeniem bezstronnosci i niezaleznosci audytora, cenag
zaproponowang przez audytora, reputacjg i doswiadczeniem firmy audytorskiej, posiadanymi
zasobami osobowymi oraz kwalifikacjami i doswiadczeniem o0s6b bezposrednio
zaangazowanych w proces audytu, mozliwosci przeprowadzenia badania w terminach
okreslonych przez Spotke, kompletnos¢ oferty,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest w zakresie opisanym
w art. 136 ust. 2 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczeniu niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

- Zawarcie umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem dokonywane jest
z inicjatywy Zarzadu Spétki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu,

- Przy zawarciu umowy o swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem Zarzad Spotki
zwraca szczegblng uwage na konieczno$é zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej
i biegtego rewidenta,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami
niezaleznosci okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej
oraz standardach wykonywania takich ustug.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta spetniata obowigzujgce warunki
okreslone w przepisach ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 351
z pbin. zm.), Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz byta zgodna z przyjeta
,Politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych PGO S.A. z siedzibg w Katowicach”. Rekomendacja zostata sporzadzona w nastepstwie
przeprowadzonej przez Emitenta procedury wyboru firmy audytorskiej na podstawie opublikowanego
na stronie internetowej ,,Zaproszenia uprawnionych podmiotéw do sktadania ofert na badanie rocznych
sprawozdan finansowych Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PGO za lata 2018 i 2019”.

W 2019 r. Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki odbywajgc jedng telekonferencje z biegtym

rewidentem badajgcym sprawozdania finansowe Emitenta oraz Grupy Kapitatowej PGO oraz
podejmujac pietnascie uchwat w trybie pisemnym.
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m) Emitent wprowadzit w Spodtce ,Polityke réznorodnosci Grupy PGO” okreslajacg podstawowe wartosci
i zasady stosowane w Spotce w obszarze przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi oraz rownego
traktowania w zatrudnianiu. W swojej dziatalnosci Grupa PGO w ramach polityki réznorodnosci kieruje
sie wartosciami takimi jak:

e szacunek do ludzi bedacy statg postawa, ktérg okazujemy kazdemu cztowiekowi
oraz traktowanie go z nalezyta godnoscia,

e wiarygodnosé, ktorg rozumiemy jako dotrzymywanie podjetych zobowigzan i rzetelnosé¢
w postepowaniu w oparciu o wartosci, dzieki ktérym budujemy zaufanie pomiedzy
pracownikami oraz do organizacji ktorg tworzymy.

Celem stosowanej w Spodtce polityki réznorodnosci jest upowszechnianie rownego traktowania
i roznorodnosci, tworzenie w miejscu pracy atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia szacunek
dla réznorodnosci i polityki rGwnego traktowania, w ramach ktdrej bierze sie pod uwage rézne zdania
i nie wyklucza nikogo, co wptywa na wiekszg efektywnosé dziatania, lepszg wspétprace z kontrahentami
i otoczeniem spotecznym co prowadzi do budowania pozytywnych relacji i w konsekwencji pozwala
m.in. na osigganie celdw biznesowych. Polityka réznorodnosci wpisuje sie w strategie zrownowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci biznesu, ktdra stanowi czes¢ strategii rozwoju naszej Spotki.

W odniesieniu do wtadz Spotki kryteriami, ktérymi kierujg sie organy dokonujgce ich wyboru to przede
wszystkim wysokie umiejetnosci, profesjonalizm, wiedza i kompetencje zawodowe kandydatéw,
zapewniajgce zatrudnienie osdb o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach. Spétka dazac do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw pod wzgledem pitci, wieku i wyksztatcenia
uwzglednienia jednak réwniez koniecznosci posiadania przez osoby wchodzace w ich sktad
odpowiednich kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej PGO S.A. publikowana jest na
stronie internetowej Spofki.
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V. Oswiadczenie w sprawie sporzadzenia sprawozdania na temat informagji
niefinansowych Grupy Kapitatlowej Emitenta

Emitent niniejszym oswiadcza, ze PGO S.A. w roku poprzedzajgcym rok obrotowy 2019 tj. w roku 2018 nie
spetniata kryteriow okreslonych w art. 49b ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z pdin. zm.) i w zwigzku z tym nie podlega obowigzkowi sporzadzenia
jednostkowego oswiadczenia na temat informacji niefinansowych.

Jednoczes$nie Emitent o$wiadcza, ze Grupa Kapitatowa PGO spetnia kryteria okreslone w art. 55 ust. 2b ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i w zwigzku z tym, na podstawie § 71 ust. 1 pkt 5 rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Emitent sporzadzit odrebne sprawozdanie
Grupy Kapitatowej PGO na temat informacji niefinansowych dotaczone do skonsolidowanego raportu rocznego
za 2019 r., ktére dodatkowo opublikowat na stronie internetowej pod adresem: www.pgosa.pl.

VL. Oswiadczenia Zarzadu PGO S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad PGO S.A. w osobach tukasz Petrus — Prezes Zarzadu, Lucjana Augustyna — Wiceprezes Zarzagdu, Andrzej
Bulanowski — Wiceprezes Zarzadu oswiadczajg, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie
finansowe za 2019 r. i dane poréwnywalne oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2019 r. i
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg Spétki i Grupy Kapitatowej
oraz ich wynik finansowy.

Zarzad PGO S.A. w osobach tukasz Petrus — Prezesa Zarzadu, Lucjana Augustyna — Wiceprezesa Zarzgdu, Andrzej
Bulanowski — Wiceprezes Zarzgdu oswiadczajg, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGO S.A. oraz
Grupy Kapitatowej w 2019 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki i Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

W imieniu PGO S.A.

Katowice, dnia 30 kwietnia 2020 roku

Prezes Wiceprezes Wiceprezes
Zarzadu Zarzadu Zarzadu
SignatuE}ilpt Verified Signature WV ified Signaturep_\']PI‘ Verified
Dokument zﬂ;gany Dok.ument_pocﬁ)i?jj przez Dokum_ent podpis 2 precz
przez t.ukasz fPetrus Lucjan Feliks Aufustyn Andrzej Bulan i; PGOSA.
Da: 2020040 Data: 2020.04.30]08:35:50 CEST Data: 2020.04.30]08:43:57 CEST
tukasz Petrus Lucjan Augustyn Andrzej Bulanowski
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