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Charakterystyka Grupy

Kapitatowe] PFR

[GRI 2-1] [GRI 2-6]

1. PROFIL DZIALALNOSCI | KLUCZOWE WSKAZNIKI
Grupa Kapitatowa Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (,Grupa Kapita-
towa PFR” lub ,,GK PFR") jest grupg spoétek finansowych i doradczych
dla przedsiebiorcéw, samorzaddw i oséb prywatnych inwestujaca
w zrownowazony rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju.

W jej sktad wchodza:
= Polski Fundusz Rozwoju S.A. (,PFR" lub ,Spétka”),

= PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,PFR TFI” lub
,Towarzystwo”),

»

67,4 mid zt*

warto$¢ pomocy udzielonej
przedsiebiorstwom w ramach
Tarczy finansowej dla MMSP

&

s

g

5,8 mid z**

w ramach Tarczy finansowej
dla duzych firm oraz Pro-
gramu wsparcia dla LOT

Q= Y,

Vad

73,9 mid zi
wartosc¢ obligacji
wyemitowanych
przez PFR w 2020 .

inwestycji VC
od 2019 roku

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

1+ mid zt

wartos¢ inwestycji
PFR we wszystkie
projekty od 2016 r.

Ponad 13 mid zi

wartosé aktywow netto
w funduszach inwestycyjnych
zarzadzanych przez PFR TFI

Blisko 300

= PFR Ventures sp. z 0.0. (,PFR Ventures”),

= PFR Nieruchomosci S.A. (,PFR Nieruchomosci” lub ,PFRN"),
= PFR Portal PPK sp. z o0.0. (,PFR Portal PPK"),

= PFR Operacje sp. z 0.0. (,PFR Operacje” lub ,PFRO"),

= PPP Venture sp. z 0.0. (,PPP Venture”).

Priorytetami GK PFR sa: inwestycje infrastrukturalne, innowacje, roz-
woj przedsiebiorczosci, eksport i ekspansja zagraniczna polskich
przedsiebiorstw, wsparcie samorzaddw, realizacja programu Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych oraz obstuga inwestycji zagranicznych.

=

Ponad 2,5 min

uczestnikéw Pracowniczych
Planow Kapitatowych (PPK)
i PPE po lll etapie programu

e}

=2

353 000*

liczba firm, ktdre otrzymaty
subwencje w ramach Tarczy
finansowej dla MMSP

Ponad 2 tys.

mieszkan w trakcie budowy
w 2021 roku w ramach inwe-
stycji mieszkaniowych PFR

* -fgczniedla Tarcz1.0i2.0 **-do kwietnia 2022r.
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2021

Najwazniejsze
wydarzenia

Y 4

stycze

05.01.21

<4

Rada Ministréw podjeta decyzje
orozszerzeniu do 45 liczby branz
uprawnionych do udziatu w Tarczy
finansowej 2.0 oraz catkowitym
umorzeniu subwenciji z Tarczy
finansowej 1.0 dla najbardziej
poszkodowanych firm.

03.02.21

Rada Ministréw podjeta decyzje

0 rozszerzeniu wsparcia w ramach
Tarczy finansowej dla MMSP

2.0 o dziewie¢ dodatkowych branz,
szczegolnie poszkodowanych przez
sytuacje zwigzang z COVID-19.

19.02.21

Fundacja PFR rozpoczeta realizacje
programu stypendialnego ,Pasjonaci
Edukacji” przygotowanego z mysla

o mtodych osobach w gorszym
potozeniu materialnym, ktére chciatyby
zwigzac swojg przyszto$c¢ z naucza-
niem dzieci i mtodziezy.

marzec

PFR i Mabion podpisali porozumienie,
na mocy ktdérego polska spotka
biotechnologiczna moze pozyskac
do 40 min zt na zwigkszenie mocy
produkcyjnych — niezbednych

do seryjnego wytwarzania szcze-
pionek przeciwko COVID-19.

05.03.21

Fundacja PFR i Fundacja Banku PKO
BP sfinansowaty zakup samochodu
dla rodziny urodzonych w Gnieznie

piecioraczkdéw.

13.01.21

Rozpoczecie drugiej edycji projektu

Fundacji PFR ,,SamoDZIELNI" ktérego
celem jest wsparcie wejscia na rynek
pracy mfodziezy z pieczy zastepczej.

15.01.21

Uruchomienie mozliwosci

sktadania wnioskéw o subwencje

w ramach Tarczy finansowej dla
MMSP 2.0 z 45 branz najbardziej
poszkodowanych w wyniku drugiej fali
pandemii.

22-26.02.21

Odbyt sie PFR InfoWeek, wydarzenie
skierowane do polskich przed-
siebiorcow, ktérego celem byto
przedstawienie oferty Grupy PFR.

W formule PFR InfoWeek przez caty
2021 r. odbyty sie cztery wydarzenia.

25.02.21

Swiatto dzienne ujrzata nowa odstona
strony www.startup.pfr.pl, ktdra jest
kompleksowym zrodtem wiedzy

na temat polskich startupéw, nowych
technologii i Zrédet finansowania.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

oy
- -

Ruszyta druga edycja Akademii Miast
Przysztosci, programu edukacyjnego
dla samorzgdowcow. W drugiej edycji
motywem przewodnim warsztatow
byta zielona transformacja.

26.03.21

PFR przystagpit do grona

instytucji finansujacych budowe
Instalacji Termicznego Przeksztatcania
Odpadéw budowanej w Olsztynie.
Inwestycja rozwigzuje problem
odpadow komunalnych i dostarczy
czysta energie.
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2021

Najwazniejsze
wydarzenia

13.04.21

PFR wprowadzit Badanie Dojrzatosci
Innowacyjnej, ustuge dla duzych firm,
ktdére chca przeprowadzic transfor-
macje cyfrowa.

11.05.21

19.04.21

Powstat PFR GreenHub FoF — nowy
* program z budzetem 200 min zt,
PFR rozpoczat proces rozliczania m‘ © ktérym zarzadza PFR Ventures. Jego

i umarzania subwencji przyznanych celem jest rozbudzenie inwestycji
mikrofirmom oraz MSP w ramach funduszy VC w sektor zielonych
Tarczy finansowej 1.0. (proekologicznych) innowaciji.

16.06.21

Podczas konferencji prasowej
podsumowano wdrozenie Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych —juz
ponad 2,3 min Polakéw oszczedza
na emeryture w PPK.

16.06.21

Wmurowano kamien wegielny pod
budowe instalacji technicznego
przetwarzania odpadéw w Olsztynie.

17.06.21

Komisja Europejska wydata decyzje
okreslajagcg warunki udzielania
finansowania dla duzych firm, ktére
odczuty negatywne skutki pandemii
COVID-19 w okresie listopad 2020 -
kwiecien 2021.

~= : 23.04.21 : 28.05.21

: : Ruszyt program grantowy Fundacji PFR
.Wakacyjna AktywAKCJA". Jego celem
jest wsparcie finansowe organizacji
spotecznych, ktére przygotowujg
wakacyjne aktywnosci rekreacyjne dla
dzieci i mtodziezy. Granty otrzymaty
53 organizacje.

iecie

B

Podsumowano wyniki pierwszej

kw

edycji programu ,,PolSKI Mistrz”, 31.05.21
ktérego celem jest wsparcie rozwoju Fundacja PFR we wspdtpracy
narciarstwa alpejskiego w Polsce. : z Fundacjg Nowoczesna Polska
Odbyto sig czternascie zawodow, : zaangazowata sie w projekt “Stanistaw
w tym sze$¢ w ramach Mtodziezowego Lem poleca” W ten spos6b powstat
Pucharu Polski. ! zbidr utworéw science-fiction, ktdre

: opublikowano w bibliotece Wolne
28.04.21 E Lektury.

Na stronie startup.pfr.pl opublikowany
zostat przygotowany przez Chmure
Krajowa kurs ,Chmura w biznesie”.
Przedstawia on praktyczne
zastosowania technologii chmurowej
w biznesie.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

czerwiec

18.06.21

Odbyta sie inauguracja budowy
221 mieszkan przy ul. Lubanskiej
w Zgorzelcu. Przedsiewziecie jest
realizowane przez spétke PFR
Nieruchomosci w ramach rynkowej
czescirzgdowego programu
mieszkaniowego.

23.06.21

Agencja S&P Global Rating dokonata
oceny ratingowej PFR na poziomie
A w walucie lokalnej i A- w walucie
obcej, z perspektywa stabilng. Jest
to najwyzsza mozliwa ocena, rowna
ocenie ratingowej Polski, jako kraju.

25.06.21

PKL, ktérych wiascicielem jest
posrednio PFR, rozpoczety budowe
osrodka turystycznego oraz kolei
widokowej nad Zaporg Solinska.

30.06.21

PFR Nieruchomosci podpisat umowe
z wykonawcg osiedla przy ul. Kole-
jowej we Wroctawiu. Powstanie tam
469 mieszkan.
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2021

Najwazniejsze
wydarzenia

lipec

01.07.21

Niemal 60 reprezentantow

z 30 $redniej wielko$ci miast przez
cztery miesigce pracowato nad
konkretnymi projektami z obszaru
zielonej transformacji. Sposrod nich
jury wyrdznito rozwigzania: Gtogowa,
Tarnowskich Gor i Zdunskiej Woli.

02.08.21

Odbyta sig uroczysta inauguracja
budowy 190 mieszkan w Nakle

n. Notecig. Prowadzi jg PFR Nierucho-
mosci.

V 4

Wrzesien

06.09.21

Ruszyt nabor najemcéw do 320
mieszkan w Toruniu przy ul. Okdlnej.
W zaledwie godzine chetnych byto
wiecej niz oferowanych mieszkan.

09.09.21

PFR wraz z Bankiem Pekao S.A.
rozpoczat realizacje programu finanso-
wania inwestycji w odnawialne zrodta
energii. 300 min zt od PFR potgczone

z kapitatem wtasnym inwestorow

i finansowaniem banku umozliwi
realizacje 500 MW nowych instalacji
fotowoltaicznych.

21.07.21

PESA Bydgoszcz, ktdrej inwestorem
jest PFR, przedstawita strategie

do 2025 r. Firma stawia na produkcje
pojazdow zeroemisyjnych oraz
,hydrogen ready”.

23.07.21

DCT Gdansk wygrat przetarg

na dzierzawe fragmentu terenu portu
w Gdansku. W tym miejscu zostanie
zbudowany nowy terminal Baltic

Hub 3 i trzecie nabrzeze gtgboko-
wodne, dzigki ktéremu zwigksza

sie mozliwosci przetadunkowe DCT
Gdanisk 01,5 min TEU do tacznie

4,5 min TEU rocznie.

. 10.08.21

PFR Life Science, spotka celowa
PFR, przeprowadzita inwestycje

w sektorze biotechnologicznym,
biorgc udziat w rundzie finansowania
przeprowadzonej przez Proteon
Pharmaceuticals, w ramach ktérej
firma pozyskata 21 milionéw euro.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

10.09.21

Grupa CCC, lider rynku obuwniczego
w Europie Srodkowo-Wschodniej,
podpisata z funduszem inwestycyjnym
z Grupy PFR umowe emisyjng
dotyczaca objecia obligacji o wartosci
360 min zt.

21.09.21

PFR Ventures podpisat umowy

z trzema miedzynarodowymi
funduszami venture capital, ktore
beda inwestowacé w polskie innowa-
cyjne spotki. Otrzymajg one tgcznie
115 min zti zainwestujg w Polsce
dwukrotnosc tej kwoty.

28.09.21

PFR Ventures rozbudowuje program
PFR Private Equity. Do zainwesto-
wanych juz blisko 600 min zt doszto
kolejne 500 min zt.

10
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2021

Najwazniejsze
wydarzenia

14.10.21

Przedstawiciele administracji
publicznej, Srodowiska naukowego,
przedsigbiorcéw i biznesu podpisali
,Porozumienie sektorowe na rzecz
budowy gospodarki wodorowej

w Polsce”. Ma ono wspierac¢ rozwoj tej
branzy.

listopad

03.11.21

Provteifilmmorengp et s prpesind ]
L — 1

PFR przygotowat kurs on-line ,Przed-
sigbiorstwo gotowe na przysztos¢”,
ktéry wspiera cyfrowa transformacje
firm. Jest on dostepny bezptatnie

na platformie kursy.pfr.pl.

4-5.12.21

Odbyt sie ,Klimaton dla Miast”,
pierwszy w Polsce hackathon
adresujgcy wyzwania ekologiczne
miast. Jury wytonito cztery
rozwigzania, ktére odpowiadaja

na wyzwania: Gniezna, Rybnika,
Rzeszowa i Wroctawia. Zwycigskie
zespoty otrzymaty po 30 000 zt oraz
mozliwos¢ przetestowania i wdrozenia
swojego rozwigzania w wybranym
samorzadzie.

13.12.21

Bank Ochrony Srodowiska oraz PFR
podpisali porozumienie, ktérego
realizacja pozwoli na szerokie
finansowanie ekologicznych inwestycji
w energetyke cieplna.

pazdziemik

1 4

15.10.21

— - -

Rozpoczat sie nabér najemcow

do 130 nowych mieszkan na osiedlu
Polana Szaflarska w Nowym Targu.
Po 40 minutach od rozpoczegcia
zgromadzono 213 wnioskow!

21.10.21

Druga edycja konkursu ,Swiat
Pienigdza” Fundacji PFR. Jego celem
jest promowanie edukacji finansowej
i ekonomicznej wsrdd najmtodszych.
W jego ramach 110 placéwek

edukacyjnych z catej Polski otrzymato
bezptatne egzemplarze ksigzek ,Swiat

Pienigdza”

05.11.21

Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju,
PFR oraz PFR Ventures podpisaty
porozumienie o wspotpracy na rzecz
rozwoju technologii proekologicznych
i Srodowiskowych, aby wspieraé
transformacje polskiej gospodarki

w kierunku neutralnosci klimatycznej.

23.11.21

Przedstawiciele administracji
rzagdowej, inwestoréw, jednostek
finansowych i ubezpieczeniowych,
systemu os$wiaty oraz kluczowi
przedstawiciele sektora biogazu

i biometanu podpisali ,Porozumienie

0 wspotpracy na rzecz rozwoju sektora
biogazu i biometanu”.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

N =

2112.21

Nagrodzono kilkanascie innowa-
cyjnych projektéw stworzonych
przez uczestnikéw zielonej edycji
,Szkoty Pionieréw PFR" Nagrode
gtéwng o wartosci 50 tys. zt otrzymat
start-up Znika, ktéry ma dostarczac
rozwigzania z zakresu opakowan
roslinnych.

30.12.2021

Podpisanie umoéw inwestycyjnych
przez FIS FIZAN na budowe parkingow
wielokondygnacyjnych w todzi

i Warszawie.

n
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3.WARTOSCIINORMY ETYCZNE

PFR zostat utworzony i dziata na podstawie Kodeksu spétek handlo-
wych (Dz.U. 2020, poz. 1526 t.j.) (,KSH") jako spotka akcyjna. Dodat-
kowo pewne aspekty dziatalnosci PFR objete sg zakresem Ustawy
z 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz.U. 2020, poz.
2011) (,Ustawa o SIR”). Na sposdb, w jaki PFR wypetienia miejsce
stworzone dla niego przez ustawodawce, wptywajg réwniez misja
i wizja oraz wartosci PFR. To one w duzej mierze okreslajg sposdb
prowadzenia dziatalnosci i definiujg, jakag organizacjg ma by¢ Grupa
Kapitatowa PFR, oraz stojg za kluczowymi decyzjami podejmowa-
nymi w GK PFR.

Wszystkie te elementy zostaty odzwierciedlone w Kodeksie Etyki
Grupy Kapitatowej PFR, ktdry przedstawia zasady i podejscie do etyki
biznesowej obowigzujgce pracownikéw wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej PFR.

Misja i wartos$ci PFR oraz bezposrednio do nich nawigzujacy Kodeks
Etyki Grupy Kapitatowej PFR odegraty bardzo wazna role podczas
sytuacji kryzysowej, jakag niewatpliwie byto przejécie przez PFR
na system pracy zdalnej oraz réwnolegte rozpoczecie prac nad roz-
wigzaniami wspierajgcymi przedsiebiorcéw w walce z nastepstwami
pandemii COVID-19. Praca zdalna w warunkach olbrzymiego obcig-
zenia dodatkowymi zadaniami wynikajgcymi z tych projektéw mogta
potencjalnie zagrozi¢ ich skutecznemu uruchomieniu.

Wartosci PFR

Partnerstwo i wspoétpraca

Traktujemy innych w swojej pracy tak samo, jak chcieliby-
$my by¢ traktowani. Szanujemy i doceniamy prace innych,
wstuchujgc sie w ich potrzeby. Wspdtpracujac, dzielimy sie
doswiadczeniem i informacjami, aby zaufanie byto fundamen-
tem rozwoju polskiego spoteczenstwa i gospodarki.

Odpowiedzialnos¢

Analizujemy i rozumiemy otaczajgcg nas rzeczywistosc,
potrafimy powigzac wtasne zadania z celami zespotu i firmy,
tak aby osigga¢ zamierzone rezultaty, a we wszystkich dzia-
faniach mamy na uwadze dobro Polski. Wyciggamy wnioski
ze swoich sukcesow i porazek oraz podejmujemy konieczne
ryzyko. Realizujemy to, co zadeklarowalismy, w sposdb kon-
sekwentny.

Profesjonalizm

Konsekwentnie dgzymy do realizacji celéw, dostarcza-
jac naszym klientom produkty i ustugi najwyzszej jakosci.
Jestesmy zawsze przygotowani, a sprawy doprowadzamy
do konca.

Rozwoj

Tworzymy nowe idee, ustugi oraz rozwigzania przez co wspie-
ramy rozwdj polskiej gospodarki i spoteczenstwa. Sledzimy
najnowsze trendy i wykraczamy poza utarte schematy mysle-
nia i dziatania. Przekraczamy granice, osiggajac niezwykte
i nowe rezultaty.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

Pierwszy program pomocowy zostat uruchomiony po ok. trzech tygo-
dniach od rozpoczecia prac. W opinii przedstawicieli kadry zarzad-
czej PFR stato za tym przede wszystkim olbrzymie zaangazowanie
pracownikéw w prace nad projektem, profesjonalne podejscie, nacisk
na wspétprace oraz poczucie odpowiedzialnosci za sytuacje pol-
skich przedsigbiorstw. Ta postawa byta powszechna w PFR, a jej
korzeni nalezy doszukiwac sie bezposrednio w misji i wartosciach
Grupy Kapitatowej PFR. Ponadto, powszechne byto poczucie reali-
zacji patriotycznego obowigzku i ptyngce z niego poczucie mis;ji.

Aby dodatkowo utrzymac ten stan, podjeto dziatania zmierzajace
do wzmochienia znaczenia oraz roli wartosci PFR i Kodeksu Etyki
Grupy Kapitatowej PFR w codziennej pracy zespotu firmy. Szcze-
goty dotyczace kampanii promujgcej Kodeks Etyki zostaty opisane
w punkcie ,Filary Zgodnosci PFR” niniejszego raportu.

Niezaleznie od dziatar promujgcych etyczng i transparentng postawe,
zespot specjalistow prowadzit takze nieprzerwane dziatania zmierza-
jace do zwiekszenia Swiadomosci pracownikéw w zakresie wymogow
regulacji wewnetrznych, jak i standarddw panujacych w PFR. Przykta-
dem takich dziatan sg cykliczne szkolenia dla nowo przyjetych pra-
cownikdw, stuzgce minimalizacji prawdopodobienstwa wystgpienia
nieprawidtowosci w trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych
w warunkach pracy zdalnej oraz biezgce doradztwo i monitorowa-
nie zgodnosci dziatat podejmowanych przez PFR.

partnerstwo
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Otoczenie zewnetrzne

1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Po ubiegtorocznej recesji spowodowanej pandemiag koronawirusa
w 2021 r. w gospodarce nastgpito odbicie. Wedtug wstepnego sza-
cunku produkt krajowy brutto w 2021 r. zwigkszyt sie realnie 0 5,7%,
wobec spadku 0 2,5% w 2020 r. Wzrost 0 5,7% jest najwiekszym
od 2007 r., kiedy to dynamika PKB wyniosta 7,1% (wykres 1).

Wzrost PKB jest spodziewany we wszystkich gospodarkach Unii
Europejskiej — zgodnie z jesiennymi prognozami Komisji Europej-
skiej wzrost PKB, zarowno w strefie euro, jak i UE wyniesie 5,0%.

Ceny w 2021 r. byty $rednio 0 5,1% wyzsze niz przed rokiem (wobec
wzrostu w 2020 r. o 3,4%). Wzrost inflacji napedzany byt gtéwnie
wzrostami cen w kategoriach: zywnos¢ i napoje bezalkoholowe, uzyt-
kowanie mieszkania lub domu i no$niki energii (tj. optaty za wywdéz
$mieci, kanalizacje, energig elektryczng itd.) oraz transport (tj. paliwa
do srodkdw transportu, ceny srodkdw transportu, ceny ustug trans-
portowych) (wykres 2).

Wzrost inflacji byt tendencjg ogdinoswiatowa, szczegdlnie w gospo-
darkach rozwinietych — w strefie euro i Unii Europejskiej notowano
najwyzsze poziomy cen od co najmniej 1997 r. (od tego roku Eurostat
podaje dane o inflacji), w Stanach Zjednoczonych inflacja w grud-
niu 2021 r. wzrosta do poziomu niewidzianego od czterech dekad.
Na rosnaca inflacje wptyw miat wzrost cen energii, Zzywnosci oraz
zaktdcenia w globalnych taicuchach dostaw, ktére przektadaty sie
na wyzsze ceny dobr.

Wzrost aktywnosci gospodarczej w 2021 r. byt takze widoczny
na rynku pracy. Wedtug danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci, liczba pracujgcych w koncu lll kwartatu 2020 r. (najbardziej
aktualne dane) byta wyzsza niz rok wczesniej 0 1,8% i uksztattowata sie
na poziomie 16 814 tys. oséb. Stopa bezrobocia wedtug BAEL zmniej-
szyta sie pod koniec lll kwartatu ubiegtego roku do 3,0%, wobec 3,3%
w analogicznym okresie 2020 r. Przecigtne miesieczne wynagrodze-
nie brutto w sektorze przedsigbiorstw w 2021 r. wzrosto w skali roku
08,8% (w 2020 r. wzrost uksztattowat sie na poziomie 4,7%).

Stopy procentowe NBP w 2021 r. trzykrotnie ulegaty podwyzce -
w pazdzierniku, listopadzie i grudniu. W odpowiedzi na rosngcy
poziom cen i ich wptyw na gospodarke Rada Polityka Pienigeznej
podniosta stopy procentowe odpowiednio do 0,5%, 1,25% i 1,75%.
W styczniu 2022 r. RPP dokonata kolejnej podwyzki stép, do 2,25%.
Obecna wysoko$¢ jest najwyzszym poziomem stép procentowych
od wrzesnia 2014 r. (wykres 3).

Odbicie aktywnosci gospodarczej w Swiatowej gospodarce korzyst-
nie wptyneto na wyniki handlu zagranicznego Polski. Dane za okres
styczen-listopad (najbardziej aktualne) wskazuja, ze eksport towa-
row i ustug wyniést 1189 mid zt, aimport 1185 mid zt. W obu przypad-
kach méwimy o rekordowo wysokich wartosciach. Juz po jedenastu
miesigcach 2021 r. eksport i import byty wyzsze niz w catym 2020.
W pordwnaniu do catego ubiegtego roku eksport wzrdst o 11,9%,
aimport byt 0 16,7% wiekszy (wykres 4).

W przypadku handlu towarowego w kazdym miesigcu 2021 r. eks-
port i import byty wyzsze niz rok wczesniej. W przypadku handlu
ustugowego w pierwszych trzech miesigcach ubiegtego roku dyna-
miki roczne pozostawaty ujemne, jednak po tym okresie notowali-
$my wytgcznie dodatnie wartosci (wykresy 5i 6).
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Wykres 1. Dynamika PKB Polski
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Wykres 2. Wptyw poszczegdlnych kategorii na wskaznik inflacji (%, r/r)
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Wykres 3. Stopa referencyjna NBP (%)
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Wykres 4. Obroty handlu zagranicznego Polski (mld zt)
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Z dostepnych danych GUS dotyczacych wynikéw przedsiebiorstw
niefinansowych wynika, ze wynik finansowy netto przedsiebiorstw
w okresie styczen-wrzesien 2021 r. byt 0 89,2% wyzszy niz rok
wczesniej.

Wedle sprawozdania z wykonania budzetu panstwa w 2021 r.
dochody budzetu uksztattowaty sie na poziomie 494,8 mid zt, wydatki
natomiast wyniosty okoto 521,2 mld zt. Saldo budzetu byto wiec
ujemne i wyniosto 26,4 mid zt.

Trwajgca niepewnosc¢ co do kolejnej fali pandemii oraz rosngce
ceny negatywnie wptynety na wyniki badan ufnos¢ konsumenckiej,
ktére w 2021 r. ulegty dalszemu pogorszeniu. Jednoczesnie wzrost
aktywnosci gospodarczej przetozyt sie na poprawe wynikdéw badan
koniunktury gospodarczej w przemysle przetwdrczym oraz budow-
nictwie, ktérej jednak pozostaty na ujemnych poziomach (wykres 7).

2.0TOCZENIE BRANZOWE

Globalne ozywienie aktywnosci gospodarczej sprzyjato inwesty-
cjom finansowym w gospodarkach rozwijajgcych sie. W rezultacie
kapitalizacja gietdy w poréwnaniu do 2020 r. wzrosta 0 22,8% i byta
na najwyzszym poziomie od 2017 r. Kredyt bankowy dla firm wzrdst
w poréwnaniu do 2020r., 0 3,9%, jednakze nie przekroczyt poziomu
odnotowanego przed wybuchem pandemii (wykres 8).

Na koniec 2021 r. warto$¢ aktywow w funduszach inwestycyjnych
wyniosta 301,5 mid zt, wobec 280,5 mid zt rok wczesniej (+7,5%)
(wykres 9).

Wedtug danych opublikowanych przez Komisje Nadzoru Finanso-
wego wynik netto wypracowany przez Towarzystwa Funduszy Inwe-
stycyjnych (TFI) w trzecim kwartale 2021 r. (najbardziej aktualne
dane) wynidst 565 211 tys. zt, 0 4,1% mniej niz w analogicznym kwar-
tale roku poprzedniego.

Ubiegty rok byt kolejnym rokiem dynamicznego wzrostu funduszy
zdefiniowanej daty w ramach pracowniczych planéw kapitatowych.
Na koniec 2021 r. warto$¢ aktywow netto funduszy zdefiniowanej
daty wyniosta 7 665,9 min zt, w poréwnaniu do 2 818,1 min zt na koniec
2020r. (+172,0%) i 84,7 mIn zt na koniec 2019 r. (wykres 10).

Wartos¢ aktywéw netto w OFE w 2021 r. réwniez dynamicznie rosta,
przecigetnie o 33,0% rdr. miesiecznie. Na koniec grudnia 2021 r.
aktywa OFE warte byty 188,0 mld PLN, 0 26,5% wigcej niz na koniec
grudnia 2020 r. Rekordowym miesigcem pod wzgledem wartosci
aktywow netto OFE byt pazdziernik, w ktérym aktywa netto uksztat-
towaty sie na najwyzszym poziomie od momentu ,reformy” OFE
na poczatku 2014 r. (wykres 11).

3.0TOCZENIE REGULACYJNE

Szczegodlnie istotne dla PFR oraz prowadzonej przez Spoétke dziatal-
nosci sg przepisy KSH oraz Ustawy o SIR. PFR jest spotkg akcyjng
prawa handlowego. Przepisy Ustawy o SIR okreslajg m.in. role PFR
jako uczestnika zintegrowanego systemu polskich instytucji roz-
woju - Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (,Grupa PFR"), realizu-
jacej w sposob skoordynowany dziatania w obszarze wsparcia lub
ustug $wiadczonych przedsiebiorcom.

Stan zagrozenia epidemicznego zwigzanego z zakazeniami wiru-
sem SARS-CoV-2, wprowadzony na obszarze Polski Rozporzadze-
niem Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r., a nastepnie stan
epidemii, wprowadzony na obszarze Polski Rozporzgdzeniem Mini-
stra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. oraz dziatania podejmowane
w celu zapobiezenia skutkom epidemii, staty sie przyczyng wpro-
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Wykres 5. Dynamiki obrotéw towarowych w poszczegéinych
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Wykres 6. Dynamiki obrotéw ustugowych
w poszczegdlnych miesigcach 2021r. (%, r/r)
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Wykres 8. Kapitalizacja gietdy i kredyt bankowy dla
przedsiebiorstw niefinansowych (min zi)
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wadzenia w przepisach prawa istotnych zmian, majgcych bezpo-
Sredni wptyw na dziatalno$¢ PFR.

Ustawodawstwo stuzgce walce z pandemig COVID-19, w tym
w szczegolnosci zmiany w Ustawie o SIR, przetozyty sie na wzrost
roli Spotki poprzez stworzenie ram prawnych umozliwiajgcych PFR
podejmowanie dziatan stuzgcych zapobieganiu lub tagodzeniu skut-
kéw sytuacji kryzysowych w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia
26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (Dz. U. z 2021 r,,
poz. 1856 oraz z 2021r. poz. 159), w tym skutkdw rozprzestrzenia-
nia sie COVID-19. Przyjete rozwigzania umozliwity w szczegdlnosci
powierzenie PFR przez Rade Ministréw realizacji rzgdowych progra-
mow udzielania przedsiebiorcom wsparcia finansowego w zwigzku
ze skutkami COVID-19.

Rada Ministrow, dziatajgc na podstawie art. 21a ust. 1 znowelizowa-
nej Ustawy o SIR, przyjeta programy rzgdowe majace na celu udzie-
lenie przedsigbiorcom wsparcia finansowego w zwigzku ze skutkami
COVID-19, tj.:

,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych
i Srednich Firm” (,Tarcza finansowa dla MMS$P 1.0"),

,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”
(,Tarcza finansowa dla duzych firm”),

,Tarcza Finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro,
Matych i Srednich Firm” (,Tarcza finansowa dla MMSP 2.0"),

,Program wsparcia Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.” (,Program
wsparcia PLL LOT"),

(dalej tgcznie ,Programy” lub ,Tarcza finansowa PFR"),

powierzajac PFR realizacje Programéw, sposrdd ktdérych dwa ostat-
nie byty zrealizowane w 2021 roku.

W roku 2021 r. rozpoczat sie proces rozliczenia i umorzenia subwencji
udzielonych z tytutu Tarczy finansowej dla MMSP oraz Tarczy finan-
sowej dla MMSP 2.0. Uprawnieni beneficjenci musieli ztozyé w tym
celu stosowny wniosek.

Stan epidemii oraz powierzenie Spoétce realizacji Tarczy finansowej
PFR znaczaco wptynety na funkcjonowanie Spétki poprzez koniecz-
nos$¢ utworzenia nowych jednostek organizacyjnych, budowe pro-
cesow i aktualizacje wewnetrznej struktury organizacyjnej Spotki.

Ponadto, w zwigzku z nowelizacjg art. 21a Ustawy o SIR dokonang
na mocy ustawy z dnia 9 grudnia 2021r. o zmianie ustawy o podatku
akcyzowym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 2349), Rada
Ministréw zyskata uprawnienie do powierzenia Spotce realizacjirzg-
dowego programu udzielania przedsiebiorcom wsparcia finanso-
wego zwigzanego z wprowadzeniem zakazu, o ktérym mowa w art.
12a ust. 1 ustawy z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o ochronie granicy
panstwowej (Dz.U. z 2021r. poz. 2191).

Stosownie do postanowien ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. 0 zmia-
nie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. z 2019 r. poz. 1798 z pdzn. zm.), 1 marca 2021 .
dematerializacji ulegty dokumenty akcji Spotki. Proces ten pole-
gat na zniesieniu dokumentowej formy akcji przy jednoczesnym ich
ewidencjonowaniu w systemie elektronicznym. Rejestr akcjonariu-
szy Spotki jest prowadzony przez Powszechng Kase Oszczednosci
Bank Polski Spotke Akcyjng Oddziat — Biuro Maklerskie w Warsza-
wie z siedzibg w Warszawie.
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Wykres 9. Wartosc¢ aktywow w funduszach
inwestycyjnych (mid zt)
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Wykres 12. Prognozowana dynamika PKB Polski (%, r/r)
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Wykres 13. Prognoza PKB na 2021r. (%)
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Wykres 14. Prognoza PKB na 2022 r. (%)
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4.CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI

FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJPFRW 2022R.
Najistotniejszym czynnikiem majgcym wptyw na warunki funk-
cjonowania i wyniki Grupy Kapitatowej PFR bedzie podwyzszona
niepewnos$¢ zwigzana z utrzymujgcymi sie zaktdceniami w miedzy-
narodowych tancuchach dostaw, wysokimi cenami surowcéw ener-
getycznych oraz kolejnymi wariantami koronawirusa.

Zmienne oczekiwania gtéwnych parametréw gospodarczych two-
rzg podwyzszone ryzyko zmiany strategii i biezacych planéw ope-
racyjnych w trakcie roku. Co moze mie¢ istotny i nieprzewidywalny
wptyw na wyniki finansowe.

Ponizej opisujemy biezgcy poziom prognoz wybranych najistotniej-
szych zmiennych makrogospodarczych, tj. PKB i inflacji, oraz obra-
zujemy oczekiwania co do stép procentowych.

Najnowsza prognoza PKB autorstwa IMF wskazuje na wzrost PKB
w 2022 r.05,1% i $rednig dynamike w okresie 2023-2026 na pozio-
mie 3,1% (wykres 12).

Podobnie w najnowszej prognozie PKB autorstwa Komisji UE pro-
gnoza PKB dla Polski wskazuje na ponad piecioprocentowy wzrost
PKB w 2022 roku i sptycenie dynamiki wzrostu w 2023 r. (wykresy
13 14).

Prognozy inflacji udostepnione przez NBP wskazujg, iz inflacja CPI
w 2022 r. wzro$nie do 5,8%, a nastepnie obnizy sie w 2023 r. w oko-
lice 3,6% (wykres 15).

Konsensus analitykéw zestawiony przez gazete Parkiet wska-
zuje na nawet wyzszg mozliwg $ciezke inflacji w biezacym roku,
z mediang prognoz na poziomie: 8,05%, 8,10%, 7,90%, 6,20% w kolej-
nych kwartatach 2022 r. (wykres 16).

Zapowiedzi polskich i zagranicznych bankéw centralnych — w tym
Adama Glapiniskiego, prezesa NBP — oraz wypowiedzi analitykdw zaj-
mujacych sie polityka pieniezng wskazuja, ze w najblizszych miesia-
cach stopy procentowe NBP bedg nadal podwyzszane.

Réwniez zestawienie prognoz stép procentowych przygotowane
przez gazete Parkiet sugeruje podnoszenie stép procentowych,
z mediang na poziomie 3,5% na koniec czwartego kwartatu 2022 .
(wykres 17).
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Wykres 15. Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
na podstawie modelu NECMOD (marzec 2022)

Q12018
Q12019
Q12020
Q12021
Q12022

90% 60% M 30% == Proj.centralna = Celinflacyjny
Zrédto: Narodowy Bank Polski

Wykres 16. Prognozy CPI (%, r/r, Sredniokwartalnie) -
konsensus ekonomiczny 36 zespotéw
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Wykres 17. Stopa referencyjna NBP (%, koniec okresu) —
konsensus ekonomiczny 36 zespotow
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D Bank
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Struktura Grupy Kapitatowej PFR

1.INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJACYM-PFR

PFR z siedzibg w Warszawie jest polskg instytucjg rozwoju o statusie
spotki akcyjnej, ktoérej wiekszosciowym akcjonariuszem jest Skarb
Panstwa. Zostata ona zawigzana 28 grudnia 2012 r. przez Minister-
stwo Skarbu Panstwa i do 13 kwietnia 2016 r. dziatata pod nazwa
Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.

Celem PFR jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej we wiasnym
imieniu i na wiasny rachunek, zgodnie z zasadami dobrej praktyki
handlowej, dgzgc w dtugim terminie do osiggniecia rynkowej stopy
zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Spétka ktadzie najsilniejszy
nacisk na: inwestycje infrastrukturalne, innowacje, rozwdj przed-
siebiorczosci, eksport i ekspansje zagraniczng polskich przedsie-
biorstw, wsparcie samorzgddw, realizacje programu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych oraz obstuge inwestycji zagranicznych. Misja
PFR brzmi ,Inwestycje dla Polski".

Siedziba PFR miesci sie w biurowcu Cedet przy ul. Kruczej 50 w War-
szawie.

Spotka realizuje swoje cele poprzez dziatajgce w ramach Grupy Kapi-
tatowej PFR wyspecjalizowane centra kompetencji:

= PFR TFI - inwestycje kapitatowe, ekspansja zagraniczna, zarza-
dzanie PPK;

= PFR Ventures —inwestycje w formule funduszu funduszy;
= PFR Nieruchomosci - inwestycje mieszkaniowe;

= PFR Portal PPK - obstuga Pracowniczych Planéw Kapitatowych
(PPK);

= PFR Operacje — ustugi IT i cyberbezpieczenstwa dla Grupy Kapi-
tatowej PFR;

= PPP Venture — budowa i prowadzenie doméw studenckich w Kra-
kowie w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Ponadto poprzez spétke Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. (,Ope-
rator Chmury Krajowej’, ,0ChK” lub ,Chmura Krajowa”), w ktorej
PFR posiada 50% udziatdw, PFR jest zaangazowany w przyspiesza-
nie cyfryzacji polskiej gospodarki. Za posrednictwem spoétki stowa-
rzyszonej Polska Agencja Ratingowa S.A. (,PAR”) PFR realizuje cele
z obszaru rozwoju rynku kapitatowego w Polsce.

Czescig ekosystemu GK PFR jest réwniez Fundacja PFR (,Fundacja”),
ktdrej Spodtka jest fundatorem. Za jej posrednictwem prowadzone
sg dziatania na rzecz pozytywnych zmian w otoczeniu spotecz-
nym Grupy.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

Na mocy Ustawy o SIR PFR tworzy takze zintegrowany system insty-
tucji rozwoju nazwany Grupg PFR. Dziata ona na podstawie spojnej
strategii zgodnej z politykg gospodarczg Rady Ministréw. W sktad
Grupy PFR wchodzg nastepujgce instytucje wraz ze swoimi jed-
nostkami zaleznymi:

Polski Fundusz Rozwoju,

= Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP”),

= Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”),

= Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (,KUKE"),
= Polska Agencja Inwestycji i Handlu (,PAIH"),

= Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”).

Zgodnie ze wspding strategig Grupa PFR skupia sie na szesciu naj-
wazniejszych obszarach dziatalnosci. W kazdym z nich wyznaczona
zostata instytucja wiodgca. W inwestycjach te role petni PFR, w ban-
kowosci-BGK, w ubezpieczeniach eksportowych — KUKE, w handlu
zagranicznym — PAIH, w przemysle — ARP, w rozwoju przedsigbior-
czosci - PARP. Ustawa umozliwia zacie$nienie wspotpracy, lepsza
koordynacje dziatan oraz statg wymiane informacjii wiedzy pomie-
dzy instytucjami Grupy.

Zawarte w Ustawie o SIR przepisy umozliwiajg réwniez podwyzszenie
kapitatu zaktadowego PFR poprzez przekazanie skarbowych papie-
réw wartoséciowych, jak réwniez pozwalajg na udzielanie w imieniu
Skarbu Panistwa poreczen lub gwarancji sptaty zobowigzan wynika-
jacych z zaciggnietych kredytdw lub obligacji wyemitowanych przez
PFR. Ponadto, zgodnie z przepisami Ustawy o SIR, w celu uzyskania
srodkdéw na realizacje Programoéw, PFR mégt wyemitowac obligacje
na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych. Zobowigzania PFR
z tego tytutu sg objete gwarancjg Skarbu Paristwa. To ostatnie roz-
wigzanie byto kluczowe dla pozyskania srodkdw na realizacje Progra-
moéw, ktére okazaty sie kluczowe z punktu widzenia ostony polskich
przedsigbiorstw przed skutkami zamrozenia gospodarki wynikajg-
cego z walki z pandemig COVID-19.

Nadzér nad Grupg PFR sprawuje Rada Grupy. Stanowi ona plat-
forme koordynacji wspdtpracy szesciu instytuciji rozwoju. W jej sktad
wchodzg prezesi ww. instytucji, a jej przewodniczacym jest Prezes
Zarzadu PFR.
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Rys historyczny

N

201

2016

2017
n
)
4

¢ GRUDZIEN 2012

=

POLSKIE INWESTYCJE
ROZWOJOWE

Powotanie Polskich Inwestycji
Rozwojowych S.A.

KWIECIEN 2016

B PEFR

Polski Fundusz Rozwoju

Zmiana firmy na Polski
Fundusz Rozwoju.

CZERWIEC 2016

B PFR Ventures
PFR powotuje do zycia PFR Ventures.

GRUDZIEN 2016

{52 | Bank Pekao

PFRiPZU S.A. przejmujg od UniCredit
32,8% akcji Banku Pekao S.A. Udziat
PFR w kapitale zaktadowym banku
wynosi12,8%.

LUTY 2017

Inwestycja funduszu zarzgdzanego
przez PFR w budowe Trasy
tagiewnickiej w Krakowie.

2018

SIERPIEN 2017

Inwestycja funduszu zarzagdzanego
przez PFR w fabryke rur stalowych
Ferrum S.A.

WRZESIEN 2017
& startup.pfr.pl

Uruchomienie portalu
startup.pfr.pl.

PAZDZIERNIK 2017

B8 PFRTFI

PFR nabyt od BGK 100% akcji BGK
TFIS.A. (obecnie PFR TFI).

LISTOPAD 2017

3"

Inwestycja funduszu zarzagdzanego
przez PFR w Grupe WB Electronics,
zajmujaca sie produkcjg wojskowych
drondéw i systemow tacznosci.

STYCZEN 2018

Inwestycja FIS FIZAN zarzgdzanego
przez PFR w spoétke Sadeckie
Wodociggi oraz MGKiM w Limanowe;j.

LUTY 2018

B8 PFR Fundacja

PFR powotuje do zycia Fundacje
Polskiego Funduszu Rozwoju.

CZERWIEC 2018

Rozpoczecie pierwszej edycji ,Szkoty
Pionieréw PFR’", miedzynarodowego
programu edukacyjnego dla wizjo-
neréw technologicznych.

CZERWIEC 2018
—

L L N

PFR Ventures podpisat pierwsze
umowy inwestycyjne z funduszami VC.

LIPIEC 2018

PFR zakupit niemal 100% akcji w firmie
PESA S.A., najwigkszym producencie
taboru szynowego w Polsce.

WRZESIEN 2018

PFR otrzymat tytut Firmy Roku Forum
w Krynicy.

PAZDZIERNIK 2018

B PFR Nieruchomosci

PFR zostat wtascicielem 100% akcji
BGK Nieruchomosci S.A. (obecnie
PFR Nieruchomosci).

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021
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Rys historyczny

¢ PAZDZIERNIK 2018

Nabycie 99,77% akcji Polskich
Kolei Linowych S.A. przez fundusz
zarzadzany przez PFR.

PAZDZIERNIK 2018

I‘jIPPK

Przyjecie ustawy o Pracowniczych
Planach Kapitatowych (PPK).

GRUDZIEN 2018

Gdynia podpisata umowe inwestycyjng
z PFR na sprzedaz 25% udziatéw
Przedsigbiorstwa Wodociggéw

i Kanalizacji.

STYCZEN 2019

B8 PFR Portal PPK

Rozpoczecie dziatalnosci przez spétke
PFR Portal PPK oraz uruchomienie
portalu mojeppk.pl.

MARZEC 2019

Inwestycja funduszy zarzadzanych
przez PFR w konsorcjum, ktére nabyto
DCT Gdansk S.A., bedacy najwiekszym
terminalem kontenerowym w Polsce.

LIPIEC 2019

|

Weszta w zycie Ustawa o SIR.

SIERPIEN 2019

€ cor

Fundacja PFR otworzyta Centralny
Dom Technologii.

SIERPIEN 2019

chmura krajowa

Podpisanie umowy inwestycyjnej,
na podstawie ktérej PFR objat 50%
udziatéw w spétce Operator Chmury
Krajowej.

PAZDZIERNIK 2019

‘-ﬁl.

Inwestycja funduszu zarzagdzanego
przez PFR polegajgca na zakupie
49,02% udziatéw w Miejskim Zarzadzie
Budynkow.

GRUDZIEN 2019

Inwestycja funduszu zarzgdzanego
przez PFR polegajgca na przejeciu
45% udziatéw Tarnobrzeskich
Wodociggow.

2020

¢ GRUDZIEN 2019

Zakonczenie pierwszego etapu
wprowadzenia Pracowniczych Planéw
Kapitatowych dla firm zatrudniajacych
powyzej 250 osdb.

LUTY 2020

M PFR dla Miast

Inauguracja programu ,,PFR dla Miast”,
skierowanego do innowacyjnych
samorzadow.

KWIECIEN 2020

PFR w ramach rzagdowej Tarczy
Antykryzysowej rozpoczat prace nad
Tarcza finansowg dla MMS$P oraz
Tarczg finansowg dla duzych firm.

CZERWIEC 2020

Rozpoczeto dziatalno$¢ Centrum
Doradztwa PFR w Chetmie.

PAZDZIERNIK 2020

B PFR Operacje

Zawigzanie spotki PFR Operacje,
ktérej zadaniem jest Swiadczenie
ustug IT i bezpieczenstwa na rzecz
podmiotéw GK PFR.

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021
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Tabela 1. Udziat akcjonariuszy w kapitale podstawowym i w ogdinej liczbie gloséw na walnych zgromadzeniach na dzien bilansowy

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow

Skarb Parstwa 11460907 779 11461207 779

BGK 15000 000 15 000 000

Razem 11475907 779 11475907779

1.2. Akcjonariat i kapitat akcyjny
Akcjonariuszami PFR na dzien bilansowy byli:

(i) Skarb Panstwa, ktéry posiadat:

1. akcje Serii A o numerach od A1do A 300 000 o warto$ci nomi-
nalnej w wysokosci 300 000,00 zt optacone w catosci,

2. akcje Serii C o numerachod C1do C 1143 062 525 o wartosci
nominalnej w wysokosci 1143 062 525,00 zt optacone w catosci,

3. akcje Serii D o numerach od D 1do D 1294 964 028 o war-
tosci nominalnej w wysokosci 1294 964 028,00 zt optacone
w catosci,

4. akcje Serii E 0 numerach od E 1 do E 2 499 926 000 o war-
tosci nominalnej w wysokosci 2 499 926 000,00 zt optacone
w catosci,

5. akcje Serii F o numerach od F 1do F 6 522 655 226 o wartosci
nominalnej w wysokosci 6 522 655 226,00 zt optacone w catosci,

(i) Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry posiadat akcje Serii
B o numerach od B 1 do B 15 000 000 o wartos$ci nominalnej
w wysokosci 15 000 000,00 zt optacone w catosci (tabela 1).

Do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu powyzsze nie ulegto zmianie.

Szczegolne uprawnienia Skarbu Panstwa

Kazda akcja Serii A jest uprzywilejowana w ten sposdb, ze na jedng
akcje przypadajg dwa gtosy. Wszystkie akcje imienne Serii A zostaty
objete przez Skarb Panstwa.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na walnym
zgromadzeniu

Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten spo-
s6b, ze zaden z nich nie moze wykonywac na walnym zgromadze-
niu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosdéw istniejgcych w PFR w dniu
odbywania walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze ograni-
czenie nie znajduje zastosowania do akcjonariusza uprawnionego
z wszystkich akcji Serii A.

Kapitat zaktadowy PFR na dzien bilansowy wynosit 11 475 907 779,00 zt
i dzielit sie na:

= 300 000 akcji imiennych uprzywilejowanych o wartosci nominalnej
1zt kazda, ktérymi sg akcje serii A o numerach od A1do A 300 000,

= 15 000 000 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii Bo numerach od B 1do B 15000 000,

= 1143 062 525 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sa akcje serii C o numerach od C 1do C1143 062 525,

= 1294 964 028 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymisg akcje serii D o numerachod D1do D 1294 964 028,

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

Wartos¢ nominalna akcji

Udziat w kapitale podstawowym Udziat (%)

11460907 779 99,87% 99,87%
15000 000 0,13% 0,13%
11475907 779 100,00% 100,00%

= 2 499 926 000 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktorymi sg akcje serii Eo numerach od E 1do E 2 499 926 000,

= 6 522 655 226 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii F o numerach od F 1do F 6 522 655 226.

Akcje serii A zostaty objete i optacone przez Skarb Panstwa przed
zarejestrowaniem PFR.

Akcje serii B zostaty objete i optacone wktadem pienieznym przez
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Akcje serii C zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii D zostaty objete i optacone wktadem pienieznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii E zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii F zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
PFR wynosi 11 475 907 779, 00 zti zostat pokryty w catosci.

1.3. PFR na rynku kapitalowym

W efekcie powierzenia PFR realizacji programéw Tarcz Finanso-
wych, Spoétka przeprowadzita emisje obligacji o tgcznej wartosci
do 100 mld zt.

Srodki pozyskane w wyniku emisji zostaty przeznaczone na sfinan-
sowanie Tarcz Finansowych i tym samym na wsparcie przedsie-
biorstw dotknietych pandemig COVID-19.

Otrzymane wsparcie pomogto firmom utrzymac ptynnos¢ i stabil-
nosc¢ finansowa oraz zachowacé miejsca pracy w okresie powaznych
zaktécen gospodarczych, spowodowanych pandemig COVID-19.
Powierzenie PFR wiodgcej roli w przeciwdziataniu negatywnym skut-
kom COVID-19 w obszarze polskiej gospodarki zostato powigzane
z wprowadzeniem rozwigzan legislacyjnych umozliwiajgcych petne
zaangazowanie Spotki w dziatania antykryzysowe.

Podstawe programu emisji obligacji PFR stanowi art. 21 aa ust.
1 Ustawy o SIR w zw. z art. 39p — 39w ustawy z dnia 27 pazdzier-
nika 1994 r. o autostradach ptatnych oraz Krajowym Funduszu Dro-
gowym. Emisja obligacji nastepuje seriami, przy czym wszystkie
emitowane przez PFR obligacje z mocy ustawy sg objete gwaran-
cjg Skarbu Panstwa.

Na 31 grudnia 2021r. Spétka wyemitowata obligacje natgczng kwote
73,9 mid zt.

28 maja 2020 roku na publicznym rynku obligacji ASO Catalyst
zadebiutowaty pierwsze obligacje wyemitowane przez PFR. Zgod-
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Tabela 2. Podstawowe parametry obligacji PFR notowanych na rynku ASO Catalyst na koniec 2021r.

Seriai kod ISIN obligaciji
Wielkosé emisji

PFR0324 (ISIN: PLPFRO000019) 16 325 min zt
PFR0325 (ISIN: PLPFRO000027) 18 500 min zt
PFR0925 (ISIN: PLPFRO000035) 15175 min zt
PFR0627 (ISIN: PLPFRO000043) 10 000 min zt
PFR10927 (ISIN: PLPFRO000084) 900 min zt
PFRO330 (ISIN: PLPFRO000050) 3250 min zt
PFR0827 (ISIN: PLPFRO000092) 5250 min zt
PFR 0927 (ISIN: PLPFRO000076) 2000 min zt

nie ze stanem na koniec 2021 r. na rynku ASO Catalyst notowa-
nych byto osiem serii obligacji PFR: PFR0324, PFR0325, PFR0925,
PFR0627 PFR10927, PFR0330, PFR0827 oraz PFR0927 (tabela 2).

Szczegodtowy opis dotychczas wyemitowanych obligacji zostat
zawarty w punkcie ,Finansowanie programéw pomocowych” niniej-
szego raportu.

2.INFORMACJE O PODMIOTACH ZALEZNYCH

B PFRTFI

21.PFRTFI

PFR TFI specjalizuje sie w tworzeniu i zarzgdzaniu funduszami inwe-
stycyjnymi oraz zarzgdzaniu zbiorczym portfelem papieréw warto-
$ciowych. Dziatalno$¢ PFR TFI koncentruje sie na czterech obszarach:

= zarzadzaniu funduszamiinwestycyjnymi zamknigtymi, ktdre inwe-
stujg w polskg gospodarke i rozwdj polskich przedsigbiorstw;

= zarzadzaniu lokatami notowanymi na rynkach regulowanych znaj-
dujacych sie w portfelach funduszy zamknigtych oraz ptynnoscia
funduszy zamknietych;

= kapitatowej ekspansji zagranicznej (bezposrednie inwestycje
zagraniczne wychodzace);

= zarzgdzaniu specjalistycznym funduszem inwestycyjnym otwar-
tym w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK).

Tworzy je zespdt wysokiej klasy specjalistow, ktérzy posiadajg wie-
loletnie doswiadczenie w zarzadzaniu funduszami zamknietymi
i otwartymi oraz produktami oszczednosciowymiiinwestycyjnymi.

PFR TFI dynamicznie sig rozwija. Na koniec 2021 r. Towarzystwo
zarzadzato w sumie 14 funduszami inwestycyjnymi, ktérych war-
tos¢ aktywdw netto przekroczyta 13 mid zt wobec 9 mid zt w 2020 .
i8mid ztw 2019 r.

Fundusze inwestycyjne zamkniete:

= Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZAN

= Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZAN
= PFR Starter FIZ

= PFR BIZNEST FIZ

= PFR KOFFI FIZ

= PFR Otwarte Innowacje FIZ

= PFRNCBR CVC FIZAN
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Informacje podstawowe

Rodzaj i oprocentowanie w stosunku rocznym Data wykupu

state, 1,375% 29 marca 2024 r.

state, 1,625% 31 marca 2025r.

state, 1,625% 22 wrzesnia 2025 .

state, 1,750% 7 czerwca 2027r.

state 1,325% 30 wrzesnia 2027 .

state 2% 5marca 2030r.

state 1,375% 30 sierpnia 2027 r.

state 1,5% 30 wrzesnia 2027 .

= Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZAN

= Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZAN

= Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN

= Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN
= PFR Fundusz Funduszy FIZ

FIZAN Spdtek ARP

Fundusze inwestycyjne otwarte:

= PFR PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzie-
lonymi subfunduszami: PFR PPK 2025, PFR PPK 2030, PFR PPK
2035, PFR PPK 2040, PFR PPK 2045, PFR PPK 2050, PFR PPK
2055, PFR PPK 2060, PFR PPK 2065

Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi to ztozony proces, ktéry
obejmuje zaréwno zarzadzanie aktywami, jak i obstuge admini-
stracyjng zwigzang z ich dziatalnoscig, w tym: dziatania zwigzane
z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz wyceng jednostek uczest-
nictwa i certyfikatow inwestycyjnych, raportowanie, zarzadzanie
operacyjne, zarzadzanie ryzykiem oraz procesy wspomagajace.

Kazdy z elementéw zarzgdzania funduszami jest ztozonym proce-
sem. Obstuguja je rézne zespoty ekspertéow PFR TFI, a nad catoscia
czuwa depozytariusz, ktédremu ustawodawca powierzyt dokony-
wanie niezaleznej weryfikacji czynnosci realizowanych w zakresie
wyceny aktywéw funduszy inwestycyjnych.

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2021 r. Towarzystwo bezposred-
nio zarzadzato Funduszem Ekspansji Zagranicznej FIZ AN, FIZAN
Spotek ARP i PFR PPK SFIO, a zarzadzanie czescig portfela inwesty-
cyjnego pozostatych funduszy powierzyto podmiotom z Grupy PFR:

zarzadzanie Funduszem Inwestycji Samorzgdowych FIZ AN, Fun-
duszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZ AN i Funduszem
Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN Towarzystwo
powierzyto PFR;

zarzadzanie funduszami PFR Starter FIZ, PFR BIZNEST FIZ, PFR
Otwarte Innowacje FIZ, PFR KOFFI FIZ, PFR NCBR CVC FIZAN,
PFR Fundusz Funduszy FIZ Towarzystwo powierzyto PFR Ventu-
res Sp.zo0.0,;

zarzgdzanie Funduszem Sektora Mieszkan na Wynajem FIZAN
i Funduszem Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZAN Towarzystwo
powierzyto PFR Nieruchomosci S.A.

Zgodnie z Ustawg o funduszach inwestycyjnych PFR TFI ponosi

odpowiedzialno$¢ za dziatania podmiotdéw zarzgdzajgcych oraz
zobowigzane jest do sprawowania nadzoru nad czynnosciami pod-
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miotéw, ktérym zlecito zarzagdzanie. Towarzystwo realizuje swoje
obowigzki m.in. poprzez: posiedzenia komitetow inwestycyjnych,
podczas ktérych weryfikuje i opiniuje wnioski inwestycyjne sktadane
przez zarzadzajacych i ma prawo wyrazenia wigzgcego sprzeciwu.
W 2021 r. miaty miejsce 692 posiedzenia komitetdw inwestycyj-
nych, w tym 445 dla funduszy zarzgdzanych zewnetrznie oraz 247
dla funduszy i lokat zarzgdzanych bezposrednio.

Dziatalno$¢ podmiotéw, ktdérym powierzono zarzadzanie, podlega
rowniez weryfikacji i ocenie jednostek systemu kontroli wewnetrznej
PFR TFI. Biuro Nadzoru w ramach systemu zgodnosci dziatalnosci
z prawem realizuje kontrole wewnetrzne na podstawie Planu Kontroli
przyjetego na dany rok. Kontrole wewnetrzne dotyczg dziatalnosci
Towarzystwa i zarzadzanych przez nie funduszy, ale prowadzone
sg takze w podmiotach, ktérym powierzono zarzadzanie fundu-
szami, m.in. w zakresie wykonywania umowy o zarzgdzanie oraz
posiadania odpowiednich warunkdw technicznych i organizacyjnych.

Dziatalno$¢ podmiotéw zarzadzajgcych jest objeta systemem zarza-
dzania ryzykiem PFR TFl zgodnie ze Strategig zarzgdzania ryzykiem,
wprowadzong w 2021 r. Ponadto, Biuro Audytu, jako ,trzecia linia
obrony”, bada adekwatnos$¢ i skutecznosé procesdéw biznesowych
oraz regulacji wewnetrznych we wszystkich obszarach dziatalno-
$ci Towarzystwa, okresowo weryfikuje takze realizowanie warunkéw
umoéw o zarzgdzanie wedtug kryterium prawidtowosci i skutecznosci
wypetniania obowigzkéw wynikajacych z przepiséw oraz rekomen-
duje dziatania majgce na celu eliminacje nieprawidtowosci. Audyty
odbywajg sie cyklicznie we wszystkich pomiotach, ktérym zlecono
zarzgdzanie, zgodnie z Planem Audytu zatwierdzonym przez Zarzad
oraz Rade Nadzorczg.

Spetnienie wymagan regulacyjnych i rynkowych

PFR TFljako instytucja nadzorowana stosuje sie do wymagan Komi-
sji Nadzoru Finansowego, Ustawy o funduszach inwestycyjnych
i innych obowiagzujgcych regulacji. Ze wzgledu na zmiany regu-
lacyjne, jakie nastapity w 2021 r., PFR TFI przeprowadzito zmiany
w ponizszych obszarach:

Struktura organizacyjna i podziat kompetencji

PFR TFI zobowigzane jest do zapewnienia odpowiedniej struktury
organizacyjnej oraz podziatu kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami. Ustawa nowelizujgca Ustawe o funduszach inwesty-
cyjnych wprowadzita od 2021 r. nowe wymagania dla towarzystw
funduszy inwestycyjnych. Jeden z obowigzkéw dotyczy rozdziele-
nia funkcji petnionych przez cztonkdw zarzadu. Zgodnie z artykutem
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42a Ustawy o funduszach inwestycyjnych w towarzystwach fundu-
szy inwestycyjnych nie moga by¢ taczone funkcje prezesa zarzadu,
cztonka zarzadu ds. inwestycyjnych oraz cztonka zarzadu ds. zarzg-
dzania ryzykiem. Aby spetic te wymagania, PFR TFl w 2021 r. roz-
szerzyto sktad zarzadu o cztonka zarzadu ds. ryzyka. Do petnienia
tej funkcji Rada Nadzorcza powotata Tomasza Bartmirniskiego posia-
dajgcego wieloletnie doswiadczenie w renomowanych instytucjach
finansowych.

Wypetniajac Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowa-
nych, w 2021 r. PFR TFI przyjeto Strategie Zarzgdzania Ryzykiem
na lata 2021-2023, w ktdrej okresdlito poziomy tolerancji na ryzyko.
Zarzadzanie ryzykiem w PFR TFl ma charakter ciggty i uczestni-
czg w nim wszystkie jednostki organizacyjne Towarzystwa. Proces
zarzadzania ryzykiem w PFR TFI sktada sie z kilku etapow: identyfika-
cji, pomiaru, szacowania, monitorowania oraz stosowania mechani-
zmoOw ograniczajacych zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany
poziom ryzyka. Ponadto Towarzystwo zarzgdza ryzykiem na pozio-
mie kazdego funduszu, w szczegdlnosci poprzez okreslanie profilu
ryzyka funduszu, ustanowienie limitow ryzyka, dokonywania wnikli-
wej analizy uwarunkowan rynkowych i prawnych przy doborze lokat
do poszczegdinych funduszy.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z 18 listopada 2020 r. w sprawie sposobu, trybu oraz warunkéw pro-
wadzenia dziatalnosci przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych
wskazuje na obowigzek rozdzielenia funkcji zwigzanych z audytem
wewnetrznym, zarzgdzaniem ryzykiem oraz zgodnosci dziatalnosci
z prawem. Zgodnie z Rozporzgdzeniem delegowanym Komisji Euro-
pejskiej 231/2013 wszystkie wymienione powyzej komorki systemu
kontroli wewnetrznej muszg mie¢ zapewniong niezaleznos$¢. Pra-
cownicy komérek systemu kontroli wewnetrznej nie moga wyko-
nywac czynnosci operacyjnych, ktére moga by¢ przedmiotem ich
kontroli lub nadzoru.

Ponadto, zgodnie z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego
odpowiednia struktura organizacyjna TFl zapewnia ochrone infor-
macji poufnych (,chinskie mury”), niezaleznos¢ systemu kontroli
wewnetrznejiniezalezno$¢ wyceny, a takze ma zapobiegaé wyste-
powaniu konfliktéw intereséw. PFR TFI spetnia powyzsze wymaga-
nia dzieki odpowiedniemu podziatowi kompetencji, ksztattujgc swojg
strukture organizacyjng, z uwzglednieniem charakteru, skali i ztozo-
nosci prowadzonej dziatalnosci, a takze zasad politykiinwestycyjnej
i strategii inwestycyjnej funduszy, ktérymi zarzadza. Za realiza-
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cje zadan w ramach systemu kontroli wewnetrznej odpowiadaja
przede wszystkim:

Biuro Nadzoru, ktdre jest odpowiedzialne za zapewnienie zgod-
nosci dziatalnosci Towarzystwa i oséb dziatajgcych na jego rzecz
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz procedurami i regula-
cjami, w strukturze organizacyjnej znajduje sie w pionie prezesa
zarzadu;

Biuro Audytu, usytuowane w pionie prezesa zarzadu, odpowiada
za systematyczng weryfikacje systemdw oraz procedur i regulami-
néw wewnetrznych obowigzujgcych w PFR TFI wedtug kryterium
prawidtowoscii skutecznosci wypetniania przez PFR TF| obowigz-
kéw wynikajacych z przepiséw prawa i procedur wewnetrznych
oraz podejmowanie czynnos$ci majgcych na celu eliminacje nie-
prawidtowosci;

Biuro Zarzadzania Ryzykiem i Analiz llosciowych znajdujgce sie
w pionie cztonka zarzadu ds. ryzyka - jego gtéwnym celem jest
utrzymywanie systemu zarzgdzania ryzykiem prowadzenia dzia-
talnosci PFR TFI oraz zarzgdzanych funduszy.

W pionie prezesa zarzadu znajdujg sie réwniez funkcje wsparcia,
m. in.: Departament Finansowy, Biuro Prawne, Biuro IT, Biuro Mar-
ketingu i Komunikacji, Departament Rozwoju i Operacji PPK, Biuro
Modeli i Wycen, Biuro Zarzadu i Administracji oraz Biuro Zarzgdza-
nia Zasobami Ludzkimi.

Cztonek zarzadu do spraw inwestycyjnych nadzoruje wszelkie pro-
cesy zwigzane z podejmowaniem decyzji inwestycyjnych oraz reali-
zacje celdéw inwestycyjnych zarzgdzanych funduszy oraz portfeli
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, limitami inwestycyj-
nymi, limitami ryzyka oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzu-
jacymi w PFR TFI, a w szczegdlnosci ze Strategig Inwestycyjna.
W pionie cztonka zarzadu ds. inwestycyjnych znajduja sie Departa-
menty Zarzgdzania Funduszami Aktywéw Niepublicznych, Zarzadza-
nia Funduszem Ekspansji Zagranicznej oraz Zarzgdzania Funduszami
i Aktywami.

Cztonkowi zarzadu do spraw operacyjnych podlegajg: Departament
Operacyijny, ktéry zajmuje sie obstuga administracyjng funduszy
zamknietych (w tym koordynowaniem wspoétpracy z depozytariu-
szem, uczestnictwem w procesie wyceny sktadnikdw aktywow fun-
duszy zamknietych, koordynowaniem badania ksigg rachunkowych),
a takze Departament Administracji i Wyceny Aktywéw odpowie-
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dzialny za operacyjno-ksiegowg, administracyjng i sprawozdawczg
obstuge funduszu PFR PPK SFIO oraz obstuge ksiegowa i sprawoz-
dawcza funduszy zamknietych, dla ktérych PFR TFI prowadzi ksiegi
rachunkowe.

Zréownowazony rozwoj

Od 10 marca 2021 r. instytucje finansowe zobowigzane sg do sto-
sowania Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania infor-
macji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR),
ktdre stuzy wiekszej przejrzystosci w odniesieniu do uczestnikow
rynku finansowego. Na mocy tych przepiséw pojawity sie nowe obo-
wigzki informacyjne dla instytucji finansowych nie tylko w zakre-
sie raportowania i komunikacji z uczestnikami funduszy, lecz takze
w odniesieniu do komunikacji marketingowej prowadzonej do rynku.

Aby wypetni¢ obowigzki wynikajgce z powyzszych przepiséw, PFR
TFI przyjeto zasady zréwnowazonego rozwoju i normy ESG, ktére
obejmujg kwestie zwigzane z ochrong srodowiska (Environmental),
odpowiedzialnoscig spoteczng (Social) oraz zarzgdzaniem, tadem
korporacyjnym i przeciwdziataniem korupcji (Governance). Kwe-
stie te zostaty uwzglednione zaréwno na poziomie dziatalnosci PFR
TFI, jak i zarzgdzanych funduszy. W ich przypadku zakres i rodzaj
uwzglednianych czynnikéw zalezy od polityki inwestycyjnej kon-
kretnego funduszu. Szczegdtowe zasady dziatania w tym zakresie
okresla przyjeta Strategia wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla
zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji inwe-
stycyjnych przez PFR TFI, ktéra dostepna jest na stronie interneto-
wej Towarzystwa w zaktadce Zrownowazone inwestowanie.

W rozumieniu rozporzgdzenia SFDR, PFR TFI jako uczestnik rynku
zobowigzane jest do monitorowania komunikacji odnoszacej sie
do funduszy inwestycyjnych w celu zapewnienia rzetelnej, wiary-
godnejinformacji, w tym szczegdlnosci w odniesieniu do produktdw,
ktérych dziatalnos$¢ zwigzana jest ze zrbwnowazonym rozwojem,
a w szczegolnosci tzw. produktami ,dark green”, ktérych celem
sg zrownowazone inwestycje i tzw. produktami light green’, ktére
promujg okreslone aspekty srodowiskowe lub spoteczne.

W kolejnych miesigcach wprowadzany bedzie peten zakres nowych
przepisow, w tym aktow wykonawczych do Rozporzadzenia (RTS),
ktére w sposob szczegotowy bedg okreslaty tre$¢ i metodologie obli-
czania wskaznikow podlegajacych raportowaniu zgodnie z Dyrek-
tywa.
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PFR TFI jako aktywny uczestnik rynku finansowego angazuje sie
w inicjatywy samoregulacji branzy funduszy inwestycyjnych w Pol-
sce i byto jednym z inicjatoréw wdrozenia Dobrych Praktyk Informa-
cyjnych. Od pazdziernika 2021 r. subfundusze wydzielone w ramach
PFR PPK SFIO spetniajg wszystkie Dobre Praktyki Informacyjne. Nad-
rzednym celem inicjatywy jest poprawa dostepu przez inwestorow
detalicznych do informacji o produktach inwestycyjnych. Kazda
z pieciu Dobrych Praktyk Informacyjnych dotyczy innego obszaru
funkcjonowania branzy funduszy, a nakierowana jest na zwieksze-
nie przejrzystosci funduszy.

Zgodnie z zaleceniami informacje o sktadzie portfela publikowane
sg kwartalnie do ostatniego dnia miesigca nastepujgcego po koncu
kwartatu. Natomiast dane o bilansie sprzedazy oraz strukturze
portfela PFR TFI publikuje co miesigc, przy czym bilans sprzedazy

- do 15 dnia kolejnego miesigca, a strukture portfela do 20 dnia
kolejnego miesigca. Dane raportowane w ramach Dobrych Praktyk
Informacyjnych sg opracowywane i publikowane przy wspdtpracy
trzech komérek organizacyjnych: Departamentu Zarzadzania Fun-
duszami i Aktywami, Departamentu Administracji i Wyceny Akty-
wow oraz Biura Marketingu i Komunikacji.

Regularnie publikujgc na swojej stronie internetowej informacje
o bilansie przeptywéw funduszy, strukturze i sktadzie portfela oraz
pobieranych optatach, PFR TFI dostarcza petniejszych informacji
na temat zarzadzanych funduszy. Dzigki temu m.in. uczestnicy Pra-
cowniczych Plandw Kapitatowych zarzadzanych przez PFR TFI moga
dowiedziec sig, jak realizowana jest polityka inwestycyjna funduszy
oraz jak zmienia sie sktad portfela w poszczegdlnych kwartatach.

W sktad Zarzadu spétki wehodza:

= Ewa Matyszko, prezes zarzadu

= Piotr Kuba, cztonek zarzadu ds. inwestycyjnych
= Tomasz Orlik, cztonek zarzadu ds. operacyjnych
= Tomasz Bartminski, cztonek zarzadu ds. ryzyka.

B PFR Ventures

2.2.PFR Ventures

PFR Ventures zarzadza funduszami funduszy dedykowanymi dla
rynku venture capital (VC) i private equity (PE). Jest najwiekszym
podmiotem tego typu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Fundusze
stuzg zwiekszeniu finansowania innowacji w sektorze matych i $red-
nich przedsiebiorstw (start-updéw), a takze zapewniajg kapitat dla
dojrzatych spotek. Inwestycje sa realizowane przez posrednikow
finansowych (zespoty zarzadzajace funduszami VC i PE). Srodki,
ktérymi dysponuje PFR Ventures, pochodzg z: Programu Operacyj-

Aktywne fundusze VC i PE z portfela PFR Ventures

7 APER Arkleybrinc
Apax = VENTuRes ceybr ATMOS
cofoupder cogitocapital il v‘

o SRR -
IC()S o’ INNOVA C\ innovation /| Krowledgetio
CAPITAL ® caroToaAL P nest

D{ NEXTROAD O)X PAI %
AW 2.\ Y PAMERANGELS
SUNLISH RV syNTAXIS :1/2/ D rainsnaer

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

AVIA v,

CAPITAL

BVAI_UE

e

SR
FINCH ) CAPITAL

i: Freya Capital FundingBux.vc

KOGITO

MOVENS
ventures aa

MONTIS CAPITAL CAPITAL

W, satus” SpeedUp,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, STARTER TEEURES
GUE  seymesar [N

BUILDING MARKET LEADERS Venture
capital.

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PFR S.A. i GK PFR za rok 2021 | Rozdziat 1: Dane wstepne E

nego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka 2007-2013, Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspétpracy, Ministerstwa Gospodarki i Polskiego Funduszu Rozwoju.
tacznie PFR Ventures zarzadza pulg ponad 3 mid zt.

Z konncem 2021 roku PFR Ventures miato w portfelu 61 funduszy
VC i PE. 43 z nich wcigz pozostajg aktywne inwestycyjnie, czyli
poszukuja kolejnych spétek do sfinansowania. Do tej pory, wsparty
one 337 firm kwotg blisko 8 mld zt. 18 funduszy VC z portfela
PFR Ventures znajduje sie na etapie wyjs$¢ z transakcji (tzw. exi-
téw). Sredni wskaznik cash-on-cash (CoC) dla wyj$¢ dokonanych
z 86 na 212 spdtek wynosi 1,4 raza. Dziesie¢ najlepszych wyjs¢ waha
sie od 2,8 do 34,8 raza.

PFR Ventures zarzgdza o$mioma programami inwestycyjnymi. Kazdy
z nich pobudza inny segment rynku: koinwestycje, aniotéw biznesu
czy tez tworzenie funduszy z korporacjami (Corporate Venture Capi-
tal). W 2021 roku uruchomiony zostat program PFR Green Hub FoF,
ktéry ma na celu pobudzi¢ inwestycje wspierajgce transformacije
energetyczng w Polsce oraz zapewnic¢ finansowanie dla tzw. spétek
pozytywnego wptywu.

W portfelach funduszy wspieranych przez PFR Ventures znajdujg
sie m.in. takie firmy jak: Audioteka, Booksy, Brand24, Frisco.pl, Infer-
medica, iTaxi czy Oshee. Fundusze PFR Ventures sfinansowaty roz-
woj 6 z 10 najwiekszych, polskich start-updw.

W sktad Zarzadu spotki wehodza:

= Maciej Cwikiewicz - Prezes Zarzadu,
= Aleksander Mokrzycki— Wiceprezes Zarzadu.

B PFR Nieruchomosci

2.3. PFR Nieruchomosci

PFR Nieruchomosci S.A. - polska spétka akcyjna wchodzaca w sktad
Grupy Kapitatowej PFR. Odpowiada za inwestycje Funduszu Miesz-
kan na Wynajem i Funduszu Mieszkan dla Rozwoju finansujagcego
rynkowa czes$¢ rzgdowego programu mieszkaniowego. Spoétka jest
liderem najmu instytucjonalnego w Polsce.

PFR Nieruchomosci S.A. zostata utworzona w pazdzierniku 2017 roku
na bazie, powotanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego w 2013
roku, spétki BGK Nieruchomosci.

Spotki Celowe Funduszu Mieszkan na Wynajem i Funduszu Miesz-
kan dla Rozwoju posiadajg okoto siedem tysiecy mieszkan wybu-
dowanych i w budowie w ponad 30 lokalizacjach w catej Polsce.
Sa to zaréwno inwestycje w najwiekszych aglomeracjach: Warsza-
wie, Krakowie, Wroctawiu, Tréjmiescie czy todzi, a takze miastach
$rednich takich jak: Torui, Radom, Watbrzych czy Swidnik.

W sktad Zarzadu spoétki wehodzg (na dzien 31 grudnia 2021r.):

= Wojciech Caruk — Prezes Zarzadu,

= Krystyna Wachata-Malik — Cztonek Zarzadu odpowiedzialny
za obszar najmu,

= Krzysztof Pniewski— Cztonek Zarzgdu nadzorujgcy obszar finan-
sowy spotki.

Osiedle Nowy Nikiszowiec w Katowicach

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021
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B PFR Portal PPK

2.4.PFR Portal PPK

PFR Portal PPK jest spétkg odpowiedzialng za gromadzenie i udziela-
nie informacji o Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK) zgodnie
z trescig artykutu 77. Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracow-
niczych planach kapitatowych (t.j. Dz. U. z 2020 . poz. 1342 z pdzn.
zm.) (,Ustawa o PPK"). Do gtéwnych celéw i zadan spotki naleza:
promocja programu prywatnych oszczednosci emerytalnych pra-
cownikow zatrudnionych w Polsce w ramach PPK oraz prowadzenie
portalu informacyjnego dedykowanego programowi. W celu osig-
gniecia rynkowej stopy zwrotu zainwestowanego kapitatu spétka
zaktada prowadzenie dodatkowej dziatalnosci gospodarczej nie
okreslonej w powyzszej ustawie.

Dziatalnos¢ informacyjno-edukacyjna:

portal internetowy MojePPK.pl

Portal MojePPK.pl jest najwazniejszym oficjalnym Zrédtem informa-
cji o Pracowniczych Planach Kapitatowych. Mozna w nim znalez¢
szerokie spektrum publikacji: poradniki, odpowiedzi na najcze-
$ciej zadawane pytania, podcasty, filmy, wzory dokumentéw, akty
prawne, oferty instytucji finansowych, a takze e-booki poswiecone
zagadnieniom prawnym i przepisom kadrowo-ptacowym oraz kalku-
latory wptat, oszczednosci, podatkéw i kosztow zarzgdzania. Mate-
riaty dotyczgce PPK publikowane sg nie tylko po polsku, ale takze
w jezyku: angielskim, ukrainskim, biatoruskim czy wietnamskim.
Za posrednictwem portalu uczestnicy PPK moga uzyskac informacje
o wartosci srodkdw zgromadzonych na rachunkach PPK. Logowa-
nie jest mozliwe z wykorzystaniem Profilu Zaufanego. Serwis znaj-
duje sie pod adresem https://rachunek.mojeppk.pl/.

Dziatalnos¢ szkoleniowo-informacyjna
Dziatalnosc¢ szkoleniowo-informacyjna spotki polega na prowadze-
niu szkolen dla pracodawcow i pracownikdw, zapewniajac wiedze

m.in. w zakresie wdrozenia programu PPK. Przedstawiciele spotki
uczestniczg merytorycznie réwniez w réznorodnych konferencjach
przyblizajgc warunki i zasady funkcjonowania PPK.

Dziatalnosé redakcyjno-prawna

Do gtéwnych zadan spétki nalezy takze interpretacja i objasnianie
przepiséw z zakresu prawa pracy, systemu ubezpieczen spotecz-
nych, a takze publikacja poradnikéw pomocnych dla pracodawcow
i pracownikéw, np. w procesie wdrazania PPK. Spdtka zajmuje sie
réwniez wypracowywaniem stanowisk w zakresie stosowania prze-
piséw ustawy o PPK w konsultacji z wtasciwymi instytucjami, m.in.
z Komisjg Nadzoru Finansowego oraz Ministerstwem Finansow.

W sktad Zarzadu spétki wchodza:

= Robert Zapotoczny - Prezes Zarzadu,
= Matgorzata Smotkowska — Cztonek Zarzadu.

B PFR Operacje

2.5.PFR Operacje

PFR Operacje Sp. z o0.0. (PFRO) zostata powotana w pazdzier-
niku 2020 r. do realizacji funkcji Centrum Ustug Wspdlnych (CUW)
w zakresie obstugi teleinformatycznej oraz cyberbezpieczeristwa.

Utworzenie jednostki miato na celu optymalizacje oraz poprawe bez-
pieczenstwa w obszarze realizowanych dla GK PFR ustug IT.

W sktad Zarzadu spotki wechodza:

= Radostaw Hoc - Cztonek Zarzadu.

Informacje o pozostatych
podmiotach podporzgdkowanych

Operator Chmury Krajowej

Spotka technologiczna utworzona w 2018 roku z inicjatywy PKO
Banku Polskiego i Polskiego Funduszu Rozwoju, aby zapewni¢ dostep
do zaawansowanych ustug chmury obliczeniowej polskim firmom
i instytucjom publicznym. Jest dzi$ najbardziej wyspecjalizowa-
nym dostawcg rozwigzan chmurowych na polskim rynku. Dostar-
cza zaréwno wiasne produkty i ustugi w ramach autorskiej Platformy
Chmury Krajowej, jak i rozwigzania strategicznych partnerdw, glo-
balnych dostawcéw chmury publicznej: Google i Microsoft. Dzigki
temu zapewnia uzytkownikom swobode wyboru miedzy dostep-
nymi wariantami adopcji rozwigzan chmurowych.

Z pomocg Chmury Krajowej firmy, niezaleznie od skali dziatania,
moga optymalizowacd procesy i koszty IT skracajgc czas realizacji
projektéw i zwiekszajgc efektywnos¢ dziatania. Rozwigzania chmu-
rowe sg bowiem dostepne w modelu ustugowym, bez koniecznosci
kosztownych inwestycji w infrastrukture, jej utrzymanie i zarzadza-

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

nie. Chmura Krajowa zbudowata zesp6t ponad stu piecdziesieciu
wysokiej klasy ekspertow, inzynierow i architektow chmurowych,
specjalistéw od analityki danych, sztucznej inteligencji, ucze-
nia maszynowego i cyberbezpieczenstwa, ktérych umiejetnosci
i doswiadczenie mogg by¢ wykorzystane przy realizacji kazdego
projektu transformacyjnego. OChK taczy najnowsze technologie
i ludzi, ktérzy potrafia je efektywnie wykorzystaé. Dzieki temu potrafi
skutecznie pomagac przedsiebiorstwom i instytucjom publicznym
w procesach transformacji cyfrowej.

W sktad Zarzadu spétki wehodza:
= Michat Potoczek - Prezes Zarzadu,
= Dariusz Sliwowski - Wiceprezes Zarzadu,

= Marcin Dzienniak — Wiceprezes Zarzadu
= Pawet tawecki—-Wiceprezes Zarzadu.
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Sytuacja kadrowo-ptacowa

1.PRZEDSIEWZIECIA Z ZAKRESU ZMIANY
ZATRUDNIENIA | JEGO STRUKTURY

Stan zatrudnienia w PFR na 31 grudnia 2021 r. wynosit 250 0sdb.
W stosunku do stanu z korica 2020 r. zatrudnienie byto wyzsze
0 310s06b, tj. 0 14%. Zatrudnienie $rednioroczne wyniosto 233,9 etatu
lub 239 o0séb. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PFR na koniec
2021 r. wzrosto o0 8% (52 osoby) w poréwnaniu z 2020 r. i wynio-
sto 667 0sdb.

Struktura zatrudnienia wedtug ptci w roku 2021 pozostata na podob-
nym poziomie, jak w roku ubiegtym — 47% ogotu zatrudnionych w PFR
stanowig kobiety. Stanowity on 38% kadry kierowniczej.

Zdecydowang wigkszo$¢ zatrudnionych pracownikéw (63%)stano-
wity osoby o stazu pracy od 1 roku do 5 lat. W roku 2020 odsetek
ten byt mniejszy i wynosit 46%.

Dla zwigkszenia wydajnosci pracy, dbajgc przy tym o poziom satys-
fakcji pracownikdéw, zorganizowano oprécz indywidualnych szkolen
podnoszgcych kompetencje pracownikow rowniez m.in. cykl szko-
len rozwojowych dla menedzerdéw iich pracownikéw:

,Pracownik przysztosci” — w ktérym uczestniczyto 95% pracow-
nikow PFR,

LLider przysztosci” - szkolenie dla kadry kierowniczej, w ktérym
uczestniczyto 98% pracownikéw zajmujgcych stanowiska kie-
rownicze,

,Efektywna obstuga klienta” — szkolenie realizowane dla pracow-
nikdw Centrum Doradztwa, w ktérym uczestniczyto 97% pracow-
nikéw zajmujgcych stanowisko doradcy,

,Skuteczna rekrutacja” — szkolenie dla kadry kierowniczej, w kto-
rym uczestniczyto 80% kadry.

W grudniu 2021 zakonczyli$my proces centralizacji ustug wspdlnych
dla GK PFR zwigzanych z administracjg personalng oraz ptacami.
Obecnie realizowane sg one w jednym miejscu przez Departament
zarzgdzania personelem PFR.

Wszelkie dziatania realizowane przez PFR byty zgodne ze strategig,
wartosciami, regulacjami wewnetrznymia w szczegolnosci z regula-
minem politykg wynagradzania pracownikéw PFR, regulaminem pre-
miowania pracownikéw PFR oraz regulaminem pracy PFR.

Struktura zatrudnienia w PFR wedtug ptci (na 31.12.2021)

Kadra kierownicza
Pozostali pracownicy

Razem

mezczyzni: 53%

kobiety mezczyzni
18 30

100 102
18 132

kobiety: 47%

Struktura zatrudnienia w PFR wedtug stazu pracy (na 31.12.2021)

do 12 miesiecy od 1rokudo 5 lat

Kadra kierownicza 4
Pozostali pracownicy 64
Razem 68

powyzej 5 lat: 10%

od 1roku do 5 lat: 63%

powyzej 5 lat

33 1
125 13
158 24

do 12 miesigcy: 27%

Struktura zatrudnienia w PFR wedtug wieku pracownikéw (na 31.12.2021)

18-261at  27-35lat
Kobiety 12 42
Mezczyzni 8 56
Razem 20 98

powyzej 50 lat: 7%

36-50 lat: 46%

Srednioroczne zatrudnienie

W osobach
PFR 239
PFR TFI 85
PFR Ventures 51,99
PFR Nieruchomosci 190,4
PFR Portal PPK 45,26
PFR Operacje 30,06
Fundacja PFR 11,29
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powyzej

36-50 lat 50 lat
58 6

58 10

116 16

18-26 lat: 8%

27-35 lat: 39%

Stan na 31.12.2021

W etatach W osobach W etatach
2339 250 24574
84,45 84 82,8

51,6 53 52,88
187,5 180 177,63
41,6 43 39,4
28,2 46 44,75
101 12 10,65
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tad korporacyjny

1.ZASADY Lt ADU KORPORACYJNEGO

PFR jest spdtkg prawa handlowego, ktdrej 99,87% akcji nalezy
do Skarbu Panstwa. W swojej dziatalnosci przyktada ogromng wage
do transparentnosci dziatan oraz proceséw decyzyjnych, ktére
sg wykonywane zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepi-
sami prawa i najlepszymi praktykami rynkowymi.

Zasady funkcjonowania PFR okreslone zostaty w dokumentach kor-
poracyjnych, ktérych wdrozenie i przestrzeganie zapewnia wtasciwe
i zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa zarzgdzanie Spotka.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie ze swoim Statutem.

W celu zapewnienia wtasciwego dziatania organdw Spéiki, uchwalone
zostaty regulaminy okreslajgce organizacje i sposéb wykonywania
poszczegdlnych czynnosci przez te organy, tj. Regulamin Zarzadu
Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej
Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

Podmiotem prowadzgcym rejestr akcjonariuszy Spotki jest
Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski Spétka Akcyjna Oddziat
— Biuro Maklerskie w Warszawie z siedzibg w Warszawie.

W Spoétce wdrozone zostaty tez liczne regulacje wewnetrzne regulu-
jace dziatania pracownikéw w zgodzie z zasadami przez nig przyje-
tymi i przestrzeganymi. Wsréd nich nalezy w szczegdinosci wskazac:
,Polityke zapobiegania i zarzgdzania konfliktami intereséw’, ,Proce-
dure przeciwdziatania korupcji’, ,Dobre praktyki w mediach spotecz-
nosciowych” czy Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PFR..

2.FIRMA AUDYTORSKA UPRAWNIONA

DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Rada Nadzorcza PFR dokonata wyboru PKF Consult sp. z 0.0. sp. k.
z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdania finansowego
Spotki, sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej PFR
zalata 202112022 z opcjg przedtuzenia umowy na kolejne dwa lata
obrotowe (2023 i2024).

PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. jest réwniez audytorem sprawozdan
finansowych pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej PFR.

3. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen PFR okreslajg szcze-
gétowo Statut PFR i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty moga by¢ przyjete, mimo braku formalnego zwotania Walnego
Zgromadzenia, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgro-
madzenia lub wniesienia poszczegdinych spraw do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest wazne, o ile reprezentowanych jest na nim
co najmniej 50% akcji plus jedna, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa. Wszystkie sprawy wnoszone
na Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu powinny by¢ uprzed-
nio przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia muszg by¢ powziete kwalifikowana
wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) oddanych gtoséw, chyba ze prze-
pisy prawa lub postanowienia statutu przewidujg surowsze wymogi
dla powziecia danej uchwaty.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy zastrzezone prze-
pisami prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spoétek handlowych
lub postanowieniami Statutu. Do kompetencji Walnego Zgromadze-
nia Akcjonariuszy, oprécz innych spraw zastrzezonych przepisami
prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spoétek handlowych, naleza:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnos$ci oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej,

4. udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkdw,

5. okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

6. zbycieiwydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizo-
wanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

7. zmiana Statutu,

8. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

9. emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszen-
stwa objecia akcji oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

10. umorzenie akcji i okreslenie warunkow tego umorzenia,

11. potgczenie, podziat lub likwidacja,

12. zawigzanie i potgczenie ze spotkg europejska,

13. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

14. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

15. ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

16. ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
w tym Prezesa Zarzadu,

17. wyrazenie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywdw trwa-
tych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, w przypadkach
i na zasadach okreslonych przez Statut PFR,

18. wyrazenie zgody na nabycie sktadnikéw aktywow trwatych
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, o wartosci przekra-
czajgcej: (a) 100.000.000 ztotych lub (b) 5% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podsta-
wie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

19. wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akcji badz udziatéow
innej spotki o wartosci przekraczajacej: (a) 100 000 000 zt lub
(b) 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawoz-
dania finansowego,
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20. wyrazenie zgody na zbycie akcji badz udziatéw innej spotki
o wartosci przekraczajgcej: (a) 100 000 000 ztlub (b) 10% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finan-
sowego,

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty walnego zgromadzenia
z zastrzezeniem punktéw 17-18 powyzej.

4.RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza PFR dziata na podstawie Statutu PFR oraz szczegd-
towych zasad funkcjonowania Rady Nadzorczej- Regulaminu Rady
Nadzorczej PFR. Okresla on réwniez sposdb procedowania i zakres
kompetencji Rady Nadzorczej PFR.

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkéw, powo-
tywanych i odwotywanych na piecioletnig wspdlng kadencje przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki 0so-
biscie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej w przypadku,
w ktérym nie dokona tego Walne Zgromadzenie w uchwale o powo-
faniu danego cztonka Rady Nadzorczej. Tak dtugo, jak w sktad Rady
Nadzorczej wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw, Rada Nadzor-
cza jest zdolna do podejmowania wszelkich czynnosci przewidzia-
nych przez prawo oraz Statut.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa Komitety powotane
sposréd cztonkdw Rady, petnigce state funkcje konsultacyjno-do-
radcze i opiniodawcze wobec Rady Nadzorczej PFR.

Od 16 wrzesnia 2014 roku w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje
Komitet Audytu, wykonujacy zadania w zakresie nastepujacych dzie-
dzin funkcjonowania PFR:

= sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

= planowania finansowego rocznego oraz realizacji planéw finan-
sowych,

= badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

= systemdw kontroli wewnetrzneji systemdw zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego,

relacji PFR z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci i przepiséw kodeksu spdtek handlowych.

27 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza powotata sposrdod swoich czton-
kow Komitet Strategii.

Do zadan Komitetu Strategii nalezy w szczegdlnosci opiniowanie
i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej dotyczacych
whnioskow lub informacji o charakterze strategicznym kierowa-
nych do Rady Nadzorczej i wymagajacych jej akceptacji lub opinii.
Ponadto, Komitet Strategii monitoruje realizacje strategii Spofki, stra-
tegicznych planéw wieloletnich oraz planéw operacyjnych Spéiki,
dziatalno$¢ inwestycyjng Spdiki istotng z punktu widzenia zadan
Komitetu zwigzanych z realizacjg przyjetej w Spétce strategii oraz
wykonuje inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Komitet jest ponadto uprawniony w szczegodlnosci do: (i) badania
wszelkiej pozostatej dziatalnosci Spatki istotnej z punktu widzenia
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zadan Komitetu Strategii zwigzanych z realizacjg przyjetej w Spétce
strategii, w tym plandw, projektéw oraz scenariuszy i uméw o charak-
terze strategicznym, (ii) zgdania od Zarzgdu Spétki wszelkich infor-
macji, sprawozdan i wyjasnien niezbednych do wykonywania zadan
Komitetu i wystepowania z wnioskiem do Rady Nadzorczej o zlece-
nie opracowania ekspertyz lub opinii na uzytek Komitetu Strategii
w celu whasciwej realizacji jego zadan.

Na 1 stycznia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

= Magdalena Pitat - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

= |zabela Antos — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
= Kamila Majcher-Zalewska — Sekretarz Rady Nadzorczej,
= Tomasz Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Anna Miazek - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Szwarc — Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie trwania roku obrotowego, 25 pazdziernika 2021r. rezygna-
cje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ztozyta Izabela Antos.
12 listopada 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
w sktad Rady Nadzorczej Grzegorza Pazure. 2 grudnia 2021 r. Rada
Nadzorcza wybrata Grzegorza Pazure do petnienia funkcji Wiceprze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na 31 grudnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ naste-
pujaco:

= Magdalena Pitat - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

= Grzegorz Pazura - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Kamila Majcher-Zalewska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Tomasz Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Szwarc — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Anna Miazek — Cztonek Rady Nadzorczej.

5.SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZARZADU JAKO ORGANU

Kadencjaizmiany w skladzie Zarzadu, data powotania

i skltad osobowy Zarzadu w biezacej kadencji

Zgodnie z postanowieniami Statutu PFR Zarzad PFR moze liczy¢
od jednego do pieciu cztonkdw.

W sktad Zarzadu moga wchodzi¢ Prezes Zarzgdu oraz pozostali
cztonkowie Zarzadu jako Wiceprezesi Zarzagdu wybierani na okres
wspolnej kadencji, przy czym w kazdym czasie w sktad Zarzadu
powinien wchodzi¢ Prezes Zarzadu. Powotanie na cztonka Zarzadu
nastepuje po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg postepo-
wania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena
kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata
na cztonka Zarzadu. W trakcie postepowania sprawdza sie w szcze-
gdInosci spetnianie przez kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu warun-
kéw okreslonych w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1933
zpdzn. zm.) (,Ustawa o zzmp”), implementowanych do Statutu PFR.
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Kadencja Zarzadu wynosi piec lat. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza PFR.

1 stycznia 2021 r. sktad Zarzadu drugiej kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

Pawet Borys — Prezes Zarzgdu powotany przez Rade Nadzor-
cz3 1 maja 2016 roku (30 czerwca 2018 roku ponownie powotany
na drugg kadencje),

Barttomiej Pawlak — Wiceprezes Zarzadu powotany przez Rade
Nadzorczg 16 pazdziernika 2017 roku (30 czerwca 2018 roku
ponownie powotany na drugg kadencje),

Tomasz Fill - Wiceprezes Zarzgdu powotany przez Rade Nadzor-
czg 30 czerwca 2018 roku,

Bartosz Marczuk — Wiceprezes Zarzadu powotany przez Rade Nad-
zorcza 19 listopada 2018 roku.

Sktad Zarzadu w ciggu roku obrotowego nie ulegt zmianie i 31 grud-
nia 2021 r. przedstawiat sig jak wyzej.

Wewnetrzny podziat zadan i petnione

funkcje przez Cztonkéw Zarzadu

Zarzad PFR dziata na podstawie Statutu PFR i Regulaminu Zarzadu
PFR.

Zarzad prowadzi sprawy PFRireprezentuje PFR na zewnatrz. Zarzad
jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw PFR niezastrze-
zonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Obowigzkiem Zarzadu jest opracowywanie rocznych planéw dzia-
talnosci, rocznych plandéw finansowych oraz wieloletniej strategii
rozwoju PFR.

Obowigzkiem Zarzadu jest sktadanie Radzie Nadzorczej, co najmniej
kwartalnych sprawozdan, dotyczacych istotnych zdarzen w dzia-
talnosci PFR. Kazde sprawozdanie obejmuje réwniez sprawozdanie
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym PFR.

Obowigzkiem Zarzadu jest sporzadzenie i przedstawienie Walnemu
Zgromadzeniu rocznego sprawozdania o wydatkach reprezenta-
cyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komuni-
kacji spotecznej oraz ustugi zwigzane z zarzagdzaniem a takze spra-
wozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art.
7 ust. 3 pkt 2 Ustawy o zzmp.

Obowigzujacy w PFR 1 stycznia 2021 r. podziat kompetencji cztonkdw
Zarzadu zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg PFR 30 maja
2019r.

Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty

W roku obrachunkowym 2021 Zarzad PFR odbyt 67 posiedzen, pod-
czas ktorych podjat 1063 uchwaty, w tym 21 w trybie obiegowym,
za pomocg $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odle-
gtos¢. Posiedzenia Zarzadu byty protokotowane, a protokoty prze-
chowywane sg w siedzibie PFR.
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Informacja o odbytych Walnych Zgromadzeniach

oraz realizacji uchwat Walnych Zgromadzen oraz

zalecen podmiotu uprawnionego do wykonywania

praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa

W roku 2021 odbyto sie 9 Walnych Zgromadzen PFR. PFR zrealizowat
uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w 2021 roku.

6. PROKURA

W roku obrotowym 2021 PFR miat czterech prokurentéw. 4 czerwca
2019 r., prokury tgcznej udzielono Joannie Dynysiuk —radcy praw-
nemu i Dyrektorowi Zarzgdzajgcemu Departamentem Prawnym.
W dniu 12 pazdziernika 2021 r. prokury tgcznej we wspdétdziataniu
z cztonkiem zarzgdu udzielono Annie Wawrzynczak-Palynyczak —
radcy prawnemu i Dyrektorowi Biura Prawnego Obstugi Korporacyj-
nej, petnigcej obowigzki Dyrektora Zarzadzajgcego Departamentem
Prawnym, Andrzejowi Kopyrskiemu — Dyrektorowi Zarzadzajgcemu
Pionem Inwestycji oraz Mariuszowi Jaszczykowi — Dyrektorowi
Departamentu Finanséw i Kontrolingu. 19 pazdziernika 2021 r. zmie-
niono charakter prokury Joanny Dynysiuk z prokury tgcznej na pro-
kure tgczng we wspotdziataniu z cztonkiem zarzadu.

7.0OPISISTOTNYCH POSTEPOWAN

TOCZACYCH SIE PRZED SADEM
Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2021 r. brak byto postepowan sgdo-
wych, prowadzonych z udziatem PFR, ktére mogtyby indywidual-
nie rzutowac na dziatalno$¢ Spoétki generujgc znaczne potencjalne
ryzyko istotnego negatywnego wptywu na sytuacje finansowg, per-
spektywy, wyniki z dziatalnosci operacyjnej badz zdolno$¢ do wypet-
niania zobowigzan.

Nadmieni¢ nalezy, ze wobec PFR kierowane sg roszczenia zwig-
zane z obstugg programéw rzgdowych ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm” ,Tarcza Finansowa
2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm”
oraz ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych
Firm" przy czym aktualna na 31 grudnia 2021 r. warto$¢ roszczen
pienieznych na etapie sgdowym wynosi ok. 2 min zti zadne z nich
nie ma indywidualnego wptywu na dziatalno$¢ Spofki i jej sytuacje
finansowa.

8. SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZE STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK

Zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy o zzmp z 16 grudnia 2016 .,
Prezes Rady Ministrow moze okresli¢ dobre praktyki w szczegdlno-
$ci w zakresie tadu korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz sponsoringu, skierowane do spoétek z udziatem Skarbu
Panstwa. Zgodnie ze Statutem PFR, Zarzad Spotki jest zobowigzany
sporzadzic i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu PFR sprawozda-
nie ze stosowania ww. praktyk.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania dobre praktyki

w wyzej wymienionym zakresie nie zostaty okreslone przez Pre-
zesa Rady Ministréw.

31



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PFR S.A. i GK PFR za rok 2021 | Rozdziat 1: Dane wstepne E

Pawet Borys
Prezes Zarzadu PFR

Jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowoséci Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie o specjalnos$ci miedzynarodowych ryn-
kéw finansowych.

Prace rozpoczat w 2000 roku jako gtéwny ekonomista w Grupie Erste
Bank w Polsce. Zajmowat sie prognozami makroekonomicznymi dla
polskiej gospodarki oraz analizami rynkéw finansowych.

Od 2001 roku szef dziatu analiz, zarzagdzajacy funduszami, a nastep-
nie Dyrektor Departamentu Inwestycji w ramach funduszy inwesty-
cyjnych w Grupie Deutsche Bank — Deutsche Asset Management oraz
w DWS - drugiej najwigkszej firmie zarzgdzania aktywami na swie-
cie. Zarzadzat programami emerytalnymi dla wiodgcych polskich
instytucji finansowych, takich jak Narodowy Bank Polski oraz GPW
w Warszawie. Dwukrotnie otrzymat nagrode za najlepsze wyniki
inwestycyjne funduszy na polskim rynku.

Od sierpnia 2005 do kwietnia 2010 roku wspéttworzyt polska firme
specjalizujgca sie w inwestycjach na rynku private equity i venture
capital, petnigc funkcje Wiceprezesa spoétkiinwestycyjnej i doradczej
AKJ Capital S.A. oraz Prezesa Zarzadu spétki AKJ Investment TFI.

Od maja 2010 do kwietnia 2016 roku Dyrektor Zarzgdzajgcy w PKO
Banku Polskim S.A., odpowiadajgcy za obszar analiz ekonomicz-
nych, strategie i rozwdj grupy kapitatowej oraz relacje inwestorskie.

Uczestniczyt w opracowaniu i wdrozeniu dwdch strategii rozwoju
PKO BP S.A., w efekcie ktérych znaczgco umochnit on swojg pozy-
cje lidera rynku bankowego w Polsce. Prowadzit m.in. zakoiczony
sukcesem proces restrukturyzacji Kredobank na Ukrainie, wdroze-
nie aliansu strategicznego pomiedzy amerykanska firma ptatnicza
EVO Payments International a eService S.A., przejecie i integracje
Nordea Bank Polska S.A., wdrozenie nowego modelu sprzedazy
ubezpieczen w PKO BP S.A.

Od maja 2016 roku Prezes Zarzgdu PFR. Wdrozyt reforme systemu
polskich instytucji rozwojowych w ramach Grupy PFR oraz program
Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Odpowiedzialny za opracowa-
nie i wdrozenie dziatan antykryzysowych przeciwdziatajgcych skut-
kom pandemii COVID-19, w tym Tarczy finansowej PFR.

Od 2016 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Gospodar-
stwa Krajowego. Od 2018 roku Przewodniczacy Rady Naukowej Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego.

Posiada szerokie kontakty z migdzynarodowymiinwestoramiiinsty-
tucjami finansowymi oraz rozlegte doswiadczenie korporacyjne,
zdobyte podczas pracy w 18 radach nadzorczych spétek w Polsce
i za granica, w tym trzech bankdéw, zaktadu ubezpieczen oraz TFI.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezato kierowanie praca Zarzadu i biezaca dziatalnoscia

PFR, w tym nadzér nad:

= pracg obszaru strategii i organizacji,

= organizacjg zarzadzania i pracg biura zarzadu,

= przeprowadzaniem analiz,

= realizacjg strategii,

= zarzgdzaniem zasobami ludzkimi,

obstuga prawng z wytgczeniem sprawowania nadzoru wia-
$cicielskiego nad spdtkami, w ktérych PFR zaangazowany
jest kapitatowo,

zapewnieniem zgodnosci,

zarzgdzaniem ryzykiem,

realizacjg programéw rozwoju innowacji,

bezpieczenstwem,

= audytem wewnetrznym w zakresie administracyjnym,
zapewnieniem ochrony danych osobowych,
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= realizacjg przez PFR zadan powierzonych, w tym nad organi-
zacjg i wdrozeniem Programéw,

= praca pionu inwestycji,

= pracg obszaru inwestycji,

a takze

= udziatem w procesach inwestycyjnych PFR zgodnie ze Strate-
gig PFR oraz Procedurg podejmowania decyzji inwestycyjnych,

= pozyskiwaniem projektow inwestycyjnych,

= realizacjg inwestycji infrastrukturalnych,

= realizacja inwestycji kapitatowych i dtuznych,

= zarzgdzaniem portfelem inwestycyjnym,

= obstugg prawng inwestycji.
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Bartlomiej Pawlak
Wiceprezes Zarzadu PFR

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Executive Stu-
diesin Finance i Advanced Management Program na IESE Business
School. Stypendysta Herbert Hoover Institute i Woodrow Wilson
Center for Scholars.

Przed objeciem funkcji w PFR byt cztonkiem zarzagdu BGK Nierucho-
mosci. Wezesniej jako prezes BOS Eko Profit S.A. stworzyt narze-
dzia kompleksowego wspierania inwestycji, oparte na zasadach
one-stop-shop.

Byt rowniez zwigzany z Grupg PKO BP S.A., gdzie odpowiadat m.in.
za restrukturyzacje i stworzenie nowego modelu zarzgdzania ope-
racyjnego, oraz z PGNiG S.A., gdzie wdrozyt strategie w obsza-
rze konsolidacji dziatalnos$ci handlowej i upstreamu zagranicznego.

Petnit tez funkcje menedzera w migdzynarodowych firmach dorad-
czych (Arthur Andersen i Ernst & Young), gdzie byt odpowiedzialny
m.in. za ustugi dla polskich przedsigbiorcow.

Tomasz Fill
Wiceprezes Zarzadu PFR

Jest absolwentem Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego. Ukonczyt takze podyplomowe stu-
dia z zakresu ubezpieczen na Akademii Finanséw w Warszawie oraz
program Executive MBA we Francuskim Instytucie Zarzgdzania.

Pracowat w najwigkszych polskich firmach, w tym notowanych
na warszawskiej gietdzie, w branzach: finansowej, energetycznej
i telekomunikacyjnej. Zarzadzat zespotami komunikacji, marketingu
i relacjiinwestorskich. Odpowiadat takze za komunikacje strategiczng
spoétek na rynkach zagranicznych, w tym w Czechach, na Litwie
iw Niemczech. W latach 2016-2017 pracowat w PFR, gdzie odpowia-
dat za komunikacje i marketing oraz koordynacje wspotpracy pod-
miotow z Grupy PFR. W kwietniu 2018 r. powotany w sktad Zarzadu
PFR, a 30 czerwca 2018 r. powotany na kolejng kadencje.
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Do zakresu obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu wiasci-
wego dla obszaru finansow i rozwoju nalezat nadzér nad:

= pracg obszaru finansoéw i rozwoju,

realizacjg inwestycji samorzadowych, w tym udziat w proce-
sach inwestycyjnych PFR zgodnie z Procedurg podejmowa-
nia decyzji inwestycyjnych dla inwestycji samorzadowych,
sprawozdawczoscia finansowg PFR oraz kontrolingiem,
przygotowaniem i weryfikacjg wykonania rocznych i dtu-
goterminowych plandéw i prognoz finansowych PFR,
kwestiami finansowania dziatalnosci PFR oraz kwestiami
finansowania programoéw powierzonych do realizacji
Spotce, w tym pozyskania finansowania do realizacji Tar-
czy finansowej PFR,

zarzgdzaniem ptynnoscig oraz relacjami PFR z podmio-
tami zabezpieczajgcymi jej ustugi finansowe oraz ustugi
zwigzane z dtuznymi papierami wartosciowymi emitowa-
nymi przez Spotke,

biurem administracji i zakupdw,

realizacjg strategii transformacji energetycznej w Gru-
pie PFR,

koordynacja prac interdyscyplinarnego zespotu PFR Green
Hub,

inicjowaniem i monitoringiem dziatah w obszarze inwesty-
cji kapitatowych — posrednich i bezposrednich, tworzenia
programéw rozwojowych, analityki i edukacii,
rozliczeniem Tarczy Antykryzysowej, w tym nad systemami
i zespotami wewnetrznymi, jak tez wspotpraca z partne-
rami zewnetrznymi.

Do zakresu obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu wiasciwego
dla obszaru marketingu i technologii nalezat nadzor nad:

pracg obszaru komunikacji, marketingu i technologii,
komunikacjg zewnetrzng i wewnetrzng oraz promocjg dzia-
falnosci PFR oraz programdw realizowanych przez PFR,
w szczegodlnosci nad realizacjg kampanii informacyjnych
i mediowych dotyczacych Pracowniczych Plandw Kapita-
towych i Tarczy finansowej PFR,

utrzymaniem i rozwojem systemow teleinformatycznych,
wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych ze sprawowa-
nia nadzoru wiascicielskiego nad spétkami, w ktérych PFR
zaangazowany jest kapitatowo.
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Bartosz Marczuk
Wiceprezes Zarzadu PFR

4
Ukonczyt socjologie na Uniwersytecie Warszawskim, studia dok-
toranckie z ekonomii w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych oraz

podyplomowe studia w zakresie stosunkdw miedzynarodowych
na UW i Akademii Obrony Narodowej.

44

Prace zawodowa rozpoczynat w jednym z OFE, pdzniej pracowat
w Urzedzie Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi. Nastepnie zostat
dziennikarzem zajmujgcym sie polityka spoteczng w ,,Gazecie Praw-
nej’, gdzie kierowat réwniez dziatem Praca.

W swojej karierze byt takze szefem dziatu w ,Dzienniku Gazecie
Prawnej’, zastepca redaktora naczelnego dziennika ,,Rzeczpospo-
lita” oraz tygodnika ,Wprost”. Prowadzit w Telewizji Republika pro-
gram ,Ekonomia raport”.

W 2015 r. zostat powotany na podsekretarza stanu w Ministerstwie
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, gdzie odpowiadat za polityke
rodzinng oraz cyfryzacje. Z powodzeniem wdrozyt m.in. Program
500+ i Program Dobry Start. Jest takze wspétautorem digitalizacji
procesu sktadania wnioskow o $wiadczenia na rzecz rodzin.

W trakcie pracy w Ministerstwie byt cztonkiem Komitetu Do Spraw
Europejskich, Rady Mieszkalnictwa (program Mieszkanie+) oraz
zespotu ds. opracowania ,Polityki imigracyjnej RP"
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Do zakresu obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu wtasciwego
dla obszaru programéw rozwojowych nalezat nadzér nad:

pracg obszaru programéw rozwojowych, w tym w szcze-
golnosci w zakresie zwigzanym z realizacjg PPK,
wdrozeniem systemu ewidencji i rozliczen systemu PPK,
funkcjonowaniem systemu ewidenciji i rozliczen systemu PPK,
wdrozeniem systemu szkolen oraz opracowanie materiatdw
dot.: (i) systemu PPK we wspodtpracy ze spdtkg PFR Por-
tal PPK, lub (ii) wybranych programéw rozwojowych reali-
zowanych w ramach obszaru programéw rozwojowych,
wsparciem kampanii informacyjnej na temat systemu PPK,
realizowanej przez obszar marketingu i technologii oraz
spotke PFR Portal PPK,

wsparciem funkcjonowania call center na potrzeby: (i) sys-
temu PPK, wdrazanego przez obszar marketingu i tech-
nologii we wspoétpracy ze spétkg PFR Portal PPK, lub
(i) wybranych programéw rozwojowych realizowanych
w ramach obszaru programéw rozwojowych,

wsparciem i obstuga klienta,

dziatalnoscig operacyjng i realizacjg zadan spotki PFR Por-
tal PPK,

wdrozeniem systemu przyznawania i rozliczania subwencji
w ramach Tarczy finansowej dla MMSP oraz Tarczy finan-
sowej dla MMSP 2.0.
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System zarzadzania ryzykiem

Gtéwnym celem procesu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie,
ze istotne ryzyka towarzyszgce dziatalno$ci Spotki sg identyfiko-
wane, odpowiednio mierzone, raportowane i kontrolowane.

Majac na uwadze dziatalno$¢ PFR na podstawie KSH i Ustawy o SIR,
a takze zaangazowanie Spoétki w obstuge Programéw, PFR jest
narazony na prawdopodobienstwo materializacji opisanych poni-
zej czynnikdw ryzyka. Doktadajgc nalezytej starannosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem, PFR implementuje na zasadzie proporcjo-
nalnosci i adekwatnosci rozwigzania zmierzajgce do efektywnej
minimalizacji ich materializacji, zgodnie z najlepszymi praktykami
obowigzujgcymi na rynku.

Proces zarzadzania ryzykiem w ramach Spétki zorganizowany zostat
w ramach trzech, niezaleznych, wzajemnie sig uzupetniajgcych linii
obrony.

W ramach pierwszej linii obrony znajdujg sie wszystkie jednostki
organizacyjne zarzadzajgce poszczegdlnymi ryzykami, wynikajg-
cymi z realizowanych zadan, zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa oraz Regulaminem Organizacyjnym obowigzujg-
cym w PFR. Osoby kierujgce jednostkami raportujg bezposrednio
do Cztonkdéw Zarzadu, odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary.

Druga lini¢ obrony stanowig jednostki wspierajgce, odpowiedzialne
za proces koordynacji i zarzadzania, tj. Dyrektor ds. Ryzyka odpo-
wiedzialny za koordynacje zarzadzania portfelem ryzyk Spétki oraz
Departament Zarzgdzania Zgodnoscig zarzgdzajacy ryzykiem braku
zgodnosci. Jednostki te przedstawiajg Zarzadowi kwartalne pod-
sumowania.

Rolg trzeciej linii obrony, ktérg w Spoétce sprawuje Biuro Audytu
Wewnetrznego, jest zapewnienie weryfikacji procesu zarzgdza-
nia ryzykiem i ocena efektywnosci systemu kontroli wewnetrzne;j.
Zadanie realizowane jest zgodnie z zatwierdzonym przez Komitet
Audytu planem kontroli. Wyniki poszczegdlnych audytéw prezen-
towane sg na posiedzeniach Zarzadu oraz w ramach niezaleznego
Komitetu Audytu.

Wszystkie trzy linie obrony stosujg odpowiednio mechanizmy kon-
trolne lub niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie.

1.RYZYKO KREDY TOWE

Ryzyko kredytowe to ryzyko nieoczekiwanego niewykonania, wyko-
nania w czescilub opdznienia wykonania zobowigzania (w tym finan-
sowego) przez kontrahenta. Bardzo istotne jest w tym przypadku
badanie i ocena kontrahenta, a takze biezgce monitorowanie sptat
naleznosci, szczegdlnie pod wzgledem terminowosci. Wazne jest
takze zastosowanie odpowiednich zabezpieczen zagwarantowa-
nych umownie. W przypadku niespetniania obowigzkéw wynika-
jacych z umowy pojawia sie ryzyko poniesienia straty finansowej
przez Spotke. Ryzyko kredytowe wystepuje zaréwno bezposrednio
w PFR i dotyczy uméw inwestycyjnych podpisanych przez Spoétke
we wiasnym imieniu, jak i posrednio poprzez certyfikaty inwesty-
cyjne, za ktérymi stoi portfel inwestycji dokonywanych przez Spétke
w imieniu i na rzecz funduszy, w ktérych PFR jest inwestorem. Ryzyko
jest zwigzane przede wszystkim z dtuznymi instrumentami finan-
sowymi. Celem zarzgdzania ryzykiem jest utrzymywanie stabil-
nego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz innych inwesty-
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cji w dtuzne instrumenty finansowe. Ograniczenie tego ryzyka jest
mozliwe dzieki zachowaniu odpowiedniej strukturyzacji transakcji.

2.RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko ptynnoscijest rozumiane jako brak mozliwosci regulowania
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w ramach
prowadzonej przez PFR dziatalnosci, spowodowane niewtasciwym
planowaniem przeptywow finansowych, a takze brak mozliwosci
pozyskiwania kapitatu na rozwdj lub dalsze prowadzenie dziatalno-
$ci. Spdtka na biezgco monitoruje przeptywy pieniezne oraz wykonuje
prognozy ptynnoscii zapewnia srodki pieniezne w kwocie wystarcza-
jacej na pokrycie oczekiwanych wydatkdw operacyjnych i biezacych
oraz dtugoterminowych zobowigzan inwestycyjnych, utrzymujac
odpowiednie kwoty na lokatach bankowych w strukturze czaso-
wej dopasowanej do struktury zobowigzan, przy zachowaniu bufo-
réw elastycznosci.

3.RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich
jak: kursy walutowe, stopy procentowe, ptynnos¢ rynkéw kapitato-
wych beda wptywac na wyniki Spétki, warto$¢ posiadanych instru-
mentéw finansowych oraz mozliwosci wyjscia z inwestycji. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie
stopnia narazenia Spétki na ryzyko rynkowe w akceptowalnych gra-
nicach, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu
z inwestycji. Spotka zarzadza tym ryzykiem zaréwno w stosunku
do umow inwestycyjnych zawartych bezposrednio przez Spotke,
jak réowniez w stosunku do umoéw inwestycyjnych zawieranych przez
Spotke w imieniu i narzecz funduszy, w ktérych PFR jest inwestorem.

Ryzyko walutowe

W chwili obecnej Spotka nie jest w materialny sposdb narazona
na ryzyko walutowe. Inwestycje, zaréwno te dokonane bezposred-
nio przez Spétke, jak i te dokonane posrednio poprzez fundusze,
w ktérych PFR jest inwestorem, sg dokonane w ztotych polskich,
planowane przyszte przeptywy pieniezne planowane sg rowniez
w ztotych polskich. W przypadku projektéw charakteryzujacych sie
generowaniem czesci przeptywow w walucie obcej, Spdtka minima-
lizuje ryzyko walutowe poprzez odpowiednig strukturyzacje trans-
akcji oraz uwzglednianie ryzyka walutowego w modelach bedgcych
podstawg oceny projektow inwestycyjnych.

Ryzyko stopy procentowej

Dziatalno$¢ Spétki, zaréwno w przypadku inwestycji dokonywanych
bezposrednio przez Spodtke, jak i tych dokonywanych posrednio
poprzez fundusze, w ktérych PFR jest inwestorem, gdyz te wptywaja
na wartos¢ posiadanych przez Spoétke certyfikatow inwestycyjnych,
jest nierozerwalnie zwigzana z dtugoterminowymi inwestycjami,
z ktorych czes¢ jest w naturalny sposéb narazona na ryzyko stopy
procentowej, poprzez ustalenie statej stopy zwrotu z inwestycji.
Ryzyko to moze sie materializowac poprzez nieosiggniecie zaktada-
nej premii za ryzyko w stosunku do stopy wolnej od ryzyka. Spétka
dazy do ograniczenia tego ryzyka poprzez uwzglednianie tego
ryzyka w strukturze transakcji lub odpowiednich klauzulach pozwa-
lajgcych na renegocjowanie zwrotu z inwestycji w przypadku zaist-
nienia okreslonych przestanek.

Ryzyko stopy procentowej moze rowniez zmaterializowac sie poprzez

wzrost kosztow odsetkowych wynikajacy z pozyczki udzielonej przez
PKO BP opartej o zmienne oprocentowanie. Ryzyko to czesciowo
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Rada Nadzorcza PFR

(w tym Komitet Audytu)

l[.

Zarzad PFR

1

Jednostki
organizacyjne
PFR

ILINIA OBRONY

Dostarczenie
produktéw/ustug klientom;
zarzadzanie ryzykiem.

A

Departament Zarzadzania
Zgodnoscia, Dyrektor
ds.Ryzyka, Departament
Bezpieczenstwa,
Inspektor Ochrony
Danych Osobowych

IILINIA OBRONY

Wiedza specjalistyczna,
wsparcie, monitoring
oraz kontrola kwestii

zwigzanych z ryzykiem.
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Audyt
wewnetrzny

IIILINIA OBRONY

Niezalezne i obiektywne

zapewnienie oraz doradztwo
na temat wszystkich
obszaréw w zakresie
osiggania celow.
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kompensowane jest poprzez odpowiednig dywersyfikacje lokat oraz
zarzadzanie terminami zaktadanych lokat. Dodatkowo w przypadku
istnienia przestanek do podwyzki stép procentowych lokaty zakta-
dane sg na krétsze terminy.

4.RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Ryzyko braku zgodnosci jest tozsame z ryzykiem poniesienia sank-
cji prawnych, utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek niestoso-
wania sie przez Spotke lub jej pracownikéw do przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych Spotki, przyjetych standardéw postepowa-
nia (w tym zasad etycznych) i/lub kodekséw dobrych praktyk ryn-
kowych. Materializacja ryzyka braku zgodnosci moze prowadzi¢
do materializacji ryzyka operacyjnego.

5.RYZYKO OPERACYJNE

Rozumiane jako ryzyko wystgpienia straty wynikajgcej z niedostoso-
wania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzii systemoéw lub
ze zdarzen zewnetrznych, ktére moga zaktécic¢ prawidtowe funkcjo-
nowanie PFR. Do kategorii tej nalezy takze ryzyko zwigzane z bez-
pieczenstwem informaciji i ciggtos$cia dziatania oraz ryzyko naduzy¢.

6.RYZYKO INWESTYCYJNE

Rozumiane jako ryzyko nieosiggnigcia oczekiwanej stopy zwrotu
z inwestycji w zatozonym czasie lub poniesienia straty zwigzanej
z inwestycjg. Grupa Kapitatowa PFR monitoruje inwestycje wiasne
i okresla Sciezke wyjscia z inwestycji, w przypadku inwestycji doko-
nywanych na rachunek wtasny powotuje przedstawicieli do orga-
néw podmiotu, w ktéry dokonano inwestycji. Wprowadzane sa limity
inwestycyjne w zakresie dziatalnosci dotyczacej zarzgdzania port-
felem lub czescig portfela funduszy. W celu prowadzenia skutecz-
nego nadzoru dazy do wprowadzenia przedstawiciela funduszu
do organdw spotek portfelowych.

7.RYZYKO POLITYCZNE

Wynika gtéwnie z nieprzewidywalnych zmian politycznych lub nie-
stabilnosci politycznej w danym kraju. Moze dotyczy¢ miedzy innymi
zmiany rzadu lub zmian na innych wysokich stanowiskach panstwo-
wych, decyzji rzadu co do uwarunkowan prawnych funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw i gospodarki jako catos$ci, np. zmiany podatkow,
wydatkdw rzgdowych. Aby zminimalizowac ryzyko polityczne, Spdtka
na biezgco monitoruje rzgdowe plany rozwoju gospodarczego,
zmiany rzadowej strategii oraz projekty lub proponowane zmiany
do obowigzujgcych przepiséw prawa z punktu widzenia wptywu
na dziatalno$¢ prowadzong przez PFR. Spotka aktywnie uczestni-
czy w konsultacjach publicznych i opiniowaniu w ramach rzgdowego
procesu legislacyjnego, w szczegdlnosci w zakresie zmian majgcych
potencjalny wptyw na dziatalno$¢ PFR.

8.RYZYKO PROJEKTOWE

Rozumiane jako nieoczekiwane opdznienia w projekcie lub nieprzewi-
dziane zdarzenia uniemozliwiajgce realizacje czesci lub catosci pro-
jektu, ktére moga skutkowacé wystgpieniem dodatkowych kosztéw
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lub strat. System do zarzgdzania projektami dziata w petni operacyj-
nie, wspierajac przebieg projektéw realizowanych zgodnie z przyjeta
metodyka zarzadzania projektami. Grupa Kapitatowa PFR monito-
ruje realizacje projektow, w szczegdlnosci bada wykonanie zatozo-
nego budzetu oraz terminowos$¢ podejmowanych dziatan w ramach
realizacji kazdego z projektow.

9.RYZYKO STRATEGICZNE

Spowodowane niewtasciwymi decyzjami dotyczgcymi strategii roz-
woju Grupy Kapitatowej PFR, nieodpowiednig lub niepetng realizacja
przyjetej strategii oraz brakiem podejmowania dziatan lub niewta-
$ciwa reakcjg na zmiany w otoczeniu Spétki. Grupa Kapitatowa PFR
dokonuje analizy otoczenia rynkowego i gospodarczego oraz regu-
larnie weryfikuje wykonanie zatozonych planéw, monitorujac aktual-
nos$¢ zatozonych celdw i dziatan przyjetych w strategii.

10.RYZYKO UTRATY REPUTACJI

Ryzyko utraty reputacji nalezy rozumiec¢ jako negatywny odbidr wize-
runku PFR przez klientéw, kontrahentéw, inwestordw, regulatoréw,
nadzér i/lub opinie publiczng. Ryzyko to moze by¢ pochodng kaz-
dego z pozostatych rodzajéw ryzyka. Spétka poprzez dziatania roz-
nych jednostek organizacyjnych oraz okreslong strategie komunikacji
zewnetrznej podejmuje szereg aktywnosci zmierzajgcych do mini-
malizowania materializacji tego ryzyka. Jako podstawowe narze-
dzie zapobiegawcze powstawania tego ryzyka, w spétce w ramach
pierwszej linii obrony wszyscy kierownicy jednostek organizacyjnych
sg zobowigzani do systematycznej kontroli funkcjonalnej.

11.RYZYKO PRAWNE

Ryzyko prawne identyfikowane przez Spétke w ramach prowa-
dzonej dziatalnos$ci zwigzane jest przede wszystkim ze zmianami
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa i orzecznictwie
lub tez brakiem odpowiednich przepiséw, w obszarach majgcych
wptyw na funkcjonowanie i dziatalnos¢ Spotki. Wskazane zmiany
w przepisach lub brak przepiséw w odpowiednich obszarach, moga
miec niekorzystny wptyw na dziatania Spétki. Moga tez spowodowacd
brak mozliwosci sprawnej i efektywnej ich realizaciji.

Dodatkowa kategorig ryzyka prawnego, mogaca mie¢ wptyw na pro-
wadzenie przez Spoétke dziatalnosci, jest ryzyko niekorzystnych
rozstrzygniec¢ sadoéw lub organéw administracji publicznej rozstrzy-
gajacych sprawy sporne Grupy Kapitatowej PFR z innymi podmiotami.
W Spétce w celu minimalizacji ryzyka prawnego wskazanego wyzej
wdrozone zostaty odpowiednie procesy opiniowania umoéw, regula-
cji, procedur wewnetrznych i innych dokumentéw. W ramach pracy
wewnetrznego Departamentu Prawnego, PFR zapewnia odpowied-
nig obstuge prawng, natomiast w przypadku ztozonych transakcji
lub projektéw korzysta z zewnetrznych, doswiadczonych dorad-
céw prawnych. Spétka prowadzi tez staty monitoring zmian w prze-
pisach prawa i na biezgco ocenia ich wptyw na swojg dziatalnos¢.
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System zarzgdzania zgodnoscig

1. STRATEGIA ZARZADZANIA ZGODNOSCIA

Charakter dziatalnosci prowadzonej przez PFR, obowigzujgce Spotke
przepisy oraz najnowsze standardy rynkowe spowodowaty wdroze-
nie w roku 2021 Strategii Zarzadzania Zgodnoscia. Jej elementem
jest System Zarzgdzania Zgodnoscig (CMS), ktory ma na celu zwigk-
szenie poziomu bezpieczenstwa oraz stabilnosci Spotki.

System Zarzadzania Zgodnoscig (CMS) oparty jest na tzw. Fila-
rach Zgodnosci PFR oraz zarzadzany przez wyspecjalizowang jed-
nostke organizacyjng — Departament Zarzgdzania Zgodnoscia.
W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu niezaleznosci, kieru-
jacy departamentem podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu PFR.

2.ZARZADZANIE RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI

PFR wprowadza rozwigzania zmierzajgce do efektywnego moni-
torowania ryzyka braku zgodnosci, ktére sg zgodne z najlepszymi
praktykami funkcjonujgcymi na rynku. PFR minimalizuje ryzyko braku
zgodnosci poprzez dziatania:

= prewencyjne - stuzagce zapobieganiu wystgpienia ryzyka braku
zgodnosci,

= detekcyjne —zmierzajgce do wykrycia, badania i zarzadzania ryzy-
kiem braku zgodnosci,

= analityczne — polegajace na weryfikacji i analizie zidentyfikowa-
nego ryzyka braku zgodnosci w tym podjecia dziatarh napraw-
czych zmierzajgcych do wyeliminowania ryzyka braku zgodnosci.

Elementem wspierajgcym w tym obszarze sg tzw. Matryce Zgodnosci -
narzedzie do testowania i potwierdzania poprawnosci wykonywanych
przez jednostki organizacyjne zadan, ktdre sg kluczowe do zapewnienia
zgodnosci. Wyniki monitoringu raportowane sg kwartalnie Zarzadowi
PFR. Ponadto jest to narzedzie wspierajgce model trzech linii obrony.

PFR doktada wszelkiej starannoéci, aby w ramach prowadzonej dzia-
talnosci przestrzegac najlepszych praktyk, standardéw i rozwigzan
obowigzujgcych uczestnikéw rynku na zasadach adekwatnoscii pro-
porcjonalnosci. Jako instytucja dziatajgca w ramach i na podstawie
przepiséw Kodeksu spotek handlowych oraz ustawy o Systemie
Instytucji Rozwoju, Spétka doktada wszelkiej starannosci w zacho-
waniu zgodnosci z wymogami obowigzujgcego prawa, w ramach
prowadzonej dziatalnosci. Kieruje sie w niej nadrzedng zasadg -
zgodnos¢ z prawem stanowi fundament kazdego rozwoju.

W ramach Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig w Spétce przyktada
sie najwyzszg wage do przeciwdziatania korupcji, ochrony sygna-
listéw, zapobiegania i zarzgdzania konfliktami intereséw oraz sze-
roko rozumiang zgodnoscig z prawem i regulacjami wewnetrznymi.
Szczegdtowe informacje poswiecone zarzgdzaniu zgodnoscig, w tym
w szczegodlnosci:

= zgodnoscig z powszechnie obowigzujgcym prawem i standar-
dami rynkowymi,

= zgodnoscia z regulacjami wewnetrznymi,

= zgodnoscig z etycznymi zasadami prowadzenia dziatalnosci,

= przeciwdziataniu korupcji,

= ochronie sygnalistéw,

= zapobieganiu i zarzadzaniu konfliktami intereséw,

oraz obowigzujgcemu w Grupie Kapitatowej Kodeksowi Etyki znaj-
duja sie w czesci niefinansowej niniejszego raportu na str. 114
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3. TARCZA ANTYKORUPCYJNA

Ze wzgledu na realizowany przez Spotke rzgdowy programu udziela-
nia przedsigbiorcom wsparcia finansowego, tzw. Tarczy finansowej
PFR, Spoétka na wniosek Prezesa Zarzgdu zostata objeta programem
Tarczy Antykorupcyjnej, tj. szeregiem dziatart operacyjnych realizo-
wanych przez uprawnione podmioty w celu ochrony interesu eko-
nomicznego Polski. Ze wzgledu na charakter, skale oraz wartos$¢
$rodkow publicznych zaangazowanych w realizacje wszystkich
wariantéw Tarczy Finansowej, Spdtka wystapita w kwietniu 2020 r.
do Centralnego Biura Antykorupcyjnego (CBA) o objecie ich dzia-
taniami majgcymi na celu ograniczenie ryzyka wystgpienia niepra-
widtowosci lub naduzyé.

W odpowiedzi CBA zadeklarowato podjecie dziatarh wspierajgcych
PFR w realizacji wspomnianych programéw. Ochrong zostali objeci
zaréwno pracownicy PFR realizujgcy te dziatania, doradcy wspiera-
jacy Spotke oraz poszczegdlne podmioty, ktdre ubiegaty sie i otrzy-
maty wsparcie.

Jednoczesnie zostali wyznaczeni koordynatorzy ds. wspotpracy
zaréwno po stronie CBA, jak i PFR (wyznaczone osoby w ramach
Departamentu Zarzadzania Zgodnoscig). W oparciu o przekazane
przez CBA podstawy prawne do gromadzenia i przetwarzania przez
CBA danych osobowych, PFR rozpoczat prace nad utworzeniem
dedykowanego zasobu informatycznego przeznaczonego do prze-
kazywania CBA okreslonych informacji. Uruchomiono go 24 kwietnia
2020 ., a dostep otrzymali wybrani pracownicy CBA i PFR.

Jednoczes$nie rozpoczeto prace majgce na celu podpisanie umow
pomiedzy CBA a PFR dotyczacych przekazywania informaciji. Miato
to miejsce we wrzesniu 2020 r. Umowa byta pdzniej aneksowa
w marcu 2021 r. oraz w pazdzierniku 2021r.

Zgodnie z ustaleniami poczynionymi z CBA, na zasobie sieciowym
umieszczone zostaty:

= procedury wewnetrzne PFR dotyczace obstugi programéw,

= zestawienie podmiotéw $wiadczacych ustugi na potrzeby pro-
gramow (doradcy),

= zestawienia operacyjne dotyczgce obstugi programow,

= dane osobowe dotyczgce pracownikow decyzyjnych, zaanga-
zowanych w proces obstugi Tarczy finansowej dla duzych firm.

W wyniku podobnego wystapienia, skierowanego do Agencji Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego (ABW) 17 kwietnia 2020 r., PFR zostat
objety specjalnym nadzorem w zakresie zabezpieczenia systemow
teleinformatycznych oraz zapewnienia ostony kontrwywiadowczej.
27 kwietnia 2020 r. zawarte zostato porozumienie w sprawie wig-
czenia PFR do systemu wczesnego ostrzegania o incydentach bez-
pieczenstwa ARAKIS, czego rezultatem byto wdrozenia w 4 maja
2020 r. systemu ARAKIS w PFR i rozpoczecie wspotpracy opera-
cyjnej z CSIRT ABW w zakresie obstugi incydentéw bezpieczen-
stwa. Ponadto, 28 lipca 2020 r. wystgpiono do ABW z wnioskiem
0 uwzglednienie PFR w rocznym planie ocen bezpieczenstwa sys-
temodw teleinformatycznych w 2021 r., czego rezultatem byto pod-
pisanie 17 lutego 2021 r. porozumienia o przeprowadzeniu oceny
bezpieczenstwa systemdw teleinformatycznych PFR w 2021 r.
W okresie maj-czerwiec 2021 r. ABW przeprowadzito ocene bez-
pieczenstwa systemow teleinformatycznych PFR na podstawie
WW. porozumienia.
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Wynik finansowy Grupy

Kapitatowe] PFR

Zysk netto Grupy Kapitatowej PFR za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2021r. wynidst169,2 min zt, co w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym
w roku ubiegtym (12,9 min zt) byto wartos$cig wyzsza o 156,3 min zt.
W 2021 r. PFR otrzymat dywidende z Banku Pekao S.A. w kwocie
107,8 min zt (w 2020 r. PFR dywidendy nie otrzymat, ze wzgledu
na rekomendacje KNF dla sektora bankowego).

1. OMOWIENIE WYBRANYCH POZYCJI
PRZYCHODOWYCHIKOSZTOWYCH GK PFR

Przychody ze sprzedazy

W 2021 r. GK PFR osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie
429,4 min zi, tj. 0 104,5 mIn zt wyzsze niz w roku ubiegtym, w kté-
rym wyniosty one 325 min zt. Gtéwng pozycje przychodow ze sprze-
dazy w Grupie Kapitatowej w 2021 r. stanowity: wynagrodzenie
z tytutu zarzagdzania aktywami funduszy inwestycyjnych w kwocie
213,3 min zt oraz przychody z tytutu prowadzenia programoéw Tar-

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty Grupy Kapitatowej PFR w 2021 . byty wyzsze od kosztéw roku
ubiegtego 0 39,8 min zt gtdwnie ze wzgledu na wzrost kosztéw ustug
obcych (przede wszystkim w zwigzku z realizacjg programéw Tarczy
finansowej PFR — ustugi konsultingowe, prawne i podatkowe) oraz
tgcznego wzrostu kosztow wynagrodzen, spowodowanego znacz-
nym wzrostem liczby pracownikdw, gtdéwnie w zwigzku z obstuga
Tarczy finansowej PFR (tabela 2). Na spadek kosztow w pozycjach:
zuzycie materiatdw i energii oraz pozostatych kosztéw rodzajowych
wptyw miata zmiana modelu pracy w warunkach pandemii. Wigkszo$¢
pracownikdw pracowata z domu, co miato bezposrednie przetoze-
nie na zmniejszenie kosztéw materiatéw biurowych, zuzycia paliwa
oraz kosztéw delegacji stuzbowych. Nie odbyt sie rowniez szereg
wydarzen takich jak konferencje (lub odbywaty sie one zdalnie),
co przyczynito sie do nizszych kosztéw marketingu we wszystkich
spotkach z Grupy Kapitatowej PFR.

czy finansowej PFR w kwocie 200,0 min zt (tabela 1).

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy

GK PFR - Struktura przychodoéw

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

2021-2020 (réznica)

Przychody z tytutu Tarczy finansowej 200 000 000 135 714 286 64 285 714
Przychody z tytutu zarzadzania 213 349 122 178 156 283 35 192 838
Dziatalno$¢ wynikajgca z ustawy o PPK 9 656 877 4517171 5139 706
Przychody z tytutu realizacji umowy 4 505 307 4 941 585 -436 278
o partnerstwo publiczno-prawne

Pozostate przychody 1898 445 1 626 021 272 424
Przychody ze sprzedazy ogotem 429 409 752 324 955 346 104 454 405

Tabela 2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

GK PFR - Struktura kosztéw operacyjnych

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

2021-2020 (réznica)

Amortyzacja 8 415 983 6 145 457 2 270 525
Zuzycie materiatéw i energii 1931 628 2 261 156 -329 528
Ustugi obce 79 395 009 60 010 970 19 384 039
Podatki i optaty 3 717 691 3 413 868 303 823
Wynagrodzenia 143 301 875 127 562 016 15 739 859
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 28 969 742 23 196 082 5773 660
Pozostate koszty rodzajowe 24 464 112 27 894 449 -3 430 337
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 58 137 0 58 137
Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem 290 254 177 250 483 998 39 770 179
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Sprawozdanie z sytuacji

finansowej Grupy

Kapitatowe] PFR

Na dzien 31 grudnia 2021 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej
PFR wynosita 89,3 mld zti byta wyzsza o0 17,0 mld zt w poréwnaniu
ze stanem na koniec 2020 r., tj. 72,3 mld zt. Wzrost sumy aktywow
w 2021 r. wynikat przede wszystkim ze zwigkszenia wartosci inwe-
stycji dlugoterminowych o wzrost wartosci akcji Banku Pekao S.A.

Tabela 3. Bilans GK PFR

oraz nabycia Certyfikatéw Inwestycyjnych FSMdR przy jednocze-
snym przeniesieniu 38 mld zt z inwestycji dtugoterminowych do akty-
wow obrotowych. Jest to umorzona czes$¢ subwencji udzielonych
przedsigbiorcom (tabela 3).

GK PFR - Bilans 2021 udziat (%) 2020 udziat (%)
AKTYWA

Aktywa trwate 24 619 463 363 28% 54 697 123 419 76%
Wartosci niematerialne i prawne 25112 510 0% 28 773 221 0%
Rzeczowe aktywa trwate 8 918 654 0% 10 635 446 0%
Naleznosci dtugoterminowe 3 734 669 0% 3 555 888 0%
Inwestycje dtugoterminowe 24 546 870 615 27% 54 252 621 270 75%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 34 826 915 0% 401 537 594 1%
Aktywa obrotowe 64 708 984 423 72% 17 589 477 035 24%
Zapasy 546 703 8 800

Naleznosci krotkoterminowe 38 164 072 144 43% 845 794 120 1%
Inwestycje krétkoterminowe 26 537 043 097 30% 16 739 131 565 23%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7322 479 0% 4 542 550 0%
Aktywa razem 89 328 447 786 100% 72 286 600 454 100%
PASYWA

Kapitat (fundusz) wiasny 12 873 764 114 14% 4 459 734 812 6%
Zobowigzaniairezerwy na zobowigzania 76 454 683 672 86% 67 826 865 642 94%
Rezerwy na zobowigzania 115 132 460 0% 78 459 548 0%
Zobowigzania dtugoterminowe 73 371 738 289 82% 64 835 458 632 90%
Zobowigzania krotkoterminowe 2928 931 990 3% 2901 594 144 4%
Rozliczenia migdzyokresowe 38 880 933 0% 11 353 318 0%
Pasywarazem 89 328 447 786 100% 72 286 600 454 100%
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Wynik finansowy PFR

Zysk netto Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. wynidst
189,3 min zt, co w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w roku ubie-
gtym (49,7 min zt) byto wartoscig wyzszg o0 139,6 min zt. W 2020 r.
Spétka nie otrzymata dywidendy z Banku Pekao S.A. (w zwigzku
z rekomendacjg KNF dla sektora bankowego), ktéra miata znaczacy
wptyw na wynik zrealizowany przez PFR w 2020 r.

1. OMOWIENIE WYBRANYCH POZYCJI ]
PRZYCHODOWYCH I KOSZTOWYCH SPOLKI

Przychody ze sprzedazy

W 2021 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w kwo-
cie 288,7 min zt (213,6 min zt w 2020 r.), tj. 0 75,1 miIn zt wigcej
niz w roku ubiegtym. Gtéwna pozycje przychoddéw ze sprzedazy
w Spoétce w 2021 r. stanowito wynagrodzenie z tytutu obstugi Tar-
czy finansowej PFR (podobnie jak w roku 2020), odpowiadajgce
za 69% wszystkich przychoddéw ze sprzedazy. Na podstawie umowy
ze Skarbem Panstwa, za obstuge Programoéw PFR pobiera wynagro-
dzenie roczne w wysokosci 0,2% catkowitej wartosci Programow,
tj. od 100 mld zt. W trakcie 2021 roku, Spétka zrealizowata przychdod
w kwocie 200 min zt (tabela 4).

Druga istotng kategorig przychoddéw byty przychody z tytutu
zarzadzania czescig portfeli inwestycyjnych funduszy inwesty-
cyjnych zamknietych. Przychody z tego tytutu wyniosty w 2021 r.
79,0 min zt i byly wyzsze o 7,8 min zt od przychoddw osiggnietych
w 2020 . (71,2 min zt).

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy

PFR - Struktura przychodoéw

01.01-31.12.2021

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2021 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Spodtki wyniosty
143,5 min zt (117,8 min zt w 2020 r.) i byty wyzsze od kosztéw w roku
ubiegtym o 25,8 min zt, gtdwnie ze wzgledu na wzrost kosztow ustug
obcych oraz kosztow wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych, przy
réwnoczesnym spadku kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz
pozostatych kosztdéw rodzajowych (tabela 5). Wyzsze koszty wyna-
grodzen wraz z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami w 2021 .
byty efektem m.in. wzrostu zatrudnienia w Spétce. Stan zatrudnienia
w PFR na 31 grudnia 2021 r. wynosit 250 os6b. W stosunku do stanu
z korica 2020 r. zatrudnienie byto wyzsze 0 31 0sdb, tj. 14%. Wzrost
kosztow ustug obcych byt zwigzany gtéwnie z realizacjg programow
w ramach Tarczy finansowej PFR. W 2021 r. kontynuowane byty prace
nad obstuga programu, co zwigzane byto z wydatkami na doradztwo
finansowe, prawne i podatkowe oraz naktady na dziatania informa-
cyjne na temat Programéw (m.in. telewizyjne kampanie reklamowe).

Istotne pozycje przychodowe i kosztowe

o charakterze incydentalnym

W 2021 r. Spdétka otrzymata dywidende od Banku Pekao S.A. z zysku
osiggnietego przez Bank w 2020 r., kwota dywidendy wyniosta
107,8 min zt. W 2020 r. Spdtka nie otrzymata dywidendy.

2.STOPIEN REALIZACJI WYNIKOW
EKONOMICZNO-FINANSOWYCHW 2021R.

Spotka wygenerowata przychody operacyjne (z dziatalnosci pod-

stawowej i pozostatej) na poziomie 294,0 min zt. Plan finansowy

01.01-31.12.2020 2021-2020 (réznica)

Wynagrodzenie z tytutu Tarczy finansowej PFR 200 000 000 135 714 286 64 285 714
Przychody z tytutu zarzadzania 79 021 724 71228 969 7 792 755
Pozostate przychody 9 689 803 6 647 914 3 041 889
Przychody ze sprzedazy ogotem 288 711 527 213 591 168 75 120 359

Tabela 5. Koszty dziatalnosci operacyjnej

PFR - Struktura kosztow operacyjnych

01.01-31.12.2021 udziat (%)

01.01-31.12.2020 udziat (%) 2021-2020 (réznica)

Amortyzacja 5 664 890 3,9% 3 340 099 2,8% 2 324 791
Zuzycie materiatéw i energii 612 681 0,4% 750 145 0,6% (137 464)
Ustugi obce 53 374 887 37,2% 37 146 296 31,5% 16 228 591
Podatki i optaty 443 235 0,3% 428 125 0,4% 15111
Wynagrodzenia 54 922 259 38,3% 46 305 621 39,3% 8 616 638
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 10 329 024 7,2% 8 875 375 7,5% 1 453 649
Pozostate koszty rodzajowe 18 141 905 12,6% 20 947 701 17,8% (2 805 795)
Warto$c¢ sprzedanych towardow i materiatéw 58 137 0,1% - - 58 137
Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem 143 547 018 100% 117 793 361 100% 25 753 658
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na 2021 r. zaktadat przychody operacyjne (z dziatalno$ci podsta-
wowej i pozostatej) na poziomie 295,0 min zt. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej w 2021 r. wynidst 144,0 min zt i byt wyzszy od plano-

wanego w wysokosci 123,1 min zt 0 20,9 min zt. Zysk netto Spotki
za 2021r. wyniést189,3 min zti byt wyzszy od planowanego na pozio-
mie 185,8 min zt 0 3,5 min zt.

Sprawozdanie z sytuacji

finansowej PFR

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2021 r. suma bilansowa PFR wyno-
sita 89 280,2 min zt, co oznacza wzrost wartosci aktywow i pasywow
0 17,0 mid zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 r. (tabela 6).

Wzrost sumy aktywdw w 2021 r. wynikat przede wszystkim ze zwiek-
szenia wartosci inwestycji dtugoterminowych o wzrost wartosci
na wycenie akcji Banku Pekao S.A. oraz nabycia Certyfikatow Inwe-
stycyjnych FSMdR przy jednoczesnym przeniesieniu 38 mid zt z inwe-
stycji dtugoterminowych do aktywow obrotowych. Jest to umorzona
czes¢ subwencji udzielonych przedsiebiorcom.

Tabela 6. Bilans PFR

Spotka w 2020 r. udzielita pomocy finansowej podmiotom gospodar-
czym zarejestrowanym na terenie kraju w postaci pozyczek i sub-
wencji. Program zostat uruchomiony w 2020 r., aby przeciwdziataé
skutkom pandemii COVID-19, i byt nadal kontynuowany w 2021 .
W trakcie 2021 r. Spétka nadal rozpatrywata wnioski z Tarczy finan-
sowej 2.0 oraz reklamacje z Tarczy finansowej 1.0.

W zwigzku z zaistnieniem przestanek do umorzenia do 75% war-
tosci otrzymanych przez przedsiebiorcéw subwencji Spotka doko-
nata ,umorzenia” czesci subwencji w kwocie 36,4 mld zt, prezentujac

Bilans 2021 udziat % 2020 udziat %
AKTYWA

Aktywa trwate 24 839 708 694 28% 54 883 795 277 76%
Wartosci niematerialne i prawne 14 858 124 0% 14 005 810 0%
Rzeczowe aktywa trwate 4 320 047 0% 6 053 753 0%
Naleznosci dtugoterminowe 1 509 465 0% 1363 405 0%
Inwestycje dtugoterminowe 24 786 808 253 28% 54 459 649 655 75%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 32 212 805 0% 402 722 654 1%
Aktywa obrotowe 64 440 534 747 72% 17 383 742 163 24%
Naleznosci krétkoterminowe 38 149 671 911 43% 848 801 928 1%
Inwestycje krétkoterminowe 26 288 773 715 29% 16 532 785 100 23%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2089 120 0% 2155135 0%
Aktywarazem 89 280 243 441 100% 72 267 537 440 100%
PASYWA

Kapitat (fundusz) wiasny 12 962 675 902 15% 4 535 242 456 6%
Zobowigzaniairezerwy na zobowigzania 76 317 567 539 85% 67 732 294 984 94%
Rezerwy na zobowigzania 81 888 451 0% 53 753 040 0%
Zobowigzania dtugoterminowe 73 318 399 485 82% 64 789 706 046 90%
Zobowigzania krotkoterminowe 2915699 617 3% 2 887 687 689 4%
Rozliczenia miedzyokresowe 1579 986 0% 1148 209 0%
Pasywarazem 89 280 243 441 100% 72 267 537 440 100%
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je w naleznosciach pozostatych do czasu sptaty pozostatej czesci
udzielonych subwenc;ji.

W inwestycjach dtugoterminowych PFR ujmuje réwniez inwestycje
w certyfikaty inwestycyjne, spétki zalezne i stowarzyszone, akcje
i udziaty innych spétek, w tym akcje Banku Pekao S.A. oraz obligacje.
Wartos¢ pakietu akcji Banku Pekao S.A. prezentowanego w bilansie
Spotki wedtug kursu na koniec 2021 r. wyniosta 4 098,7 min zt i byta
wyzsza 0 2 046 min zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wzrost war-
tosci akcji Banku Pekao S.A. byt spowodowany stabilizacjg sytuacji
na rynkach finansowych oraz podwyzszeniem stép procentowych
przez Rade Polityki Pienigznej, co przetozyto sie na wzrost wycen ban-
kéw notowanych na Gietdzie Papieréow Warto$ciowych w Warszawie.

Po stronie pasywow Spotki najbardziej istotng pozycje stanowity
zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych, na ktére sktadajg sie obligacje wyemito-
wane przez PFR w zwigzku z pozyskaniem srodkéw na realizacje Tar-
czy finansowej PFR. Wartos¢ tych zobowigzan na dzien bilansowy
wynosita tgcznie 74 470,4 min zt. Wszystkie obligacje sg w 100%
zabezpieczone gwarancjami Skarbu Panstwa. W 2021 r. nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego PFR o kwote 6 522 655 226 zt,
tj. z kwoty 4 953 252 553 zt do kwoty 11 475 907 779 zt. Dokapita-
lizowanie zostato przeprowadzone w drodze emisji 6 522 655 226
nowych akcji zwyktych imiennych serii F, o wartosci nominalnej
po 1zt kazda, a wartosci emisyjnej 1,01 zt. Oferta objecia akcji serii
F zostata skierowana wytgcznie do Skarbu Panstwa, reprezentowa-
nego przez Prezesa Rady Ministréw. Rznica miedzy ceng nominalng,
a emisyjng w kwocie 65 226 552,26 zt zostata w czesci przezna-
czona na pokrycie kosztéw emisji w postaci podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, a pozostata cze$¢ podwyzszyta wartos¢ kapitatu
zapasowego. W dniu 27 wrzesnia 2021 r. nastgpita rejestracja pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego PFR.

1.WYKAZ NALEZNOSCI | ZOBOWIAZAN
PRZETERMINOWANYCH

Wykaz naleznosci i zobowigzan na koniec 2021 r. wedtug okre-

sOw przeterminowania zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli

(tabela 7).

2. WYKORZYSTANIE KREDY TOW
BANKOWYCH W CIAGU ROKU

W kwietniu 2021 roku Spotka podpisata aneks nr 4 z Bankiem PKO
BP S.A. przedtuzajacy okres dostepnosci kredytu w rachunku bie-
zacym o kolejny rok. Limit kredytu wynosi 30 min zt. Kredyt zostat
zaciggniety w celu zabezpieczenia niespodziewanych ptatnosci bez
koniecznosci zrywania lokat. W ciggu roku nie wystgpita koniecz-
nosc¢ trwatego wykorzystania tego kredytu.

30 maja 2017 r. PFR zawart umowe pozyczki z Bankiem PKO BP S.A.
na kwote 3 132 min zt, przeznaczonej na sfinansowanie nabycia
pakietu akcji Banku Pekao S.A. Pozyczka zostata zabezpieczona
poprzez ustanowienie zastawu finansowego oraz rejestrowego
na akcjach Banku Pekao S.A., ktérych wtascicielem jest Spotka.
W dniu 6 grudnia 2016 r. zostata podjeta uchwata, zgodnie z ktdra
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia przyjeto do wiadomosci wyzej
wspomniane warunki transakcji. W trakcie 2021 r. oprocz sptaty
odsetek zgodnej z harmonogramem nastgpita rowniez czesciowa
sptata kapitatu z dywidendy otrzymanej z Banku Pekao S.A. 11 maja
2021 r. podpisano Aneks nr 4 przedtuzajgcy okres obowigzywa-
nia umowy pozyczki o kolejny rok. Na dzien 31 grudnia 2021 roku
zadtuzenie Spdiki z tytutu pozyczki wynosito 1725,6 min zt. W chwili
obecnej trwajg prace nad kolejnym Aneksem z PKO Bankiem Pol-
skim S.A., na mocy ktérego umowa pozyczki zostanie przedtuzona
do 30 maja 2024 roku.
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3.UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE

Na podstawie umowy z dnia 30 sierpnia 2019 r. PFR udzielit porecze-
nia spotce Operator Chmury Krajowej na poczet zobowigzan OChK
wynikajgcych z Umowy Gwarancji udzielonej przez PKO BP S.A. Pore-
czenie jest do kwoty 100 mIn dolaréw amerykanskich, tj. 50% kwoty
gwarancji, przy czym kwota poreczenia ulega obnizeniu proporcjo-
nalnie po redukcji kwoty gwarancji. Na dziers 31 grudnia 2021r. kwota
gwarancji wynosita 97 502 463 dolaréw amerykanskich. Porecze-
nie obowigzuje do dnia 2 grudnia 2027 r.

PFR udzielit poreczenia za gwarancje dobrego wykonania oraz gwa-
rancje zwrotu zaliczki wystawione na zlecenie spotki portfelowej
funduszu (PESA), ktérego czescig portfela inwestycyjnego zarza-
dza PFR w zwigzku z kontraktami realizowanymi przez ten podmiot.
Wartos¢ poreczenia nie przekracza 200 min zt. Poreczenie udzie-
lone zostato czesciowo 23 kwietnia, a czesciowo 10 maja 2021 r.

W 2019 roku PFR, PKO BP i Ferrum S.A. podpisaty umowe pore-
czenia i wsparcia, ktéra zwigzana byta z udzieleniem przez PKO
BP na rzecz Ferrum kredytu obrotowego odnawialnego w tgcznej
kwocie do 61 min zt. Zgodnie z trescig umowy PFR zobowigzat sie
do poreczenia za wszelkie zabezpieczone wierzytelnosci Ferrum S.A.
wzgledem PKO BP do maksymalnej kwoty 18 min zt (poreczenie to juz
wygasto) oraz pokrycia niedoboru (deficytu) sSrodkdw w odniesieniu
do wyszczegdlnionych kosztdw i zobowigzan po stronie Ferrum S.A.
do maksymalnej kwoty 61 min zt - zobowigzanie to dalej jest w mocy.
Z tytutu udzielenia poreczenia oraz wsparcia na rzecz Ferrum S.A.,
PFR otrzymuje od spotki wynagrodzenie.

4. WYKAZ PRZEKAZANYCH DAROWIZN

ORAZ ZWOLNIEN Z DLUGU
W 2021 r. Spétka przekazata darowizny na rzecz Fundacji PFR
w wysokosci 5,0 min zt.

W 2021 r. Spétka nie dokonata zwolnien z dtugu.

Tabela 7. Wykaz naleznosci i zobowigzan przeterminowanych

Naleznosci 3112.2021 Udziat (%)

Naleznosci przeterminowane 454 820 100%

do 3 miesiecy

Naleznosci przeterminowane - -
powyzej 3 do 6 miesiecy

Naleznosci przeterminowane - -
powyzej 6 do 12 miesiecy

Naleznosci przeterminowane - -
powyzej 12 miesiecy

Naleznosci przeterminowane ogétem 454 820 100,0%

w tym: Naleznosci sporne - -

Zobowigzania 3112.2021 Udziat (%)

Zobowigzania ogotem 17 150 493 100,0%

w tym: Zobowigzania 1231754 7,18%

przeterminowane powyzej 1 miesigca

w tym: Zobowigzania - -
przeterminowane wobec budzetu
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Aktualna | przewidywana
sytuacja finansowa
PFR oraz GK PFR

Sytuacja finansowa Spétki oraz GK PFR jest stabilna. W roku 2021
GK PFR osiggneta zysk netto w wysokosci 169,2 min zt, w poréwnaniu
do wyniku netto z 2020 r., ktéry zamknat sie na poziomie 12,9 min zt.
Znaczny wzrost zysku netto zwigzany jest gtéwnie z wyzszymi przy-
chodami ze sprzedazy (wzrost na przychodach z tytutu prowadze-
nia Programu Tarczy Finansowej — petne prowadzenie programu
przez okres 12 miesiecy) oraz otrzymaniem w 2021 r. dywidendy
od Banku Pekao S.A. w kwocie 107,8 min zt (brak otrzymanej dywi-
dendy w 2020.).

Zysk brutto osiggniety przez Grupe wyniést 204,0 min zt (w 2020 r.
371 min zt). GK PFR zanotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie 154,2 min zt (w 2020 r. 69,8 min zt). Przychody finansowe
uksztattowaty sie na poziomie 133,4 min zt (w 2020 r. 73,8 min z1),
zas koszty finansowe na poziomie 60,7 min zt (w 2020 r. 80,5 mIn zi).
Spotka osiggneta réwniez strate finansowa na sprzedazy obligaciji
otrzymanych w ramach podwyzszenia kapitatu w kwocie 26,4 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej
PFR wynosita 89 328,4 min zt, w poréwnaniu do 31 grudnia 2020 r.
gdzie suma bilansowa zamkneta sie na poziomie 72 286,6 min zt.
Wartos$¢ kapitatéw wiasnych na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosita
12 873,0min zt (4 458,9 mIn ztna dzien 31 grudnia 2020r.), zas inwesty-
cje dtugoterminowe wynosity 24 546,9 min zt (54 252,6 min zt na koniec
2020 r.). Wzrost wartosci kapitatéw wtasnych spowodowany byt
w gtdéwnej mierze dokapitalizowaniem Spdétki PFR (pomniejszony
o negatywne skutki wyceny akcji Banku Pekao S.A.). Istotnym sktad-
nikiem inwestycji dlugoterminowych jest pakiet 33 596 166 akcji
Banku Pekao S.A. reprezentujacy 12,8% ogdinej liczby gtoséw na WZA
Banku Pekao S.A.

Istotng pozycjg w sumie bilansowej jest Tarcza finansowa PFR. Udzie-
lone subwencje, pozyczki oraz zakupione akcje w ramach Programoéw
wynoszg ok. 74,5 mid zt, natomiast po stronie pasywdéw odpowiada
im kwota wyemitowanych przez PFR obligacji, ktére umozliwity sfi-
nansowanie pomocy dla polskich przedsiebiorstw. Obecnie koriczy
sie etap rozpatrywania wnioskéw o udzielenie subwencji z Tarczy
finansowej dla duzych firm 2.0, a rownolegle zaczeto juz prace nad
sformalizowaniem procesu sptat i windykacji wyptaconej pomocy.
Do obstugi procesu utworzono w strukturach PFR dwa nowe zespoty:
Departament Obstugi Tarczy oraz Departament Windykaciji.

Skutki pandemii COVID-19, ktéra rozpoczeta sie na poczatku 2020 .,
miaty wptyw na funkcjonowanie Spotki rowniez przez caty 2021 rok,
angazujgc duzg czes¢ pracownikow Spdtki w kontynuacje zadan
zwigzanych z realizacjg projektu Tarczy finansowej. Wynagrodze-
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nie z tytutu obstugi Tarczy finansowej PFR wyniosto w 2021 roku
200 min zt. Ze wzgledu na duze zaangazowanie pracownikéw Spotki
w ten projekt wiele innych projektdw planowanych na 2021r. zostato
niezrealizowanych lub przesunietych na kolejne lata. W zwigzku
z trwajaca przez prawie caty okres pandemii praca zdalng osiggnieto
réwniez pewne oszczednosci, takie jak: nizsze zuzycie materiatow
i energii, nizsze zuzycie materiatéw biurowych i paliwa czy spadek
kosztéw delegacji oraz marketingu. Budzet na 2021 rok zostat przy-
gotowany przy zatozeniu czesciowego powrotu do funkcjonalnosci
Spditki z czasow przed pandemig, tak sie jednak nie stato. Wiekszo$é¢
pracownikow przez wiekszg czes¢ roku pracowata nadal zdalnie, nie
odbyto sie wiele zaktadanych wydarzen oraz konferencji.

Sytuacja gospodarcza kraju przektadajgca sie na znaczne obnize-
nie stop procentowych (praktycznie do zera) niosta ze sobg znaczny
spadek przychoddw finansowych z lokat oraz mniejsze niz zaktadano
koszty finansowe z tytutu pozyczki na zakup akcji Banku Pekao S.A.
Zarzadzanie ptynnoscig Spdiki zostato utrudnione przez wprowa-
dzenie przez banki dodatkowych optat za wysokie saldo srodkéw
pienieznych. Pod koniec 2021 r. wzrost stép procentowych przeto-
zyt sie na wzrost przychoddéw odsetkowych od lokat oraz, po stro-
nie kosztowej, wzrost optat z tytu odsetek od pozyczki.

Plan na 2022 r. przygotowany przez Spétke zaktada otrzymanie
przez Spodtke dywidendy w kwocie 144 min zt. Plan zostat przygo-
towany réwniez przy zatozeniu wzrostu poziomu WIBOR. Spétka
podeszta rowniez indywidualnie do planowania kosztéw na pod-
stawie aktualnych ofert.

Pozostate spétki z Grupy Kapitatowej PFR dziatajg w srodowiskach
stabilnych, aich Zarzady nie wskazaty na istotne negatywne skutki
pandemii na ich biezgce funkcjonowanie. Biezgce dane finansowe
raportowane kwartalnie przez spoétki z GK PFR réwniez wskazuja
na ich stabilng sytuacje finansowa. Dodatkowo, w 2022 r. plano-
wane sg dalsze inwestycje w rozwdj spotek zaleznych, co wzmocni
ich sytuacje finansowa.

Wyzwania stawiane przed PFR wynikajg z jego kluczowej roli
w ramach Strategii Grupy PFR oraz Strategii na Rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju. W ostatnim okresie PFR z podmiotu zarzgdzajg-
cego aktywami funduszy inwestycyjnych stat sig istotnym podmiotem
w ramach realizowanych przez Grupe Programdéw, osrodkiem koor-
dynacji prac catej Grupy PFR oraz centrum kompetencji w zakresie
inwestycji. Zwigzane z tym dziatania majg istotny wptyw na struk-
ture organizacyjna i wyniki finansowe Spotki.

45



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2021 | Rozdziat 2: Dane ekonomiczno-finansowe

Sprawozdania Zarzgdu o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations)

| Komunikacji spotecznej oraz

ustugl zwigzane z zarzgdzaniem

1. KOSZTY REPREZENTACJI,

KOMUNIKACJI I MARKETINGU
W 2021 r. PFR przeznaczyt na wydatki zwigzane z marketingiem,
reprezentacja, reklama i PR 16 min zt (tabela 8). Jest to spadek
o ponad 20% w stosunku do wydatkow poniesionych na te cele
w 2020r.

Przewazajgca cze$¢ zadan realizowanych w tym obszarze byta kon-
tynuacjg dziatan podjetych w latach ubiegtych. Najwazniejszymi

Tabela 8. Koszty reprezentacji, komunikacji i marketingu

z nich byty: przekazanie przedsiebiorcom korzystajgcym z subwencji
w ramach wszystkich odston Tarcz Finansowych informacji o sposo-
bach i terminach jej rozliczania oraz przekazania niezbednej w tym
celu dokumentacji. Poza tym PFR aktywnie promowat korzysci pty-
nace z dtugoterminowego oszczedzania na cele emerytalne i uczest-
nictwa w Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK).

Nabdr wnioskéw do Tarczy finansowej dla MMSP 2.0 rozpoczat sie
w styczniu 2021 r. Na bazie doswiadczen w Tarczy 1.0 réwnolegle

PFR - Koszty reprezentacji, komunikacji i marketingu 2021
Monitoring mediow 41 645
Ustugi graficzne i poligraficzne 298 324
Promocja i reklama 2 428 974
Sponsoring 1264 366
Intranet / komunikacja wewnetrzna 33 305
Produkcja materiatéw promocyjnych 54 729
Eventy 449 540
Social media / digital 291 483
PR 254 591
Dziatania w mediach 570 561
Ustugi foto, audio, video 97 700
Marketing pozostate 0
Koszty komunikacji zwigzane z Green Hub 236 406
Koszty komunikacji zwigzane z PPK 4 441 215
Koszty komunikacji zwigzane z Tarczg Finansowa 5 583 068
Wydatki reprezentacyjne 42 625
16 088 533
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ze startem naboru wnioskdw ruszyta kampania informacyjna i eduka-
cyjna. W jej ramach w portalach internetowych, w prasie oraz w tele-
wizji ukazaty artykuty przygotowane przez Departament Komunikacji
Korporacyjnej PFR dotyczace zasad i sposobu wnioskowania o Tar-
cze. Relacje z konferencji prasowej inaugurujgcej mozliwos¢ sktada-
nia wnioskow znalazty sie m. in. w czotowych telewizjach, gazetach
codziennych oraz portalach poswieconych gospodarce.

Powyzszym dziataniom towarzyszyta kampania reklamowa. W jej
ramach reklamy Tarczy pojawity sie w prasie codziennej oraz na naj-
wazniejszych stronach internetowych poswieconych gospodarce.
Towarzyszyta im kampania radiowa w: RMF FM, Polskim Radiu, Radiu
Whnet i Radiu Warszawa.

Natomiast 24 lutego 2021 r. ruszyta ogdlnopolska kampania promo-
cyjna dotyczaca rzgdowej Tarczy Antykryzysowej, ktdrg przygotowaty
wspdlnie: ARP, BGK, PKO BP, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej,
PFR oraz ZUS. Spoty wyemitowano w TV, Internecie oraz wybranych
stacjach radiowych. Kampania trwata do korica marca. Przygotowano
dwa spoty reklamowe przedstawiajgce problemy polskich przedsie-
biorcéw w nastepstwie pandemii COVID-19. W obu filmach odpowie-
dzig na te trudnosci jest sprawnie i szybko dziatajgca rzgdowa Tarcza
Antykryzysowa, ktérej czescig byta Tarcza Finansowa PFR.

dlppx

Jazostaje! |\

#

www.mojeppk.pl

boto MOje

Ui mojeppk.pl \" dodatkowe -

pieniagdze—

Kolejny etap kampanii promocyjnej Tarczy Finansowej rozpoczat sie
w listopadzie 2021 r. Jego zadaniem byto poinformowanie o terminie
startu rozliczen Tarczy Finansowej 2.0, zapewnienie terminowego roz-
liczenia Tarczy Finansowej oraz poinformowanie o mozliwosci korzy-
stania z innych programéw realizowanych przez PFR, w szczegdlnosci
PPK, PFR Green Hub i innowacje oraz wsparcie dla Samorzaddw.

Charakterystycznym elementem spotu jest wykorzystanie znanego
utworu Michata Lorenca pt. Taniec Eleny z filmu Bandyta.

We wszystkich mediach kampania osiggneta wyzszy od przewidy-
wanej zasieg. Kampania przyczynita sie réwniez do osiggniecia celdéw
biznesowych - wysokiego stopnia rozliczer Tarczy Finansowej 2.0.

Il odstona kampanii ,Ja zostaje!”

23 marca br. rozpoczeta sie emisja spotéw w ramach kolejnej odstony
kampanii promujacej Pracownicze Plany Kapitatowe pod hastem
,Ja zostajel”.

Kampania byta skierowana przede wszystkim do pracownikéw
uczestniczacych w IV etapie wprowadzania PPK, z podmiotéw
zatrudniajgcych ponizej 20 oséb oraz jednostek sektora finansow
publicznych. To ok. 6 min potencjalnych uczestnikéw PPK.

boto moje
dodatkowe

a pieniadze

boto MOje
dodatkowe

! pieniadze
o B PER a2

o "l

Bannery reklamujgce kampanig ,,Ja zostaje!”
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W reklamie przedstawiono realnych uczestnikéw programu, kté-
rzy sg zadowoleni z jego efektdw i osiggnietych zyskdw, swoistych
ambasadoréw PPK. Wtasnie takie osoby wypowiadajg sie o korzy-
$ciach uczestnictwa w PPK w spotach, ktére emitowano w telewizji
i internecie, a takze w radiu. Kampanie opracowat zespét DKK PFR
oraz dziat marketing PFR Portal PPK.

Pozostate dziatania marketingowe i komunikacyjne

W 2021 r. dziatania komunikacyjne PFR zostaty zdominowane przez
kwestie zwigzane w realizacjg programu Tarczy finansowej dla
MMSP. Wptyneta na nie réwniez sytuacja epidemiczna. Wiekszo$é
konferencji prasowych i spotkarn z mediami zostata zorganizowana
zdalnie. W komunikacji wykorzystywane byty materiaty filmowe, rela-
cje online oraz infografiki.

W 2020 r. wigkszos¢ wydarzen konferencyjnych takich jak kongresy
i konferencje po$wiecone sprawom gospodarczym zostata odwo-
tana lub przeniosta sie do $wiata wirtualnego. Jednym z nielicznych
wydarzen ,na zywo” byto Forum Ekonomiczne w Karpaczu. GK PFR
byta jego partnerem. Dzigki temu przedstawiciele PFR uczestniczyli
w wielu panelach dyskusyjnych i debatach na tematy powigzane
z dziatalnoscig Grupy oraz gospodarka.

W obszarze dziatania Departamentu Komunikacji Korporacyjnej PFR
znajduje sie réwniez organizacja procesu komunikacji wewnetrz-
nej skierowanej do pracownikéw. Jest ona prowadzona przede
wszystkim za posrednictwem Intranetu PFR, regularnego newslet-
tera, wydarzen z udziatem pracownikéw i ich rodzin oraz kampa-
nii informacyjnych. Wydarzenia z fizycznym udziatem pracownikow
z powodu pandemii zostaty ograniczone. Czg$¢ z nich przeniesiono
do $wiata wirtualnego. Taki charakter miato m. in. tradycyjne spo-
tkanie strategiczne pracownikéw GK PFR, ktére odbyto sie w lutym
2021 r. W jego ramach przedstawiono postepy w realizacji strategii
dokonane przez wszystkie spétki wchodzgce w sktad GK PFR oraz
najciekawsze projekty realizowane w poszczegdlnych spoétkach.
Na zakonczenie spotkania odbyt sie wyktad Piotra Koniecznego

Tabela 9. Koszty ustug prawnych

PFR - Koszty ustug prawnych

z portalu Niebezpiecznik.pl, ktéry w zabawny sposéb przedstawit
zagrozenia czyhajace na pracownikéw korporacji w sieci. Taka tema-
tyka wyktadu wynikata z wyrazniej rosngcej ilosci atakéw majgcych
na celu wytudzenie informacji od pracownikéw PFR lub przedosta-
nie sie¢ do wewnetrznej sieci komputerowej PFR.

2.KOSZTY USLUG PRAWNYCH

Koszty ustug prawnych poniesione przez PFR w 2021 r. wynio-
sty okoto 14 min zt (tabela 9). Obejmowaty one w szczegdlnosci:
(i) koszty zewnetrznego doradztwa prawnego i transakcyjnego
zwigzanego z realizacjg Tarcz finansowych PFR (stanowigcych naj-
wiekszg pozycje kosztowq), (i) koszty zewnetrznego doradztwa
prawnego i transakcyjnego zwigzanego z inwestycjami oraz biezgca
dziatalnos$ciag Spdtki, w tym koszty sporzgdzania opinii prawnych oraz
ekspertyz, (iii) reprezentowanie PFR w postepowaniach sgdowych,
administracyjnych lub sgdowo-administracyjnych, (iv) koszty czyn-
nosci notarialnych, optat administracyjnych.

W celu kontrolowania wydatkéw w przedmiotowym zakresie oraz
wyboru optymalnego doradcy (m.in. pod katem doswiadczenia
w danej dziedzinie prawa) wybdr doradcéw prawnych przeprowa-
dzany jest w trybie konkurencyjnym, a wynagrodzenie w wiekszosci
przypadkdw jest ustalane wedtug stawek godzinowych przy jedno-
czesnym okresleniu maksymalnej dopuszczalnej kwoty wynagro-
dzenia. Uksztattowanie zasad ptatnosci w ten sposdb, umozliwia
bezposredni i biezgcy nadzér nad zleconymi pracami i wysokoscia
ostatecznych kosztéw oraz dokonywanie zaptaty wynagrodzenia
za rzeczywiscie wykonane czynnosci.

3.KOSZTY USLtUG DORADZTWA

ZWIAZANYCH Z ZARZADZANIEM
Koszty PFR poniesione w 2021 r. na ustugi doradcze zwigzane
z zarzgdzaniem wyniosty 2,2 min zt (tabela 10). Na wskazang kwote
sktadajg sie gtownie koszty doradztwa prawnego, finansowego
i podatkowego, ktére zwigzane sg z przeprowadzeniem transak-
cji inwestycyjne;j.

01.01-31.12.2021

Koszty prawne zwigzane z projektami 1425 646
Wsparcie korporacyjne - koszty biezgcej obstugi prawne;j 268 981
Wsparcie inwestycyjne - koszty biezgcej obstugi prawnej 49 235
Optaty administracyjne, w tym optata na rzecz Prokuratorii Generalnegj 109 200
Koszty prawne zwigzane z PPK -
Koszty prawne zwigzane z Tarczg finansowg PFR 12 212 836
Koszty ogétem 14 065 897

Tabela 10. Koszty ustug doradztwa zwigzanych z zarzgdzaniem

PFR - Koszty ustug doradztwa zwigzanych z zarzagdzaniem

01.01-31.12.2021

Ustugi ksiegowe i podatkowe 2144 322
Ustugi przy transakcji dokapitalizowania 24 024
Koszty ogétem 2 168 346
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/aangazowanie w przeciwdzia-
tfanie skutkom kryzysu COVID-19

1.PODSUMOWANIE DOTYCHCZASOWYCH
DZIALAN POMOCOWYCH (NA KONIEC 2021R.)

W 2021 r. pandemia COVID-19 nadal byta realnym zagrozeniem dla
zdrowia i zycia mieszkancow naszego kraju. Odnotowano kolejne fale
zachorowan. Pierwsza z nich zaczeta sie jeszcze jesienig 2020 r. Jej
szczyt przypadtna 7 listopada 2020 r., kiedy dobowa liczba nowych
przypadkéw COVID-19 zblizyta sie do 28 tysiecy. Od tego momentu
liczba nowych zachorowan zaczeta spada¢, by na poczatku lutego
spas¢ do ok. 6 tysiecy dziennie. Od tego momentu dynamika dzien-
nej liczby nowych przypadkéw znowu zaczyna rosna¢, by pod koniec
marca 2021 r. przekroczy¢ 35 tysiecy.

Przez caty ten okres obowigzywaty obostrzenia gospodarcze,
ktérych celem byto zapobieganie rozprzestrzenianiu sie pande-
mii. Dziatalnos$¢ branz takich jak: handel detaliczny, hotelarstwo,
gastronomia, ustugi fryzjerskie i kosmetyczne, kultura, edukacja,
dziatalno$¢ wystawiennicza, zostata mocno ograniczona. Normal-
nej dziatalnosci gospodarczej prowadzi¢ nie mogty m.in.: galerie
handlowe, sklepy budowlane, hotele, baseny czy instytucje kultury.
Dlatego juz 15 stycznia 2021 r. uruchomiono mozliwos¢ sktadania
wnioskéw o subwencje w ramach Tarczy finansowej dla MMSP 2.0.
Mozliwos$¢ sktadania wnioskow o subwencje objeta przedsiebior-
stwa z 54 branz najbardziej poszkodowanych w wyniku zamroze-
nia gospodarki, ktére miato miejsce jesienig 2020 r. Nabér wnioskow
zakoniczono 28 lutego, natomiast procedura odwotawcza zakon-
czyta sie 31 marca 2021r.

Tarcza
finansowa dla MMSP 1.0

348136 60,3 miaz

beneficjentow  wyptaconych
subwencji

576 tys. zt

Srednia kwota
subwenc;ji
dla MSP

3,13 min

ochronionych miejsc
pracy

69 tys. zt

srednia kwota
subwencji dla
mikrofirm
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Tarcza finansowa dla MMSP 2.0 korzystata z podobnych rozwigzan
informatycznych co Tarcza finansowa dla MMSP 1.0. Z tg jednak réz-
nicg, ze system weryfikowat jeszcze zgodnos¢ deklarowanego przez
przedsiebiorce wpisu do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci z danymi
zawartymi w rejestrach rzgdowych oraz z listg PKD, ktérg obejmo-
wato wsparcie.

Rézne natomiast byty kryteria przyznania subwencji w obu progra-
mach. Inaczej definiowano beneficjentéw programu, a poza tym
podniesione zostaty progi strat notowanych przez przedsigbior-
céw (z 25% do 30% i z 50% do 60%). Ponadto ograniczona zostata
maksymalna kwota subwencji dla przedsiebiorstw, ktdre juz otrzy-
maty wsparcie w Tarczy finansowej dla MMSP 1.0 (do 72 tys. ztdla
mikrofirm i 144 tys. dla $rednich przedsiebiorstw).

W drugiej odstonie programu wnioski réwniez sktadano przez systemy
bankowosci elektronicznej 16 bankéw komercyjnych i wigkszosci
spotdzielczych. Dzigeki sprawdzonemu systemowi informatycznemu
wdrozenie Tarczy finansowej dla MMSP 2.0 nie byto tak duzym
obcigzeniem dla organizaciji, jak pierwsza odstona programu. Jed-
nak podobnie wysoko ocenili jg polscy przedsiebiorcy, ktérzy pod-
kreslali, ze wsparcie byto udzielane réwnie szybko.

tacznie w ramach Tarczy finansowej PFR dla MMSP 2.0 wyptacono
kwote 7,1 mld zt, ktéra zostata rozdzielona pomiedzy 47 tysiecy firm
(ok. 40 tysiecy mikrofirm i 7 tysiecy MSP). Szacuje sig, ze program
pozwolit uratowac ok. 363 tysiecy miejsc pracy.

Tarcza
finansowa dla MMSP 2.0

47 677 71 midz

beneficjentow  wyptaconych
subwencji

530 tys. zt

srednia kwota
subwencji
dla MSP

81 tys. zt

srednia kwota
subwencji dla
mikrofirm

363 tys.

ochronionych miejsc
pracy
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Tarcza finansowa dla MMSP
wedtug-woejewodztw

pomorskie

41mid zt
22 839 firm

552 min zt
3187 firm

zachodniopomorskie

2,2 mid zt
13 510 firm

432,9 min zt
2 422 firmy

warmifsko-mazurskie

1,7 mid zt
10 397 firm

199,8 min zt
1349 firm

kujawsko-pomorskie

2,9 mid zi
16 695 firm

274,Amin zt
2 003 firmy

wielkopolskie
lubuskie 7,1 mIdZ*
1’5 mid zt 40150 firm

9125 firm 601,2 min zi
4 518 firm

130,5 min zt

1120 firm

dolnoslgskie

41 mid zt
24 757 firm

592,2 min zt

3628 firm opolskie

1,3 mid zi
7 762 firmy

134,9 min zt
938 firm

3,7 mid zt

g Tarcza 1.0
22420 firm

339,7min zt
2 860 firm

Tarcza 2.0

mazowieckie

11,3 mid zt
54 920 firm

1,3 mid zt
7 792 firmy

todzkie
3,7 mid zi
22 420 firm

339,7min zt
2 860 firm

Swietokrzyskie
$lgskie 1,6 mld zi
7,2 mid zt 9 941 firm

42171 firm 181 min zt
1250 firm

matopolskie

6,1 mid zt
35 331 firm

Tmid zt
6 379 firm
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podlaskie

1,4 mid zt
7 443 firmy

118,8 min zt
816 firm

lubelskie

2,3mid zt
14 585 firm

239,3 min zt
1858 firm

podkarpackie

2,7 mid zt
16 075 firm

306,3 min zi
2 094 firmy
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2. UMORZENIA SUBWENCJIW TARCZY
FINANSOWEJ DLA MMS$P 1.012.0

PFR rozpoczat realizacje Tarczy finansowej dla MMSP 1.0 w kwiet-
niu 2020 r. Zgodnie z zasadami tego programu rok po wyptacie sub-
wencji przedsiebiorca miat mozliwos$¢ ztozy¢ wniosek o umorzenie
catosci lub czesci subwencji. W efekcie 30 kwietnia 2021 r. rozpo-
czat sie proces przyjmowania tych wnioskéw. Czes$¢ przedsiebior-
céw dostata od PFR informacje o proponowanej kwocie umorzenia
obliczonej na podstawie m.in. faktu utrzymania dziatalnosci gospo-
darczej oraz utrzymanego poziomu zatrudnienia. Na bazie tego
oswiadczenia przedsiebiorca mogt przygotowac i odestac informa-
cje o wartosciach, ktére jego zdaniem powinny by¢ brane pod uwage
przy obliczeniu wartos$ci zwracanej subwencji. Dodatkowo przedsie-
biorcy, ktérzy otrzymali wsparcie w ramach Tarczy finansowej dla
MMSP 2.0, mogli ubiegaé sie o umorzenie 100% subwencji wypta-
conej w ramach Tarczy finansowej dla MMSP 1.0.

Procesy rozliczenia i sptaty subwencji byty zadaniami nowymi dla
PFR. Dlatego konieczne byto utworzenie w strukturze PFR jednostek
organizacyjnych, ktére zajety sie obstugg tych proceséw. W efek-
cie utworzono Departamenty Obstugi Rozliczen oraz Windykaciji.
Zadaniem pierwszego z nich byto zagregowanie Zrédet informacji
o rozliczeniach i harmonogramie sptaty oraz poréwnanie ich ze spty-
wajgcymi z bankéw raportami o faktycznie przekazanych sptatach.
W przypadku zalegtosci taka informacja przekazywana byta Depar-
tamentowi Windykacji, ktérego zadaniem byto podjecie dziatan pro-
wadzacych do terminowego regulowania naleznosci przez dtuznika.

tacznie w Tarczy finansowej dla MMSP 1.0 umorzono subwencje
o wartosci 36,8 mld zt, czyli 61% z 60,3 mid zt, ktére zostaty wypta-
cone przedsiebiorcom w programie. Umorzenia otrzymato 97,9%
podmiotdw, ktére dostaty subwencje, czyli prawie 341 tysiecy firm.

W przypadku Tarczy finansowej dla MMSP 2.0 proces umorzen

na poziomie technicznym wyglgdat podobnie jak w Tarczy 1.0. Zmienit
sie jednak termin ztozenia o$wiadczenia o rozliczeniu (nie nastepo-

36,8 mid zi
(61%)

kwota umorzen w Tarczy 1.0

6,2 mid zi
(87,3%)*

kwota umorzen w Tarczy 2.0

* Prognoza umorzen dla Tarczy finansowej dla MMSP
2.0 (uwzgledniono poziom umorzen dla mikroprzedsie-
biorstw przy zatozeniu redukcji zatrudnienia analogicz-
nym do poziomu z programu 1.0) oraz Tarczy finansowej
dla duzych firm.
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wat po roku od uzyskania subwencji), obowigzkowe byto ztoze-
nie o$wiadczenia oraz zmienity sie zasady umorzenia, ktére byty
pochodnag kryteridw naboru.

Rozliczenia Tarczy 2.0 odbywaty sie w dwdch terminach:

Rozliczenia matych i srednich firm: od 18 listopada 2021 r.
do 15 stycznia 2022 r. W tym okresie PFR udostepnit w bankowosci
elektronicznej formularz o$wiadczenia o rozliczeniu, na podstawie
ktérego przedsiebiorca mégt dokonac rozliczenia subwencji. Ponie-
waz wiele firm nie zdgzyto ztozy¢ oswiadczenia, PFR kilkakrotnie
przedtuzyt mozliwos$¢ sktadania oswiadczen.

Rozliczenia mikrofirm: w 2021 r. trwaty przygotowania do urucho-
mienia procesu rozliczen. Podobnie jak w przypadku rozliczenia
matych i $rednich firm PFR przedtuzyt mozliwosc¢ sktadania o$wiad-
czen dla mikrofirm. W okresie od 19 stycznia do 28 lutego 2022 r.
PFR udostepnit w bankowosci elektronicznej formularz o$wiadcze-
nia o rozliczeniu dla mikrofirm, na podstawie ktérego przedsiebiorca
moégt dokonac rozliczenie subwenciji.

3. WSPARCIE DLA DUZYCH PRZEDSIEBIORSTW

9 czerwca 2020 ., po zakonczeniu procesu notyfikacji oraz w ocze-
kiwaniu na otrzymanie pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej doty-
czacej instrumentu pomocowego finansowania kapitatowego, PFR
uruchomit proces sktadania wnioskéw w ramach Tarczy finansowej
dla duzych firm (TFDF). Byt to pierwszy w krajach Unii Europejskiej
tak rozbudowany program pomocy publicznej dla duzych przed-
siebiorstw, tj. zatrudniajgcych powyzej 249 oséb lub osiggajacych
roczny obrét za 2019 r. powyzej 50 min euro oraz posiadajacych
w 2019 r. sume bilansowa wigkszg niz 43 min euro. W ramach pro-
gramu zagwarantowano takze mozliwos$¢ ubiegania sie o wsparcie
finansowe przez mate i $Srednie przedsiebiorstwa spetniajgce okre-
slone warunki.

Tarcza
finansowa dla duzych firm

161

firm
beneficjentow

5,8 midzt

udzielonego
finansowania

0,8 midzt

kwota umorzen
(13,4%)

120 tys.

ochronionych
miejsc pracy
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Poréwnanie kluczowych zmian nowego instrumentu Tarczy finansowej dla duzych firm
(Pozyczka preferencyjna 2.0, wprowadzona w 2021 roku):

Pozyczka preferencyjna 1.0
(dotychczasowa)

Duze przedsiebiorstwa, MSP

o okreslonych parametrach

(>100 min zt przychoddéw 2019 oraz
>150 pracownikéw) (tzw. ,Duze MSP”)

Beneficjenci programu

Maksymalny okres szkody marzec - sierpier 2020

Indywidualny okres szkody Od 1 marca do momentu wyga-
$nigcia ostatniej prze-

stanki powodujacej szkode

Uwzglednienie czesciowych
restrykcji

Dopuszczone, zastosowa-
nie do decyzji beneficjenta

Korekta IFRS16 Brak zapisow

Kalkulacja szkody Negatywna EBITDA spotki w okre-
sie od 1 marca 2020 roku do momentu

ustania ostatniej z restrykcji

Kalkulacja szkody
powyzej 4 min euro
miesiecznie

Brak szczegdtowych zapiséw

W sktad TFDF weszty nastepujgce instrumenty finansowe:

= pozyczki ptynnosciowe, preferencyjnie oprocentowane, o tagcznej
wartosci 10 mid zt, ktérych celem byto zabezpieczenie ptynnosci
przedsigbiorstw. Pozyczki te mogty by¢ udzielane na okres do 4 lat
(wydtuzone nastepnie decyzjg Komisji Europejskiej do 6 lat), zas
maksymalna wartos¢ pozyczki mogta wynies¢ 1 mid zt;

= pozyczki preferencyjne, bedace rekompensatg szkdd poniesio-
nych na skutek decyzji administracyjnych i restrykcji sanitarnych
zwigzanych z COVID-19, o tgcznej wartosci 7,5 mid zt. Analogicznie
jak pozyczki ptynnosciowe, mogty by¢ udzielane na okres do 4 lat
(wydtuzone nastepnie decyzjg Komisji Europejskiej do 6 lat),

Status ztozonych wnioskdéw - liczba
(stan na10 lutego 2022r.)

612 T T T T T T TS m - - — - -
600 : 34  PRZEPROCESOWANE WNIOSKI :
| |
500 : 155 :
I 82 I
T mm .,
1 8 1
300 A A
| |
200 l 280 |
I I
| |
100 i ! 53
| |
L.t I
Whnioski Pozytywna Rezygnacja Odrzucenie Whnioski
kompletne decyzja spotki przez komitet w analizie

M Tarcza10 MTarcza2.0
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Pozyczka preferencyjna 2.0
(nowy instrument wprowadzony w 2021 roku)

Tylko duze przedsiebiorstwa; poza dotychczasowymi wytgczeniami
sektorowymi, wytgczone dodatkowo firmy transportowe i zwigzane

z infrastruktura transportowa gdzie szkoda przekracza 4 min euro mie-

siecznie; beneficjentami moga by¢ spotki, ktérych dziatalnos$¢ zostata
de iure lub de facto zakazana poprzez dziatania polskich wtadz

listopad 2020 - kwiecien 2021

Wiele indywidualnych okreséw szkody w ramach okreslonych przestanek

Brak mozliwosci uwzglednienia restrykcji czesciowych

Kwalifikacja do programu: minimum 50% dziatal-
nosci objeta restrykcjami catkowitymi

Dopuszczalne korekty zwigzane z IFRS16 — w prak-
tyce zwigkszajgce wartos¢ szkody

Objecie restrykcjami co najmniej 50% dziatalnosci.
Negatywna EBITDA w okresach objetych restrykcjami w poszcze-

godlnych segmentach dziatalnosci objetych restrykcjami (w poszcze-
golnych terminach i lokalizacjach geograficznych)

W przypadku gdy szkoda przekracza 4 min euro miesigcznie, kalkula-
cja powinna odnosic sie do czynnikéw ekonomicznych wptywajacych
na nizsze wyniki operacyjne (analiza ogdinego spadku popytu, wyz-
szej niecheci konsumentéw do zakupéw, zasad dystansowania spo-
tecznego). Taki powinien zostac¢ wytgczony z kalkulacji szkody.

do kwoty 750 miIn zt, z mozliwos$cig umorzenia do 75% warto-

$ci pozyczki;

instrumenty kapitatowe, w tym obligacje zamienne i podwyzszenia
kapitatu o tgcznej wartosci 7,5 mld zt, ktérych celem byta poprawa
struktury kapitatowej przedsigbiorstw, naruszonej na skutek pan-
demii COVID-19. Instrumenty kapitatowe mogty by¢ udzielane
do kwoty 1 mld zt, w dwdch trybach: (i) w rezimie pomocy publicz-
nej lub (ii) na zasadach rynkowych.

Whioski w programie mogty by¢ sktadane poprzez formularz on-line,

dostepny na stronie internetowej PFR. Obstuge rozliczenia zawar-
tych uméw powierzono PKO Bankowi Polskiemu S.A.

Status ztozonych wnioskéw - kwoty wnioskowane
i wyptaty (stan na 10 lutego 2022r.)

[/

whnioski w analizie:
0,6 mid zt

odrzucone
i rezygnacje: 11,1 mld zt

Wyptacone srodki:
3,7 mid zt

Pozostajgce do wyptaty:

0,1 mid zt

Redukcja:
2,5 mid zt

taczna wnioskowana kwota: 18,2 mid zt
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Whioski o umorzenie - w liczbach

100

Liczba beneficjentow
ubiegajgcych sie o umorzenie

Liczba beneficjentow
z pozytywna decyzjg

TFDF wymagata indywidualnej, szczegdtowej analizy kazdego przed-
siebiorstwa, z akcentami potozonymi na m.in.: spetnianie warunkow
udziatu w programie, przeprowadzenie uproszczonych badan due
diligence, analize projekcji finansowych, czy zabezpieczenie zwrotu
udzielonego finansowania.

Program pierwotnie zaktadat wyptate srodkéw do 31 grudnia 2020r.,
natomiast w zwigzku z kolejng falg pandemii i tym samym koniecz-
noscig udzielenia przedsigbiorstwom dodatkowego wsparcia Polska
podjeta rozmowy z Komisjg Europejska zmierzajgce do wydtuzenia
obowigzywania antycovidowych programéw pomocowych, w tym
TFDF. Efektem rozmdw byta decyzja Komisji z dnia 15 grudnia 2020 .
przedtuzajgca m.in. mozliwo$¢ wyptaty srodkéw w ramach instru-
mentéw do 30 czerwca 2021 roku. Osobng decyzjg z dnia 1 marca
2021 r. mozliwos$¢ podpisania umdéw pozyczek ptynnosciowych
zostata wydtuzona do 31 grudnia 2021 r., zas mozliwos¢ wyptaty
$rodkéw do 31 marca 2022 r.—w ramach notyfikacji obnizona zostata
rowniez wysokos¢ oprocentowania.

Okres sktadania wnioskéw dla czterech powyzszych instrumentow
zakonczyt sie w 30 kwietnia 2021r.

Proces umorzenia-w kwotach (min zi)

785,0
694,8

519,0

Kwota udzielonych Kwota umorzenia

pozyczek

Faktyczna szkoda
CovID

Biorgc pod uwage kolejne fale pandemii COVID-19 i zwigzane z nimi
kolejne restrykcje administracyjne, pod koniec 2020 r. paristwo pol-
skie rozpoczeto dodatkowo rozmowy z Komisjg Europejskg doty-
czgce uruchomienia nowego instrumentu obstugiwanego przez
PFR - Pozyczki Preferencyjnej 2.0 (adresujgcej restrykcje admini-
stracyjne w okresie od 1 listopada 2020, do, ostatecznie, 30 kwiet-
nia 2021 r.). W dniu 17 czerwca 2021 r. Komisja Europejska wydata
decyzje zatwierdzajgcg nowg pomoc. Sktadanie wnioskdw o nowy
instrument byto mozliwe do korica wrzesnia 2021r., podpisanie umdw
do 31grudnia 2021r., a wyptaty do 31 marca 2022 r. W osobnej decy-
zji Komisji Europejskiej z 22 grudnia 2021 roku terminy na podpisanie
umoéw i wyptaty srodkéw zostaty wydtuzone o trzy miesigce (odpo-
wiednio do 31 marca 2022 r.i 30 czerwca 2022 r.).

Do 31 grudnia 2021 roku w ramach wszystkich instrumentéw
TFDF ztozonych zostato tgcznie 612 wnioskéw na tgczng kwote
okoto 18,2 mld zt, w tym:

= dla 168 wnioskow na tgczng kwote 6,3 mid zt podjeto pozytywne
decyzje komitetu ds. udzielania finansowania. tgczna rekomendo-
wana kwota dla tych wnioskéw wyniosta 3,8 mld zt (40% redukcji
odniesieniu do kwot wnioskowanych). 3,7 mld zt zostato wypta-

Wybrani beneficjenci programu Tarczy
finansowej dla duzych firm na koniec 2021 .

/e
Uswsa ‘

enter

CCC

ITAKA

JSWS.A. Polska Grupa Enter Air Sp.z o.0. CCC.EUSp.zo.0. Nowa Itaka Sp. z o0.0.
1173,6 min zt Gornicza S.A. 365,1 min zt 71,3 min zt 58,2 min zt
1000,0 min zt
empik G [ENEIN &i<moss =
° mosty todz
Empik S.A. Miedzynarodowe Targi Venezia Oganowska KROSS S.A. Mosty £6dZz S.A.
52,7 min zt Poznanskie Sp. z o.0. Nachito Sp. J. 45,0 min zt 43,0 min zt
52,4 min zt 45,6 min zt
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Fot. LOT

cone przedsiebiorcom, a pozostate 0,1 mld zt byto na etapie spet-
niania warunkéw zawieszajacych;

= 286 wnioskéw natgczng kwote 7,5 mid zt (47% catkowitej liczby zto-
zonych aplikacji) zostato odrzuconych na réznym etapie analizy.
Najczestszg przyczyng odrzucenia byt brak spetnienia wymagan
formalnych programu, tj.: (i) brak tzw. ,Szkody COVID” (wedtug
definicji programu), w tym ze wzgledu na polepszenie sytuacji
finansowej, (ii) brak zapotrzebowania ptynnosciowego oraz (iii)
dostepnoscé innych zrédet finansowania zewnetrznego;

= 82 wnioskodawcow na tgczng kwote 3,6 mid zt zrezygnowato
z udziatu w programie na réznym etapie analizy. Najczestsza przy-
czyna rezygnacji byto pozyskanie finansowania z innych zrédet
oraz brak zgody na niektdre obostrzenia zwigzane z programem
i wyrazone w zapisach umowy pozyczki (w tym w szczegdlnosci,
w zakresie dystrybucji dywidend w okresie korzystania z instru-
mentu pomocowego);

= 76 wnioskéw duzych firm byto w procesie analizy, z ktérych
wszystkie zostaty ztozone we wrzes$niu 2021r. i dotyczyty Pozyczki
preferencyjnej 2.0.

Informacje o wszystkich przyznanych pozyczkach w ramach TFDF
znajduja sie na stronie internetowej PFR.

Proces umorzenia wierzytelnosci pozyczkowych, zgodnie z decy-
zjg Komisji Europejskiej, Regulaminem Wsparcia, a takze indywidu-
alnymi zapisami uméw pozyczek preferencyjnych obejmowat analize
wstepng i pogtebiong. Ostateczna kwota ,ex post” faktycznej szkody
COVID zostata okreslona na podstawie zaudytowanych sprawoz-
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dan finansowych za 2020 rok, a maksymalna kwota umorzenia nie
mogta by¢ wyzsza niz nizsza z dwdch kwot, tj. 75% kwoty udzielo-
nej pozyczki oraz 75% faktycznej szkody COVID.

Do 31 grudnia 2021 r. umorzone zostaty wierzytelnosci 96 benefi-
cjentéw natgcznag kwote 519 min zt. Kwota umorzenia stanowi 66%
kwoty udzielonych pozyczek preferencyjnych.

4. WSPARCIEDLA PLLLOT

Pandemia COVID-19 wywotata powazne zaktdcenia w transporcie
i turystyce, w tym powstanie luki ptynnosciowej i kapitatowej w Pol-
skich Liniach Lotniczych LOT S.A. Narodowy przewoznik samodziel-
nie, tj. bez zewnetrznego wsparcia finansowego ze strony Skarbu
Panstwa, mimo podejmowanych dziatarh wewnetrznych, nie byt
w stanie ich uzupetnic.

Ze wzgledu na powyzsze, 21 grudnia 2020 r. Rada Ministrow przy-
jeta program wsparcia PLL LOT, stanowigcy kompleksowg pomoc dla
polskiego narodowego przewoznika w walce ze skutkami COVID-19,
a 22 grudnia 2020 roku Komisja Europejska zatwierdzita pakiet
wsparcia dla PLL LOT, obejmujacy m.in. pozyczke PFR na jego rzecz.
Biorgc pod uwage niezwykle istotng role firmy w polskim systemie
transportowym oraz jej wptyw na gospodarke kraju, podjeta zostata
decyzja o dokapitalizowaniu PLL LOT z budzetu panstwa w wyso-
kosci maksymalnie 250 min euro oraz o udzieleniu pozyczki przez
PFR w wysokosci 1,8 mid zt.

31grudnia 2020 r. PFR wyptacitnarzecz PLL LOT ok. 900 min zt pierw-
szej transzy pozyczki w ramach rzgdowego programu pomocowego.
Druga transza w wysokosci ok. 900 min zt zostata wyptacona PLL
LOT 22 stycznia 2021 r. Otrzymane wsparcie pozwolito zapewnic
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spotce utrzymanie ptynnosci i stosownego poziomu kapitatow nie-
zbednych do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Ostateczna
sptata finansowania udzielonego PLL LOT przez PFR planowana
jest na 30 grudnia 2026 r.

5. FINANSOWANIE PROGRAMOW POMOCOWYCH

W celu sfinansowania programéw pomocowych PFR wyemitowat
w latach 2020-2021 obligacje na tgczng kwote 73,9 mld zt. Zesta-
wienie poszczegdlnych emisji ujete zostato w ponizszej tabeli:

Lp. emisiji Skréconanazwa  Wielkos¢é nominalna
obligacji ISIN obligacji emisiji (kapitat)
1 PLPFR0O000019 PFR0324 16 325 000 000,00
2 PLPFR0000027 PFR0325 18 500 000 000,00
3 PLPFRO000035 PFR0925 15175 000 000,00
4 PLPFRO000043 PFR0627 10 000 000 000,00
5 PLPFRO000050 PFRO330 2000 000 000,00
6 PLPFR0O000068 PFR1227 500 000 000,00
7 PLPFRO000076 PFR0927 2000 000 000,00
8 PLPFRO000084 PFR092027 900 000 000,00
9 PLPFR0O000092 PFR0827 5250 000 000,00
10 PLPFRO000050 PFRO330B 1250000 000,00
M PLPFR0O000100 PFR0228 1000 000 000,00
12 PLPFR0O000118 PFR0228B 1000 000 000,00
tacznie 73900000 000,00

Szczegdtowe warunki poszczegdlnych emisji zostaty zawarte
w publikowanych przez PFR listach emisyjnych:

= Emisja PFR0324 z 27 kwietnia 2020 r.: 16 325 sztuk obligacji o tgcz-
nej wartosci nominalnej 16 325 000 000 zt, oprocentowanych
stawka 1,375% i terminie wykupu 29 marca 2024 r.;

= Emisja PFR0325 z 8 maja 2020 r.: 18 500 sztuk obligacji o tgcznej
wartosci nominalnej 18 500 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,625% i terminie wykupu 31 marca 2025 r,;

= Emisja PFR0925 z 22 maja 2020 r. 15 175 sztuk obligacji o tagcznej
wartos$ci nominalnej 15 175 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,625% i terminie wykupu 22 wrzesnia 2025r.;

beneficjentow utrzymato
zatrudnienie

90%

Emisja PFR0627 z 5 czerwca 2020 r. 10 000 sztuk obligacji o tacznej
wartosci nominalnej 10 000 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,750% i terminie wykupu 7 czerwca 2027 r.

Emisja PFRO330 z 5 czerwca 2020 roku 2 000 sztuk obligacji
o tgcznej wartoéci nominalnej 2 000 000 000 zt, oprocentowanych
stawkg 2,000% i terminie wykupu 5 marca 2030r;

Emisja PFR1227 z 10 grudnia 2020 r.: skierowana do Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EIB), 500 sztuk obligacji o tagcznej warto-
$ci nominalnej 500 000 000 zt, oprocentowanych stawka 1,400%
i terminie wykupu 10 grudnia 2027 r.;

Emisja PFR0927 z 14 grudnia 2020 r.: 2 000 sztuk obligacji o tagcz-
nej kwocie nominalnej 2 000 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,500% i terminie wykupu 30 wrzesnia 2027 r.;

Emisja PFR092027 z 23 grudnia 2020 r.: 900 sztuk obligacji o tacz-
nej wartosci nominalnej 900 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,375% i terminie wykupu 30 wrzes$nia 2027 .

Emisja PFR0827 z 15 stycznia 2021r.: 5 250 sztuk obligacji o tgcznej
wartosci nominalnej 5 250 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,375% i terminie wykupu 30 sierpnia 2027 r,;

Emisja PFRO330B z 3 lutego 2021r.: 1 250 sztuk o fgcznej warto-
$cinominalnej 1250 000 000 zt oprocentowanych stawka 2,000%
i terminie wykupu 5 marca 2030 r,;

Emisja PFR0228 z 5 lutego 2021 r.: skierowana do Europejskiego
Banku Inwestycyjnego EIB), 1 000 sztuk obligacji o tgcznej warto-
$cinominalnej 1000 000 000 zt, oprocentowanych stawka 1,300%
i terminie wykupu 5 lutego 2028 r.;

Emisja PFR0228B z 12 lutego 2021 r.: skierowana do Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EBI), 1 000 sztuk obligacji o tacznej warto-
$cinominalnej 1000 000 000 zt, oprocentowanych stawkg 1,375%
i terminie wykupu 12 lutego 2028 .

6. WPLYW NA POZIOM ZATRUDNIENIA

W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW
W ostatnich kwartatach widoczny jest wzrost réznicy miedzy stopa
zatrudnienia w Polsce a przecietng stopg zatrudnienia w strefie
euro. W trzecim kwartale 2021 r. wynosita ona dla Polski 76,1%, pod-
czas gdy w krajach eurozony wskaznik ten osiggnat wartos¢ 73,5%.

wzrost zatrudnienia w firmach,
ktore otrzymaty subwencje

4%

Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw (w tysigcach, miesiecznie)

6500

6400
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6200

6100
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Stopa zatrudnienia w Polsce od 2020 r. wzrosta
powyzej przecietnej dla strefy euro

Stopa zatrudnienia 20-64 (warto$¢ procentowa)*
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«= Eurozona e Polska
« W ramach badania sity roboczej (LFS)

Na wykresie poréwnujacym te dane widoczny jest wyraznie gteb-
szy spadek stopy zatrudnienia w strefie euro w pierwszym kwartale
2021 r. Opisywana sytuacja obrazuje miedzy innymi efekty dziata-
nia Tarcz Finansowych, ktérych gtéwnym celem byta ochrona miejsc
pracy w sektorze przedsigebiorstw.

Wsparcie w ramach Tarcz finansowych zostato udzielone przedsie-
biorstwom, ktére zatrudniaty tgcznie ponad 3,2 min pracownikéw.
Szacuje sig, ze bez programu spadek zatrudnienia wynidstby blisko
900 tys. zamiast 272 tysiecy w Il kw. 2020 r. Oznacza to, ze Tarcza
uratowata okoto 600 tysiecy miejsc pracy. W efekcie 90% benefi-
cjentéw programu utrzymato zatrudnienie, a biorgc pod uwage dane
na koniec lutego 2022 r. — zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
wzrosto o 30 tys. 0séb, czyli o 4 pp.

Warto zwrdcic¢ rowniez uwage na drugg wartosé, ktéra swiadczy
o skutecznosci programoéw. Sposrdd ponad 353 tys. firm, ktdre otrzy-
maty subwencje w ramach Tarcz, tylko 186 czyli 0,05% nie zdotato
poradzi¢ sobie w sytuacji gospodarczej, ktéra byta nastepstwem
pandemii COVID-19.

7.KOSZTY OBSLUGI TARCZ FINANSOWYCH

Od samego poczatku prac nad realizacjg programéw Tarcz finanso-
wych Spétka ktadta nacisk na utrzymanie transparentnosci podej-
mowanych dziatan. Pomimo tego, ze etap udzielania finansowania
w ramach Tarcz juz sie zakonczyt, to zaréwno obstuga sptat sub-
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wencji przez przedsiebiorstwa, jak i obligacji wyemitowanych przez
PFR, beda kontynuowane w kolejnych latach.

Koszty realizacji programu z perspektywy Skarbu Panstwa mozna
podzieli¢ na umorzenia czesci udzielonych subwenciji, koszt odse-
tek od obligacji, z ktérych finansowany byt program, a takze koszt
obstugi programu, tj. koszt wynagrodzenia PFR, z ktérego pokry-
wana jest organizacja programu oraz pozostate koszty bezposrednio
ponoszone przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Warty podkre-
$lenia jest fakt, ze banki obstugujgce wyptaty subwencji i realizacje
sptat regularnych nie pobieraty optat z tego tytutu. Podsumowujac,
koszt programu z perspektywy finanséw publicznych w perspekty-
wie 10 lat wyniesie mniej niz 2% PKB.

Wszystkie odstony Tarcz finansowych charakteryzowaty sie olbrzy-
mig skalg obstugi operacyjnej. W obu programach kierowanych
do MMSP wptyneto ponad 628 tys. wnioskéw, sposréd ktorych 63%
zostato rozpatrzonych pozytywnie. Wiekszo$¢ decyzji negatywnych
wynikata z wystgpienia btedéw formalnych we wnioskach, co auto-
matycznie byto weryfikowane przez systemy analityczne. Warto
zwrdécié réwniez uwage na ogrom pracy wymaganej do przeprowa-
dzenia postepowan wyjasniajgcych - 25 tys. zgtoszen z etapu wnio-
skowania (w programach Tarczy finansowej dla MMSP 1.0i 2.0) oraz
43 tys. postepowan wszczetych w Tarczy finansowej 1.0 na etapie
umorzen subwencji (w programie Tarczy finansowej dla MMSP 1.0).
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I
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Laczne koszty odsetek od obligaciji
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Struktura kosztow obstugi Tarczy
finansowej poniesionych przez PER

Koszty obstugi programu dla PFR
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21% 59% 20%
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Podsumowanie dziatalnosci
Inwestycyjne]

Wybrane inwestycje bezposrednie

| funduszowe-PER-na-koniec
o - o f:

{2 | Bank Pekao

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

41 mid zi

CCC

|| % Wartos$¢ zaangazowania
i PFR lub Funduszy:

360 min zt

WB ELECTRONICS B

WB GROUP

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

130 min zt

..-.

u DCT GDANSK

A Member of the 2PSA Group

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

1,25 mid zt

POLSKIE
pKL | KOLEJE
85 LAT | LINOWE

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

257 min zt

¢

Polska Grupa Biogazowa

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

190 min zt

chmura krajowa

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

77 min zi

2021 roku

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

1,7 mid zt

-

< FERRUM S.A.

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

300 min zit

st

Trasa tagiewnicka SA

\@j} w Krakowie

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

135 min zt

zainwestowanych w projekty dla firm
z obszaréw: energetyki, przemystu,
infrastruktury, biotechnologi

>11 mid zt
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1.INWESTYCJE KAPITALOWE | INFRASTRUKTURALNE
W obszarze inwestycji dziatalnos¢ PFR w 2021 roku dotyczyta
wszystkich elementéw procesu inwestycyjnego: pozyskiwania
nowych projektéw, budowy wartosci istniejgcych spétek portfelo-
wych jak i wyjécia z inwestycji.

CCC/eObuwie

We wrzesniu 2021 roku fundusz zarzadzany przez PFR udzielit finan-
sowania w tgcznej kwocie 360 min zt spétce CCC S.A. wchodzacej
w sktad Grupy CCC. Jest ona jednym z najwigkszych europejskich
graczy w segmencie obuwia. Grupa posiada ponad 80 platform
e-commerce i prawie 1000 sklepow w 29 krajach pod markami CCC,
eobuwie.pl, Modivo i DeeZee. Od maja 2021 r. spdtka ta poprzez
siec¢ sklepdw HalfPrice rozwija sprzedaz rowniez w segmencie off-
-price. CCC S.A. jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie od 2004 r. Udzielone wsparcie pomogto zapewni¢ dtu-
goterminowe finansowanie dalszego rozwoju Grupy oraz wzmocnié
akcjonariat na poziomie bardzo innowacyjnej i dynamicznie rosna-
cej w skali miedzynarodowej firmy eobuwie.pl.

Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem oraz

Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju

W grudniu 2021 roku PFR nabyt od Banku Gospodarstwa Krajowego
za kwote 2,2 mld zt certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyj-
nych zamknietych: Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZAN
(,LFSMnW") oraz Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZAN
(,FSMdR”), stajac sie jedynym inwestorem obu funduszy. Trans-
akcja wpisuje sie w strategie Grupy PFR na lata 2020-2025, ktéra
zaktada m.in. realizacje inwestycji mieszkaniowych. Strategia Grupy
PFR nawigzuje do Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
ktérej celem jest tworzenie warunkdw dla wzrostu dochoddéw miesz-
kancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym i terytorialnym, a jednoczesnie do pro-
jektu strategicznego jakim jest Narodowy Program Mieszkaniowy.

Dziatalno$¢ nabytych funduszy wpisuje sie w inicjatywy prorozwo-
jowe GK PFR, ograniczajace deficyt mieszkar na rynku, oraz dtugo-

terminowy rozwdj rynku najmu z docelowg mozliwoscig wykupienia
mieszkan przez najemcéw. FSMnW, obecny w duzych aglomera-
cjach miejskich, zarzgdza obecnie ok. dwoma tysigcami mieszkan,
a kolejne szesécset jest na etapie budowy lub planowania. Z kolei
FSMdR, dziatajgcy w mniejszych osrodkach miejskich oraz wspét-
pracujacy z lokalnymi gminami, zarzadza ok. tysigcem mieszkan,
a kolejne ok. dziewiec tysiecy jest na etapie budowy lub planowania.

Funduszami FSMnW oraz FSMdR zarzgdza PFR Nieruchomoséci S.A.,
spotka z Grupy Kapitatowej PFR.

PESA

W 2021 roku PFR kontynuowat wsparcie spétki PESA Bydgoszcz S.A.
w procesie optymalizacji dziatalno$ci operacyjnej. Zapewniona sta-
bilnos$¢ finansowa umozliwita koncentracje na poprawie procesow
wewnetrznych, wynikéw finansowych oraz dalszym rozwoju pro-
duktéw i technologii.

Wedtug wstepnych danych w 2021 r. sukcesywnie poprawiaty sie
wyniki finansowe oraz wskazniki efektywnosci PESA. Po raz pierw-
szy od wielu lat czes$¢ produktdw dostarczona zostata przed termi-
nami sprzedazy. Spétka kontynuowata rozwoj produktowy oraz prace
nad pojazdami z napedem wodorowym, w tym pierwszg w Polsce
lokomotywa wodorowa. Pracowano réwniez nad nowymi rodzinami
pojazddéw, przy uwzglednieniu nowych technologii wytwarzania,
nowych napeddéw oraz majgc na uwadze nizsze koszty wytwarzania.
Dodatkowo, wspdlnie ze spotkg NEWAG S.A. zawigzane zostato kon-
sorcjum w celu realizacji potencjalnego, unikalnego projektu dostawy
pojazdow typu tzw. push-pull wraz z lokomotywami.

Polskie Koleje Linowe

Intensywne dziatania portfelowe podjete zostaty takze w Polskich
Kolejach Linowych S.A. Pomimo bezposredniego wptywu pandemii
COVID-19 na dziatalnos$¢ firmy, w 2021 roku spotka prowadzita reali-
zacje trzech projektow inwestycyjnych:

Lokomotywa wodorowa PESA

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021
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PFR Life Science zainwestowat w spdtki: Mabion S.A. oraz Proteon Pharmaceuticals S.A.

= Zapora w Solinie — budowa kolei gondolowo-widokowej (plano-
wane uruchomienie osrodka zgodnie z harmonogramem w poto-
wie 2022 roku),

= Palenica w Szczawnicy —rozbudowa budynku restauracyjno-ho-
telowego przy dolnej stacji kolei krzesetkowej (projekt zrealizo-
wany i oddany do eksploatacji w lipcu 2021 roku),

= Godra Parkowa w Krynicy-Zdroju — modernizacja budynku gornej
stacji kolei torowe;j.

W 2021 roku rozpoczeto rowniez realizacje kolejnego duzego pro-
jektu inwestycyjnego — restauracji z wtasng produkcjg piwa rze-
miesiniczego przy dolnej stacji kolei na Gubatéwke (planowane
zakonczenie realizacji w 2023 roku).

Terminal kontenerowy DCT w Gdarnsku

W 2021 roku terminal kontenerowy DCT w Gdansku kontynuowat
stopniowy wzrost wolumenu przetadunkdéw oraz dalszg poprawe
wynikow finansowych. Odbywato sie to pomimo niestabilnosci
wymiany miedzynarodowej z uwagi na pandemige COVID-19 oraz
blokade Kanatu Sueskiego przez kontenerowiec ,Ever Given”.
Po pierwszym kwartale 2021 roku DCT stat si¢ najwigkszym por-
tem kontenerowym na Morzu Battyckim (po raz pierwszy w histo-
rii), wyprzedzajgc Sankt Petersburg.

Ze wzgledu na ciggty wzrost wolumenu przetadunkéw DCT kontynu-
owat prace w zakresie projektu dalszej rozbudowy mocy przetadun-
kowych w oparciu 0 nowy, powstajgcy na Morzu Battyckim terminal
T3 (zwiekszajgcy moce przerobowe DCT o 1,5 miliona kontenerow
rocznie), w tym prace dotyczgce umowy dzierzawy, finansowania
dtuznego, prac projektowych, pozwolert administracyjnych oraz
wyboru wykonawcow.

Rail Capital Partners

W 2021 roku RCP, spétka udostepniajgca lokomotywy przewozni-
kom kolejowym, odnotowata dwukrotny wzrost floty do poziomu
40 lokomotyw (w tym zakoriczone zostaty odbiory 12 lokomotyw
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nabytych w ramach dofinansowania ze srodkéw Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko). Obserwowane jest istotne
zainteresowanie ofertg RCP, ktdre potwierdzone jest bardzo wysoka
liczbg wypozyczonych lokomotyw.

PFR Life Science

W 2021 roku PFR Life Science (PFR LS) kontynuowat aktywne
zarzadzanie portfelem, z naciskiem na inwestycje w Mabion S.A.,
ktoéry rozszerzat dotychczasowa dziatalno$¢ o ustugi kontrakto-
wego wytwarzania i rozwoju produktéw leczniczych. Istotnym
wydarzeniem byta réwniez nowa inwestycja PFR LS w spotke Pro-
teon Pharmaceuticals S.A., lidera w rozwijaniu produktéw leczenia
i zywienia zwierzat hodowlanych opartych na bakteriofagach (wiru-
sach atakujgcych bakterie). Inwestycja PFR LS zostata zrealizowana
w ramach rundy finansowania, w ramach ktérej spdtka pozyskata ok.
100 min zt od grupy miedzynarodowych inwestoréw w celu sfinanso-
wania planéw rozwojowych w zakresie R&D, rozbudowy mocy pro-
dukcyjnych oraz aktywnego wejscia na globalne rynki. Zespo6t PFR
LS kontynuuje réwniez aktywne mapowanie rynku i identyfikacje
kolejnych celéw inwestycyjnych.

Elektrownia Jaworzno (wyjscie z inwestycji)

Innym istotnym wydarzeniem 2021 roku byto wyjécie Funduszu FIIK,
ktérego czescig portfela inwestycyjnego zarzgdza PFR, z inwestycji
w mniejszosciowy pakiet udziatéw spotki bedacej operatorem bloku
energetycznego o mocy 910 MW w elektrowni Jaworzno Ill (projekt
realizowany wspdlnie z Tauron Polska Energia S.A.). Na skutek reali-
zowanedo przez Tauron w grupie kapitatowej procesu uporzgdko-
wania struktury wtasnosciowej jednostek weglowych (jako element
realizacji rzgdowego programu utworzenia Narodowej Agencji Bez-
pieczenstwa Energetycznego) Tauron zaproponowat Funduszowi
FIIK odkup jego udziatéw w spotce projektowej. Transakcja zostata
zawarta w dniu 22 grudnia 2021 roku.

2.FUNDUSZ EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ

Zarzgdzany przez PFR TFI Fundusz Ekspansji Zagranicznej wspot-
finansuje inwestycje polskich firm za granica. Fundusz oferuje wie-
loletnie, stabilne finansowanie kapitatowe i dtuzne na zasadach
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Fundusz Ekspansji Zagranicznej PFR TFl rozpoczat wspdlng inwestycje na rynku amerykariskim z firma Elemental Holding (fot. Elemental Holding)

rynkowych. Co istotne, fundusz dzieli ryzyko biznesowe zagranicz-
nej inwestycji z polskg spoétkg w proporcji do swoich udziatéw lub
zaangazowania dtuznego. Fundusz Ekspansji Zagranicznej wypetnia
luke na rynku kapitatowym, oferujgc finansowanie odpowiadajgce
na potrzeby przedsigbiorcéw — kazdorazowo jego rodzaj, wielkos$é
i czas sg dopasowywane do modelu dziatania polskiego partnera
oraz jego strategii na zagraniczny biznes.

Udziat funduszu w transakcjach zwigksza mozliwosci polskich firm
w zakresie inwestycji kapitatowych typu greenfield i brownfield, jak
rowniez transakcji M&A, pozwala im pozyskac¢ finansowanie na nowe
przedsiewzigcia. Bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywaja
bardzo istotng role w budowaniu globalnych tancuchéw wartosci.
Wspierajgc inwestycje zagraniczne, fundusz pomaga budowaé war-
tos¢ polskich firm, a tym samym przyczynia sie do zwiekszenia kon-
kurencyjnosci polskiej gospodarki.

W 2021 r. fundusz wspodtpracowat z trzema polskimi partnerami przy
pieciu projektach:

Fundusz podjat kolejng wspolna inwestycje z grupa Elemental Hol-
ding przy akwizycjach na rynku amerykanskim.

Branza: recykling metali strategicznych

Kraj inwestycji: USA

W 2021 r. Fundusz wspotpracowat z grupg w przejeciu udziatdw
w dwdch amerykanskich spétkach: Maryland Core oraz Legend Smel-
ting and Recycling. Obie dziatajg w branzy recyklingu metali stra-
tegicznych i maja silng pozycje na rynku amerykanskim. W sumie
fundusz zaangazowat sie w piec projektow tej spotki, z ktérych
trzy dotycza rynku amerykanskiego. Wybor kierunku ekspansji byt
w przypadku tej spotki podyktowany przede wszystkim jego wiel-
koscia. Stany Zjednoczone majg najwiekszy rynek recyklingu kata-
lizatorow, z okoto 40% udziatem w rynku $wiatowym. Obecnos¢é
Elemental w tym kraju przybliza polska spotke do realizacji stra-
tegicznego celu, jakim jest osiggniecie pozycji $wiatowego lidera
w branzy recyklingu metali strategicznych i urban mining.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

Fundusz udzielit finansowania dtuznego na rozwdj projektow
zagranicznych Victoria Dom

Branza: deweloperska

Kraj inwestycji: Niemcy

Finansowanie z funduszu: 10 min euro

Na poczatku 2021 r. Victoria Dom S.A. uzyskata z Funduszu Ekspan-
sji Zagranicznej pozyczke na dalszy rozwdj dziatalnosci na rynku
niemieckim. Srodki przeznaczone sg na zakup gruntéw inwestycyj-
nych w atrakcyjnych lokalizacjach w Berlinie i w Lipsku. W zwigzku
ze zwiekszeniem skali realizowanych projektéw, pod koniec 2021r.
fundusz podjat decyzje o rozszerzeniu wspotpracy i zwiekszeniu
ekspozycji dtuznej tgcznie do 10 min euro.

Z punktu widzenia spotki, Niemcy sg bardzo waznym, perspektywicz-
nym kierunkiem, stanowigcym uzupetnienie dziatalno$ci dewelopera
w Polsce. Realizacja projektéw za granicg pozwala spoétce posze-
rza¢ kompetencje, co wspiera rozwaj catej grupy. Wiele funkcjonal-
nosciirozwigzan stosowanych w niemieckich projektach deweloper
wdraza réwniez w inwestycjach prowadzonych na krajowym rynku.

Fundusz podpisat umowe inwestycyjng dotyczaca objecia udzia-
tow w Laude Assets - spoice zaleznej Laude Smart Intermodal
Branza: logistyczna

Kraj inwestycji: Niemcy

Catkowita kwota inwestyciji: 20 min euro

Finansowanie z funduszu: 10 min euro

Pod koniec 2021 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej sfinalizowat prace
zwigzane z projektem wspotfinansowania inwestycji Laude Smart
Intermodal w Niemczech i podpisat umowe inwestycyjng dotyczaca
objecia udziatéw w spétce zaleznej Laude Assets GmbH z siedzibg
w niemieckim Essen, ktdra bedzie skupia¢ aktywa i $wiadczy¢ ustugi
intermodalne na terenie Niemiec i Europy Zachodniej.

Transport intermodalny wykazuje duzy potencjat wzrostu, zwtaszcza

w wymiarze migdzynarodowym. W zwigzku z tym fundusz pozytyw-
nie ocenit projekt i zdecydowat o zaangazowaniu w projekt zwig-
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Fundusz Ekspansji Zagranicznej PFR TFI podpisat umowe inwestycyjna dotyczaca objecia udziatdw w niemieckiej spotce Laude Assets z branzy logistycznej

zany z uruchomieniem nowych potgczen w kolejnych krajach Europy
Zachodniej. Wykorzystanie modelu biznesowego sprawdzonego
na rynkach takich jak Rosja i Ukraina pozwoli spétce na szybszy roz-
woj i zwiekszenie dywersyfikacji przychoddw.

Na koniec 2021 r. w portfolio Funduszu Ekspansji Zagranicznej znaj-
dowaty sie inwestycje zrealizowane w szesciu krajach $wiata.

3.INWESTYCJE W AKTYWA PUBLICZNE

PFR TFl oprécz nadzoru nad podmiotami z Grupy Kapitatowej PFR,
ktérym powierzyto zarzgdzanie czescig portfela inwestycyjnego nie-
ktérych funduszy zamknietych, samodzielnie zarzadza ptynnoscia
tych funduszy oraz czescig portfela ztozong z aktywow publicznych,
dokonujgc inwestycji na rynkach. Za obszar ten odpowiada Depar-

tament Zarzgdzania Funduszami Aktywow Niepublicznych. W jego
ramach monitorowane sg lokaty w Bank Ochrony Srodowiska S.A,
Rafako S.A.iFerrum S.A. notowane na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych. W 2021 r. jedna z najwazniejszych inicjatyw byto zaangazo-
wanie w proces restrukturyzacji Rafako S.A.

4.INWESTYCJE SAMORZADOWE

W 2021r. obszar inwestycji samorzadowych PFR zrealizowat ze $rod-
kow FIS FIZAN trzy transakcje inwestycyjne na tgczng kwote ok.
80 min zt. Wszystkie trzy transakcje byty inwestycjami w spotki
celowe partneréw prywatnych, ktérzy wygrali postepowania prowa-
dzone przez podmioty samorzgdowe na wybor partnera prywatnego
celem realizacji projektéw w ramach partnerstwa publiczno-pry-
watnego (PPP):

Lokalizacje inwestycji Funduszu Ekspansji Zagraniczne]

@® Niemcy @ USA @ Litwa @ Rumunia
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Chorwacja

WARTOSC PORTFELA:

ponad
75 min euro

WARTOSC INWESTYCJI,
W KTORYCH UCZESTNICZY
FUNDUSZ:

260 min euro

INWESTYCJE

) w 6 krajach
® Grecja
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Budowa ITPO w Olsztynie

= Dobra Energia dla Olsztyna, spodtka realizujgca projekt budowy
i eksploatacji instalacji termicznego przeksztatcania odpadow
(ITPO) o przepustowosci 110 tys. ton RDF rocznie, w rezulta-
cie ktérego mozliwa bedzie utylizacja odpadéw z wojewddztwa
mazurskiego wraz z odzyskiem energii oraz gteboka moderniza-
cja systemu cieptowniczego miasta Olsztyna;

= dwie spétki celowe partneréw prywatnych realizujgce projekty
budowy ptatnych parkingdw w centrach duzych miast Polski.

Inwestycje FIS FIZAN zostaty ustrukturyzowane jako zapewnienie
dtugu podporzadkowanego spétkom celowym partneréw prywat-
nych. Zrealizowane inwestycje zapewnity funduszowi FIS FIZAN
zwiekszenie marzowosci w stosunku do wczesniej realizowanych
inwestycji.

Powyzsze transakcje zwigkszyty tgczng liczbe inwestycji FIS FIZAN
do 12. Catkowita wartos$c¢ srodkéw uruchomionych z funduszu wynio-
sta na koniec 2021 r. 435 min zt.

Portfel FIS w trakcie 2021 r. w dalszym ciggu okazywat sie odporny
na kryzys wywotany pandemig COVID-19.

W ubiegtym roku kontynuowano realizacje umowy z Ministerstwem
Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR). Na jej podstawie PFR dora-
dza JST iinnym podmiotom publicznym w przygotowaniu i realizacji
projektow infrastrukturalnych w oparciu o formute PPP. Na koniec
2021r., w efekcie analiz i decyzji partnerédw publicznych, PFR konty-
nuowat doradztwo w dwdch postepowaniach PPP majgcych na celu
realizacje projektéw o wartosci kilkuset min zt. Powinny one popula-
ryzowac partnerstwo publiczno-prywatne w Polsce oraz dodatkowo
zapewniac przyszty strumien projektow — celéw inwestycji dla FIS.

Priorytetem w obszarze inwestycji samorzgdowych byto takze
poszukiwanie nowych, strategicznych kierunkéw dziatania o cha-
rakterze powtarzalnym, szczegdlnie w kontekscie PFR Green Hub,
w ramach ktérego kontynuowano zainicjowane w 2020 r. dwa pro-
jekty horyzontalne:

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatlowej PFR za rok 2021

= program,,Ciepto z odpadow” we wspotpracy z Ministerstwem Kli-
matu, MFiPR oraz Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW), ktérego celem jest opracowanie
rozwigzan dotyczgcych inwestycji w utylizacje odpaddw;

= pilotazowy program poprawy efektywnosci energetycznej budyn-
kéw mieszkalnych we wspétpracy z NFOSIGW. Obydwie inicjatywy
sg kontynuowane w 2022 roku.

Owocem inicjatywy ,Ciepto z odpaddw” byta inwestycja w projekt
instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw w Olsztynie oraz
wypracowanie strumienia projektéw ITPO w Polsce, w ktérych FIS
upatruje mozliwosci inwestycyjnych w perspektywie najblizszych
kilku lat.

Z kolei pilotazowy program poprawy efektywnosci energetycznej
budynkéw mieszkalnych we wspoétpracy z NFOSIGW zostat urucho-
miony w 2021 r. i oczekuje sig, ze w perspektywie kolejnych dwdch
lat zaowocuje zgtoszeniami wnioskodawcéw, ktdre przyniosg nowe
mozliwosci inwestycyjne dla FIS.

Obszar inwestycji samorzgdowych, podobnie jak w 2020 r., wigczyt
sie réwniez w realizacje Tarczy finansowej dla duzych firm, sposréd
ktérych wiele wspottworzyto razem z samorzadami atrakcyjng oferte
dla przedsigbiorcow i mieszkancow (takich jak np. hotele, uzdrowi-
ska, obiekty infrastruktury transportowej, firmy przewozowe, firmy
wystawiennicze).

taczne naktady inwestycyjne projektow
zainicjowanych przez FISw 2021r.

taczne nakiady inwe-

Inwestycja stycyjne projektu
Dobra Energia dla Olsztyna 860 min zt
Parking w Warszawie przy pl. Powstafcow > 70 min zt
Warszawy

Parkingi w todzi >100 min zt
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5. GREEN HUB

PFR Green Hub jest strategicznym programem PFR. Jego celem
jest wsparcie transformacji energetycznej Polski poprzez inwesty-
cje na warunkach rynkowych i bez wypierania kapitatu prywatnego.
Program sktada sie z dwdch podstawowych elementéw: wiedzy
i kapitatu.

W najblizszej dekadzie transformacja energetyczna bedzie jednym
z najwiekszych wyzwan stojgcych przed polskg gospodarka. PFR
Green Hub integruje dziatalnos$¢ instytucji publicznych, samorzgdow
i firm obecnych na rynku energetycznym, aby dazy¢ do rozwoju pol-
skiego taficucha wartosci i wptywac¢ na poprawienie jakosci zycia
Polakéw. Dostarcza finansowania projektom osadzonym w obsza-
rze szeroko rozumianej transformacji energetycznej, ze szczegélnym
uwzglednieniem rozwoju OZE i nowych technologii, a takze gospo-
darki obiegu zamknietego.

PFR Green Hub skupia ekspertéw dziatajgcych na pograniczu ener-
getyki, marketingu, gospodarki odpadami oraz finanséw. Posiadajg
oni unikalne kompetencje, aby pomagac nie tylko przedsiebiorcom,
ale rowniez samorzgdom w realizacjiich planéw zwigzanych z trans-
formacja energetyczna.

Zgodnie z misjg Programu powstata oferta produktowa w kazdym
z czterech filaréw wsparcia, ktéra okreslita instrumenty finansowe
dla poszczegdlnych grup odbiorcéw.

PFR Green Hub zapewnia rozwigzania obnizajgce cene energii

elektrycznej dla biznesu:

= finansowanie najnowoczesniejszej infrastruktury energetycznej
zasilajgcej polska gospodarke w zielong energie;

= wsparcie samorzaddw w wykorzystaniu potencjatu energetycz-
nego odpaddéw poprzez obnizenie ich negatywnego wptywu na $ro-
dowisko i optymalizacje kosztow ich transportu;

= rozwigzania lokalnych problemdw energetycznych zwigzanych z niskg
emisjg, rosngcymi kosztami ciepta oraz zagospodarowania odpaddw.

Korzysci ze wspotpracy w ramach PFR Green Hub:

= rozwoj wspétpracy z bankami, korzystajgc z najlepszych praktyk
nabytych podczas wdrazania Tarczy finansowej dla duzych firm;
merytoryczna i biznesowa ocena inwestycji, ktéra wspomaga inwe-
storéw poszukujgcych dodatkowego finansowania;
komercjalizacja technologii, ktére dotychczas nie funkcjonowaty
w oparciu o zasady rynkowe;

uzupetnienie prywatnych inwestycji kapitatem osadzonym w pol-
skich wartosciach.

Inwestycje posrednie

Inwestycje
samorzadowe

Zielony system
innowacji

Inwestycje bezposrednie

PFR Green Hub angazuje sie w takie inwestycje jak:

= biogazownie rolnicze,

= instalacje fotowoltaiczne (PV),

= farmy wiatrowe,

= instalacje hybrydowe wykorzystujgce wiecej niz jedna techno-

logie OZE,

zielony transport zasilany OZE,

instalacje termicznego przeksztatcania odpaddw,

magazyny energii wspomagajgce integracje OZE z siecig,

rozwigzanie przemystowe niezbedne dla transformacji energe-

tycznej zwigzanej z OZE (faricuch wartosci),

= rozw0j produktéw i ustug dla biznesu i lokalnych spotecznosci
w obszarze transformacji energetycznej,

= zamykanie luki kapitatowej dla scale-updw sektora green-tech
poprzez dedykowany FoF w oparciu o PFRV.

W 2021 roku, w ramach PFR Green Hub PFR uruchomit program
,Zielona energia dla biznesu” skierowany do inwestoréw z branzy
fotowoltaicznej i wiatrowej. Program kierowany jest dla projektow nie-
bedacych beneficjentami systemu wsparcia, sprzedajgcych energie
elektryczng na zasadach rynkowych. Rolg PFR jest wsparcie finan-
sowe w formie pozyczki podporzgdkowanej lub udziat w roli partnera
kapitatowego dla inwestora i banku. PFR w ten sposéb wypetniania
luke inwestycyjng wynikajaca z oczekiwan banku co do wktadu wta-
snego inwestora. Pilotazowa faza programu, w ktérej zaangazowa-
nie finansowe PFR wynosi 300 min zt, oferuje rynkowi finansowanie
oparte na ryzyku rynkowym.

PFR Green Hub finansuje projekty niezbedne
do transformacji polskiej energetyki w formule:

pozyczki podporzadkowanej,
ktora uzupetnia kapitat inwestora,
otwierajac finansowanie bankowe

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

podwyzszenia kapitatu spotki,
zabezpieczajacego srodki niezbedne do rozwoju
przez inwestora nowych projektow
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Podstawowe zatozenia programu & PER Green Hub

PFR Ventures

200 min zi 50% 4-5

budzet maksymalny wkiad inwestycji
inwestycyjny w jeden fundusz w fundusze

Szczegotowe zatozenia dla funduszy VC mozna znalezé na stronie PFR Ventures.

Dziatania PFR Ventures w obszarze Green Hub

Z poczatkiem 2021 roku, uruchomiony zostat nowy program zarza-
dzany przez PFR Ventures — PFR Green Hub FoF. To cze$¢ projektu
PFR Green Hub, ktéra skupia sie na zasileniu kapitatem funduszy VC.
Na pienigdze moga liczy¢ zespoty, ktére majg doswiadczenie w inwe-
stycjach zwigzanych z transformacja energetyczng oraz w tzw. pro-
jekty z pozytywnym wptywem.

6.INWESTYCJE W FORMIE FUNDUSZU

FUNDUSZY (FOF)
PFR Ventures jest ramieniem inwestycyjnym GK PFR dedykowanym
alternatywnym inwestycjom venture capital (VC) i private equity (PE).
Spotka zarzadza funduszami funduszy, ktdre do tej pory zapewnity
$rodki dla 61 funduszy VC i PE.

Intensywne zasiewanie

W 2021 roku, na polskim rynku VC zrealizowano 368 transakcji o cha-
rakterze preseed/seed. Blisko co 3 z nich odbywata sie przy zaan-
gazowaniu funduszy z portfela PFR Ventures. Srednia warto$é tych
inwestycji to 3 min zt - jest to istotna zmiana, poniewaz do tej pory
na rynku w rundach preseed/seed dominowaty fundusze z programu
BRIdge Alfa, ktérych maksymalny wktad mégt wynosi¢ 1 min zt.

Rozkwit na lokalnym rynku VC

W 2021 roku polski rynek VC odnotowat kolejny rekord finansowania.
Do 379 spdtek trafito blisko 3,6 mid zt. Udziat funduszy z portfela PFR
Ventures w tej kwocie to blisko 20%. Jednoczes$nie okoto 1/3 transak-
cji (127 z 379) zostata zrealizowana witasnie przez te zespoty. Rosnie
nie tylko sumaryczna wartosc¢ finansowania, ale zwieksza sie tez
$rednia kwota inwestycji. Na rynku widac tez wiecej spotek, ktore
dynamicznie pozyskujg kolejne rundy finansowania.

Inwestycje w formie funduszu funduszy
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B PFR Ventures

Aktywnie
inwestujace
fundusze VC:
Sfinansowane
spotki:

Blisko 300 inwestycji VC od 2019 roku

Od poczatku 2019 do konca 2020 roku fun-
dusze VC z portfela PFR Ventures dokonaty
148 inwestycji. W 2021 doszto blisko drugie tyle.
Z kazdym rokiem rynek finansowania mtodych
przedsiebiorstw przyspiesza, a srodki wprowa-
dzone przez PFR Ventures stymulujg ten rozwdj.

Aktywnie
S UTETS
fundusze PE:
Sfinansowane
spotki:

PFR Ventures inwestuje rowniez w fundusze
private equity. Strategia zaktada zapewnienie
srodkdéw na rozwdj lokalnych zespotéw zarza-
dzajgcych oraz ekspozycje Polski w najlepszych
funduszach miedzynarodowych. Docelowo
inwestycje te nie tylko majg przynies¢ dobry
zwrot, ale tez zapewni¢ rozwdj najlepiej pro-
sperujgcych firm z Polski.
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Przyktadowe
inwestycje

Proteon o-@@
Pharmaceuticals

[VC | Runda B | 95,9 min zt]

Wspdlna inwestycja funduszu z portfela PFR Ventures (Mon-
tis Capital) i PFR LifeScience.

Technologia Proteon Pharmaceuticals pomaga w zmniejsze-
niu uzycia antybiotykdw w hodowli zwierzat oraz wspiera
zrownowazong produkcje biatka i poprawe zdrowia ludzi.
Firma rozwija i wprowadza na rynek catg game produktow,
wspotpracujgc z Swiatowymi liderami rynku karmy dla zwie-
rzat.

SUNROOF

[VC | Runda seed | 20,4 min zi]

Wspdlna inwestycja funduszy z portfela PFR Ventures: SMOK
Ventures i KnowledgeHub Starter.

Firma tworzy dachy solarne z oprogramowaniem wspiera-
jacym inteligentne zarzadzanie energig. Spdtka wytwarza
i instaluje solarne dachy w nowych i remontowanych budyn-
kach m.in w: Polsce, Szwecji i Niemczech. SunRoof planuje
uruchomienie platformy e-commerce, ktéra umozliwi uzyt-
kownikom sprzedaz nadwyzki energii. Start-up ma ambicje
stac sie europejskim odpowiednikiem Tesli na rynku dachéw
solarnych.

Eé'iﬂélenda

PROFESSIONAL

[PE | buyout | niejawne]
Inwestycja funduszu Innova z portfela PFR Ventures.

Bielenda dziata na rynku od 1990 roku i produkuje game
kosmetykdéw o réznych zastosowaniach. W swoim portfolio
ma ponad kilkaset produktéw dla kobiet, mezczyzn i dzieci.
Inwestycja umozliwita m.in. przejecie dwdéch marek od Orkla
Group: Soraya i Dermika. Po potgczeniu, spotki z grupy gene-
rujg tgczne przychody powyzej 200 min zt rocznie.

l[.
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7.INWESTYCJE MIESZKANIOWE

PFR Nieruchomosci S.A., dziatajgc na zlecenie PFR TFI, zarzadza
dwoma funduszami, tj. Funduszem Mieszkan na Wynajem FIZAN
i Funduszem Mieszkan dla Rozwoju FIZAN, ktérych spotki oferujg pra-
wie 5 tys. mieszkan na wynajem. Razem Fundusze PFR sg pionierami
rynku najmu instytucjonalnego w Polsce i pozostajg jego liderem.
W 2021 roku w trakcie budowy znajdowato sie ponad 2 tys. mieszkan.

Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem

Powotany w 2013 roku Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem jest
pierwszym w Polsce funduszem, ktérego inwestycje oferujg stabilny
i dtugoterminowy najem instytucjonalny mieszkar o wysokim stan-
dardzie w atrakcyjnych lokalizacjach. Najem odbywa sie na zasa-
dach komercyjnych.

Pierwszg inwestycjg uruchomiong przez Fundusz w 2015 roku byty
124 mieszkania przy ul. Saperskiej w Poznaniu. Dzi$ do dyspozycji
najemcow jest 2048 mieszkan w 17 lokalizacjach. Projekty Funduszu
Sektora Mieszkan na Wynajem sg realizowane gtéwnie w najwiek-
szych polskich miastach — m.in.: Warszawie, Krakowie, Wroctawiu,
Katowicach, Gdansku i Poznaniu. Latem 2021 roku Fundusz udostep-
nit inwestycje w nowej lokalizacji przy ul. Wspdlnej w todzi, gdzie
znajduje sie 80 mieszkan.

Oferta Funduszu Mieszkarn na Wynajem to mieszkania wykoriczone
pod klucz z w petni wyposazonymi kuchniami i tazienkami, w budyn-
kach z garazami i komorkami lokatorskimi. W nieruchomosciach
spotek Funduszu funkcjonuje catodobowy serwis, ktéry oferuje
wsparcie w przypadku awarii lub usterek.

Oferta najmu skierowana jest zaréwno do 0s6b prywatnych, jak i biz-
nesu. Korzystaja z niej osoby, ktdre pragng pozosta¢ mobilne zawo-
dowo, jak i pracownicy delegowani. Poziom wynajecia mieszkan
na koniec 2021 roku przekraczat 96% wszystkich oferowanych lokali.

Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju

Powotany w 2017 roku Fundusz Sektora Mieszkar dla Rozwoju inwe-
stuje poprzez swoje spotki w nieruchomosci i jest elementem rynkowej
czesci rzgdowego programu mieszkaniowego. Celem Funduszu jest
wzrost wartosci aktywow poprzez budowe i najem dostepnych cenowo
mieszkan, takze z opcjg dojscia do wtasnosci. Inwestycje —realizowane
na zasadach rynkowych — powstajg gtéwnie we wspdtpracy z samorzg-
dami, ale takze ze spétkami Skarbu Parstwa i podmiotami prywatnymi.

Mieszkania powstajgce ze sSrodkéw Funduszu Sektora Mieszkan dla
Rozwoju sg skierowane do szerokiej grupy spotecznej. Szacuje sig,
ze az 40 proc. spoteczenstwa to rodziny, ktére sg zbyt zamozne,
by kwalifikowa¢ sie do otrzymania mieszkan wspomaganych, czyli
socjalnych i komunalnych, a jednoczesnie nie posiadajg zdolnosci
kredytowej pozwalajgcej na samodzielny zakup mieszkania. Przy
naborze do mieszkan brane sg pod uwage kryteria spoteczne usta-
lane przez lokalny samorzad, a takze zdolno$¢ czynszowa ubiega-
jacych sie o najem mieszkania.

Inwestycje Funduszu Mieszkan dla Rozwoju wpisujg sie w dziatania
wspierajgce realizacje Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju, ktérej celem jest tworzenie warunkéw dla wzrostu docho-
déw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym i terytorialnym. Rozwoj Fun-
duszu moze przyczyni¢ sie do przyspieszenia procesu dochodzenia
do europejskiego standardu w dostepnosci mieszkan na wynajem.
Co wiecej, sprawi, ze oferta rynkowa bedzie lepiej dopasowana
do oczekiwan spotecznych, bo kierowana bedzie nie tylko do oséb
najzamozniejszych, ale takze do stabiej uposazonych, ale aktyw-
nych zawodowo Polakow.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

Inwestycje Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju powstajg w catej
Polsce, lecz preferowanymi lokalizacjami sg miasta z istniejgcym
rynkiem mieszkan na wynajem. Pierwszg inwestycjg w ramach ryn-
kowej czescirzgdowego programu mieszkaniowego byto 186 miesz-
kan w Biatej Podlaskiej, ktore zostaty przekazane najemcom w maju
2018 roku. Na koniec 2021 roku Fundusz dysponowat ponad trzema
tysigcami mieszkan z uzyskanym pozwoleniem na uzytkowanie -
zasiedlonymi lub w trakcie komercjalizacji. Znajdujg sie one w: Biatej
Podlaskiej, Jarocinie, Kepnie, Kepicach, Katowicach, Krakowie, Wat-
brzychu, Gdyni, Debicy, Swidniku, Mirisku Mazowieckim, towiczu,
Toruniu, Radomiu, Wrzesni. Ponad 1,9 tysigca mieszkan znajduje sie
w budowie w takich lokalizacjach jak: Katowice (ul. Korczaka), Wro-
ctaw (ul. Kolejowa), Otawa, Siandw, Zgorzelec, Nowy Targ, Zamos$¢
czy Nakto nad Notecig.

8.FINANSOWANIE DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

W 2021r. dziatalno$¢ inwestycyjna realizowana przez PFR byta finan-
sowana ze srodkow wiasnych. W ramach umowy zawartej 7 czerwca
2021r. pomiedzy Skarbem Paristwa a PFR, w wyniku objecia akcji serii
F spotka otrzymata wktad niepieniezny w postaci 6 600 000 zeroku-
ponowych obligacji o skréconej nazwie OF0423 i tgcznej wartosci
nominalnej 6 600 000 tys. zt, ktérych wartos¢ wedtug wyceny doko-
nanej przez Deloitte Advisory sp. z 0. 0. sp. k. wynosita 6 587 882
tys. zt. 3 marca 2021 roku obligacje OF0423 zostaty zasymilowane
z obligacjami o skréconej nazwie OK0423. W trakcie 2021 r. spétka
sprzedata 5 492 408 obligacji po $redniej cenie 993,36 zt, w 20 trans-
akcjach, realizujgc przy tym tgczng strate 26 352 tys. zt wzgledem
wyceny dokonanej przez Deloitte.
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PPK jest dobrowolnym, prywatnym systemem diugoterminowego
oszczedzania wchodzgcym w sktad tzw. Il filaru systemu emerytal-
nego. Jest on tworzony wspdlnie przez pracownika, pracodawce oraz
panstwo. Program zostat utworzony ustawg z 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych, ktéra weszta w zycie 1 stycz-
nia 2019 roku. Za wdrozenie oraz ewidencjonowanie catego programu
odpowiedzialny jest PFR oraz powotana w drodze art. 77 ustawy o PPK
spoétka zalezna od PFR, tj. PFR Portal PPK sp. z .0.0. (PFR Portal PPK).
Nadzér nad systemem sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

Dziatalnosé instytucji wyznaczonej

Kluczowym aspektem w konteks$cie Pracowniczych Plandw Kapita-
towych jest efektywnos$¢ w zarzagdzaniu funduszami. PFR TFl osig-
gneto wyniki zarzgdzania wyzsze od sredniej rynkowej. Sze$¢ z o$miu
subfunduszy zajeto pierwsze miejsca w swoich grupach wsréd kon-
kurencji' — subfundusze o zdefiniowanej dacie 2065 nie zostaty
uwzglednione w zestawieniu, gdyz instytucje zarzadzajgce PPK
tworzyty je w 2021 r. w réznych terminach, co nie pozwala na ich
poréwnanie w petnym dwunastomiesiecznym okresie. Od poczatku
dziatalnosci fundusz PFR PPK SFIO plasuje sie na wysokich pozy-
cjach. Kluczem do osiggnigcia dobrego wyniku sg m.in. odpowied-
nia decyzja dotyczaca alokacji aktywow i aktywne dostosowywanie
tej alokacji do zmian otoczenia rynkowego. Zarzgdzajgcy w sposob
systematyczny i zdyscyplinowany realizowali scenariusz zbudo-
wany na bazie otoczenia makroekonomicznego.

Wyniki w okresie 30.12.2020r.-30.12.2021r.

W specyficznych uwarunkowaniach rynku, ktére sg pochodng pan-
demii i towarzyszacych jej zjawisk na rynkach swiatowych, naj-
istotniejsze byto utrzymywanie wysokiej alokacji w instrumentach
akcyjnych, wysokiego udziatu portfela obligacji korporacyjnych oraz
budowanie portfela obligacji skarbowych o mozliwie niskiej wrazli-
wosci na zmiany stopy procentowej. W czesci akcyjnej kluczowe byto
wykorzystanie wptywu sytuacji makroekonomicznej na wybor branz.

Stopy zwrotu dla subfunduszy PPK w 2021r.

Zdefiniowana Srednia Pozycja
data PFRTFI w grupie W grupie
2025 2,9% -0,6% 119
2030 8,5% 4,9% 119
2035 121% 9,8% 419
2040 14,7% 11,0% 119
2045 17,3% 14,3% 119
2050 17,5% 14,6% 3/19
2055 17,9% 14,5% 119
2060 20,3% 14,2% 119

Reallizacja programu
Pracowniczych Planow
Kapitatowych (PPK

Liczba klientéow PPK obstugiwanych przez PFR TFI
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Wypetniajgc zadania wynikajgce z roli instytucji wyznaczonej, PFR
TFI zapewnito kompleksowe rozwigzania w zakresie obstugi pod-
miotdw zatrudniajacych i uczestnikdw, systemdw informatycznych
i efektywnego zarzadzania srodkami. Zespoét ekspertéw regional-
nych, ktérzy odpowiadajg za kontakt z klientami z poszczegdinych
regiondw Polski: péthocnego i centralnego, wschodniego oraz potu-
dniowego i zachodniego, zapewnia wsparcie merytoryczne dla obec-
nych oraz potencjalnych klientdw, koordynuje proces wdrozenia
programu, prowadzi szkolenia m.in. z obstugi systemow, a takze
upowszechniajgce wiedze o PPK i systematycznym oszczedzaniu.

Mimo ze rolg PFR TFI jako instytucji wyznaczonej nie jest aktywne
konkurowanie z innymi instytucjami w zakresie pozyskiwania klien-
tow, ale zapewnienie powszechnego dostepu do PPK i zabezpie-
czenie systemu, w 2021 r. zdecydowanie wzrosta liczba podmiotéw
zatrudniajgcych obstugiwanych przez PFR TFI. Co wiecej party-
cypacja wsrdd klientéw PFR TFI jest wyzsza od s$redniej dla rynku
PPK i wynosi 37,2 proc. wobec 31,2 proc. Jest to wynikiem dziatan
podejmowanych przez Departament Rozwoju i Operacji PPK oraz
Biuro Marketingu i Komunikacji w obszarze upowszechniania wie-
dzy z zakresu PPK, budowania relacji z podmiotami zatrudniajgcymi
i rozwijania $wiadomosci potrzeby oszczedzania wsréd podmiotow
zatrudniajgcych i oséb zatrudnionych, a takze wysokiej efektywnosci
w zarzadzaniu, ktérg potwierdzajg wyniki osiggniete przez Depar-
tament Zarzgdzania Funduszami i Aktywami.

Wysoka partycypacja u klientéw PFR TFI| zostata doceniona w ramach
inicjatywy Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca. Wsrdd laure-
atéw jesiennej edycji programu znalazt sie Osrodek Pomocy Spotecz-
nej w Janowie Lubelskim, w ktérym do PPK przystgpito ponad 64%
uprawnionych pracownikéw. O sukcesie PPK w tej instytucji zadecy-
dowaty przede wszystkim dobra wspotpraca PFR TFI z osrodkiem oraz
innymi jednostkami podlegajacymi Urzedowi Miasta Jandw Lubelski.

1.ZASADY | GENEZA PROGRAMU
Podmiot zatrudniajgcy, w porozumieniu z dziatajgcg u niego zakta-
dowg organizacjg zwigzkowg (a w razie jej braku — z reprezentacja

1 19 instytucji finansowych posiadajacych w swojej ofercie fundusze lub subfundusze zdefiniowanej daty w kazdej z oSmiu mozliwych do analizy grup.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021
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0s6b zatrudnionych), wybiera instytucje finansowa, ktéra otwiera pry-
watne rachunki PPK dla oséb zatrudnionych. Pracodawca tworzy Pra-
cownicze Plany Kapitatowe, zawierajgc z instytucjg finansowg umowe
0 zarzadzanie, a hastepnie —w imieniu i na rzecz oséb zatrudnionych -
umowe o prowadzenie PPK. Zawarcie umowy o prowadzenie PPK dla
osoby zatrudnionej powoduje, ze staje sie ona uczestnikiem PPK. Pro-
wadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych oferuje 19 rynkowych
podmiotéw zarzgdzajgcych, ktére —aby mogty zarzgdzac oszczedno-
$ciami uczestnikdw — muszg stale spetnia¢ wymagania ustawowe. Ofi-
cjalna lista instytucji oferujgcych zarzgdzanie PPK, wraz z ich ofertg,
dostepna jest na portalu mojeppk.pl.

Srodki gromadzone w PPK lokowane sg w specjalne fundusze, ktdre
dostosowujg polityke inwestycyjng do wieku uczestnika (tzw. fun-
dusze zdefiniowanej daty). Koszty zarzadzania oszczednosciami
zgromadzonymi w PPK sg zazwyczaj nizsze niz w przypadku innych
produktéw inwestycyjnych. Rachunki Pracowniczych Planéw Kapi-
tatowych sa zasilane wptatami finansowanymi przez osobe zatrud-
niong i podmiot zatrudniajgcy oraz doptatami od panstwa (wptata
powitalna i doptaty roczne). Wptaty osoby zatrudnionej i podmiotu
zatrudniajgcego sg naliczane procentowo od wysokosci wynagro-
dzenia, natomiast panstwo przekazuje na rachunek PPK ustalone
w ustawie o PPK kwoty, niezalezne od dochoddw uczestnika PPK.
Podmiot zatrudniajacy i osoba zatrudniona finansujg wptaty podsta-
wowe oraz —jesli tak zdecydujg — wptaty dodatkowe.

PPK zostaty wdrozone, aby zwigkszy¢ bezpieczenstwo finansowe
Polakow, wptyna¢ na rozwdéj gospodarki, przedsiebiorstw oraz miejsc
pracy, a takze pomnazaé prywatne oszczednosci osob zatrudnionych.

2.PODSUMOWANIE PRAC NAD PPKW 2021 ROKU

W 2021 r. zostat zakoriczony ostatni etap wdrozenia PPK, obejmu-
jacy najwiekszg grupe ponad 865 tys. podmiotéw zatrudniajgcych.
Obowigzkiem utworzenia PPK zostaty objete podmioty zatrudniajace,
ktore zatrudniajg nie wiecej niz 19 oséb zatrudnionych, oraz podmioty
zatrudniajgce bedace jednostkami sektora finanséw publicznych.

Do konica 2021 . spétka PFR Portal PPK przeprowadzita 5728 szkolen
z zakresu PPK dla 169 426 o0sdb, reprezentujgcych 40 913 podmioty
zatrudniajgce. W samym 2021 r. odbyto sie 1778 szkolen z zakresu
PPK dla 59 418 oséb.

Zespot specjalistéw PFR oraz PFR Portal PPK udzielili tgcznie prawie
6 tys. odpowiedzi na zapytania oraz pisma od uczestnikéw rynku
(zczego w 2021r. ponad 2 tys.), opracowat 574 publikacje (z czego
w 2021r.-208), w tym: artykuty, broszury, poradniki PPK oraz 600
innych materiatdw merytorycznych o PPK (z czego w 2021 r.-294).
Przedstawiciele PFR oraz PFR Portal PPK uczestniczyli w 119 spo-
tkaniach (z czego w 2021 r. - 37) z Ministerstwem Finansdw oraz
Komisjg Nadzoru Finansowego pos$wieconych wyjasdnianiu watpli-
wosci z zakresu PPK (w 2021 r. zostato opublikowanych 33 nowych
zagadnien prawnych).

W 2021 r. portal MojePPK.pl miat 7,3 min odston oraz 2,8 min uzyt-
kownikéw. 30 grudnia 2021r. w ramach realizacji obowigzku okreslo-
nego w art. 77 ust. 3 pkt 4 Ustawy o PPK, PFR Portal PPK uruchomit
na portalu MojePPK.pl funkcjonalno$¢ umozliwiajgca udzielanie
informacji uczestnikom PPK o wartosci srodkéw zgromadzonych
na rachunkach PPK. Logowanie do serwisu jest mozliwe z wyko-
rzystaniem serwisu Login.gov.pl - funkcjonalno$¢ znajduje sie pod
adresem https://rachunek.mojeppk.pl/.

W 2021 r. przeprowadzona zostata kampania reklamowa skierowana
do pracownikéw pod hastem ,Zostates? Zyskates!”. Aby mogta ona dojs¢
do skutku, konieczne byto: przygotowanie reklamy do emisji w tele-
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wizji ogdlnopolskiej, realizacja spotéw do kampanii radiowej, kampa-
nia internetowa wraz z publikacjami w mediach spotecznosciowych.

Kampania reklamowa zostata zrealizowana we wspétpracy z PFR oraz
Ministerstwem Finanséw w terminie od marca do kwietnia 2021r.,
a jej catkowity zasieg (3+) w telewizji wynidst 12,5 min widzdw.

PFR Portal PPK przygotowat takze kampanie reklamowg przezna-
czong do emisji w Internecie, skierowang do podmiotéw zatrud-
niajgcych. Jej celem byto podkreslenie znaczenia podmiotéw
zatrudniajgcych w promocji oszczedzania w PPK. W ramach kampanii
reklamowej wyprodukowane zostaty: spot radiowy, wywiady z pod-
miotami zatrudniajgcymi oraz grafiki do reklamy internetowej. Cat-
kowity zasieg kampanii w Internecie wynidst 2,5 min uzytkownikow.

Pracownicze Plany Kapitatowe w liczbach (stan na 31 grudnia 2021r.):
= 425,28 min zt - zysk funduszy PPK od poczatku ich istnienia,

= 7,63 mld zt - warto$¢ aktywdw netto zgromadzonych w fundu-
szach zdefiniowanej daty PPK,

= 280,80 tys. firm prowadzi PPK,
= 2,27 min oséb oszczedza w PPK.

3.DALSZY ROZWOJ SYSTEMU

INFORMATYCZNEGO EWIDENCJI PPK
Planowe uruchomienie Centralnej Ewidencji PPK oznaczato zamknie-
cie pierwszego etapu projektu. Jego zakonczenie pozwolito na reje-
stracje: podmiotéw zarzgdzajgcych instytucjami finansowymi (20),
pracodawcéw (900 tys.), uczestnikdw (ponad 13 min uprawnionych)
oraz sktadek przekazywanych na ich konta w centralnej bazie danych.

Kolejnym etapem wdrozenia w obszarze informatycznym byto uru-
chomienie hurtowni danych. Umozliwito ono rozpoczecie swiadcze-
nia ustug profesjonalnej analizy danych i raportowania na potrzeby
PFR. Powstaty tablice raportowe dla: rozliczen finansowych, raporto-
wania do instytucji wskazanych w ustawie o PPK, czyli: Narodowego
Banku Polskiego, Ministerstwa Finanséw, Komisji Nadzoru Finanso-
wego, Paiistwowej Inspekcji Pracy. Hurtownia danych jest podsta-
wowym zrédtem informacji dla wdrozonego wspdlnie z PFR Portal
PPK narzedzia umozliwiajgcego sprawdzenie uczestnikom tego pro-
gramu wartos$ci zgromadzonych sktadek we wszystkich rejestrach
PPK. Wdrozenie portalu rachunek.mojeppk.pl odbyto sie zgodnie
z zapisami ustawy 1 stycznia 2022 r. Dane gromadzone w Ewiden-
cji PPK s3g podstawa dla publikowanych w comiesiecznym wydaw-
nictwie ,Biuletyn PPK” statystyk, analiz i opracowan.

Upowszechnienie idei dodatkowego oszczedzania na jesien zycia
stato za uruchomieniem przez PFR nowego projektu o nazwie Cen-
tralna Informacja Emerytalna (CIE). Jego celem jest podniesienie wie-
dzy Polakdw o: zasadach systemu zdefiniowanej sktadki, produktach
emerytalnych oraz zgromadzonych $rodkach na indywidualnych kon-
tach emerytalnych. Zgodnie z zatozeniami ma by¢ to system informa-
tyczny, ktéry bedzie zbieratinformacje o zgromadzonych $rodkach
emerytalnych we wszystkich programach i instytucjach emerytal-
nych dziatajgcych w Polsce (ZUS, KRUS, PPE, PPK, OFE, IKE, IKZE).
Ponadto, umozliwi wykonanie skomplikowanych wyliczen i symu-
lacji dotyczacych przysztych $wiadczen w oparciu o rézne scena-
riusze i zatozenia definiowane przez uzytkownikéw. Bedg oni mieli
mozliwos¢ skorzystania z szeregu ustug w projektowanym systemie.
Przewidywany termin uruchomienia CIE uzalezniony jest od tempa
prac nad ustawa, ktéra okresli szczegdtowe zasady jego funkcjono-
wania, i szacowany jest na trzeci kwartat 2023 roku.
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Dziatalnosc¢ prorozwojowa

1.ROZWOJ INNOWACYJNOSCI | KAPITALU
LUDZKIEGO W POLSCE

1.1. Dziatania na rzecz rozwoju innowaciji
w startupach oraz MSP

W 2021 roku PFR kontynuowat kluczowe inicjatywy rozwijajgce eko-
system innowacji w Polsce. Odbywato sie to przede wszystkim
poprzez budowanie nowych firm, prace z przedsiebiorcami techno-
logicznymi oraz zwiekszenie liczby potencjalnych przedsiebiorstw
bedacych przedmiotem inwestycji PFR Ventures. Dynamiczny rozwdj
rynku VC w sektorze ClimateTech, wynikajgcy m.in. z Europejskiego
Zielonego tadu i strategii funduszu PFR GreenHub, spowodowat,
ze w realizowanych programach dodano nowy cel - przygotowanie
nowego pokolenia innowatoréw do wyzwan stojacych przed firmami
w dobie transformacji energetyczneji rozwoju zielonych technologii.

Szkota Pionierow”

W 2021 roku flagowy program edukacyjny, realizowany wspol-
nie z firma Allegro, po raz pierwszy zostat sprofilowany. W ramach
tzw. zielonej edycji, nastawionej na tworzenie rozwigzan dla sze-
roko rozumianego sektora ekotech, zostaty wydzielone trzy $ciezki
wyzwan: zrownowazona logistyka, efektywna energetyka i $wia-
doma konsumpcja. W dwuetapowym naborze wytoniono 50 0sdb,
ktore utworzyty 12 interdyscyplinarnych zespotéw. Ich zadaniem byto
przygotowanie odpowiedzi na wybrane wyzwanie. Podczas niemal
90 godzin warsztatéw, zorganizowanych w trzytygodniowym cyklu,
uczestnicy rozwijali nowoczesne kompetencje biznesowe i techno-
logiczne, réwnolegle korzystajgc ze wsparcia mentoréw i ekspertow
branzowych. Zespoty zaprezentowaty wypracowane rozwigzania
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PFR Szkola
Pionierom

w trakcie Gali Finatowej, a najlepsze z nich otrzymaty nagrody finan-
sowe o tgcznej puli ponad 100 tys. zt.

Dtugoterminowym celem projektu jest budowanie tzw. pipeline’u inwe-
stycyjnego dla funduszy PFR Ventures. Po dotychczasowych czterech
edycjach skutecznos$¢ programu zostata potwierdzona wsparciem
i finansowaniem firm pionieréow w wysokosci ponad 120 min zt.

W czerwcu 2021 roku opublikowany zostat takze e-book Jak budu-
jemy start-upy?. Podrecznik ttumaczy, jak efektywnie stawia¢ pierw-
sze kroki na start-upowej scenie i na jakie obszary nalezy zwracac
szczegdlng uwage na drodze do sukcesu - uwzgledniajgc m.in. budo-
wanie zespotu, marketing czy walidacje pomystu. Przygotowany
zostat przez organizatoréw ,Szkoty Pionieréw PFR” we wspotpracy
z jego absolwentami oraz partnerem programu — Allegro. W publika-
cji pojawiaja sie takze gtosy waznych postaci $wiata naukii biznesu,
m.in. prof. Olafa Zylicza - obecnego rektora Wyzszej Szkoty Ban-
kowej, dr. Wiodzimierza Swigtka z SWPS, Marcina Tchdrzewskiego
- CEO i twdrcy Coders Lab, czy Agnieszki Lewandowskiej, eduka-
torki i trenerki przedsiebiorczosci oraz innowacji.

LFirmy Jutra”

W ramach programu ,,Firmy Jutra” organizowanego przez PFR wspdl-
nie z Google oraz Operatorem Chmury Krajowej blisko 16 tys. firm
skorzystato ze szkolen dla mikroprzedsiebiorstw. Program dostarczyt
MSP zaawansowanych materiatéw i wsparcia edukacyjnego w zakre-
sie e-commerce i rozwigzan chmurowych. Pozwolit uczestniczgcym
firmom na zwigkszenie ich przychoddéw, zamdwien, liczby klientéw
lub na rozpoczecie nowych projektéw internetowych.

Gala Finatowa Szkoty Pionieréw PFR

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021
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Ocena programu ,Firmy Jutra”
wedtug jego uczestnikow

OGOLNY WPLYW
PROGRAMU
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J |

73%

z 15 915 przeszkolonych
czyli
11452 przedsiebiorcow
zauwazyto pod wptywem programu

wzrost biznesu/zatrudnienia, roz-
woj kariery zawodowej, wzmocnie-

WZROST
SPRZEDAZY

AL

28%

z 15 915 przeszkolonych
czyli
4 392 przedsiebiorcow
potwierdza wzrost liczby klientow

lub wzrost sprzedazy pod wptywem
kursu

NOWE SKLEPY
INTERNETOWE
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=

20%

z 15 915 przeszkolonych
czyli
3 000 przedsiebiorcow

otworzyto nowe sklepy internetowe
i zaczeto sprzedawac w sieci

nie kompetenciji cyfrowych

Ponadto ,Firmy Jutra” zapewnity efektywne szkolenia szerokiej gru-
pie mikro, matych i $rednich firm zainteresowanych marketingiem
online, biznesem i technologiami chmurowymi. Dodatkowo zaofe-
rowat state wsparcie w formie konsultacji indywidualnych, webina-
ridw, materiatéw e-learningowych, w tym bezptatnych szkoler Lean
Canvas, oferowanych przez PFR

Pierwsze dziesie¢ miesiecy programu podsumowato badanie IPSOS
przeprowadzone ws$réd uczestnikdw. Wedtug 73% z nich przyczy-
nit sie on do wzrostu sprzedazy i liczby sktadanych zaméwien oraz
zwigkszania kompetencji cyfrowych. Potwierdzili oni takze pozy-
tywny wptyw programu na proces zatrudnienia oraz rozwdj ich
kariery zawodowej. Zrealizowano 1898 indywidualnych konsulta-
cji chmurowych dla przedsiebiorstw. 78% badanych potwierdzito,
ze zwiekszyta sie ich $wiadomos$¢ mozliwosci zapewnianych przez
chmury obliczeniowe, a 67% deklaruje zamiar zastosowania chmury
w swoich firmach.

Doswiadczenia 2021 roku pozwolity stworzy¢ nowy format programu
w formie akademii: e-commerce, eksport i chmura. Bedzie on kon-
tynuowany w 2022 roku.

,Projektanci Innowacji PFR"

Na przetomie 2020 i 2021 roku odbyta sie réwniez kolejna, trzecia
edycja programu ,,Projektanci Innowacji PFR”, wspotorganizowanego
z Google. Byt on cyklem warsztatéw design thinking, bazujgcych
na metodzie CSI Lab, ktdra jest stosowana w Google przy tworze-
niu innowacyjnych produktéw. W trzeciej edycji programu odbyto sie
71 warsztatéw podstawowych oraz 48 warsztatow zaawansowa-
nych. W sumie zgromadzity one 2073 uczestnikdw, ktérych szkolito
22 trenerow. Catkowita liczba zgtoszen do trzech edycji programu
wyniosta za$ az 5499. Program wraz z zakonczeniem trzeciej edy-
cji zostat przekazany Fundacji PFR.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

Portal startup.pfr.pl

Nadal rozwijany byt portalu startup.pfr.pl, ktéry cieszy sie coraz wigk-
szym zainteresowaniem. W ubiegtym roku odwiedzito go 308 tys.
unikalnych uzytkownikéw (230 tys. w 2020 roku), ktérzy wyswie-
tlili strone 660 tys. razy. W poréwnaniu do 2020 roku na stronie
pojawia sie zdecydowanie wiecej materiatow pokazujgcych najcie-
kawsze obszary i firmy polskiego ekosystemu, ttumaczgce najwaz-
niejsze pojecia biznesowe i technologiczne oraz ludzi tworzacych
nasz rynek start-upowy.

& sartup.piepl

__Zapisz sie

na kurs

i dowiedsz sie, w jaki sposoh
chmura abliczeniowa
rmoze usprawnlé Twdj biznes!

Im,rw.ﬁ

73



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2021 | Rozdziat 3: Dziatalno$¢ w 2021 roku E

Ponadto oferta dostepnych na portalu startup.pfr.pl kurséw posze-
rzyta sie o dwa kolejne: ,Chmura w biznesie” oraz , Jak zatozy¢ wita-
sna firme? Wszystko, czego potrzebujesz wiedzie¢, aby rozpoczaé
wiasng dziatalnos$¢”. W sumie czytelnicy startup.pfr.pl moga skorzy-
sta¢ z oferty czterech bezptatnych kurséw online, ktéra w 2022 roku
bedzie dalej rozbudowywana.

W ubiegtym roku, chcac wiaczyé sie w program PFR Green Hub,
w potowie wrzesnia opublikowany zostat e-book Start-upy i ekolo-
gia. Jakie zielone rozwigzania tworzg polskie firmy technologiczne?.
To pierwsza w Polsce publikacja, ktéra tak szeroko analizuje polski
ekosystem innowacji w obszarze ekotech. Na ponad 100 stronach
mozna znalez¢ analizy, opinie, komentarze, zestawienia, najnow-
sze dane oraz prognozy stworzone przez ekspertéw — przedsta-
wicieli funduszy inwestycyjnych, osoby odpowiedzialne za rozwdj
polskiego ekosystemu innowac;ji i doswiadczonych start-uperdw.

1.2. Dziatania narzecz rozwoju
innowacji w duzych firmach

W 2021 r. dziatania PFR byty réwniez skierowane na zachecenie tra-
dycyjnych polskich przedsiebiorstw do transformacji cyfrowej i neu-
tralnosci klimatycznej. Ponadto budowana byta spotecznos¢ duzych
firm wokot PFR. Z kolejnymi falami pandemii PFR wspierat przedsie-
biorstwa nie tylko finansowo, ale tez kompetencyjnie. W tym cza-
sie powstata pierwsza oferta doradczo-edukacyjna dla duzych firm.
Jej celem byto wsparcie przedsigbiorstw, gtéwnie tych korzystajg-
cych z Tarczy dla duzych firm, w dostosowaniu strategii do postco-
vidowej rzeczywistosci.

Dziatania te rozpoczeto od stworzenia ztozonego z 38 pytan narze-
dzia analitycznego, ktére pozwolito przeprowadzi¢ Badanie Doj-
rzatosci Innowacyjnej (BDI). Skorzystaty z niego 94 firmy, czyli 66%
spotek, ktdére otrzymaty wsparcie tarczowe. Kazda z nich dostata
raport doradczy, w ktérym znajdowaty sie: wynik badania, rekomen-
dowana $ciezka rozwoju spotki oraz trendy przysztosci dla danej

B3 Klimaton dla Miast

branzy. Dodatkowo mogty one skorzysta¢ z indywidualnych spo-
tkan ewaluacyjnych. Wzieto w nich udziat dziesie¢ firm.

Dodatkowo powstat kurs on-line ,Przedsigbiorstwo Gotowe na Przy-
szto$¢”, ktory zostat opublikowany na platformie kursy.pfr.pl. Jest
on darmowym narzedziem szkoleniowym dla kadry zarzadzajacej
i pracownikow . Szkolenie sktadata sie z pieciu modutéw i przygo-
towanych przez 13 ekspertéw. W terminie od 1 listopada do korica
2021 z kursu skorzystato ponad 200 kursantdw.

PFR angazowat sie réowniez w tworzenie spotecznosci firm skupio-
nych wokot wyzwan przysztosci. Powstat cykliczny newsletter kie-
rowany do duzych przedsigbiorstw. Obecnie dociera on do ponad
1000 odbiorcéw. Znajdujg sie w nim metody rozwoju innowacyjno-
sci firmy, narzedzi cyfrowych usprawniajgcych procesy firmy oraz
zestawienie najciekawszych wydarzen w nadchodzgcym miesigcu.

W 2021 roku, pie¢ razy odbyty sie spotkania z przedsiebiorcami
w ramach programow: ,Akcelerator innowacji i ekspansji zagra-
nicznej dla branzy budowlanej” oraz ,Infoweek Grupy PFR" Celem
tego uczestnictwa byto kontaktowanie firm z instytucjami Grupy PFR
i przedstawienie aktualnej oferty finansowo-doradczej. t gcznie pod-
czas spotkan zaprezentowato sie 13 spoétek z Grupy PFR, a odbior-
cami byto ponad 1000 firm.

1.3. Dziatania na rzecz rozwoju innowacji w samorzadach
W tym obszarze dziatania PFR skupiaty sie na wsparciu ich cyfrowej
oraz energetycznej transformacji. Do celéw Departamentu Rozwoju
Innowacji w tym okresie nalezato:

= zwiekszenie podazy nowych rozwigzan technologicznych dla
samorzaddw,

= zwiekszenie absorpcji nowych technologii w jednostkach samo-
rzadu terytorialnego,

Banner informacyjny ,Klimatonu dla Miast”

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatlowej PFR za rok 2021
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Innowacje dla Miast

Ekosystem polskich firm technologicznych
wspotpracujacych z samorzadami
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= wzmacnianie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami technologicz-
nymi a samorzgdami,

= doradztwo biznesowe i edukacyjne w zakresie transformacji ener-
getycznej.

Pierwsze miesigce 2021 roku uptynety na wdrazaniu rozwig-
zan wypracowanych w ramach ,Hackathonu dla Miast” Jeszcze
w grudniu 2020 roku odbyt sie maraton programistyczny organizo-
wany we wspotpracy z Centrum GovTech, w ramach ktérego przez
48 godzin blisko 50 zespotéw informatycznych (200 osdb) z catej
Polski opracowato narzedzia majgce na celu pomoc samorzgdom
w walce ze skutkami pandemii COVID-19. Efektem tego wydarzenia
byto stworzenie prototypdw aplikacji odpowiadajgcych na wyzwa-
nia postawione przez cztery miasta $redniej wielkosci, wytonione
spos$rod ponad 30 nadestanych zgtoszen:

= Chetm - wyzwanie segregacji odpaddw,
= Stargard - platforma dla rozwoju lokalnego biznesu,

= Swidnik — efektywny rozwdj infrastruktury publicznej na podsta-
wie analizy ruchu miejskiego,

= Zdunska Wola — narzedzie pomagajgce mieszkaricom w wyborze
najbardziej optacalnego zrédta ciepta.

Wdrazanie tych rozwigzan w samorzadach zakoriczyto sie z koficem
maja. Wypracowane narzedzia spotkaty si¢ z pozytywnym odbio-
rem zaréwno urzednikéw, jak i spotecznosci lokalnych. Aplikacja
.Stop Smog” zaprojektowana dla Zdunskiej Woli w ciggu pierwszych
szesciu miesiecy od uruchomienia zostata uzyta ponad 1600 razy.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

W Swidniku zostat wdrozony ,Agregator Mobilno$ci Mieszkarncéw”.
To oprogramowanie wewnetrzne dla pracownikow Urzedu Miasta,
ktére dzieki analizie obrazu z kamer miejskich dokonuje pomiaréw
liczby pieszych, rowerzystéw i samochodéw w danym punkcie. Apli-
kacja zostata wyrézniona w ramach V Ogdlnopolskiego Konwentu
Informatykow.

Natomiast w odpowiedzi na wyzwanie Stargardu powstata platforma
on-line znani-lokalnie.pl, ktéra stanowi miejsce promocji dla lokal-
nego biznesu. Umozliwia ona przedsigbiorcom prezentacje oferty,
a miastu na zarzadzanie bazg produktéw i ustug.

W marcu 2021 rozpoczeta sie druga edycja Akademii Miast Przy-
sztosci, ktérej tematem byta zielona transformacja miast. Niemal
80 samorzadowcow z 41 miast poprzez udziat w serii profesjonal-
nych warsztatéw i spotkan z ekspertami miato mozliwos$¢ poszerze-
nia swojej wiedzy w zakresie tworzenia innowacyjnych rozwigzan
przyjaznych srodowisku i spetniajgcych normy energetyczne.

Podczas trzech miesiecy programu uczestnicy opracowali 21 kon-
cepcji miejskich innowacji. Poznali réwniez zatozenia strategicznego

programu inwestycji w projekty OZE - PFR Green Hub.

Podczas Gali Finatowej wieficzacej program przedstawiono szes¢
najlepszych rozwigzan:

= powigkszenia floty i infrastruktury dla autobuséw elektrycznych
dla poprawy jakosci powietrza w Gtogowie,

= dekarbonizacji cieptownictwa i systemu transportu publicznego
w Tarnowskich Goérach,
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= utworzenia wirtualnego hubu z pakietem ustug dla mikrofirm, ktdre
zdecydujg sie zarejestrowac online swojg dziatalno$¢ w Zduni-
skiej Woli.

Program umozliwit przeszkolenie 71 oséb z zakresu kompetencji
przysztosci i stworzenie platformy komunikacji taczacej instytu-
cje publiczne ksztattujgce polityke miejskg z miejskimi decyden-
tami. Jego rozwinigciem byto udostepnienie kursu ,Ekspert Miast
Przysztosci” na platformie www.kursy.pfr.pl dla samorzgdowcow
pragnacych siegnac¢ po profesjonalng wiedze z zakresu wdrazania
miejskich innowaciji.

W grudniu 2021 roku odbyt sie takze ,Klimaton dla Miast” — pierw-
szy hackathon odpowiadajgcy na wyzwania klimatyczne polskich
miast, organizowany przez PFR oraz Ministerstwo Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej. Prawie 130 programistéw z catej Polski wzieto udziat
w 48-godzinnym hackathonie. Jury wytonito cztery zwycigskie roz-
wigzania, ktére odpowiadajg na wyzwania czterech miast: Gnie-
zna, Rybnika, Rzeszowa i Wroctawia. Zwycigskie zespoty otrzymaty
po 30 000 ztotych nagrody oraz mozliwos¢ przetestowania i wdroze-
nia swojego rozwigzania w wybranym samorzadzie. Wypracowane
aplikacje wesprg miasta w zakresie monitoringu wody i odprowadza-
nych $ciekdéw, analizy mobilnosci w transporcie publicznym, iden-
tyfikacji zagrozen zwigzanych m.in. ze smogiem i podtopieniami
oraz w zwiekszeniu bezpieczenstwa aktywnej mobilnosci ucznidw.

Strona pfrdlamiast.pl, ktérej celem jest informowanie samorzgdow-
céw o programach realizowanych w ramach ,,PFR dla Miast”, jak row-
niez inspirowanie do innowacyjnych wdrozen w miastach, w 2021
roku kontynuowata rozwéj. Odwiedzito jg 26 tys. unikalnych uzyt-
kownikdw, ktorzy wyswietlili strone 65 tys. razy. Na portalu ukazaty
sie 24 prasowki miejskie, przekazujgce najwazniejsze informacje
z kraju i ze $wiata w aspekcie rozwoju miast.

Na pfrdlamiast.pl opublikowana zostata takze interaktywna mapa
technologii dla miast, ktéra w nowatorski, ale i przejrzysty sposéb
prezentuje rozwigzania blisko 300 polskich przedsiebiorstw.

2. WSPARCIE PROCESU DIGITALIZACJI
POLSKIEJ GOSPODARKI

Celem dziatania Chmury Krajowej jest przyspieszenie cyfrowej trans-
formacji polskich przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych. Cyfry-
zacja zwieksza tempo rozwoju, obniza koszty dziatania i zapewnia
narzedzia, dzieki ktérym przedsiebiorstwa zwinnie wprowadzaja
innowacje, dostosowujgc produkty i ustugi do szybko zmieniajgcych
sie oczekiwan rynku. Aby organizacja mogta tak dziata¢, potrze-
buje dobrze przygotowanej i skutecznie przeprowadzonej cyfrowej
transformacji. Chmura obliczeniowa jest niezbednym elementem
tego procesu, poniewaz coraz wiecej nhowoczesnych technolo-
gii rozwija sie wytgcznie w takim $rodowisku. Chmura $cisle wigze
wydatki z faktycznie wykorzystywanymi zasobami. Zapewnia ska-
lowalnos¢, zwigksza niezawodnosc i bezpieczenstwo srodowiska
IT. Wspiera wykorzystanie zwinnych metodyk i umozliwia automa-
tyzacje powtarzalnych proceséw.

Blisko trzy lata dziatalno$ci OChK na polskim rynku pokazato,
ze wykorzystanie rozwigzan chmurowych oraz unikalnych kompe-
tencji ekspertéw Chmury Krajowej przynosi korzysci w kazdym seg-
mencie rynku. Spotka obstuguje juz ponad 150 podmiotéw, wsrdd
ktérych sag zaréwno technologiczne start-upy, niezalezni dostawcy
oprogramowania, dojrzate przedsigbiorstwa z sektora prywatnego,
jednostki samorzadu terytorialnego, jak i duze instytucje publiczne.

2 Raport GUS Spoteczeristwo informacyjne w Polsce w 2021 r.
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W warunkach utrzymujacej sie pandemiii wynikajacej z niej duzej zmien-
nosci sytuacji rynkowej miedzy styczniem a grudniem 2021 roku mie-
sieczny powtarzalny przychdd OChK wzrdst az o 210 proc., a dalszy
rozwoj ma solidne fundamenty, biorgc pod uwage zaréwno rosngca
$Swiadomos¢ korzysci wykorzystania modelu chmurowego, jak i wcigz
umiarkowane , w poréwnaniu do Sredniej europejskiej, nasycenie rynku.
Wedtug najnowszych danych Eurostatu w Polsce z tej technologii korzy-
sta 29 proc. przedsigbiorstw, podczas gdy w catej Unii Europejskiej
41 proc., a liderzy Szwecja i Finlandia osiggneli juz poziom 75 proc.

Jednym z kluczowych projektéw realizowanych przez Chmure Kra-
jowa w 2021 roku byto stworzenie od podstaw, rozwdj i utrzymanie
systemu e-Rejestracji na szczepienia przeciwko COVID-19. Dostepna
w chmurze publicznej nieograniczona moc obliczeniowa pozwolita
na obstuge skalowalnego, elastycznego i w petni wydajnego systemu,
ktory jest dostepny 24 godziny na dobe i umozliwit uméwienie i zre-
alizowanie kilkudziesieciu miliondw wizyt na szczepienia. W okre-
sach szczytowej popularnosci systemu rejestrowano z jego pomoca
ponad 880 tys. termindw na dobe i ponad 120 tys. w ciggu zaledwie
jednej godziny. Rozwigzanie zostato zintegrowane z wieloma istnie-
jacymi publicznymi systemami informatycznymi, m.in. z Systemem
e-Zdrowie (P1) i Systemem Dystrybucji Szczepionek (SDS), oraz
zaprojektowane w taki sposdb, aby umozliwié jego tatwa integracje
z innymi systemami ochrony zdrowia w przysztosci.

W ciggu roku dziatania systemu za jego pomocg zostato uméwio-
nych i zrealizowanych ponad 46 min wizyt szczepiennych. Ten pro-
jekt pokazuje mozliwg skale wykorzystania chmury obliczeniowej
w szeroko rozumianej cyfryzacji ustug publicznych.

Popularyzacji rozwigzan chmurowych w Polsce sprzyja takze realiza-
cja umoéw strategicznych zawartych przez OChK. W tym kontekscie
kolejnym kamieniem milowym byto uruchomienie w kwietniu 2021 roku
tzw. regionu Google Cloud Warszawa. To pierwsza w Europie Srod-
kowo-Wschodniej infrastruktura obliczeniowa globalnego dostawcy
chmury publicznej. Powstata w wyniku partnerstwa strategicznego
Google Cloud i Chmury Krajowej. Dzieki temu kazda polska firma
i instytucja moze skorzysta¢ z najnowszych $wiatowych rozwigzan
chmurowych dostepnych w regionie Google Cloud zlokalizowanym
w Polsce. Warszawski region Google Cloud jest 25. takim osrodkiem
na $wiecie i jedynym, jaki firma otworzyta w 2021 roku w Europie.

Wartos$¢ (mld zt) i dynamika (%) rynku cloud computing w Polsce
oraz udziat chmury w wartosci rynku IT (B2B), 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021* 2022**
Wartos$¢ rynku 0,78 1,02 1,34 1,71 2,24 3,00
Dynamika rynku 28,0% 311% 31,5% 27,5% 30,7% 34,1
Udziat w rynku IT 2,8% 3,4% 41% 5,0% 6,1% 77%

Zrédto: PMR, 2021; * - szacunek; ** — prognoza

Jak wynika z najnowszego raportu Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego Spoteczeristwo informacyjne w Polsce w 2021 r., z ptatnych
ustug chmury obliczeniowej korzystato 28,7% przedsigbiorstw w Pol-
sce? To 4,3 pkt. proc. wiecej w poréwnaniu z rokiem 2020 i o ponad
17 pkt. proc. wigcej niz w 2018 roku, gdy wskaznik ten wynosit zale-
dwie 11%. Postugujac sie tym wskaznikiem, Eurostat ocenia poziom
adopcji chmury w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej. Wedtug
najnowszych danych Eurostatu srednio w UE z ustug chmurowych
korzystato w 2021 roku 41% przedsigbiorstw wobec 24% w 2018
roku. Wedtug danych PMR warto$¢ rynku chmury w Polsce w 2021
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roku rosta w tempie przekraczajgcym 30% rok do roku. Prognozy
PMR zaktadaja, ze w 2022 roku wartos$¢ rynku cloud computing
osiggnie 3 mld zt. Natomiast z danych McKinsey wynika, ze wdro-
zenie technologii chmurowych na szeroka skale w polskich firmach
i instytucjach publicznych moze przynies¢ do 2030 r. dodatkowe
27 mid euro rocznie (121 mld zt) — odpowiednik 4% PKB w 2030 r.*

3. AUTORSKIE EKSPERTYZY EKONOMICZNE

Biuro Analiz PFR zatrudniato w roku 2021 gtéwnego ekonomiste
i dwdch analitykéw. W swoich pracach wspierato analizami zarzad,
dyrektorow i poszczegdlny komorki PFR oraz KUKE i ZBH PAIH.

W roku 2021 Biuro Analiz PFR przygotowato 336 raportéw standar-
dowych oraz udzielito 94 odpowiedzi na biezgce zapytania.

Raporty standardowe tworzong sg w trzech zuniformizowanych
formatach, co pozwala szybko przeanalizowa¢ dane zagadnienie
tematyczne, a nastepnie systematycznie rozwija¢ zakres opraco-
wywanych danych i analityke zagadnienia:

1. Chartbook:
o Zestawienie gtéwnych danych ze statystyki publicznej
» Bezistotnego wktadu analitycznego

2. Zestawienie informacji
» Zestawienie wiekszosci danych ze statystyki publicznej
« Ograniczony komentarz analityczny

Liczba opracowanych analiz w latach 2018-2021
350
300

336
250 263 250
200
150
104105

100 85 94

60 60 60
i 11/

Liczba raportéw  Liczba odpowiedzi Infografiki Liczba
standardowych na zapytania i materiaty codziennikéw
dla PFR/KUKE biezgce PFR/KUKE do internetu

2018 W2019 W2020 W2021

3. Kompendium
« Kompletne zestawienie danych ze statystyki publicznej
« Dane zinnych zrodet
* Wiecej analityki

4. Specjalistyczne raporty tematyczne, produkowane w miare
dostepnego czasu

Przez rok 2021 Biuro Analiz znacznie zwigkszyto liczbe standardo-
wych produktéw analitycznych oraz zwiekszyto ich zakres.

Podsumowanie i zakres produktow
analitycznych przygotowanych w 2021 .

MAKRO
Codziennik Makro Zestawienie Chartbook Zestawienie Chartbook
Codzienny .PKB, I.nflacja, prognoz ,Parkiet” ,0szczednosci” ,,Innowacy'jnoé(:
przeglad danych Deficyt Comiesiecznie Comiesiecznie Polski
makrogospodarczych, Cokwartalnie ok. 20 slajdow ok. 70 slajdéw Cokwartalnie

ok. 150 slajdéw ok. 5 stron

ok. 40 slajdéw

HANDEL ZAGRANICZNY | ZAGRANICA

Zestawienie ,Gospodarki UE"

Comiesigcznie
ok. 140 slajdow

Zestawienie ,,Gospodarka Niemiec”

Comiesigcznie
ok. 140 slajdow

Kompendium eksportu
(wersje: polska, angielska i hiszpanska)

Comiesiecznie ok. 500 stron

BRANZOWE

Zestawienie
JTransport”

Zestawienie
L,Energia”

Comiesigcznie ok. 40 slajdéw Comiesiecznie ok. 40 slajdéw

Kompendium
elektromobilnosci

Kompendium
meblowe

Cokwartalnie ok. 300 stron Cokwartalnie ok. 70 stron

3 Raport PMR Rynek przetwarzania danych w chmurze w Polsce 2021. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2021-2026
4 https://www.mckinsey.com/pl/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/polska/raporty/chmura%202030/chmura%202030%20

raport%20mckinsey.pdf
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Dziatalnosc Fundacji PFR

1. OPIS FUNDACJI

Fundacja Polskiego Funduszu Rozwoju jest organizacjg non-pro-
fit powotang w 2018 roku przez PFR. Zostata utworzona, aby reali-
zowac zadania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Spoétki.
Dziatalnos$¢ Fundaciji opiera sie na dwdch filarach: wtasnych przed-
siewzieciach edukacyjnych oraz wsparciu inicjatyw spotecznych
innych podmiotéw. Wazna rolg Fundacji jest réwniez realizacja ini-
cjatyw angazujacych pracownikéw Grupy Kapitatowej PFR w wolon-
tariat pracowniczy.

Najwazniejszymi celami projektéw prowadzonych przez Fundacje sa:
= przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu,
= wyréwnywanie szans edukacyjnych,

= wyréwnywanie szans na rynku pracy réznych grup spotecznych,
w tym dzieci-wychowankoéw osrodkéw wychowawczych i pieczy
zastepczej, a takze seniorow.

Ponadto dziatania Fundacji wspierajg kulture, budujg innowacyjnos$é
i przedsigbiorczos$¢, motywujg do zwiekszania kompetencji réznych
grup wiekowych oraz budujg postawy prospoteczne i aktywizujg
zawodowo. Najwazniejszymi odbiorcami tych aktywnosci sa: dzieci,
mtodziez oraz osoby starsze. Ambicjg Fundacji jest réwniez wspot-
tworzenie ekosystemu dobrych praktyk i zaangazowanych insty-
tucji, tak aby realizowane projekty miaty jeszcze silniejszy wptyw
na zycie beneficjentéw i ich otoczenie. Powyzsze zadania realizo-
wane sg przede wszystkim poprzez programy edukacyjne bazujgce
na nowych technologiach.

2 amaIXEIELNT

EAMILUNG

Fundacja PFR dziata na podstawie Ustawy o fundacjach z 6 kwiet-
nia 1984 roku (t.j. Dz. U. 2 2020 . poz. 2167) oraz postanowien sta-
tutu. Jest wpisana do rejestru stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych, publicz-
nych zaktaddéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejo-
nowy dla m.st. Warszawy. Nadzér nad fundacjag sprawuje minister
wiasciwy do spraw gospodarki.

W sktad Zarzadu Fundacji wchodza:

= Magdalena Grzankowska - Prezes Zarzadu,
= Sebastian Zota — Cztonek Zarzadu.

2. AKCJEIINICJATYWY FUNDACJI

2.1. Projekty spoteczno-edukacyjne

Projekty spoteczno-edukacyjne realizowane przez Fundacje doty-
czyty przede wszystkim: aktywizacji zawodowej mtodziezy, wsparcia
lokalnych spotecznosci oraz edukacji dzieci i mtodziezy. Wszystkie
byty autorskimi przedsiewzigciami Fundacji.

Il edycja projektu ,#SamoDZIELNI"

Jego gtéwnym celem byto wyposazenie mtodziezy z pieczy zastep-
czej (17-19 lat), ktéra wkracza na rynek pracy, w kluczowe umie-
jetnosci poruszania sie po tym rynku, takie jak: wybor i planowanie
Sciezki kariery, przygotowanie CV, prezentowanie sie podczas pro-
cesu rekrutacji, negocjowanie warunkdéw zatrudnienia, a takze poru-
szanie sie podczas pierwszych dni pracy zawodowej. Uczestnicy
brali takze udziat w warsztatach dotyczacych wtasnych finanséw,
dziatalnos$ci gospodarczej, oszczedzania i kredytéw. Wiekszosé

@ FFR Fundacia

Finat akcji ,#SamoDZIELNI”
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zaje¢ przeprowadzili wolontariusze GK PFR. Istotnym elementem
projektu byty warsztaty motywacyjne odkrywajgce talenty i mocne
strony uczestnikdw oraz autoprezentacji prowadzone przez trene-
row biznesu.

Dodatkowo, aby realnie wesprze¢ plany mtodych ludzi i pomdc
im w zdobyciu pierwszych kwalifikacji, kazdy z nich na zakoncze-
nie otrzymat tzw. bon na rozwdj, czyli petne finansowanie wybranego
kursu zawodowego. Byta to juz druga edycja akcji. Tym razem wzigto
W niej udziat 26 osob. W 2022 roku planowane jest zorganizowa-
nie kolejnej edycji. Projekt otrzymat patronat Minister Rodziny i Poli-
tyki Spotecznej oraz wsparcie techniczne firmy Samsung w postaci
tabletow przekazanych wszystkim uczestnikom.

,Wakacyjna AktywAKCJA"

Program grantowy, ktory odpowiadat na wyzwania zwigzane
z ze skutkami pandemii i ograniczeniem aktywnosci ruchowej i spo-
tecznej dzieci i mtodziezy. Celem Programu byto takze wsparcie lokal-
nych spotecznosci, szczegdlnie z Polski Wschodniej i miejscowosci
do 60 tys. mieszkancéw, w realizacji dziatah sportowych, rekre-
acyjnych i edukacyjnych aktywizujgcych mtodziez szkolng w czasie
wakacji. Program cieszyt sie duzg popularnoscig — wptyneto 1 200
whnioskdw, z czego sfinansowano 53 projekty. Kazdy otrzymat wspar-
cie w wysokosci do 5 000 zt brutto.

Ambasadorem akcji zostat znany podréznik i dziatacz spoteczny
Jasiek Mela. Dziatania organizaciji, ktére otrzymaty grant byty stale
monitorowane, a niektére z nich zostaty uwiecznione w materiale
filmowym.

,Swiat pieniadza”

Projekt budowat wiedze o finansach, oszczedzaniu i wartosci pienig-
dza wsrdd dzieci i mtodziezy w wieku 8-14 lat. Uczestnikom przeka-
zano umiejetnosci: méwienia o pienigdzach, planowania wydatkow
i zarzadzania budzetem. Chec¢ udziatu w projekcie zgtosito 110 placé-
wek edukacyjnych z catej Polski, wsrdd ktorych znalazty sie: szkoty
podstawowe, domy dziecka i Swietlice Srodowiskowe. Fundacja PFR
wystata do kazdej placowki bezptatne egzemplarze ksigzki ,Swiat
Pienigdza”, na podstawie ktérych odbyty sie lekcje z edukacji eko-
nomicznej. W sumie Fundacja przekazata 2 200 sztuk publikacji.
Na zakoniczenie szkoty przygotowywaty prace konkursowg w for-
mie filmu lub prezentacji na temat oszczedzania. Fundacja nagro-
dzita najlepsze z nich.

Wakacyjna
AktywAKCJA

RokLema

W ramach obchoddéw Roku Stanistawa Lema Fundacja wraz z zespo-
tem Centralnego Domu Technologii zorganizowata serie wydarzen
edukacyjnych i eksperckich zwigzanych z twdrczoscig pisarza:

= debate ekspercka ,Etyczne dylematy rozwoju technologii’, w kté-
rej przedstawiciele $wiata nauki, biznesu oraz technologii rozma-
wiali o tym, jakie mozliwo$ci i zagrozenia niesie ze sobg postep
technologiczny;

= Warsztaty lemowskie” — ponad 70 zaje¢ dla okoto 1300 ucznidéw
z podstaw programowania i programowania chatbotéw inspiro-
wanych twdérczoscig pisarza;

= prelekcje online — spotkania z nauczycielami dotyczace tworze-
nia wtasnych historii inspirowanych twdrczoscig Stanistawa Lema;

= warsztaty dla dzieciinauczycieli podczas festiwalu ,,Bomba mega-
bitowa” w Krakowie prowadzone przez edukatoréw z CDT,;

= konkurs ,Edukacja Jutra” na najlepszy scenariusz lekcji inspi-
rowanej tworczoscig Stanistawa Lema. Konkurs skierowany byt
do nauczycieli i edukatoréw z catej Polski;

= konkurs na mural, skierowany do artystéw w wieku 18-30 lat.
Jego hasto brzmiato ,Technologia w edukacji”. Konkursowy pro-
jekt mégt by¢ wykonany dowolng technikg malarska, a zwycieska
praca zostata uwieczniona na scianie w CDT;

= konkurs na prace plastyczne —inspiracja dla konkursu byt wybrany
cytat zaczerpniety z utworéw Stanistawa Lema. W odpowiedzi
na konkurs sptyneto 226 prac;

= konkurs literacki ,Fan Fiction” polegajacy na przygotowaniu krét-
kiego dzieta literackiego (tzw. fanfika) inspirowanego twoérczoscia
Stanistawa Lema. Na konkurs sptyneto ponad 160 prac.

.Pasjonaci edukacji”

Program stypendialny, ktéry powstat z myslg o przysztych nauczycie-
lach oraz edukatorach. Miat on na celu wsparcie gorzej sytuowanych
zdolnych studentoéw, ktérzy swojg przysztos¢ wigza z nauczaniem
dzieciimtodziezy. W 2021 zrealizowano dwie edycje projektu. Stypen-
dystami zostato 36 studentéw uczelni publicznych i niepublicznych.

Grafika promujgca program ,Wakacyjna AktywAKCJA”
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Konkurs na prace plastyczne zwigzane z twdrczoscig Stanistawa Lema

2.2. Projekty partnerskie

W 2021 roku Fundacja wzieta udziat w 37 projektach partnerskich.
Wspdtpraca z organizacjami zewnetrznymi dotyczyta przede wszyst-
kim obszaréw zwigzanych z: edukacjg, innowacyjnoscia, przedsie-
biorczoscig oraz kulturg i sztuka. Fundacja wspierata réwniez osoby
znajdujgce sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz instytucje realizu-
jace dziatania spoteczne.

Najwazniejsze z nich to:

= Akademia talentéw” Zwigzku Duzych Rodzin — program stypen-
dialny skierowany do studentéw powyzej 18 roku zycia, pochodzg-
cych z duzych rodzin, ktérzy szczegdlnie angazujg sie w dziatania
spoteczne.

= ,Stanistaw Lem poleca” Fundacji ,Nowoczesna Polska” —w ramach
projektu powstata kolekcja utworéw science fiction w ogdlno-
dostepnej bibliotece Wolne Lektury (www.wolnelektury.pl). Byty
to teksty wazne dla pisarza i polecane przez niego mtodym czy-
telnikom. Ponadto, Fundacja ,Nowoczesna Polska” przettumaczyta
i wydata maszynopis jednej ksigzki, opublikowata 18 e-bookdéw
i audiobookow, ktére zostaty udostepnione na kanale Wolnych
Lektur w serwisie YouTube.

,Korki z Legig” Fundacji Legii — projekt skierowany byt do maturzy-
stéw i zaktadat przeprowadzenie cyklu zaje¢ on-line, dzieki kto-
rym w atrakcyjny sposéb uczniowie przypomnieli sobie i utrwalili
najwazniejsze zagadnienia potrzebne na maturze z matematyki.
Spotkania, nagrywane w salach warsztatowych CDT, poprowa-
dzit miedzy innymi popularyzator matematyki, entuzjasta nowych
technologii i edukator Krzysztof Chojecki.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

= Tropem Wilczym - Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych” Funda-
cji Wolnos¢ i Demokracja — organizacja biegéw upamietniajgcych
Zotnierzy Wykletych w ponad 300 miastach w Polsce i na $wiecie.
W 2021 w wydarzeniu wzieto udziat ok. 66 tys. osob.

.Kolegium legislacji” Fundacji Inicjatyw Mtodziezowych - projekt
skierowany do studentow prawa z catej Polski. Miat charakter
edukacyjny i umozliwiat szesc¢dziesieciu wybranym w konkursie
studentom udziat w serii wyktadéw pos$wigconych zagadnieniom
prawnym i spotecznym. Prowadzili je prawnicy, politycy i urzednicy.

2.3. Projekty zwigzane z walka z pandemia COVID-19
W 2021 r. Fundacja PFR ponownie wsparta szpitale i inne instytu-
cje zaangazowane w walke z nastepstwami pandemii COVID-19.

Wojewddzkiemu Szpitalowi Klinicznemu w Lublinie Fundacja prze-
kazata $rodki na zakup ambulansu do transportu, podstawowego
leczenia i monitorowania pacjentéw. Placéwka w Wejherowie oraz
oddziat PCK w Gdyni otrzymaty defibrylatory z funkcjg kapnografii.
Fundacja przekazata réwniez darowizne dla Fundacji ,,SOS Obrony
Poczetego Zycia” ha wyposazenie szesciu tazienek dla matek samot-
nie wychowujacych dzieci. Wsparcie otrzymat tez Dom Pomocy Spo-
tecznej Michata Archaniota z siedzibg w Szyldaku, ktéremu pomoc
Fundacji PFR pozwolita wyposazy¢ gabinet psychologa i zakupi¢
srodki ochrony przed COVID-19.

Fundacja PFR wsparta réwniez projekt ogélnopolskiej kampanii infor-
macyjno-edukacyjnej ,Stop Barierom”. Trzecia edycja pod hastem
,STOP COVID", realizowana byta przez Fundacje na Rzecz Umacniania
Wiezi Rodzinnych i Spotecznych Neuron+. Gtéwnym celem kampa-
nii byta edukacja oséb szczegdlnie zagrozonych COVID-19, narazo-
nych na wykluczenie spoteczne w zakresie mozliwoscii dostepnosci
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ustug medycznych (szczepien) oraz budowa narzedzi wsparcia spo-
tecznego w celu poprawy jakoscii komfortu zycia oséb zagrozonych
wykluczeniem w nastgpstwie pandemii.

tacznie w 2021 roku Fundacja PFR wsparta dziatalno$¢ ponad stu
organizacji.

2.4.Wsparcie kultury i sztuki oraz inna
dziatalnosé¢ charytatywna

Fundacja PFR w 2021 wsparta finansowo sprowadzenie do Pol-
ski zbroi Zygmunta Il Augusta. Dotychczas byta ona eksponowana
w Muzeum Narodowym w Budapeszcie, poniewaz btednie sgdzono,
ze nalezata do Ludwika Il Jagiellonczyka, kréla Wegier. Dzigki Fun-
dacji PFR to wazne $wiadectwo ztotego wieku w historii Rzeczypo-
spolitej znajduje sie juz w zbiorach Zamku Krélewskiego na Wawelu.

Na poczatku roku 2021 Fundacja PFR we wspotpracy z Fundacjg PKO
Banku Polskiego podjeta decyzje o sfinansowaniu zakupu samo-
chodu dla rodzicow nowonarodzonych pigecioraczkéw.

3. WOLONTARIAT PRACOWNICZY
W 2021 roku Fundacja PFR zorganizowata program wolontariatu pra-
cowniczego dla Grupy Kapitatowej PFR.

Powstat m.in. program grantowy ,Wolontariusze na Start”, ktory
umozliwia pracownikom sktadanie propozycji autorskich projektéw,
na realizacje ktérych mogg otrzymac grant w wysokosci do 4 tys. zt.
Dzieki temu wolontariusze zasadzili drzewa na niezazielenionej
przestrzeni przy szkole podstawowej w Wyczétkach oraz przepro-
wadzili lekcje w szkotach pt. ,Bezpieczny Internet od najmtodszych
lat”. Wolontariat umozliwit réwniez zaangazowanie w rézne inicjatywy
spoteczne, takie jak: przeprowadzenie warsztatow edukacyjnych
i rekreacyjnych w gdanskim domu dziecka, urzadzenie zielonego
kacika na terenie praskiej Swietlicy dla dzieci czy tez mentoring
i warsztaty dla podopiecznych projektu ,SamoDZIELNI".

Juz po raz trzeci Fundacja PFR przeprowadzita akcje ,Aktywny
Wolontariat” Wzigto w niej udziat blisko 130 wolontariuszy ze wszyst-
kich spdtek GK PFR, ktérzy przez 5 miesiecy biegajac i jezdzac
na rowerze gromadzili pienigdze na rzecz osrodkéw hospicyjnych
w Chetmie i Kepiu Zaleszanskim.

W ,Aktywnym Wolontariacie” narzedziem stuzgcym do rejestracji
aktywnosci sportowych pracownikéw byta aplikacja Activy. Przez
catg akcje wolontariusze przejechalii przebiegli 56 tys. km, groma-
dzac blisko 50 tys. zt (kazdy kilometr byt przeliczany na ztotéwki)
oraz spalili 3,5 min kcal, oszczgdzajgc przy tym 14,2t CO,.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021
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W osiem akcji wolontariatu pracowniczego w GK PFR w 2021r. zaan-
gazowalto sie tacznie 170 pracownikdw. Dzieki temu Fundacja PFR
wsparta 5 organizacji spotecznych.

Ponadto w 2021r. 287 pracownikéw z Grupy Kapitatowej zaangazo-
wato sie w ogdlnopolska akcje ,Szlachetna Paczka’, w ramach ktorej
wsparcie rzeczowe otrzymato szes$¢ rodzin. Wartos¢ 70 kartonow
pomocy oszacowana zostata na 30 000 zt.

Rowniez Fundacja zorganizowata wsrdd pracownikéw zbidrke plu-
szowych maskotek dla matych pacjentéw Centrum Zdrowia Dziecka
w Warszawie. W ramach tej inicjatywy udato sie zebrac¢ 70 zabawek,
ktdre wspierajg rekonwalescencje najmtodszych pacjentéw, utatwiajg
ich adaptacje do szpitalnych warunkoéw oraz wspierajg ich psychicz-
nie. Przekazane maskotki trafity do sali wybudzen pooperacyjnych.

Wolontariat pracowniczy stat sie jednym z filaréw budowania kul-
tury organizacyjnej PFR. Podnidst poziom integracji pracownikow
oraz umozliwit im zdobycie nowych umiejetnos$ci zaangazowanie
sie w projekty istotne spotecznie.

4. CENTRALNY DOM TECHNOLOGII

Od 2019 roku najwiekszym projektem Fundacji jest Centralny Dom
Technologii (,CDT"), poprzez ktéry PFR prowadzi interdyscypli-
narng, wielopokoleniowg edukacje i buduje wokét tego miejsca
spotecznos$¢ innowacyjnych edukatoréow. Sponsorami dziatalnosci
Centralnego Domu Technologii w 2021 roku byli: Operator Chmury
Krajowej, Zabka Polska (partner $ciezki edukacyjnej ,Ekologia”), oraz
Allegro.pl (jako partner $ciezki edukacyjnej ,Przedsiebiorczosc”).
Patronatem medialnym CDT objeta Polska Agencja Prasowa.

Samochdd dla pigcioraczkdw
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Zajecia projektu ,Cyfrowi debiutanci”

Dziatalnos$¢ edukacyjna

Zespot CDT tworzy i prowadzi zajecia edukacyjne metoda eduka-
cyjng STEAM (ang. Science, Technology, Engineering, Arts, Mathe-
matics) oraz popularyzuje nowe technologie. Przez caty 2021 .
w zajeciach prowadzonych przez zespdt CDT wzieto udziat ponad
14 tysiecy oséb. Wsrdd uczestnikow zajed byli: dzieci, mtodziez,
nauczyciele oraz seniorzy.

Trwajgca pandemia przyspieszyta proces przejscia z dziatalnosci sta-
cjonarnej na edukacje zdalna, co utatwito dotarcie z ofertg eduka-
cyjng CDT do szerokiej publicznos$ci w catej Polsce. Wszystkie kursy
i warsztaty byty bezptatne, a nagrania z zaje¢ zbudowaty ogromna
baze materiatdow dydaktycznych, ktére publikowane sg na kanale
YouTube oraz w bazie wiedzy na stronie www CDT. Baza wiedzy
miata swoj debiut w 2021 r. i obecnie zawiera prawie 240 elementow.

Dzieciimiodziez

W 2021 roku dziatalno$¢ edukacyjna obejmowata organizacje warsz-
tatéw dla klas i grup zorganizowanych z: programowania, projek-
towania 3D, robotyki, cyfrowej przedsiebiorczosci (w partnerstwie
z Allegro), ekologii (w partnerstwie z Zabkg). Warsztaty odbywaja
sie w formie stacjonarnej, hybrydowej i on-line.

Ponadto CDT organizowat cykl webinaréw dla dziecii mtodziezy ,Lek-
cje zCDT” oraz oséb zainteresowanych technologig pt. ,Codzienna
Dawka Technologii”

W 2021 roku odbywaty sie réwniez warsztaty rodzinne skierowane
do opiekundw i dzieci, podczas ktérych wspdinie uczyli sie techno-

logii i pracy projektowe;j.

taczna liczba uczniéw przeszkolonych w 2021 wyniosta 9 740.
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Seniorzy

= ,Cyfrowi debiutanci” - projekt skierowany do senioréw, obejmu-
jacy zajecia w formie online i stacjonarnej oraz dodatkowe dzia-
tania wspierajgce wejsécie 0sob dojrzatych do $wiata cyfrowego.

= Konsultacje technologiczne dla cyfrowych debiutantéw” — projekt
indywidualnych konsultacji otwarty przede wszystkim na senio-
réw, ktdrzy chcieliby uzyska¢ wsparcie w rozwigzaniu konkret-
nych problemdw w korzystaniu z komputera, tabletu czy telefonu.

Dziatania skierowane do nauczycieli, edukatorow

i osob zwigzanych zawodowo z edukacja

,Piatki dla nauczycieliw CDT” —warsztaty prowadzone przez cenio-
nych ekspertéw i nauczycieli, podczas ktérych przekazywane byty
praktyczne wskazowki na temat narzedzi niezbednych do pracy
zdalnej, wspdtpracy z uczniami, tworzenia zespotéw, skutecznego
motywowania i oceniania pracy uczniéw. W projekcie wzieto udziat
ponad 3 tys. nauczycieli z catej Polski.

Centrum edukacyjno-konferencyjne CDT jest miejscem rozwoju
spotecznosci edukacyjnych innowatoréw. W tym gronie znajduja
sie: nauczyciele, pasjonaci edukacji, przedsiebiorcy, zatozyciele
start-upow, naukowcy, mentorzy, liderzy i wizjonerzy. Spotecz-
nos$¢ ta stuzy wymianie wiedzy i doswiadczen, nauce, networkin-
gowi, a takze dziatalnosci Fundacji PFR. W 2021 r. odbyto sie ponad
50 dyskusji na zywo i on-line tej grupy, ktdre byty impulsem do roz-
woju nowych inicjatyw edukacyjnych.

Projekty realizowane z grantow

W 2021 roku Fundacja pozyskata takze publiczne $rodki na realiza-
cje projektow, dzieki ktérym prowadzone warsztaty i zajecia byty
bezptatne i dostepne dla szerszego grona odbiorcow.
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Koncert Karoliny Cichej

,Cyfrowi debiutanci - oswajamy technologi¢”

Projekt zostat utworzony, aby umozliwi¢ osobom powyzej 60 roku
zycia zdobycie umiejetnosci w zakresie korzystania z nowych
technologii w codziennym zyciu. Uczestnicy zyskali catkiem nowe
umiejetnosci, ale takze pogtebili swojg wiedze na temat obstugi
komputera, smartfona oraz aplikacji stuzgcych do komunikowania
sie przez Internet. Dodatkowo udziat w projekcie pozwolit kazdemu
uczestnikowi poznac i zrozumie¢ podstawowe zasady bezpiecznego
poruszania sie w Internecie. Projekt byt finansowany z programu
LAktywni+” Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej.

.Wakacje technologiczne w CDT"

Projekt byt wspétfinansowanego z programu ,Lato w Miescie” Urzedu
m.st. Warszawy, dzieki ktéremu Fundacja zorganizowata w CDT
prawie 70 warsztatow dla ponad 900 uczestnikdw. W ich ramach
uczono dzieci programowania robotéw, tworzenia gier komputero-
wych, chatbotdéw, a takze projektowania w 3D.

,Cyfrowy kierunkowskaz"”

Byty to bezptatne kursy z obszaru programowania, robotyki, mode-
lowania 3D dla uczniéw warszawskich szkét podstawowych i ponad-
podstawowych. Projekt wspétfinansowat Urzad m.st. Warszawy.
Ponadto kurs ksztattowat umiejetnosci, takie jak: wspédtpraca
zinnymi, inteligencja emocjonalna, kreatywnosc¢, rozwigzywanie zto-
zonych problemoéw, kompetencje cyfrowe, myslenie krytyczne. Pro-
jekt zostat rozpoczety w 2021 roku i jest kontynuowany w 2022.

,Edukacja STEAM w szkole”

Jest to program skierowany do nauczycieli i edukatoréw ktadacy
nacisk na aktywne wykorzystanie metody STEAM, samodzielne
tworzenie i projektowanie lekcji oraz budowanie wspotpracy miedzy
nauczycielami i uczniami. Podczas trzydniowych warsztatéw pro-
wadzonych przez treneréw z Polski i Norwegii uczestnicy poznali
narzedzia i stworzyliinnowacyjny scenariusz lekcji lub projekt edu-
kacyjny, ktory byt realizowany w ich szkole przy wsparciu meryto-
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rycznym i organizacyjnym CDT. Projekt byt sfinansowany ze $rodkéw
norweskiego funduszu EOG.

Wydarzenia okolicznosciowe o tematyce spotecznej

Miejskie Innowacje w CDT to inicjatywa stworzona we wspdtpracy
z polskimi firmami dziatajgcymi w obszarze smart city, ktérej celem
byta prezentacje wybranych rozwigzan smart city w przestrzeni CDT.

W czesci wystawienniczej CDT mozna byto zobaczy¢ m.in.: solarne
tawki, inteligentne kosze na $mieci, szafe do tadowania baterii, prze-
nosny panel fotowoltaiczny czy tez budownictwo modutowe (Sciana
z prefabrykatéw).

Dziatalnos$é biznesowo-konferencyjna

Centralny Dom Technologii to réwniez nowoczesna przestrzen even-
towa, w ktérej znajdujg sie zaawansowane systemy multimedialne
oraz elegancki design potgczony z zywa zielenig. Jednoczesnie
Centrum jest fundamentem rozwoju ekosystemu innowaciji i pol-
skich startup-ow.

W 2021 roku w CDT zostato zrealizowanych ok. 150 wydarzen komer-
cyjnychispotecznych. Przez caty rok w CDT odbywaty sie konferen-
cje, rowniez z ttumaczeniem symultanicznym, konferencje prasowe
i debaty z udziatem przedstawicieli rzgdu, samorzadu, organiza-
cji pozarzadowych oraz warsztaty i szkolenia dla firm i organiza-
cji spotecznych.

CDT byt tez partnerem ,Immersion Festival’, podczas ktérego prze-
strzen zmienita sie w kino VR. Ponadto w ofercie CDT pojawita sie
ustuga streamingu i petnej obstugi multimedialnych wydarzen hybry-
dowych. Na uwage zastuguja réwniez koncerty: m.in. Karoliny Cichej
w ramach rozdania nagrod im. Ireny Sendlerowej, jak réwniez spek-
takle multimedialne, np. ,Dopokad ide...” — adaptacja wierszy C.K.
Norwida w interpretacji aktorskiej Jerzego Zelnika.
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Najwazniejsze wydarzenia
w spotkach zaleznych

| pozostatych podmiotach
podporzgdkowanych

1.PFRTFI

Pracownicze Plany Kapitatowe

W systemie PPK PFR TFI peti role wyznaczonej instytucji finansowej.
Zgodnie z Ustawg z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych fundusz zdefiniowanej daty zarzadzany przez wyzna-
czong instytucje finansowa nie moze odmadwic¢ zawarcia umowy o zarza-
dzanie PPK, zapewniajac w ten sposdb dostepnosé PPK dla kazdego
pracodawcy. Towarzystwo utworzyto PFR PPK Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty z dziewiecioma wydzielonymi subfunduszami,
kazdy dla innej grupy wiekowej uczestnikéw. Subfundusz o zdefinio-
wanej dacie 2065 dla najmtodszych uczestnikéw PPK zostat utworzony
z poczatkiem 2021 r. Utworzenie subfunduszu kazdorazowo wymaga
spetnienia szczegdtowych wymagarn okreslonych w Ustawie o pracow-
niczych planach kapitatowych. Ten ztozony proces, obejmujgcy m.in.
nadanie statutu, podpisanie umowy z depozytariuszem, wpisanie fun-
duszu do rejestru funduszy inwestycyjnych, bedzie procesem powta-
rzanym cyklicznie, przy wchodzeniu na rynek pracy kolejnych rocznikéw
uprawnionych do zawarcia umow o prowadzenie PPK.

PFR TFI ma s$wiadomo$¢ odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnie-
nia roli instytucji wyznaczonej. W zwigzku z tym PPK stanowig jeden
z priorytetowych obszardéw dziatalnosci. Towarzystwo koncentruje
sie na zapewnieniu jak najwyzszej jakosci obstugi oraz efektywnym
zarzadzaniu powierzonymi srodkami. Zapewnia pracodawcom zestaw
kompletnych rozwigzan umozliwiajgcych w petni zdalne wdrozenie
i obstuge PPK, w tym system do zawierania umoéw online oraz system
pozwalajagcy na sprawng obstuge programu, wypetnienie obowigz-
kow wobec pracownikéw oraz automatyzacje procesoéw. Uczestni-
kom programu udostepnia serwis internetowy umozliwiajagcy dostep
do rachunku PPK i sktadanie dyspozycji dotyczacych uczestnictwa
w PPK. Nowoczesne narzedzia oraz koncentracja na potrzebach klien-
téw i zapewnieniu jak najwyzszego poziomu obstugi pozwolito PFR
TFI na nawigzanie wspétpracy z pracodawcami, ktérzy uznali oferte
PFR TFI za atrakcyjna i spetniajgcg oczekiwania ich pracownikow.

Istotnym przedsiewzieciem w obszarze zarzadzania PPK w 2021r.
byto przygotowanie do obstugi duzej liczby wnioskéw o zawarcie
umdw o zarzadzanie w zwigzku z procesem wezwan wysytanych
przez PFR do pracodawcdw, ktdrzy nie wdrozyli programu w terminie
wynikajgcym z ustawy. Obstuga okoto 3800 pracodawcéw w krotkim
czasie wymagata petnej mobilizacji zespotu. Ponadto niezbedne byto
przygotowanie techniczne — PFR TFI przeprowadzito testy wydaj-
nosciowe platformy do zawierania uméw online oraz proces hurto-
wej akceptacji wnioskéw o zawarcie umowy.

PFR TFI osiggneto wyniki zarzadzania wyzsze od sredniej rynko-
wej. Sze$¢ z o$miu subfunduszy zajeto pierwsze miejsca w swo-
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Stopy zwrotu dla subfunduszy PPK w roku 2021
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EPFRTFI M Srednia w grupie

ich grupach wsréd konkurencji — subfundusze o zdefiniowanej
dacie 2065 nie zostaty uwzglednione w zestawieniu, gdyz insty-
tucje zarzadzajace PPK tworzyty je w 2021 r. w réznych terminach,
co nie pozwala naich poréwnanie w petnym dwunastomiesiecznym
okresie. Od poczatku dziatalnosci fundusz PFR PPK SFIO plasuje
sie na wysokich pozycjach. Celem na kolejne lata jest generowanie
wynikéw z zarzagdzania powyzej Sredniej rynkowe;j.

Wyniki w okresie 30.12.2020r.-30.12.2021r.

Aktywa netto funduszu PFR PPK SFIO na 31.12.2021 r. wyniosty
29,1 min zt. Wptaty netto uczestnikéw, czyli nabycia pomniejszone
0 umorzenia, wyniosty okoto 16,6 min zt. Dodatkowo pozytywnie
na wielkos¢ aktywéw wptynety wysokie dodatnie stopy zwrotu
z inwestycji osiggniete w 8 na 9 subfunduszy pomimo bardzo trud-
nego roku na rynku obligacji skarbowych.

Na koniec 2021r. Towarzystwo wspétpracowato z 5 100 pracodaw-
cami i obstugiwato ok. 8 350 rachunkéw PPK. Srednia partycypa-
cja u klientéow PFR TFI wyniosta 37,2%, co jest wynikiem wyzszym
od éredniej dla catego rynku, ktéra wynosi 31,2%

Wartos$c¢ aktywow PPK zarzadzanych przez PFR TFI (mln zt)
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Fundusz Ekspansji Zagranicznej

Fundusz wspoétinwestuje z polskimi przedsiebiorcami w ich zagra-
niczne spotki zalezne lub udziela finansowania dtuznego na warun-
kach rynkowych, dzielgc z nimi ryzyko projektu. Fundusz jest zawsze
pasywnym inwestorem mniejszosciowym i pozostawia zarzgdzanie
operacyjne w rekach polskiego partnera.

W 2021 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej prowadzit aktywne dziata-
nia na rzecz wspierania ekspansji zagranicznej polskich firm. Pomimo
wyzwan zwigzanych z trwajgcg pandemig COVID-19 Fundusz pro-
wadzit negocjacje biznesowe i procesy inwestycyjne zmierzajgce
do rozpoczecia nowych przedsiewziec. W ich rezultacie podpisat
dwie nowe umowy inwestycyjne: z Victoria Dom Holding sp. z o0.0.
na finansowanie dtuzne ekspansji w sektorze budownictwa wielo-
rodzinnego w Niemczech (na tgczng kwote 10 milionéw euro) oraz
z Laude Smart Intermodal S.A. na rozwdj dziatalnosci w sektorze
transportu intermodalnego w Niemczech (na kwote 10 milionéw
euro). Ponadto fundusz wspodtpracowat ze swoim dotychczaso-
wym partnerem Elemental Holding przy przejeciu udziatéw w dwéch
amerykanskich spotkach: Maryland Core oraz Legend Smelting and
Recycling. W wyniku tych transakcji Grupa Elemental stata sie jed-
nym z najwigekszych polskich inwestoréw w Stanach Zjednoczonych.

Na koniec 2021 r. Fundusz posiadat w portfelu 13 wyptaconych
lokat, natomiast wartos$¢ portfela wyniosta ponad 75 milionéw euro.
W 2022 r. Fundusz planuje podpisa¢ kolejne 4 umowy inwestycyjne.

Dziatalnos¢ operacyjna

Dziatalno$¢ operacyjna stanowi istotny element zarzadzania fun-
duszami. Wiele zadan to procesy dtugookresowe wymagajgce
spetnienia rygorystycznych regulacji i procedur. W 2021 r. PFR TFI
zrealizowato szereg projektéw w tym obszarze.

Jednym z najbardziej wymagajacych proceséw byto potgczenie
Funduszu Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN (fun-
dusz przejmujgcy) i PFR Inwestycje FIZ (fundusz przejmowany) oraz
przystagpienie do prac zwigzanych z kolejnym potgczeniem (Fundu-
szu Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN oraz Fundu-
szu Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN). Potgczenia majg
na celu przede wszystkim zwiekszenie skali dziatalnos$ci funduszu
wynikowego.

Potgczenie wskazanych funduszy inwestycyjnych zamknietych byto
jedna z pierwszych operacji tego rodzaju na rynku polskim. Realiza-
cja tego projektu ze wzgledu na skomplikowany charakter funduszy,
duzg liczbe ztozonych lokat portfelowych oraz na wysokie wyma-
gania uczestnikow byta zadaniem trudnym, zaréwno koncepcyijnie,
jak i operacyjnie. Sukces przedsiewziecia byt mozliwy dzieki zaan-
gazowaniu zespotéw po stronie PFR TFI, inwestoréw, audytora oraz
innych podmiotéw wspierajgcych proces merytorycznie.

Powodzenie pierwszego potgczenia byto motywatorem do przystg-
pienia do drugiego etapu, jakim byto potgczenie Funduszu Inwesty-
cji Infrastrukturalnych — Kapitatowy FIZAN z Funduszem Inwestycji
Polskich Przedsiebiorstw FIZAN. Potgczenie to nastgpito 14 kwiet-
nia 2022 r. Fundusz Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw FIZAN dzia-
tat jako fundusz przejmujacy.

Kolejnym istotnym przedsiewzieciem w 2021 r. byt aktywny udziat
w procesie zmiany struktury wtasnosciowej trzech funduszy.
W wyniku sprzedazy przez Bank Gospodarstwa Krajowego certy-
fikatdw inwestycyjnych Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju,
Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem oraz Funduszu Inwestycji
Samorzgdowych jedynym uczestnikiem tych funduszy zostat PFR.
Zawarcie przedmiotowych transakcji byto efektem kilkumiesiecz-

Przyktady inwestycji
Funduszu Ekspansji Zagranicznej:

Lauc/e

Objecie udziatow
w spotce Laude Assets

S VICTORIA DOM

Finansowanie dtuzne naroz-
woj zagranicznych projektow

Kraj inwestycji: Niemcy
Udziat Funduszu: 10 min euro
Branza: logistyczna
Data: 2021

Kraj inwestycji: Niemcy
Udziat Funduszu: 10 min euro
Branza: deweloperska
Data: 2021

7 SaMASZ RAINBOW

Finansowanie dtuzne na rozwoj
spotki Samasz North America

Objecie akcji spotki
White Olive
Kraj inwestycji: Grecja
Udziat Funduszu: 9 min euro
Branza: turystyczna
Data: 2021

Kraj inwestycji: USA
Udziat Funduszu: 2 min dolaréw
Branza: produkcja maszyn
Data: 2019
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S

elemental

= Pekabex

Objecie udziatow w fabryce
FTO Fertigteilwerk Obermain

Objecie akcji spotki
Elemental USA
Kraj inwestycji: USA
Udziat Funduszu: 49%
Branza: recykling
Data: 2019

Kraj inwestycji: Niemcy
Udziat Funduszu: 2,94 min euro
Branza: budowlana
Data: 2020

R22

Finansowanie dtuzne
na zakup spotki Avalon

R22

Finansowanie dtuzne na zakup
trzech spotek hostingowych
Kraj inwestycji: Rumunia
Udziat Funduszu: 2,1 min euro
Branza: IT hostingowa
Data: 2018

Kraj inwestycji: Chorwacja
Udziat Funduszu: 0,9 min euro
Branza: IT hostingowa
Data: 2019
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nego procesu wdrozeniowego we wspotpracy pomiedzy stronami
oraz zaangazowania Towarzystwa w dtugotrwaty i wymagajacy pro-
ces due dilligence.

W ramach prowadzonych dziatar operacyjnych PFR TFI przeprowa-
dzito jedenascie emisji certyfikatéw inwestycyjnych funduszy o war-
tosci okoto 5,3 mld ztotych.

W 2021 roku PFR TFI zrealizowato proces migracji ksigg rachunko-
wych pieciu funduszy z firmy zewnetrznej do PFR TFI — celem tej
zmiany jest poprawa efektywnoscii szybkosci dziatania oraz zapew-
nienie rzetelnego procesu raportowania do uczestnikéw funduszy
i rynku. W tym celu niezbedne byto rozbudowanie systemu ewi-
dencyjno-ksiegowego i dodanie nowych funkcjonalnosci umozli-
wiajgcych m.in. wyceny w réznych walutach. W celu usprawnienia
proceséw weryfikacji kosztow Towarzystwo wprowadzito czesciowg
automatyzacje ewidenciji faktur dotyczacych operacji funduszy. PFR
TFI zaimplementowato zasady prowadzenia rachunkowosci funduszy
zgodnie ze znowelizowanym Rozporzgdzeniem Ministra Finansdw,
Funduszy i Polityki Regionalnej o szczegdlnych zasadach rachun-
kowosci funduszy inwestycyjnych, w tym zmiany polityk rachunko-
wosci dla wszystkich zarzgdzanych funduszy.

W zwigzku ze spetnieniem celu zaplanowanego dla Funduszu Spétek
ARP FIZAN PFR TFI rozpoczeto przygotowanie do procesu likwida-
cji tego funduszu.

Organizacja pracy

W 2021 r. nastgpity istotne zmiany w zakresie obstugi kadrowo-pta-
cowej, ktdra zostata przeniesiona z podmiotu zewnetrznego do PFR
- proces obejmowat przede wszystkim migracje danych, przeniesie-
nie dokumentacji kadrowej oraz teczek osobowych, instalacje sys-
temu obstugi HR, co pozwolito na cze$ciowa cyfryzacje tego obszaru.

PFR TFI, wypetniajac zalecenia wskazane w rozporzadzeniu Ministra
Finansow z 18 listopada 2020 r. w sprawie sposobu, trybu i warun-
kéw prowadzenia dziatalnosci przez towarzystwa funduszy inwe-
stycyjnych i kontynuujgc dobre praktyki rozwoju kompetencji oraz
poszerzenia wiedzy w obszarze zarzgdzania instytucjami finanso-
wymi, w 2021 r. przyjeto Polityke w zakresie utrzymywania i dosko-
nalenia wiedzy i kompetencji cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
PFR TFI S.A. oraz plan szkolen dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nad-
zorczej. Dzigki precyzyjnemu okresleniu wymagan i celéw wszyscy
cztonkowie organdw spdtki posiadajg adekwatny do zakresu wyko-
nywanych czynnosci poziom wiedzy i kompetencji.

Ponadto PFR TFI umozliwia pracownikom rozwijanie kompetencji
i zapewnia narzedzia majgce na celu usprawnianie i unowoczesnianie
pracy. Zgodnie z przepisami Ustawy o funduszach inwestycyjnych
w zakresie utrzymywania i doskonalenia wiedzy i kompetencji zarza-
dzajgcych funduszami pracownicy pozyskali kolejne licencje i certy-
fikaty miedzynarodowych instytucji potwierdzajace ich kompetencje.

W ramach przeciwdziatania zjawisku mobbingu PFR TFI przyjeto Poli-
tyke Antymobbingowa i Antydyskryminacyjng. Ponadto dla wszyst-
kich pracownikéw zostato zorganizowane szkolenie w tym obszarze.

Sytuacja zwigzana z pandemiag koronawirusa oznaczata koniecznosc¢
utrzymania modelu pracy hybrydowej w Towarzystwie. Kluczowym
zadaniem w tym okresie byto zapewnienie bezpieczernstwa pracow-
nikéw i obiegu informacji oraz utrzymanie poziomu efektywnosci.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

Zarzadzanie zespotami w czasie dtugotrwatej pracy hybrydowej
wymagato odpowiedniego podejscia. Dlatego w 2021 r. rozwijano
kulture organizacyjng nastawiong na bezpieczenstwo informacji,
zaufanie, dzielenie sie wiedzg, a takze organizowano procesy w taki
sposoéb, by zapewnié efektywnosc¢ pracy w zespole rozproszonym.
Wsparciem dla pracownikéw byty warsztaty online rozwijajgce kom-
petencje miekkie, a tym samym wspierajgce pracownikéw podczas
pracy zdalnej, m.in. w zakresie: budowania odpornosci psychicznej,
budowania i utrzymywania dobrych relacji, utrzymywania motywa-
cji i efektywnosci, kultury doceniania.

Towarzystwo przyjeto Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych i wprowadzito system kafeteryjny benefitéw dla pracow-
nikéw — MyBenefit. To rozwigzanie, ktére zapewnia pracownikom
wiekszg swobode w wyborze benefitow pozaptacowych.

W celu zapewnienia sprawnej i spdjnej komunikacji wewnetrznej,
a takze bardziej efektywnego wykorzystania narzedzi umozliwiaja-
cych wspdtprace w Srodowisku online, w 2021 r. PFR TFI uruchomito
intranet. Wewnetrzna sie¢ telekomunikacyjna pozwala na odcigzenie
skrzynek mailowych, a takze usystematyzowanie tresci oraz zapew-
nia pracownikom staty dostep do niezbednych informacji.

Bezpieczenstwo i zgodnosé

Od IV kwartatu 2021 r. ustugi w zakresie IT oraz bezpieczerstwa
$wiadczy na rzecz PFR TFI spotka z grupy kapitatowej — PFR Ope-
racje. W zwigzku z tym od 1 wrzesnia 2021 r. nastgpito przeniesie-
nie do PFR Operacje okreslonych pracownikéw Biura Informatyki,
a nastepnie od 1 pazdziernika spdtka w petnym wymiarze rozpo-
czeta $wiadczenie ustug Service Desk.

Kwestia bezpieczenstwa danych ma dla PFR TFI kluczowe znacze-
nie, w szczegolnosci w okresie pracy zdalnej i hybrydowej. Przed-
stawiciele PFR TFI biorg czynny udziat w pracach trzech komitetow
utworzonych w ramach Grupy Kapitatowej PFR: bezpieczenstwa,
architektury oraz projektow. W ramach wspdlnych prac z PFR Ope-
racje w 2021 oraz zgodnie z przyjetymi rekomendacjami Komitetu
Bezpieczenistwa GK PFR oraz Komitetu IT PFR TFI rozpoczeto pro-
ces wdrazania ulepszonych technologii, ktére poprawig poziom
bezpieczenstwa infrastruktury teleinformatycznej oraz ochrony
informacji w Towarzystwie np. infrastruktury klucza publicznego
(PKI), nowego systemu do ochrony poczty elektronicznej, nowego
systemu do ochrony informacji (DLP), centralizacje dostepu do sieci
Internet. W zwigzku z powierzeniem do PFR Operacje zarzadzania
ustugami IT oraz ustugami z zakresu bezpieczenstwa informacji PFR
TFlrozpoczeto prace nad redefinicjg strategii IT na lata 2022-2025.

Ponadto PFR TFI wdrozyto rozwigzania, ktére usprawniajg obieg
dokumentodw i informacji w Towarzystwie, takie jak: utworzenie
nowych rejestréow z wykorzystaniem ustug Power Automate i Power
Apps, wdrozenie robota na potrzeby automatyzacji procesu obstugi
faktur, uruchomienie intranetu w oparciu o ustuge SharePoint Online.

W zakresie Compliance Biuro Nadzoru w trybie ciggtym analizuje
zmiany w prawie na poziomie krajowym i europejskim, ktére moga
mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Towarzystwa i nadzoruje proces ich
wdrozenia w Spétce. W 2021 r. do kluczowych nalezaty nowe prze-
pisy dotyczace przeciwdziatania unikaniu opodatkowania (klauzula
GAAR), ochrony sygnalistow oraz przeciwdziatania praniu pienigdzy
i finansowania terroryzmu. Wszystkie dokumenty i procesy w Towa-
rzystwie zostaty dostosowane do nowych wymagan.
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2.PFRVENTURES

2021

W Swiecie private equity
| venture capital

/

iecien

kw

82 min zt

kapitalizacja*

58....

wktad PFR Ventures

* z uwzglednieniem wktadu koin-
westoréw w modelu deal-by-deal

PFR Ventures
inwestuje w dwa
nowe fundusze
venture capital

zainwestowato
340 min zt w cztery
fundusze

private equity

PFR Ventures zainwestowato

w cztery kolejne fundusze private

' * equity (PE): Apax Partners,

. .
B PFR Ventures
=5
[ |

H.I.G, PAIl Partners i Avallon
MBO. Najnowsze inwestycje

* w Apax Partners, H.I.G i PAI

* Partners zapewnity ekspozycje

‘ : U zarzadzajacych, ktérych

' mozna okresli¢ jako najlepszych
w swoich kategoriach. Avallon
MBO to lokalny, polski zespét
specjalizujacy sie w wykupach
menedzerskich (MBO), ktéry
uruchamia juz trzeci fundusz.
Wsréd jego poprzednich
inwestycji znalazty si¢ m.in.
Velvet Care, GoodFood (lider
rynku pieczywa ryzowego)
oraz Organic Farma Zdrowia.

&
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PFR Ventures podpisato umowy
z dwoma nowymi zespotami:
Freya Capital i Tangent Line.
Otrzymaty od publicznego
inwestora w sumie 110 min zt.
Ich tgczna kapitalizacja wynosi
ponad 145 min zt. Negocjacje
prowadzone byty zdalnie,

ze wzgledu na ograniczenia

i rezim sanitarny. Mimo utrudnien
proces trwat krocej niz redni
czas od ztozenia oferty

do podpisania dokumentow.

- Freya Capital

63...

kapitalizacja

50....

wktad PFR Ventures
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Y 4

wrzesien

WHITE STAR

CAPITAL

3
HNC?!?:(CAPITAL

Trzy nowe
miedzynarodowe
fundusze VC

PFR Ventures podpisato umowy

z trzema miedzynarodowymi
funduszami venture capital, ktore
beda inwestowadé w polskie,
innowacyjne spotki. To DN Capital,
Finch Capital i White Star

Capital. Publiczny inwestor
alokowat w trzy zespoty tacznie
115 min zt. Zainwestujg one

w Polsce dwukrotnos¢ tej kwoty.

Listintencyjny
NCBR, PFRiPFR
Ventures

Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju, Polski Fundusz
Rozwoju oraz PFR Ventures
podpisaty porozumienie

0 wspotpracy na rzecz rozwoju
technologii proekologicznych

i Srodowiskowych, aby wspierac
transformacje polskiej gospodarki
w kierunku neutralnosci
klimatycznej. To wazny krok

w kierunku budowania platformy
wspotpracy miedzy instytucjami,
ktdre oferujg wiedze i kapitat

na réznych etapach rozwoju
innowacyjnego projektu.

maj

Uruchomienie PFR
Green Hub FoF

PFR GreenHub FoF to nowy
program, ktérym zarzgdza

PFR Ventures. Jego celem

jest rozbudzenie inwestycji
funduszy VC w sektor zielonych
(proekologicznych) innowaciji.
Na realizacje tego zadania
przeznaczonych zostanie

200 min zt. Projekt realizowany
jest w ramach szerokiej strategii
PFR Green Hub koordynowanej
przez Polski Fundusz Rozwoju.

Zwiekszenie
budzetu programu
PFR Private Equity

PFR Ventures rozbudowuje
program PFR Private Equity.

Do zainwestowanych juz blisko
600 min zt dochodzi ponad

500 min zt. tacznie, na inwestycje
w lokalne i migdzynarodowe
zespoty zarzadzajgce funduszami
private equity PFR Ventures
przeznaczy ponad 1,1 mid zt.

Z nowej puli srodkéw dokonano
juz pierwszej inwestycji

w polski zespét Syntaxis.
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listopad

Nowa ulga
podatkowa -

do 50% odliczenia
dla inwestorow

w funduszach

VC i aniotow
biznesu

Nawet 50% kwoty inwestycji
odliczg od podstawy
opodatkowania inwestorzy

w funduszach venture capital

i aniotowie biznesu. Nowa

ulga dla 0s6b wspierajgcych
innowacyjne polskie spotki
zaprezentowana w programie
,Polski tad” zostata przygotowana
przez Ministerstwo Finansow,
we wspotpracy z PFR Ventures.

VOO e s
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3.PFRNIERUCHOMOSCI

W 2021 roku spotka PFR Nieruchomosci rozpoczeta nabory do miesz-
kan w 10 inwestycjach w catej Polsce. Zainteresowanie ofertg byto
ogromne - na 2,2 tysigca lokali zgtosito sie ponad 12 tysiecy chet-
nych. Rekordowa liczba wnioskéw wptyneta w miastach s$redniej
wielkosci, w ktérych nie funkcjonujg podmioty oferujgce mieszkan
w formule najmu instytucjonalnego.

W 2021 roku PFR Nieruchomosci rozpoczeta kolejne inwestycje
obejmujgce 1,4 tysigca mieszkan. 221 powstaje przy ul. Lubanskiej
w Zgorzelcu. Projekt jest realizowany w $cistej wspotpracy z samo-
rzgdem, ktéry wskazat teren pod realizacje osiedla oraz przeprowa-
dzi nabdr najemcow. Latem ruszyta takze budowa Nowej Kolejowej
- pierwszego wroctawskiego osiedla w ramach rynkowej czescirza-
dowego programu mieszkaniowego. Na terenie — niegdys nalezgcym
do Poczty Polskiej — powstaje osiem budynkdw, w ktdérych znajdzie
sie 469 mieszkan. O atrakcyjnosci tej inwestycji przesadza nie tylko
nowoczesna architektura i bardzo dobra lokalizacja (okoto 1,5 kilo-
metra od wroctawskiego Starego Miasta), ale takze jej walor histo-
ryczny. Na terenie inwestycji znajduje sie m.in zabytkowa hala oraz
kottownia, ktére zostang zrewitalizowane i przystosowane do wspot-
czesnych funkcji — ustugowych, gastronomicznych, handlowych.

2021 rok przynidst takze kolejng inwestycje w Katowicach. Jesie-
nig ruszyta budowa 523 mieszkan przy ul. Korczaka. Projekt osie-
dla - sktadajgcego sie z niskiej, kameralnej zabudowy zatopionej
w zieleni - zostat wytoniony w konkursie na modelowy dom wieloro-
dzinny. Beda to kolejne mieszkania oferowane przez PFR Nierucho-
mosci w stolicy Gérnego Slaska. Pierwszym osiedlem, ktdre zostato
przekazane najemcom w sierpniu 2021 roku, byt Nowy Nikiszowiec.
Inwestycja zyskata rozgtos nie tylko dzigki swojej skali, ale takze roz-
wigzaniom architektonicznym i urbanistycznym. Najlepszym dowo-
dem uznania dla katowickiego osiedla byta nominacja do prestizowe;j
nagrody im. Miesa van der Rohe okreslanej mianem ,architektonicz-
nego Oskara”. Nowy Nikiszowiec otrzymat takze nagrode dziennika
.Rzeczpospolita” w kategorii ,Wizja zmieniajgca oblicze miasta”

Nowy Nikiszowiec jest pierwszg inwestycjg, w ktdrej zastosowano
elementy sztuki. W styczniu 2021 roku zamontowano 11-metrowy
relief na fasadzie jednego z budynkéw okalajgcych centralny
plac osiedla. Ptaskorzezba sktada sie z 33 ptyt o wymiarach metr
na metrijest formg abstrakcji geometrycznej z motywamitaczacymi
ja z historig i tradycja regionu. Mozna w niej szuka¢ odniesien zwigza-
nych bezposrednio z gérnictwem — takich jak godto gérnicze, wegiel,
szyby kopalniane — a takze skojarzen z urbanistyka i rozwojem miast.

W 2021 poszerzyta sie takze oferta Funduszu Mieszkan na Wyna-
jem. Do grona miast, w ktérych Fundusz oferuje mieszkania — War-
szawy, Krakowa, Poznania, Katowic, Trojmiasta — dotgczyta £6dz
zinwestycja na 80 lokali. Nowa nieruchomos¢ jest potozona u zbiegu
ulic Zgierskiej i Wspdlnej na Batutach —jednej z najpopularniejszych
tédzkich dzielnic.

Miasta wedtug liczby
zebranych wnioskow

Miasta wedtug liczby
chetnych na jeden lokal

Miasto Liczba wnioskéw Miasto Liczba chetnych
1. Krakéw 2576 1. Swidnik 9,5
2. Katowice 2116 2. Radom 9,0
3. Torun 2046 3. Nowy Targ 7,5
4. Radom 1139 4. Wrzesnia 6,7
5. Swidnik 1035 5. Torun 6,4
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Miniony rok przyniést pierwszg inwestycje, ktéra bedzie realizowana
na terenie wniesionym przez PKP S.A.. We Wroctawiu przy ul. Biato-
wieskiej, na nabrzezu Odry, w odlegtosci 3,5 kilometra od centrum
Wroctawia powstanie okoto 400 mieszkan na wynajem. W 2021 r.
ruszyto postepowanie, ktére wytoni pracownie architektoniczng
do zaprojektowania osiedla.

PFR Nieruchomosci S.A. planuje rozwija¢ oferte obu Funduszy.
W przypadku Funduszu Mieszkan dla Rozwoju juz jesienig 2022
roku ruszy kolejny duzy projekt we Wroctawiu — pierwszy etap obej-
mujacy budowe 414 mieszkan na Zakrzowie. Rozpoczety zostanie
réwniez pierwszy projekt w Lublinie na blisko 400 mieszkan, ktéry
pod koniec 2021 r. uzyskat pozwolenie na budowe.

Fundusz Mieszkan na Wynajem takze pojawi sie w nowych lokali-
zacjach. Bedzie to kolejny projekt w todzi - druga inwestycja spotki
w tym miescie, ale pierwsza o podwyzszonym standardzie. Zgodnie
z zatozeniami powstanie butikowy projekt zlokalizowany w Nowym
Centrum todzi, po sgsiedzku ze zrewitalizowanym dworcem tédz
Fabryczna. Budynek powstanie na wzér XIX-wiecznej kamienicy,
ktdra stata kiedy$ w tym miejscu. Kolejna planowana inwestycja
to czwarta nieruchomos$¢ w Poznaniu — miescie, w ktérym oferta
Funduszu cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem. Bedzie to ponad
300 mieszkan przy ul. Sniadeckich w $cistym centrum miasta.

9 grudnia 2021 roku nastgpita sprzedaz certyfikatow inwestycyjnych
obu funduszy od dotychczasowego uczestnika BGK S.A. do PFR.
W efekcie sprzedazy PFR stat sie jedynym uczestnikiem Funduszu
Mieszkan na Wynajem oraz Funduszu Mieszkan dla Rozwoju.

4.PFRPORTAL PPK

W 2021 r. Spotka kontynuowata dziatania zapoczagtkowane w 2020 .,
w zakresie zapobiegania negatywnym skutkom dla polskiej gospo-
darki wywotanych pandemig COVID-19. W ramach tych dziatan PFR
Portal PPK prowadzit bezptatne szkolenia on-line na temat rzgdowej
Tarczy Antykryzysowej oraz bezptatne szkolenia z zakresu Tarczy
finansowej dla MMSP, wspierajac przedsiebiorcow zainteresowanych
uzyskaniem pomocy w okresie przestoju gospodarczego. W ramach
tych szkolen w 2021 r. zostato przeszkolonych ponad 60 tys. oséb
z ok.21 tys. firm.

5.PFR OPERACJE

PFRO dziata zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej PFR modelem
tadu korporacyjnego. Zostat on przetozony na strukture organizacyjng
spotki i zastosowane w niej mechanizmy kontroli czynnikéw ryzyka.

Proces realizowany jest w oparciu o wytyczne normy PN-ISO/IEC
27005:2018 i wytyczne KNF, oraz stanowi element funkcjonujgcego
w PFRO Systemu Zarzagdzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI).

Zarzadzanie ryzykiem w PFRO odbywa sie zgodnie z zasadami
okreslonymi ,Politykg zarzgdzania ryzykiem w zakresie cyberbez-
pieczenstwa"”. Determinuje ona podejscie do zarzadzania ryzykiem
w zakresie cyberbezpieczenstwa PFRO, cyberbezpieczenstwa stron
trzecich oraz podmiotéw wspédtpracujacych z PFRO.

W pierwszym petnym roku funkcjonowania PFR Operacje skupiaty
sie na:

= integracji zespotéw IT oraz bezpieczenstwa przejetych ze spotek
GK PFR;

= wdrazaniu nowych modeli operacyjnych w obszarach IT/Sec zgod-

nie z przyjetymi na poziomie GK PFR strategiami bezpieczen-
stwa oraz IT;

89



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2021 | Rozdziat 3: Dziatalno$¢ w 2021 roku E

= wsparciu projektow biznesowych realizowanych przez spotki
GK PFR;

= rozbudowie katalogu ustug $wiadczonych na rzecz spétek GK PFR.

W rezultacie tych dziatan dojrzato$¢ organizacji w/w obszaréw, mie-
rzona zgodnie z metodykg NCF (National Institute of Standards and
Technology Cybersecurity Framework), przekroczyta $rednig dla
europejskich organizacji z sektora publicznego oraz finansowego.

Najwazniejsze wydarzenia:

1. Uruchomienie Centrum Operacji Bezpieczenstwa (SOC) odpo-
wiedzialnego za monitorowanie w trybie 24/7 zdarzen oraz incy-
dentéw cyberbezpieczenstwa w infrastrukturze GK PFR. SOC
zapewnia bezpieczenstwo GK PFR poprzez ciggte monitorowa-
nie systemoéw oraz infrastruktury przy wspotpracy z rzgdowymi
jednostkami CSIRT.

2. Transformacja z modelu wtasnej infrastruktury do modelu wyko-
rzystujgcego rozwigzania chmury hybrydowej.

3. Wdrozenie jednolitego modelu obstugi uzytkownikéw koncowych
(help-desk) dla wszystkich spotek GK PFR. Wdrozony model
poprawit czas reakcji na zgtoszenia uzytkownikdw oraz znaczaco
zmniejszyt liczbe zgtoszen obstugiwanych powyzej czasu zde-
finiowanego w SLA.

4. Wdrozenie jednolitego modelu bezpieczenstwa obejmujgcego
m.in.:

» zabezpieczenie urzadzen koncowych;

* nowy model zarzgdzania uprawnieniami i dostepami;

* MFA, VPN - always-on;

» e-mail gateway & sandbox — ochrona poczty;

» agregacje, korelacje oraz analiza zdarzen w modelu 24/7;
 reakcja na zdarzenia 24 h/7 dni w tygodniu;

» podnoszenie $wiadomosci, szkolenia i ¢wiczenia w oparciu
o scenariusze realnych (kontrolowanych) atakdw.

5. Wdrozenie Polityki Zarzgdzania Ryzykiem w zakresie cyberbez-
pieczenstwa i ustanowienie Zintegrowanego Systemu Zrzadza-
nia Ryzykiem w oparciu o norme PN-ISO/IEC 27005:2018 oraz
wytyczne KNF w zakresie organizacji obszaréw technologii infor-
macyjnej i bezpieczenstwa Srodowiska Teleinformatycznego.

7. OPERATOR CHMURY KRAJOWEJ

STYCZEN

e-Rejestracja — Chmura Krajowa oddata do uzytku system e-Reje-
stracja, zbudowany od podstaw dla Centrum e-Zdrowia, stuzacy
do elektronicznej obstugi pacjentéw w ramach Narodowego Pro-
gramu Szczepien. Z systemu korzysta kilkadziesiat tysiecy pracow-
nikéw punktéw szczepien i infolinii oraz miliony oséb uprawnionych
do szczepien.
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KWIECIEN

Otwarcie Regionu Google Cloud Warszawa — 14 kwietnia urucho-
miony zostat region Google Cloud Warszawa. To pierwsza w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej infrastruktura obliczeniowa globalnego
dostawcy chmury publicznej. Powstata w wyniku partnerstwa stra-
tegicznego Google Cloud i Chmury Krajowe;j.

Podpisanie listu intencyjnego z PKP IC — Chmura Krajowa podpisata
listintencyjny z PKP Intercity. Jego celem jest opracowanie i wdro-
zenie narzedzia informatycznego w chmurze publicznej stuzgcego
do tworzenia harmonogramow technicznej obstugi floty oraz wizu-
alizacji przysztej dostepnosci taboru.

MAJ

Podpisanie listu intencyjnego z ZUS - Chmura Krajowa podpisata list
intencyjny z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w zakresie trans-
feru wiedzy dotyczacej sposobu wykorzystania mozliwosci chmury
hybrydowej, budowy, funkcjonowania i rozwoju systemow informa-
tycznych wykorzystujgcych ustugi chmurowe.

CZERWIEC

Podpisanie umowy z PGNIiG S.A. - Chmura Krajowa podpisata
umowe z PGNIG S.A. w celu realizacji projektu ,,Smart Field”. Zaktada
on wykorzystanie chmury obliczeniowej i technologii takich, jak
sztuczna inteligencja oraz uczenie maszynowe do modelowania zt6z
weglowodorow.

LIPIEC

Chmura od A do Z. Przemyst 4.0 w Rozszerzonej Rzeczywistos$ci -
spotkanie biznesowe dla klientdw z sektora produkcyjnego i prze-
mystowego wspdttworzone wspdlnie z Google Cloud, TKM Projekt
oraz nsFlow. Wydarzenie miato na celu przyblizy¢ tematyke rozsze-
rzonej rzeczywistosci oraz wskazac¢ szeroki wachlarz zastosowan
tej technologii w firmach produkcyjnych.

SIERPIEN

Wspdtpraca z Bankiem Ochrony Srodowiska — Bank Ochrony $rodo-
wiska opracowat we wspotpracy z Chmurg Krajowg koncepcije trans-
formacji swoich rozwigzan IT do modelu chmurowego.

WRZESIEN - GRUDZIEN

Roadshow ,,Chmura od A do Z” — cykl spotkan z obecnymi i poten-
cjalnymi klientami biznesowymi w duzych miastach (Katowice, Kra-
kéw, Poznan, Tréjmiasto, tédz, Wroctaw) na terenie Polski bedacy
kontynuacjg dziatart zwigzanych z otwarciem regionu Google Cloud
w Warszawie.

PAZDZIERNIK

Google Cloud Customer Award — Chmura Krajowa zostata laure-
atem globalnego konkursu Google Cloud Customer Award w kate-
gorii opieka zdrowotna i nauki przyrodnicze za system e-Rejestracji
na szczepienia przeciw COVID-19 opracowany dla Centrum e-Zdro-
wia.

GRUDZIEN

Serwis MojePPK - Chmura Krajowa zaprojektowata (architektura, UX)
i wykonata aplikacje internetowg dziatajgca w chmurze publicznej,
ktéra umozliwia uzytkownikom zapisanym do Pracowniczych Pla-
néw Kapitatowych sprawdzanie salda zgromadzonych oszczednosci.
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Istotne zdarzenia w 2021 .

PFR realizuje program emisji obligacji o tacznej wartosci
do 100 mld. zt w zwigzku z powierzeniem na mocy umowy wykona-
nia rzgdowych programéw: ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju dla matych i srednich firm", przyjetego uchwatg Rady Mini-
strow nr 50/2020 z 27 kwietnia 2020r., , Tarcza finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla duzych firm” przyjetego uchwatg Rady Mini-
strow nr 51/2020 z 27 kwietnia 2020 r., ,Programu wsparcia Pol-
skich Linii Lotniczych LOT S.A.” przyjetego uchwatg Rady Ministrow
nr 189/2020 z 21 grudnia 2020 r. oraz ,Tarcza finansowa 2.0 Pol-
skiego Funduszu Rozwoju dla mikro, matych i Srednich firm” na mocy
uchwaty nr 2/2021 z 5 stycznia 2021r.

W celu sfinansowania Programéw PFR wyemitowat w 2020 r. obli-
gacje na tgczng kwote 65,4 mid zt. Dodatkowo w 2021 r. Spdika
wyemitowata obligacje na tgczng kwote 8,5 mid zt. Szczegoty
dotyczace wyemitowanych serii obligacji zostaty przedstawione
szerzej w punkcie ,Finansowanie programoéw pomocowych” niniej-
szego raportu. Szczegdtowe warunki poszczegodlnych emisji zostaty
zawarte w publikowanych przez PFR listach emisyjnych dostepnych
na stronie internetowej www.pfr.pl.

5 stycznia 2021r. zostata podjeta Uchwata Nr 2/2021 Rady Ministrow
w sprawie programu rzgdowego ,Tarcza finansowa 2.0 Polskiego
Funduszu Rozwoju dla mikro, matych i $rednich firm". Realizacje tego
programu powierzono PFR. tgczna wartos¢ finansowania progra-
mowego w ramach programu mogta osiggna¢ 13 mld zt, z zastrzeze-
niem mozliwosci pozyskania przez PFR finansowania zewnetrznego
we wskazanej wyzej wysokosci. Program przewiduje dwa rodzaje
dziatarn pomocowych:

= Tarcze finansowa dla mikrofirm 2.0 o wartosci nieprzekraczajace;j,
wedtug stanu na date programu, kwoty 6,5 mid zt; oraz

= Tarcze finansowa dla MSP 2.0 o wartosci nieprzekraczajace;j,
wedtug stanu na date programu, kwoty 6,5 mid zt.

Program jest czescig wsparcia dla przedsiebiorcéw w ramach Tarczy
Finansowej PFR oraz w ramach dotychczas notyfikowanej pomocy
publicznej, do kwoty 100 mid zt.

PFR otrzymat informacje o mozliwych sprawach sagdowych, ktére
moga by¢ wszczete przeciwko niej, a dotycza decyzji PFR w zakresie
wyptat pozyczek i subwencji z programéw rzgdowych Tarczy Finan-
sowej PFR. W razie negatywnego rozstrzygnigecia nie stanowig dla
PFR ryzyka wyptywu wiasnych srodkéw finansowych.

22 lutego 2021 roku Ministerstwo Finanséw przekazato na rachu-
nek powierniczy PFR obligacje oznaczone jako OF0423 (nastepnie
zasymilowane z OK0423) o nominalnej wartosci 6,6 mld zt. PFR zlecit
wycene otrzymanych papieréw niezaleznemu ekspertowi, tj. Deloitte
Advisory sp. z 0.0. sp. k, ktéry na 1 marca 2021 r. wycenit te obligacje
do wartosci rynkowej, ktéra na dzien wyceny wynosita 6,58 mid zt.
Wycena zostata nastepnie zweryfikowana przez niezaleznego bie-
gtego rewidenta wyznaczonego przez sad rejestrowy. Biegty rewi-
dent wydat opinie, w ktérej potwierdzit prawidtowos¢ sporzadzonej
wyceny, a formalnie Sprawozdania Zarzadu z wyceny.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PFR 27 maja 2021 r. podjeto

uchwate w sprawie jego podwyzszenia poprzez emisje w trybie sub-
skrypcji prywatnej nowych akcji zwyktych imiennych serii F z wytg-

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

czeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
PFR oraz zmiany Statutu PFR w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego. 27 wrzes$nia 2021 r. kapitat zaktadowy PFR zostat pod-
wyzszony z kwoty 4 953 252 553 zt do kwoty 11 475 907 779 zt., ij.
o kwote 6 522 655 226 zt, w drodze emisji 6 522 655 226 nowych
akcji zwyktych imiennych serii F, o wartos$ci nominalnej po 1 zt kazda,
a wartosci emisyjnej 1,01 zt. Oferta objecia Akcji Serii F zostata skie-
rowana wytgcznie do Skarbu Panstwa, reprezentowanego przez Pre-
zesa Rady Ministréw. Réznica miedzy ceng nominalng a emisyjna
w kwocie 65 226 552,26 zt zostata w czesci przeznaczona na pokry-
cie kosztow emisji w postaci podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

PFR skorzystat z prawa przewidzianego w umowie pozyczki z 30 maja
2017 r. zawartej z PKO Bankiem Polskim S.A. do przedtuzenia okresu
obowigzywania tej umowy na kolejny rok. W dniu 10 marca 2021 r.
PFR otrzymata informacje z PKO Banku Polskiego S.A. o wyraze-
niu zgody przez bank na wydtuzenie okresu pozyczki. Stosowny
aneks z PKO Bankiem Polskim S.A. zostat podpisany przez Zarzad
PFR 11 maja 2021r.

30 marca 2021 r. zostata podjeta Uchwata nr 260/2021 przez Zarzad
PFR w sprawie: (i) podjecia decyzji inwestycyjnej dot. nabycia akcji
w kapitale zaktadowym spotki Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A.
z siedzibg w Gdansku (,MTG") od FIS reprezentowanego przez PFR
TFI S.A., (i) wyrazenia zgody na podpisanie w imieniu PFR doku-
mentacji transakcyjnej obejmujgcej w szczegdlnosci: umowe sprze-
dazy oraz umowe przystgpienia do umowy inwestycyjnej z 8 grudnia
2015r., (iii) wyrazenia zgody na dokonanie wszelkich innych czynno-
sci faktycznych lub prawnych koniecznych lub wymaganych do naby-
cia akcji MTG.

30 pazdziernika 2020 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata
zarejestrowana spotka pod firmg PFR Operacje, ktdrej jedynym
wspolnikiem jest PFR. PFR objat 100% udziatéw w kapitale zaktado-
wym PFR Operacje, o tgcznej wartosci 2 500 000,00 zt. Zawigzanie
spotki PFR Operacje jest elementem realizacji Strategii Grupy Kapi-
tatowej PFR oraz implementacji przyjetych przez Zarzad PFR doku-
mentéw Strategii Bezpieczenstwa oraz Strategii IT. PFR Operacje
Swiadczy obecnie na rzecz spotek Grupy Kapitatowej PFR ustugi
zwigzane z bezpieczenstwem oraz IT. 26 lutego 2021 r. Nadzwy-
czajne Walne Zgromadzenie Spotki podwyzszyto kapitat zaktadowy
o kwote 14 500 000,00 zt, tj. do kwoty 17 mIn zt. Kapitat zostat w cato-
$cioptacony. 30 marca 2021 r. zostata podpisana umowa sprzedazy
aktywow miedzy spotkami GK PFR a PFR Operacje, ktdra przeniosta
niezbedne licencje oraz inne aktywa na PFR Operacje, w celu pro-
wadzenia przez spoétke dziatalnos$ci operacyjnej.

9 marca 2021r. PFR dokonat zapisu na 181 818 akcji spétki Mabion S.A.
po cenie 55 zt za jedng akcje. taczna kwota inwestycji wyniosta
9999 990 zt. Na dzien 31.12.2021 r. Spotka posiadata 90 909 akcji.

W kwietniu 2021r. PFR objat 21 401 certyfikatow inwestycyjnych PFR
Koffi FIZ za kwote 22 000 tys. zt, stajac sie jednym z inwestoréw fun-
duszu. W pazdzierniku PFR objat emisje kolejnych 56 815 certyfika-
téw inwestycyjnych funduszu za kwote 53 599 tys. zt.

5 maja 2021 r. PFR zostat wpisany przez BM PKO BP do rejestru

akcjonariuszy w miejsce FIS. W tym samym dniu zostata opta-
cona przez PFR cena sprzedazy w wysokosci 56 238 954,29 zt, t].

92



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2021 | Rozdziat 4: Istotne zdarzenia w 2021 roku oraz po dniu bilansowym E

281194771 zt za akcje, ustalona w oparciu o warto$¢ wynikajgca
z wyceny akcji na 15 marca 2021r.

PFR udzielit poreczenia za gwarancje dobrego wykonania oraz gwa-
rancje zwrotu zaliczki wystawione na zlecenie spotki portfelowej
funduszu zarzgdzanego przez PFR w zwigzku z kontraktami reali-
zowanymi przez ten podmiot. Warto$¢ poreczenia nie przekracza
200 min zt. Poreczenie udzielone zostato czesciowo 23 kwietnia,
a czesciowo 10 maja 2021r.

Dnia 11 czerwca 2021 r. PFR dokonat dokapitalizowania spétki Ope-
rator Chmury Krajowej w kwocie 17,5 min zt. Kapitat zostat w cato-
$ci optacony.

23 czerwca 2021r. agencja S&P Global Ratings dokonata oceny ratin-
gowej Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. na poziomie A w walucie
lokalnej i A- w walucie obcej, z perspektywg stabilng. Jest to naj-
wyzsza mozliwa ocena, réwna ocenie ratingowej Polski, jako kraju.
W swojej ocenie agencja S&P zwraca uwage na kluczowa role PFR
przy wdrazaniu strategicznych projektéw gospodarczych rzadu
RP, takich jak wdrozenie prywatnego filara emerytalnego w postaci
Pracowniczych Planéw Kapitatowych czy realizacja programu
pomocowego Tarcza Finansowa PFR dla polskich przedsiebiorstw
dotknietych skutkami pandemii COVID-19.

26 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Portal
PPK podwyzszyto kapitat zaktadowy o kwote 7 000 000,00 zt, tj.
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do kwoty 27 min zt poprzez utworzenie 7 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 1 tys. zt. Kapitat zostat w catosci optacony.

W lipcu 2021 r. PFR objat nowe emisje certyfikatéw inwestycyjnych
PFR Fundusz Funduszy FIZ (tacznie 37 978 certyfikatdw) za tgczna
kwote 39 999 tys. zt.

W pazdzierniku 2021 r. nastgpito przejecie funduszu PFR Inwe-
stycje FIZ przez fundusz FIIK FIZAN. Proporcja udziatu ustalona
zostata na podstawie wyceny z 15 wrzesnia 2021 r. Po potgczeniu PFR
posiada 69,09% certyfikatéow w funduszu FIIK FIZAN po przejeciu.

W listopadzie PFR wyptacit 1 transze pozyczki na podstawie umowy
z MDR Inwestycje 5 SP. z 0.0. na kwote 30 min zt.

W grudniu 2021 r. PFR odkupit od BGK wszystkie nalezgce do BGK
certyfikaty inwestycyjne funduszy FSMdR FIZAN oraz FSMnW FIZAN
zatgczng kwote 2 195 870 tys. zt. W grudniu PFR objat kolejng emi-
sji funduszu FSMdR FIZAN na kwote 175 000 tys. zt. Na 31 grudnia
2021 r. PFR pozostaje jedynym inwestorem tych funduszy.

W grudniu 2021 r. nastgpito odkupienie 197 500 certyfikatow inwe-
stycyjnych funduszu FIS FIZAN od BGK za kwote 196 582 tys. zt.
Pozostata cze$¢ certyfikatdw BGK w ilosci 112 500 sztuk zostata
umorzona. Na 31 grudnia 2021 r. PFR pozostaje jedynym inwesto-
rem funduszu.
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W lutym 2022 r. Rosja dokonata zbrojnej inwazji na Ukraine,
co wywarto duzy wptyw na Swiatowe ceny aktywdw finansowych
i surowcow, a takze wptyneto na zwiekszenie niepewnosci w gospo-
darce Swiatowej. Zarzad PFR na biezgco monitoruje wptyw sytu-
acji polityczno-gospodarczej na Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki
w 2022 r. W zakresie potencjalnych ryzyk Zarzad identyfikuje nega-
tywny wptyw zmian na rynkach finansowych na wartos¢ portfela
instrumentow finansowych Spotki, w tym w szczegdlnosci na: akcje
spotek notowanych na GPW, obligacje skarbowe, certyfikaty inwe-
stycyjne.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie mozna prze-
widziec, jak bedzie sie rozwijata sytuacja na Ukrainie, i nie jest jesz-
cze mozliwa wiarygodna ocena jej wptywu na przyszte sprawozdania
finansowe Spotki.

W ocenie Zarzadu Spétki na dzien podpisania niniejszego spra-
wozdania finansowego powyzsza sytuacja nie wptywa na wartosci
liczbowe zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym PFR za rok
zakonczony 31 grudnia 2021r.

W dniu 10 stycznia 2022r. MDR Inwestycje 5 SP. z 0.0. dokonata
sptaty udzielonej pozyczki w wysokosci 30 000 000,00 mIn zt wraz
z naliczonymi odsetkami.

W dniu 4 lutego 2022 r. PFR Nieruchomosci S.A. dokonat wczesniej-
szej sptaty obligacji o warto$ci nominalnej 10 000 000,00 min zt.

W dniu 10 lutego PFR udzielit zabezpieczenia w formie poreczenia
finansowania linii gwarancyjnych dla spotki portfelowej funduszu
FIPP FIZAN, tj. Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. w zwigzku
z realizowanymi kontraktami (w tym m.in. gwarancje zwrotu zali-
czek, gwarancje dobrego wykonania) na kwote 65 914 754,40 zt.

W dniu 14 kwietnia 2022 r. nastgpito przejecie funduszu FIIK FIZAN
przez fundusz FIPP FIZAN. Proporcja udziatu ustalona zostata na pod-
stawie wyceny z dnia 15.03.2022 r. Po potgczeniu PFR posiada ok.
61,69% certyfikatow funduszu FIPP FIZAN. W maju 2022 r. nastg-
pita zmiana nazwy funduszu na PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych.
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Dnia 25 kwietnia 2022 r. PFR dokonat dokapitalizowania spétki PFR
Operacje w kwocie 4 min zt. Kapitat zostat w catos$ci optacony.

W dniu 29 kwietnia 2022 r. PFR dokonat zapisu oraz optacit nowa
emisje certyfikatow inwestycyjnych FSMdR FIZAN (541 785 certy-
fikatow) za kwote 119 999 959,65 zt.

W dniu 29 kwietnia 2022 r. PFR dokonat zapisu oraz optacit nowa emi-
sje certyfikatow inwestycyjnych PFR Fundusz Funduszy FIZ (53 169
certyfikatéw) za kwote 54 999 076,98 zt.

W dniu 17 maja PFR udzielit zabezpieczenia w formie poreczenia
finansowania linii gwarancyjnych dla spoétki portfelowej funduszu
PFR Fundusz Inwestycyjny FIZ AN tj. Pojazdy Szynowe PESA Byd-
goszcz S.A. w zwigzku z realizowanymi kontraktami (w tym m.in.
gwarancje zwrotu zaliczek, gwarancje dobrego wykonania) na kwote
67 013 333,64 zt.

Planowane jest przedtuzenie pozyczki udzielonej przez PKO Bank
Polski na zakup akcji Banku Pekao. Aktualna data wygasniecia
pozyczki to 30.05.2022. Pozyczka zostanie przedtuzona o 2 lata,
z datg sptaty okreslong na 30.05.2024. Obecnie trwaja finalne prace
nad podpisaniem Aneksu.

W czerwcu 2022 roku planowana jest sprzedaz udziatéw PPP Venture
sp. z 0.0. oraz pozyczek wiascicielskich przypadajgcych PFR. S.A.
z zastrzezeniem uzyskania zgdd korporacyjnych.

Zgodnie z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realiza-
cji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027, PFR zostato powierzone zadanie dokony-
wania wyptat w ramach planu rozwojowego, o ktérym mowa w art.
5 pkt 7aa ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, w tym poprzez zapewnienie finansowania planu
rozwojowego w zakresie wyptat wsparcia o charakterze bezzwrot-
nym. W tym celu PFR moze otrzymywac ptatnosci z budzetu $rod-
koéw europejskich oraz moze pozyskiwac lub wykorzystywac srodki
finansowe na zasadach okreslonych w art. 16a ustawy z dnia 4 lipca
2019 r. o systemie instytucji rozwoju, do wysokosci okreslonej w pla-
nie finansowym Krajowego Planu Odbudowy (KPO).
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1. STATUS REALIZACJI STRATEGII GRUPY

PFR NA LATA 2020-2025
0d 2019r. PFR realizuje swa dziatalnos¢, bedgc fundamentem Grupy
Polskiego Funduszu Rozwoju (Grupa PFR). Podstawy prawne dla
wspdlnej dziatalnosci Grupy PFR stworzyta przyjeta w lipcu 2019 r.
Ustawa o Systemie Instytucji Rozwoju. Wedtug niej w sktad Grupy
PFR wchodza:

= Polski Fundusz Rozwoju S.A.,

= Agencja Rozwoju Przemystu,

= Bank Gospodarstwa Krajowego,

= Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych,
= Polska Agencja Inwestycji i Handlu,

= Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,

oraz spotki zalezne tych podmiotéw. Prezes PFR jest przewodni-
czacym Rady Grupy PFR, w ktérej sktad wchodzg prezesi wszyst-
kich wymienionych spdtek.

Instytucje rozwoju w Polsce realizujg wspding strategie, przyjeta
przez Rade Grupy PFR maju 2020 r. Strategia Grupy PFR na lata
2020-2025 (Strategia Grupy PFR), identyfikuje dziesie¢ podsta-
wowych kierunkéw strategicznych dziatalnosci oraz jeden spe-
cjalny —bedacy odpowiedzig na kryzys gospodarczy spowodowany
pandemig COVID-19. W ramach kazdego z kierunkéw, dokument
identyfikuje inicjatywy strategiczne, realizowane wspdlnie badz
indywidualnie przez poszczegdlne instytucje rozwoju.

2.STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ PFR
W 2021 roku zakoriczyta sie realizacja dotychczasowej Strategii
Grupy Kapitatowej PFR na lata 2019-2021 (Strategia GK PFR 2019).

Misja i wizja GK PFR

Misja
GK PFR. Inwestycje dla Polski.
Razem tworzymy praktyczne rozwigzania dla
wspolnego sukcesu i bezpiecznej przysztosci.

A

Wizja
Grupa PFR to system instytucji rozwoju udzie-
lajgcych wsparcia finansowego i doradczego
dla przedsigbiorcow, samorzadoéw, osdb fizycz-
nych, inwestujacych na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju gospodarczego Polski.

Misja GK PFR, jako instytucji wspierajgcej zrbwnowazony rozwaj
spoteczny i gospodarczy kraju, od roku 2020 nabrata szczegdlnego
znaczenia. GK PFR skutecznie uzupetnia luke rynkowg, podejmu-
jac dziatania antycykliczne i aktywizujgce sektory objete stagna-
cjg. W dobie globalnej pandemii Polski Fundusz Rozwoju wspierat
gospodarke i polskie przedsiebiorstwa poprzez wdrazanie Tarczy

Sktad Grupy PFR

INWESTYCJE BANKOWOSE ROZWOJ PRZEMYSLU
Instytucja PF R D 0
viel = BGK arp
rozwoju Polski Fundusz Rozwoju e
= Finansowanie rozwoju = Specjalne Strefy Ekonomiczne
iebiorstw i JST Polska Strefa | tycji
= Aktywa niepubliczne przedsiebiorstw i JS olska Strefa Inwestycji
. = Gwarancje i poreczenia = Finansowanie dtuzne
Obszary = Aktywa publiczne i i i Kapitatowe
dziatalnosci = Formuta Funduszu Funduszy - I':mans’e publ|czr?e / Przeptyw ) .
Srodkow europejskich = Restrukturyzacja rozwojowa
= Inwestycje mieszkaniowe ® Finansowanie infrastruktury i nadzor korporacyjny
transportowej = |Innowacje
UBEZPIECZENIA EKSPORTOWE EKSPORT, INWESTYCJE, PROMOCJA ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
Instytucia B KUKE & PAIH B PARP
rozwoju Grupa PFR Grupa PFR Grupa PFR
= Ubezpieczenie naleznosci = Eksport = Innowacje
= Ubezpieczenie inwestycji = Inwestycje = Startupy
Obszary i = Promocja = |nternacjonalizacja
dziatalnosci = Gwarancje kontraktowe ) ] ]
= Zabezpieczenie kredytu = Partnerstwo = Rozwdj kompetenciji
bankowego = Polska Strefa Inwestycji = |nfrastruktura

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021
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Finansowej PFR. Dziatania te stanowity uzupetnienie aktywnosci
GK PFR w ramach strategicznych centréw kompetenciji, takich jak:
dziatalnos$¢ inwestycyjna, prorozwojowa oraz spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu.

Kierunki dziatania obowigzujgce w dotychczasowej strategii beda
kontynuowane oraz wzmacniane w Strategii Grupy Kapitatowej PFR
nalata 2022-2025 (Strategia GK PFR 2022). Prace nad dokumentem
miaty miejsce w drugim pétroczu 2021 roku. Poprzedzone byty m.in.
diagnoza spoteczno-ekonomiczng wybranych obszaréw gospodar-
czych oraz analizg dziatalnosci instytucji rozwoju na swiecie. Stra-
tegia GK PFR 2022 podkresla znaczenie zréwnowazonego rozwoju,
transformaciji cyfrowej i zaawansowanych technologii oraz transfor-
macji energetycznej i konkurencyjnosci gospodarki. Strategia GK PFR
2022 zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg 22 grudnia 2021r.

2.1. Podsumowanie realizacji poprzedniej strategii

Przez ostatnie dwa lata cele okreslone w Strategii GK 2019 pozosta-
waty pod silng presjg pandemii i zmian w otoczeniu gospodarczym
oraz regulacyjnym, a takze nowych obowigzkoéw, ktérych realizacji
podjeta sie Spodtka.

Komitety dziatajgce w Grupie Kapitatowej PFR

W ramach realizacji inicjatyw zawartych w strategii GK PFR zarzad
PFR powotat w 2021 roku Komitety Bezpieczenstwa, Architektury
IT oraz Projektowy. Komitety sg zespotami eksperckimi, w ktérych
kazdy z podmiotéw GK PFR jest reprezentowany na réwnych pra-
wach przez swojego przedstawiciela.

2 wrzesnia 2021 roku Zarzad PFR powotat uchwatg Komitet Bezpie-
czenstwa GK PFR. Celem jego dziatalnosci jest zapewnienie na pozio-
mie Grupy Kapitatowej koordynaciji i integracji strategii, inicjatyw,
projektow i dziatan z zakresu bezpieczenstwa informacji i ciggtosci
dziatania, inicjowanych i realizowanych przez poszczegdlne spofki,
a takze zapewnienie standaryzacji, synergii oraz optymalizacji funk-
cjonalnej i kosztowej rozwigzan bezpieczenstwa. Komitet realizuje
swojg dziatalnos$¢ wedtug zasad okreslonych w ,,Regulaminie Komi-
tetu Bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej PFR". Posiedzenia Komitetu
odbywaja sie raz w miesigcu.

26 pazdziernika 2021r. Zarzad PFR powotat uchwatg Komitet Archi-
tektury IT GK PFR. Celem jego dziatalnosci jest wypracowywanie
zunifikowanych standardéw oraz okreslanie priorytetéw i kierun-
kéw rozwoju IT w GK PFR oraz wydawanie rekomendacji dotycza-
cych wdrazania tych standardéw w podmiotach GK PFR. Komitet
prowadzi swojg dziatalnos¢ wedtug zasad okreslonych w ,Regula-
minie Komitetu Architektury IT Grupy Kapitatowej PFR".

4 listopada 2021r. Zarzad PFR powotat uchwatg Komitet Projektowy
GK PFR. Jego celem jest stworzenie platformy do wzajemnej dysku-
sji pomiedzy podmiotami GK PFR na temat prowadzonych projektéw,
wymiany dobrych praktyk prowadzenia projektdw, wspodtdzielenia
produktéw projektdw oraz identyfikacji potencjalnych projektéw
interdyscyplinarnych w ramach GK PFR. Komitet realizuje swojg dzia-
talnos$¢ wedtug zasad okreslonych w ,,Regulaminie Komitetu Projek-
towego Grupy Kapitatowej PFR”".

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

Dziatalnos¢ inwestycyjna
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28 mid zi

wartos$¢ ponad 30 projektéw inwestycyjnych
zrealizowanych z udziatem PFR w obszarach
infrastruktury, energetyki, samorzadow

oraz polskich przedsigbiorstw

400+

liczba spotek, ktére pozyskaty
finansowanie z funduszy PFR Ventures

6,7 tys.

liczba mieszkan w lub po procesie projektowania

19

liczba inwestycji o wartosci ponad 90 min euro
w ramach Funduszu Ekspansji Zagranicznej

Dziatalnos¢ prorozwojowa

ek &

500 tys.

liczba innowatoréw zgromadzonych
na platformie startup.pfr.pl

15 tys.

liczba uczestnikow szkolen na temat cyfryzacji

50+

liczba miejskich innowacji w bazie PFR dla Miast

2,5min

liczba aktywnych uczestnikéw PPK

250 tys.+

liczba uczestnikow szkolen dot. PPK

Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

90+

liczba projektéw zrealizowanych
przez Fundacje PFR

165 tys.

liczba uczestnikow zaje¢ edukacyjnych
przygotowanych w ramach
Centralnego Domu Technologii

213 tys.

liczba wyswietlen materiatow
edukacyjnych na kanale YT CDT
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/Zaangazowanie GK PFR w inicjatywy strategiczne
wskazane w Strategii Grupy PFR

Grupa Kapitatowa PFR jest zaangazowana w realizacje 26 z 53 inicjatyw strategicznych.
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2.2.Kierunki rozwoiju i priorytety biznesowe

Dziatalno$¢ Spotki niezmiennie oparta jest o funkcjonowanie Systemu
Instytucji Rozwoju, powotanego w 2019 r., w ktérym GK PFR odpo-
wiada za obszar inwestycji. Zaréwno misja, wizja, zasady dziatania,
jak i wartosci sg spdjne miedzy Grupg Kapitatowg PFR a Grupg PFR.

Strategia wskazuje obszary dziatalnos$ci organizaciji, ktére $cisle
powigzane sg z kierunkami strategicznymi dla catej Grupy PFR, wspo-
mnianymi w poprzednim podrozdziale.

Dziatania strategiczne okreslone w dokumencie bedg wypetniac¢
cele w ramach obszaréw: zréwnowazonego rozwoju, transformacji
cyfroweji zaawansowanych technologii oraz transformacji energe-
tycznej i konkurencyjnosci - tj.:

= zapewnienie niezbednego poziomu bezpieczenstwa realizacji
ustug podstawowych i zwiekszenie produktywnosci gospodarki;

= rozw0j potencjatu do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zwiek-
szenie potencjatu badawczego;

= wsparcie kapitatowe, doradcze i organizacyjne w budowie nowo-
czesnej, konkurencyjnej i neutralnej klimatycznie gospodarki.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

Centra kompetencji, ktére powstaty podczas realizacji poprzedniej
strategii, pozostaty niezmienne. Sa to: dziatalno$¢ inwestycyjna,
dziatalno$¢ prorozwojowa, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
oraz dziatalnos¢ korporacyjna. Strategia realizuje réwniez cele zrow-
nowazonego rozwoju, zaréwno w wymiarze srodowiskowym, spo-
tecznym, jak i tadu korporacyjnego.

Istotnym elementem Strategii jest réwniez rozwdéj wewnetrzny orga-
nizacji. Dokument przewiduje stopniowy rozwéj kompetencji spotki
PFR Operacje, co pozytywnie wptynie na efektywnosc¢ dziatalnosci
korporacyjnej catej Grupy Kapitatowej. W latach 2022-2025 realne
jest przeniesienie do centrum ustug wspdlnych dodatkowych kom-
petencji, w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci Grupy Kapitatowej.
Celem w zakresie rozwoju wewnetrznego jest utrzymanie wysokiego
ratingu kredytowego i efektywne wykorzystanie kapitatu.

Nadrzedng zasada, ktdra kieruje sie PFR, jest hasto: ,Zgodnosc¢ z pra-
wem stanowi fundament kazdego rozwoju”. Z tego wzgledu przy-
jeta zostata Strategia Compliance PFR, ktdra okresla ramy zgodnosci
dziatalnosci Polskiego Funduszu Rozwoju, zaréwno z wymogami
powszechnie obowigzujgcego prawa, regulacjami wewnetrznymi
jak i standardami rynkowymi.
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Wspomagamy zrownowazony
rozwoj gospodarki

[GRI 2-22]

W 2021 roku Grupa Kapitatowa Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
(,Grupa Kapitatowa PFR” lub ,,GK PFR") kontynuowata kluczowe
inicjatywy rozwijajgce ekosystem innowacji w Polsce oraz rozwi-
jata inwestycje integrujgce cele zréwnowazonego rozwoju, ktére
obejmujg kwestie zwigzane z ochrong srodowiska (Environmental),
odpowiedzialnoscig spoteczng (Social) oraz tadem korporacyjnym
i przeciwdziataniem korupcji (Governance) (ESG). Europejski Zie-
lony tad (Green Deal) postawit nowe wyzwania przed polska gospo-
darka w zakresie transformacji klimatycznej i Srodowiskowej, ktérej
celem jest zréwnowazony rozwoj. Realizacja zatozen Green Deal oraz
warunkdéw Porozumienia Paryskiego wymaga wprowadzenia nowo-
czesnych oraz innowacyjnych rozwigzan i technologii, ktére umoz-
liwig gospodarce osiggniecie celéw klimatycznych i innych celéw
Srodowiskowych a takze celdw spotecznych.

W realizowanych w ramach Grupy Kapitatowej PFR programach
dodano nowy cel - przygotowanie nowego pokolenia innowatorow
do wyzwan stojgcych przed firmami w dobie transformacji energe-
tycznejirozwoju zielonych technologii. W 2021 roku Grupa Kapita-
towa PFR uruchomita program PFR Green Hub FoF, ktéry ma na celu
pobudzenie inwestycji wspierajgcych transformacje energetyczng
w Polsce oraz zapewnienie finansowania dla spétek z pozytywnym
wptywem na planete. Do tego programu moga zgtaszac¢ sie fundu-
sze VC, ktdre chcg inwestowac w zielone projekty z pozytywnym
wptywem na planete. Warto$¢ programu wynosi 200 min zt, ktére
zostang przeznaczone na okoto 4-5 inwestycji. Zréwnowazony roz-
woj spoteczny oraz gospodarczy wymaga inwestycji w obszary
infrastrukturalne, technologiczne, informatyczne oraz w obszary
umozliwiajgce spoteczne wigczenie, ochrone i dobrobyt regiondw.
W 2021 roku Grupa Kapitatowa PFR kontynuowata lub dokonata inwe-
stycji w ramach funduszy inwestycyjnych zamknietych oraz poprzez
inwestycje bezposrednie PFR w tgcznej kwocie ponad 3,9 mid zt,
ktére przyczyniajg sie do realizacji celéw klimatycznych, srodowi-
skowych lub spotecznych. Dzigki tym inwestycjom ogranicza sie
niekorzystne oddziatywanie srodowiskowe i przyspiesza sie proces
zmian w przedsiebiorstwach, ktére moga bezposrednio przyczynia¢
sie do tagodzenia zmian klimatu lub wspomagac realizacje celow
klimatycznych lub innych celdéw $rodowiskowych, w tym poprzez
wspieranie transformacji energetycznej. taczna pula inwestycji,
ktdre realizujg lub wspomagaja cele srodowiskowe oraz spoteczne,
stanowi 35,20% wszystkich inwestycji Grupy Kapitatowej PFR.

1. GRUPA KAPITALOWA PFRW LICZBACH
Dziatalnos$¢ Polskiego Funduszu Rozwoju w 2021 roku

= ponad 3,9 mld ztinwestycji przyczyniajacych sie do realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju

=« 45 projektdw autorskich, partnerskich i wolontariackich realizo-
wanych przez Fundacje PFR

= ponad 13 000 uczestnikéw zajeé edukacyjnych

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

2.STRATEGIA BIZNESOWA

W 2021 roku Grupa Kapitatowa PFR przyjeta strategie na lata 2022-
2025. W ramach strategii zdefiniowano nastepujace podstawowe
zasady dziatania:

= Uzupetnianie sektora komercyjnego i pozarzagdowego oraz
wspotpraca przy przygotowaniu i dystrybucji programdéw w obsza-
rach, w ktérych wystepuja luki w rynku przejawiajgce sie brakiem
dostepu do ustug finansowych,

= Prowadzenie programow rozwojowych dostosowanych
do potrzeb odbiorcéow: przedsiebiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego, sektora publicznego, sektora pozarzgdowego oraz
0s0b indywidualnych,

= Zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez inwestowanie
kapitatu celem zapewnienia stopy zwrotu,

Dazenie do samofinansowania poprzez osigganie pozytywnego
wyniku finansowego na prowadzonej dziatalnosci oraz mozliwos¢
finansowania zewnetrznego.

Misja Grupy Kapitatowej PFR jest tworzenie praktycznych rozwia-
zan dla wspolnego sukcesu i bezpiecznej przysziosci, w oparciu
o cztery przyjete wartosci:

Partnerstwo i wspétpraca

Traktujemy innych w swojej pracy tak samo, jak chcieliby$my by¢
traktowani. Szanujemy i doceniamy prace innych, wstuchujgc sie
w ich potrzeby. Wspotpracujac, dzielimy sie doswiadczeniem i infor-
macjami, aby zaufanie byto fundamentem rozwoju polskiego spote-
czenstwa i gospodarki.

Odpowiedzialnos¢é

Analizujemy i rozumiemy otaczajgca nas rzeczywistos$¢, potrafimy
powigzac wiasne zadania z celami zespotu i firmy, tak aby osiggac
zamierzone rezultaty, a we wszystkich dziataniach mamy na uwa-
dze dobro Polski. Wyciggamy wnioski ze swoich sukcesow i porazek
oraz podejmujemy konieczne ryzyko. Realizujemy to, co zadeklaro-
walismy, w sposdb konsekwentny.

Profesjonalizm

Konsekwentnie dgzymy do realizacji celdw, dostarczajgc naszym
klientom produkty i ustugi najwyzszej jakosci. JesteSmy zawsze
przygotowani, a sprawy doprowadzamy do konca.

Rozwoéj

Tworzymy nowe idee, ustugi oraz rozwigzania przez co wspieramy
rozwdj polskiej gospodarki i spoteczenistwa. Sledzimy najnowsze
trendy i wykraczamy poza utarte schematy myslenia i dziatania.
Przekraczamy granice, osiggajac niezwykte i nowe rezultaty.

Grupa Kapitatowa PFR jest grupg spétek finansowych i doradczych

dla przedsigbiorcéw, samorzagddw i oséb prywatnych inwestujgca
w rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju. W jej sktad wchodza:
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= Polski Fundusz Rozwoju S.A.,

= PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,

PFR Ventures sp. z 0.0.,

= PFR Nieruchomosci S.A.,

PFR Portal PPK sp. z 0.0.,
= PFR Operacje sp. z 0.0.,
= PPP Venture sp. z 0.0.

Priorytetami GK PFR sa: inwestycje infrastrukturalne, innowacje, roz-
woj przedsiebiorczosci, eksport i ekspansja zagraniczna polskich
przedsiebiorstw, wsparcie samorzgdow, realizacja programu Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych oraz obstuga inwestycji zagranicznych.

Grupa Kapitatowa PFR realizuje swojg dziatalnos¢ przede wszystkim
w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych oraz ustawy z dnia
4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju. Zgodnie z art. 11 ustawy,
Polski Fundusz Rozwoju wykonuje dziatalno$¢ gospodarczg (w opar-
ciu o zasady dobrej praktyki handlowej, dgzac w dtugim terminie
do osiggniecia rynkowej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu)
oraz dodatkowo jest wykonawca innych zadan, w tym zadan powie-
rzonych przez organy administracji rzgdowej.

Grupa Kapitatowa PFR w ramach swojej dziatalnosci realizuje
10 z 17 Celdw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Develop-
ment Goals — SDGs) Organizacji Naroddw Zjednoczonych (ONZ),
ze szczegdblnym uwzglednieniem celu nr 9: Promowanie zréwno-
wazonego, inkluzywnego modelu rozwoju gospodarczego oraz
wspieranie innowacyjnosci oraz celu nr 4: Zapewnienie wszyst-
kim edukaciji wigczajacej na wysokim poziomie i promowanie ucze-
nia sie przez cate zycie.

Lista wszystkich SDGs realizowanych przez Grupe Kapitatowg PFR:

KONIEC DOBRE ZDROWIE 5 ROWNOSC
PECI

ZUBOSTWEM 1JAKOSG 2YCIA

DOBRAJAKOSC
EDUKAGJI

|

WZROST 9 INNOWACYJNOSE, 10 MNIEJ 1 DZIAANIA
GOSPODARGZY PRIEMYSE, NIEROWNOSCI WDZIEDZINIE
1GODNAPRACA INFRASTRUKTURA KLIMATU

o

Grupa Kapitatowa PFR przyczynia sie do realizacji celéw zrownowa-
zonego rozwoju przede wszystkim poprzez realizowane inwesty-
cje, prowadzong dziatalno$¢ — edukacyjng, doradczg, wspotprace
z partnerami biznesowymi i samorzgdami - skoncentrowang wokéot
stymulowania innowacyjnosci oraz wyréwnywanie szans w dostepie
do finansowania. Wsréd gtéwnych obszaréw dziatart mozna wymie-
ni¢ te zwigzane z inwestycjami infrastrukturalnymi, transformacja
cyfrowg i energetyczna.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

3. INWESTYCJE REALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITA-
LtOWA PFR

[GRI 203-1]

Grupa Kapitatowa PFR uwzglednia w swojej dziatalnosci inwestycyj-
nej czynniki zréwnowazonego rozwoju, o ile takie czynniki sg istotne
dla dokonywanych inwestycji. Troska o planete i spoteczenstwo jest
wpisana w wiele realizowanych przez Grupe Kapitatowg PFR inwe-
styciji, ktére integrujgc czynniki ESG, wywierajg pozytywny wptyw
na klimat, Srodowisko i spotecznosci. Inwestycje Grupy Kapitatowej
PFR, zaréwno posrednie, jak i bezposrednie, zgodnie ze strategia
nakierowane sg na zwiekszanie konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
wyréwnywanie szans spotecznych poprzez umozliwianie dostepu
do finansowania oraz edukowanie i wspieranie w rozwoju sektoréw
publicznego i prywatnego. Inwestycje posrednie realizowane sg m.in.
z udziatem PFR TFI S.A., ktére tworzy i zarzadza funduszami inwe-
stycyjnymi o bardzo szerokim spektrum inwestycji oraz zréznico-
wanym profilu dziatalnos$ci. W zwigzku z powyzszym sposdb, w jaki
uwzgledniane sg ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju, rézni sie
w zaleznoséci od danego funduszu inwestycyjnego zarzgdzanego
przez Towarzystwo. Zgodnie ze Strategig wprowadzania do dziatal-
nosciryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowa-
nia decyzji inwestycyjnych przez PFR TFI S.A., Towarzystwo dazy
do uwzglednia zasad zréwnowazonego rozwoju w procesie podej-
mowania decyzji inwestycyjnych, kierujgc sie interesem uczestni-
kéw funduszy. W ramach monitoringu inwestycji prowadzona jest
ocena ryzyk finansowych i niefinansowych, w tym dotyczgcych
ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju i jego wptywu na sytuacje danej
lokaty funduszu inwestycyjnego. W ramach wykonywania polityki
zaangazowania w akcje spotek dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym, oraz poza rynkiem regulowanym Towarzystwo stale
monitoruje spotki pod wzgledem wptywu spotecznego i na srodowi-
sko naturalne oraz stosowanych zasad tadu korporacyjnego.

4. WPLYW REALIZOWANYCH INWESTYCJI

NA TRANSFORMACJE SPOLECZNA, KLIMATYCZNA

I SRODOWISKOWA
[GRI 203-2]
Grupa Kapitatowa PFR w ramach prowadzonej dziatalnosci realizuje
szereg inwestycji (w tym inwestycji dokonywanych za posrednic-
twem funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez spotki z Grupy
Kapitatowej PFR), ktére majg istotny wptyw na spoteczenstwo oraz
$rodowisko. Ponizej zostaty przedstawione te inwestycje, ktérych
znaczenie dla obszaru ESG uznano za szczegdlnie istotne. Szcze-
goty w zakresie kluczowych inwestycji znajdujg sie na stronie 59
niniejszego raportu. Wyboru prezentowanych inwestycji dokonano
biorgc pod uwage ich skale (wartos¢) oraz cele, do realizacji kto-
rych sie przyczyniaja.

Pozostate inwestycje, ktore przyczyniajg sie do realizacji celéw $ro-
dowiskowych lub spotecznych, zostaty opisane w formie zbiorczej
ze wskazaniem konkretnych celéw srodowiskowych i spotecznych.

Zréwnowazony rozwdj spoteczny oraz gospodarczy wymaga inwe-
stycji w obszary infrastrukturalne, technologiczne, informatyczne
oraz w obszary umozliwiajgce spoteczne wigczenie, ochrone i dobro-
byt regiondw. Ograniczenie niekorzystnego oddziatywania na $ro-
dowisko i przyspieszenie zmian w przedsiebiorstwach, ktére moga
bezposrednio przyczyniaé sie do tagodzenia zmian klimatu lub wspo-
magac realizacje celéw klimatycznych lub innych celéw srodowisko-
wych, jest realizowane przez wiele inwestycji.
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Ponizej przedstawiamy wybrane inwestycje przyczyniajace sie do realizacji celow klimatycznych poprzez wprowadzanie rozwigzan
zeroemisyjnych, niskoemisyjnych lub ograniczajacych emisje gazow cieplarnianych do atmosfery. Uwzglednione zostatly takze cele
srodowiskowe zwigzane z zasobooszczednoscia, dgzeniem do tworzenia gospodarki o obiegu zamknietym oraz inne cele Srodowi-
skowe, do realizacji ktérych moga przyczynia¢ sie poszczegolne inwestycje. W przypadku kazdej inwestycji podawany jest cel kli-

matyczny lub sSrodowiskowy, do ktorego realizacji przyczynia sie dana inwestycja.

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

4

Inwestycja

PESA - wsparcie spotki PESA Bydgoszcz S.A. w procesie optymalizacji
dziatalnosci operacyjnej. Wsparcie produkcji pojazdéw z napedem wodoro-
wym (w tym pierwszej w Polsce lokomotywy wodorowej) oraz rozwoju pro-
dukcji pojazddw kolejowych, w tym z napedem elektrycznym.

Terminal kontenerowy DCT w Gdansku - rozbudowa mocy przetadun-
kowych w oparciu o nowy, powstajgcy na Morzu Battyckim terminal T3,
zwiekszajgcy moce przerobowe DCT o 1,5 min standardowych kontene-
réw rocznie, rozbudowa bocznicy kolejowej z czterech do siedmiu toréw,
wydtuzenie toréw z 618 do 750 metrdw, zakup pieciu elektrycznych suw-
nic placowych.

Rail Capital Partners — wsparcie spétki udostepniajgcej lokomotywy prze-
woznikom kolejowym. Rozwdj zielonego transportu kolejowego: flota Rail
Capital Partners to gtéwnie elektryczne, nowoczesne lokomotywy zero-
lub niskoemisyjne. Zakoriczenie w 2021 roku odbioru dwunastu lokomotyw
wspotfinansowanych z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko.

Elemental - wspotpraca z grupg Elemental Holding w ramach inwesty-

cji w spotki Maryland Core oraz Legend Smelting and Recycling dziatajgce
w branzy recyklingu metali strategicznych i majgce silng pozycje na rynku
amerykarniskim.

Program poprawy efektywnosci energetycznej budynkow mieszkalnych
- renowacja z gwarancjg oszczednosci EPC (Energy Performance Con-
tract) Plus realizowana we wspdtpracy z NFOSIGW - uruchomiony w 2021r.
instrument wsparcia inwestycji poprawiajgcych efektywnos$¢ energetyczng
budynkéw realizowanych w formule EPC. PFR umozliwi pozyskanie przez
przedsigbiorstwo ESCO finansowania w formie wykupu wierzytelnosci lub
w innej, alternatywnej formie.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

Cele srodowiskowe i klimatyczne, do realizacji ktérych przyczynia sie
dana inwestycja

* Lokomotywa wodorowa bedaca przetomowym rozwigzaniem dla trans-
portu, przyczyniajacym sie do rozwoju niskoemisyjnego przewozu towa-
rowego i pasazerskiego. Wsparcie nowych rodzin pojazdéw kolejowych
przyczyni sie do zmniejszenia intensywnosci wykorzystania transportu
drogowego i emisji spalin, np. poprzez koncepcje wprowadzenia na pojaz-
dach HSPREMIUMZ250 przestrzeni tadunkowej, realizacje platformy /
rodziny Regio i lokomotyw z wykorzystaniem alternatywnych napeddw,
realizacje projektdéw pojazdéw spalinowych spetniajgcych norme Euro
Stage V (i zwigzane z tym ograniczenie emisji NOy i COz2).

Dalsza realizacja zatozen i dziatar pod hastem ,Zielona PESA 2030+" -
spotka pracuje nad dtugoterminowa strategia, ktorej celem jest maksy-
malne obnizenie $ladu weglowego we wszystkich obszarach dziatania
organizaciji.

Zmniejszenie intensywnosci wykorzystania transportu drogowego

i posrednie wspomaganie celéw klimatycznych poprzez ograniczenie
emisji dwutlenku wegla pochodzgcego z drogowego transportu towaro-
wego.

Zwigkszenie znaczenia bardziej przyjaznego srodowisku transportu
drogag morska i kolejowa (obstuga ~5,5 tys. pociggdw rocznie).

Lokomotywy zeroemisyjne przyczyniaja sie bezposrednio do tago-
dzenia zmian klimatu. Dodatkowo model oferowania lokomotyw, ktéry
stwarza mozliwos$¢ ich uzytkowania w zaleznosci od potrzeb klien-

téw bez koniecznosci posiadania wtasnych jednostek, wspiera gospo-
darke o obiegu zamknigtym poprzez ograniczanie liczby wprowadzanych
pojazddéw i tym samym zmniejszenie zuzycia surowcow. Wyposazenie
wiekszosci lokomotyw RCP w silniki dojazdowe ogranicza konieczno$¢
wykorzystywania starych lokomotyw manewrowych na bocznicach.

Dziatalno$¢ w obszarze recyklingu metali strategicznych przyczynia sie
do oszczednosci ograniczonych zasobdw naturalnych i w ten sposob
przybliza do realizacji celéw srodowiskowych zwigzanych z gospodarkg
o obiegu zamknietym.

Materiaty wytwarzane z odzyskanych surowcéw wtérnych majg nizszy
wskaznik zuzycia energii na jednostke produktu, co prowadzi do ograni-
czania emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery.

Dziatalnos$¢ ta przyczynia sie do ograniczenia produkcji metali z surow-
céw naturalnych, co zmniejsza szkodliwy wptyw produkcji metali na $ro-
dowisko. Metale te sg wykorzystywane w ogniwach paliwowych
pojazdéw hybrydowych, a takze w elektrolizie wody, w wyniku kto-

rej powstaje zielony wodér. Tym samym staja sie kluczowymi surowcami
na drodze do osiggnigcia czystej, w petni bezemisyjnej gospodarki.

« Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych poprzez zapewnienie rozwig-
zan obnizajacych zuzycie energii elektrycznej.

¢ Zmniejszenie zuzycia energii korncowej budynku na potrzeby ogrzewania,
wentylacji i cieptej wody uzytkowej.
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Green Hub - program inwestycyjny PFR wspierajgcy finansowanie projek-
toéw transformacji energetycznej, ze szczegdinym uwzglednieniem roz-
woju OZE i nowych technologii, a takze gospodarki obiegu zamknietego
na warunkach rynkowych i bez wypierania kapitatu prywatnego. Realiza-
cja programéw wspierajgcych rozwdj zielonych rozwigzan technologicz-
nych itaczacych technologie z potrzebami samorzaddw (Szkota Pionieréw
PFR oraz Klimaton dla Miast). Wspieranie rozwoju polskiego local content,
wspieranie rozwoju spétek technologicznych poprzez program dla fundu-
szy private equity/venture capital, ktére chcg inwestowadé w spoétki z obsza-
réw czystych technologii wspierajgcych transformacje energetyczna

i majacych pozytywny wptyw na srodowisko.

Polska Grupa Biogazowa - inwestycja polegajgca na budowie portfela
30 biogazowni dziatajgcych w ramach Polskiej Grupy Biogazowe;j.

Polska Grupa Biogazowa jest liderem produkcji energii elektrycznej z bio-
gazu w Polsce. Gtéwnym obszarem dziatalnosci jest produkcja energii elek-
trycznej i ciepta z biogazu rolniczego oraz $wiadczenie ustug powigzanych
z sektorem odnawialnych Zrédet energii. Biogaz powstaje w wyniku bez-
tlenowej fermentacji metanowej materii organicznej. Surowcem wyko-
rzystywanym do jego produkcji jest biomasa (odpady biodegradowalne),
pochodzaca gtdéwnie z przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz hodowli.
Biogaz jest paliwem gazowym, wykorzystywanym do produkcji ener-

gii elektrycznej i ciepta. Biogazownie w bezpieczny i profesjonalny sposéb
umozliwiajg utylizacje odpaddw rolnych i spozywczych, wpisujgc sie tym
samym w realizacjge modelu gospodarki obiegu zamknietego.

Dobra Energia dla Olsztyna, Ciepto z odpaddéw - projekt budowy i eksplo-
atacji instalacji termicznego przeksztatcania odpaddw.

Trasa Lagiewnicka - obwodnica Krakowa - projekt budowy drogi wraz

z uktadem torowym w Krakowie o dtugosci ok. 3,5 km, stanowigcej istotny
fragment wewnetrznej obwodnicy Krakowa. Inwestycja realizowana w for-
mule spotki celowej.

* Rozwijanie energetyki odnawialnej oraz energetyki niskoemisyjnej. Przy-
czynianie sig do tagodzenia zmian klimatu poprzez ograniczanie emisji
gazdw cieplarnianych do atmosfery.

« Budowanie $wiadomosci wsrdd spotecznosci lokalnych, klientéw i konsu-
mentoéw, prowadzenie dziatan edukacyjnych z zakresu klimatu.

* Posrednie finansowanie dla firm przyczyniajgcych sig¢ do ograniczenia
zmian klimatycznych dziataniami takimi jak np. rozwéj rozwigzan przeciw-
dziatajgcych wytwarzaniu toksycznych materiatéw.

* Rozwijanie energetyki niskoemisyjnej i znaczace ograniczanie emisji
gazdw cieplarnianych do atmosfery.

¢ W 2021 r. udato sie wyprodukowac ponad 80 GWh zielonej energii elek-
trycznej, ktéra moze zaspokoic potrzeby okoto 40 tys. gospodarstw
domowych w Polsce. Produkcja energii elektrycznej w inwestycjach
finansowanych przez PFR pozwolita unikng¢ emisji ponad 72 tys. ton
dwutlenku wegla.

¢ Zagospodarowanie odpadéw komunalnych z wojewddztwa warminsko-
-mazurskiego wraz z odzyskiem energii.

* Obnizenie negatywnego wptywu odpaddéw na srodowisko.

* Zabezpieczenie zrodta ciepta sieciowego i stworzenie efektywnego sys-
temu cieptowniczego.

* Zmniejszenie natezenia ruchu w $cistym centrum Krakowa i potgczenie
potudniowych dzielnic miasta.

¢ Z 3,5 km dtugosci trasy az 2,1 km prowadzi poprzez tunele, co ogranicza
istotnie ucigzliwos$¢ dla mieszkancow Krakowa.

¢ Oprécz samej trasy projekt zaktada wybudowanie 5,3 km ciggéw pie-
szych, 3,2 km $ciezek rowerowych oraz 3,1 km $ciezek pieszo-rowero-
wych, co wspiera mobilnos¢ osobista i logistyke rowerowg tagodzace
zmiany klimatu.

* Nad tunelami biegngcymi pomiedzy terenami Sanktuarium Bozego Mito-
sierdzia oraz Centrum Jana Pawta Il powstanie teren rekreacyjny z licz-
nymi nasadzeniami nowych drzew. Powstang tam takze alejki spacerowe
oraz ciggi pieszo-rowerowe. Nad odcinkiem tuneli ktére powstang w rejo-
nie ulic Falowej, Zbrojarzy oraz Ludwisarzy powstana tereny rekreacyj-
no-sportowe, gdzie znajda sie m.in. boiska sportowe, place zabaw dla
dzieci oraz skatepark. Stworzenie przestrzeni dla mieszkancow poprzez
powstanie terendw rekreacyjno-sportowych z nasadzeniami nowych
drzew, licznych alejek spacerowych oraz ciggéw pieszo-rowerowych.

Lokomotywa wodorowa PESA

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatlowej PFR za rok 2021
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Spoteczne wiaczenie, wyréwnywanie réznic, zapewnienie dobrej jakosci zycia oraz dobrobytu regionéw, ktore sa mniej uprzemy-
stowione i na ktérych obszarze wystepuje wyzszy poziom bezrobocia, to cele spoteczne, do realizacji ktérych moga przyczyniac¢ sie

ponizsze inwestycje. Przedstawiamy najwazniejsze z nich.

KONIEG
ZUBOSTWEM

INNOWACYJNOSE,
PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC 2YCIA

it

bl

Inwestycja

Inwestycje realizowane za posrednictwem Funduszu Sektora Mieszkan
na Wynajem oraz Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju - planowa-
nie, budowa i zarzgdzanie mieszkaniami w duzych aglomeracjach i mniej-
szych osrodkach miejskich z docelowg mozliwos$cig wykupienia mieszkan
przez najemcéw.

Polskie Koleje Linowe i projekt kolejki linowej w Bieszczadach - budowa
kolei gondolowo-widokowej.

Operator Chmury Krajowej

Spotka technologiczna utworzona w 2018 roku z inicjatywy PKO Banku
Polskiego S.A. i Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., aby zapewni¢ dostep

do zaawansowanych ustug chmury obliczeniowej polskim firmom i instytu-
cjom publicznym.

Operator Chmury Krajowej w 2021 roku oddat do uzytku system e-Reje-
stracja dla Centrum e-Zdrowia stuzagcy do elektronicznej obstugi pacjentow
w ramach Narodowego Programu Szczepien.

Podpisanie listu intencyjnego z PKP Intercity S.A. - Chmura Krajowa pod-
pisata list intencyjny z PKP Intercity S.A. Jego celem jest opracowanie

i wdrozenie narzedzia informatycznego w chmurze publicznej stuzgcego
do tworzenia harmonogramoéw technicznej obstugi floty oraz wizualizacji
przysztej dostepnosci taboru.

Podpisanie umowy z PGNiG S.A. - Chmura Krajowa podpisata umowe

z PGNIG S.A. w celu realizacji projektu “Smart Field”. Zaktada on wykorzy-
stanie chmury obliczeniowej i technologii takich jak sztuczna inteligencja
oraz uczenie maszynowe do modelowania ztéz weglowodordw.

Inwestycja w PFR Life Science — poprzez ktérg zostaty przeprowadzone
inwestycje m.in. w Selvita S.A., Mabion S.A. i Proteon Pharmaceuticals S.A.

Parking w Warszawie - podziemny parking wielokondygnacyjny przy Placu
Powstancéw Warszawy, ktéry bedzie obejmowat 420 miejsc postojowych.

Parkingi w Lodzi - inwestycje obejmujgce cztery podziemne, wielokondy-
gnacyjne parkingi w centrum miasta. Projekt parkingéw wpisuje sie w stra-
tegie miasta w zakresie rewitalizacji centrum.

Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Lima-
nowej - nabycie od miasta Limanowa 40% udziatéw w spotce Miejski Zaktad
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej sp. z 0.0. i udzielenie pozyczki

w celu wspétfinansowania wktadu wtasnego miasta m.in. w inwestycje

w sieci i urzadzenia wodociggowe i kanalizacyjne oraz budowe budynku
wielorodzinnego.

Wodociagi i Kanalizacja w Opolu Sp. z 0.0. — nabycie mniejszo$ciowego
pakietu (25%) udziatéw w spdtce Wodociagi i Kanalizacja w Opolu Sp. z 0.0.
w celu realizacji inwestycji istotnych dla rozwoju oraz jakosci zycia miesz-
kancow.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

Cele spoteczne, do realizacji ktorych przyczynia sie dana inwestycja

« Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych i poprawa warunkéw bytowych
mieszkancow Polski.

* Wsparcie polskich rodzin i ludzi mtodych.

* Wyréwnywanie szans — wspotpraca réwniez z mniejszymi osrodkami
i lokalnymi gminami.

* Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej spetniajgcej potrzeby pol-
skich rodzin.

* Tworzenie nowych miejsc pracy w regionie o niskim poziomie uprzemy-
stowienia i wyzszym wskazniku bezrobocia.

¢ Umozliwienie sprawnego i efektywnego zatatwiania spraw milionéw
pacjentow, w szczegolnosci zapisujacych sie na szczepienia przeciw
COVID-19, przez kilkadziesiat tysiecy pracownikéw punktéw szczepien
i infolinii.

* Zwiekszenie tempa rozwoju polskich przedsigbiorstw i instytucji publicz-
nych poprzez zapewnienie narzedzi, dzieki ktérym przedsiebior-
stwa sprawnie wprowadzajg innowacje, dostosowujgc produkty i ustugi
do szybko zmieniajgcych sie oczekiwan rynku.

* Zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnych lekéw i terapii, a przez
to poprawa zdrowia ludzi i zwierzat.

¢ Obnizenie konsumpcji antybiotykdéw w taricuchu produkcji zywnosci,
co zapewnia dostep do zdrowszej zywnosci.

¢ Poprawa dostepnosci parkowania w waznym miejscu Warszawy, sprzy-
jajaca poprawie komunikacji mieszkaricéw, co przyczyni sie do obnizenia
emisji CO, oraz innych zanieczyszczen, a jednoczesnie poprawi jako$¢
zycia mieszkancow Srédmiescia.

* Teren po parkingach naziemnych bedzie dogodnym miejscem do zago-
spodarowania na przestrzen przeznaczong mieszkaricom.

* Poprawa dostepnosci parkowania w waznych miejscach centrum todzi,
sprzyjajgca poprawie komunikacji mieszkaricéw i poprawie jakosciich
zycia.

¢ Optymalizacja ruchu pojazdéw w miescie, ograniczenie poszukiwania
miejsc parkingowych, a co za tym idzie spalania i emisji CO, oraz innych
zanieczyszczen do atmosfery.

* Inwestycja FIS FIZAN stanowita wktad do rozwoju sieci wodno-kanali-
zacyjnej w miescie Limanowa, przyczyniajac sie do zmniejszenia strat
sieciowych wody oraz zwigkszyta zabezpieczenie mieszkaniowe dla
mieszkaicow miasta.

« Srodki z transakcji zostaty dostarczone przez miasto Opole na budowe
centrum przesiadkowego oraz budowe miejskiego stadionu sportowego,
poprawiajgc warunki spoteczne dla mieszkancow.
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Pozostate inicjatywy w 2021 roku byty zwigzane gtéwnie z dziatal-
noscig edukacyjng, w tym w ramach Centralnego Domu Technologii
—interdyscyplinarnego osrodka szkoleniowego dla dzieci, mtodziezy
i dorostych, petnigcego funkcje tgcznika pomiedzy $wiatem nauki
i biznesu. Pozostate inicjatywy wspierajg wiec przede wszystkim
cele spoteczne zwigzane z dostepem do dobrej jakosci edukacji,
w tym edukacji zawodowej, co wspiera ksztatcenie nowego poko-
lenia ludzi nauki lub biznesu dziatajgcych na rzecz innowacyjnego
rozwoju gospodarczego i spotecznego.

tacznie opisane inwestycje stanowig 35,20% wartosci wszystkich
realizowanych inwestycji.

Grupa Kapitatowa PFR w 2021 roku posiadata rowniez inwesty-
cje w spoétkach prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang
z wydobyciem wegla kamiennego i budowg weglowych blokdw ener-
getycznych. Branza ta zapewnia bezpieczenstwo energetyczne i nie-
zaktécone dostawy pradu, umozliwiajgc sprawne dziatanie polskiej
gospodarki. PFR ma $wiadomos$¢ wyzwan stojgcych przed tym sek-
torem i koniecznej transformacji jego dziatalnosci. Zdajemy sobie
sprawe z niekorzystnego oddziatywania na klimat, jednakze pod-
kresli¢ nalezy, ze Grupa Kapitatowa PFR koncentruje swoje wysitki
na dziatalnosci inwestycyjnej, ktéra uwzglednia cele klimatyczne

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

9 INNOWAGYJNOSE,
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

i

PFR wspdlnie z PKO Bankiem Polskim utworzyt spétke Operator Chmury
Krajowej sp. z 0.0. - dostawce rozwigzar chmurowych na polskim rynku.
Dostarcza zaréwno wtasne produkty i ustugi w ramach autorskiej Platformy
Chmury Krajowej, jak i rozwigzania strategicznych partnerdéw, globalnych
dostawcow chmury publicznej: Google i Microsoft. Tworzy rozwigzania
cyfrowe, ktére dajg uzytkownikom swobode wyboru migdzy dostepnymi
wariantami adopcji rozwigzar chmurowych.

L3 2

Innowacja

Dziatania na rzecz rozwoju innowacji w samorzadach — wsparcie cyfrowej
transformacji — w ramach projektu ,,Hackathon dla Miast”

Il edycja Akademii Miast Przysztosci - projekt strategicznego wsparcia
skierowany do przedstawicieli Srednich miast (miedzy 20 a 100 tys. miesz-
kancéw) przygotowujgcy samorzgdowcow do tworzenia miasta uwaz-
nego, odpornego na kryzysy i gotowego na sprostanie nowym wyzwaniom.
Tematem Il edycji byta zielona transformacja miast.

.Klimaton dla Miast” - pierwszy hackathon odpowiadajgcy na wyzwania kli-
matyczne polskich miast, organizowany przez PFR oraz Ministerstwo Fundu-
szy i Polityki Regionalnej. Wytoniono cztery rozwigzania, ktére odpowiadajg
na wyzwania czterech miast: Gniezna, Rybnika, Rzeszowa i Wroctawia.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2021

i Srodowiskowe, a inwestycje w te sektory, ktére majq istotnie nieko-
rzystny wptyw na klimat, stanowity jedynie 8% wszystkich inwesty-
cji Grupy Kapitatowej PFR (z tych inwestycji PFR catkowicie wyszedt
po dacie bilansowej, w marcu 2022 r.).

5.INNOWACYJNE DZIALANIA GK PFR

Grupa Kapitatowa PFR prowadzi dziatania wspierajgce innowacyjno-
$ci polskiej gospodarki. Grupa koncentruje sie na obszarze nowocze-
snych rozwigzan cyfrowych i technologicznych, a takze na obszarze
rozwoju przedsiebiorczosci. Wprowadzane rozwigzania wzmacniajg
infrastrukture, kapitatludzkii ochrone srodowiska. W roku 2021r. reali-
zowano projekty dedykowane dla samorzaddw, administracji pafistwo-
wej oraz przedsiebiorcéw. Dedykowane dla organéw administracji
rozwigzania rozbudowujg ich potencjat w obszarze technologicznym,
co prowadzi do zwigkszenia efektywnosci ich dziatania. Realizowane
dla samorzaddw programy tworzg rozwigzania odpowiadajgce potrze-
bom spotecznoscilokalnych, ajednoczesnie sprzyjajg srodowisku. Roz-
wdj nowoczesnych kompetencji biznesowych i technologicznych jest
szczegdlnie istotny w przypadku oséb rozpoczynajacych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej lub dokonujgcych zmian w tej dziatalnosci.
Dla tej ostatniej grupy dedykowane sg programy i podreczniki stano-
wigce wsparcie przy zaktadaniu nowego biznesu, transformacji tech-
nologicznejlub energetycznej oraz rozwoju opartego na innowacjach.

Innowacyjne osiggniecia

* Pomoc przedsigbiorstwom i instytucjom publicznym w procesach trans-
formacji cyfrowej, zapewnienie skalowalnosci, zwiekszenie niezawodno-
$ci i bezpieczenstwa srodowiska IT.

* Optymalizacja procesow i kosztow IT przedsigbiorstw i instytucji publicz-
nych poprzez skracanie czasu realizacji projektow i zwigkszanie efektyw-
nosci dziatania

Wsparcie wykorzystania efektywnych metodyk prowadzenia projektéw
w przedsiebiorstwach oraz umozliwienie automatyzacji powtarzalnych
procesdw.

Chetm - zaprojektowano rozwigzanie ,System Zarzadzania Odpadami
(SZ0)", czyli zintegrowany system taczacy w jednym miejscu dane pocho-
dzgce m.in. z Sanepidu, Urzedu Miasta czy firm odbierajgcych odpady.

Stargard - platforma on-line znani-lokalnie.pl, ktéra stanowi miejsce pro-
mocji dla lokalnego biznesu, umozliwiajgc przedsigbiorcom prezentacje
swojej oferty, a miastu zarzadzanie baza produktéw i ustug dla rozwoju
lokalnego biznesu.

Swidnik — wdrozenie oprogramowania dla Urzedu Miasta -, Agrega-

tor Mobilnosci Mieszkancow’, ktére dzigki analizie obrazu z kamer miej-
skich dokonuje pomiardéw liczby pieszych, rowerzystéw i samochoddéw
w danym punkcie. Oprogramowanie przyczynia sie do efektywnego roz-
woju infrastruktury publicznej na podstawie analizy ruchu miejskiego.

Zduniska Wola — narzedzie aplikacja ,Stop Smog” pomagajaca mieszkan-
com w wyborze najbardziej optacalnego zrédta ciepta. W ciggu pierw-
szych 6 miesiecy od uruchomienia zostata uzyta ponad 1600 razy.

Wsparcie miast $redniej wielko$ci we wdrazaniu innowacji zwigzanych
z ich rozwojem.

Rozwdj kompetencji pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego
poprzez m.in. kursy on-line.

Wypracowane aplikacje wesprg miasta w zakresie monitoringu wody

i odprowadzanych $ciekdw, analizy mobilnosci w transporcie publicznym,
identyfikacji zagrozen zwigzanych m.in. ze smogiem i podtopieniami oraz
w zwiekszeniu bezpieczenstwa aktywnej mobilnosci ucznidw.
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IV edycja ,Szkoty Pionieréw PFR” - flagowy program edukacyjny PFR,
realizowany wspdlnie z firmag Allegro. W ramach tzw. zielonej edycji, nasta-
wionej na tworzenie rozwigzan dla szeroko rozumianego sektora ekotech,
zostaty wydzielone 3 $ciezki wyzwan: zrownowazona logistyka, efektywna
energetyka i Swiadoma konsumpcja.

Publikacja e-booka Jak budujemy start-upy? - podrecznik przygotowany
przez organizatoréw ,Szkoty Pionieréw PFR” we wspotpracy z jej absolwen-
tami oraz partnerem programu — Allegro. W publikacji, pojawiajg sie takze
gtosy waznych postaci $wiata nauki i biznesu.

Program Firmy Jutra - organizowany przez PFR wspdlnie z Google oraz Ope-
ratorem Chmury Krajowej. Program zapewnit szkolenia szerokiej grupie mikro,
matych i $rednich firm zainteresowanych marketingiem online, biznesem

i technologiami chmurowymi. Zrealizowano 1898 indywidualnych konsultacji
chmurowych dla przedsigbiorstw. 78% badanych potwierdzito, ze zwiekszyta
sie ich $wiadomos¢ mozliwosci zapewnianych przez chmury obliczeniowe,

a 67% deklaruje zamiar zastosowania chmury w swoich firmach.

Ill edycja projektu Projektanci Innowacji PFR - cykl warsztatow Design
Thinking we wspdtpracy z Google, bazujgcych na metodzie CSI Lab sto-
sowanej przy tworzeniu innowacyjnych produktéw. Przeprowadzono

71 warsztatéw podstawowych oraz 48 warsztatow zaawansowanych.

W sumie zgromadzity one 2073 uczestnikow, ktérych szkolito 22 treneréw.
Catkowita liczba zgtoszen do trzech edycji programu wyniosta zas az 5499.

Dziatalnos¢ portalu startup.pfr.pl - portal prezentujacy najciekawsze
obszary i firmy polskiego ekosystemu, ttumaczacy najwazniejsze pojecia
biznesowe i technologiczne.

Dziatalno$é portalu kursy.pfr.pl - bezptatna baza wiedzy dla przed-
siebiorstw i samorzgdow zawierajaca kursy odpowiadajgce na biezace
potrzeby i wyzwania organizacji, tj. cyfryzacja, transformacjg energetyczna
i rozwojem innowacji. Wszystkie kursy dostepne na portalu, mozna zakon-
czy¢ certyfikatem PFR. Wiedza teoretyczna z kurséw moze zostac pogte-
biona podczas warsztatéw praktycznych z oferty PFR.

Projekt Badania Dojrzatosci Innowacyjnej— Projekt polegat na zachece-
niu tradycyjnych polskich przedsiebiorcéw do transformac;ji firmy w kie-
runku innowacyjnej, cyfrowej i neutralnej klimatycznie. W toku realizacji
projektu zbadano poziom innowacyjnosci 93 przedsigbiorstw (66% firm,
ktére skorzystato z Tarczy Finansowej dla duzych firm) oraz uruchomiono
cykl webinaréw promujgcych produkty PFR. Dla badanych przedsiebiorstw
przygotowano indywidualne raporty i przeprowadzono spotkania doradcze,
ktére pozwolg wdrozy¢ rekomendacje PFR w zycie.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

¢ Podczas niemal 90 godzin warsztatéw, zorganizowanych w trzytygodnio-
wym cyklu, uczestnicy rozwijali nowoczesne kompetencje biznesowe
i technologiczne, rownolegle korzystajac ze wsparcia mentorow i eksper-
téw branzowych.

* Ogdlnodostepny podrecznik ttumaczacy, jak efektywnie stawiac pierw-
sze kroki w obszarze start-updw i na jakie obszary nalezy zwracac szcze-
golng uwage.

¢ Przeszkolenie blisko 16 tys. firm z zakresu dziatalnos$ci e-commerce i roz-
wigzan chmurowych.

¢ Umozliwienie uczestniczgcym firmom zwiekszenia ich przychodow,
zamoéwien, liczby klientdw lub rozpoczecia nowych projektéw cyfrowych.

¢ Zapoznanie odbiorcédw z metodykg Design Thinking wspierajgcg tworze-
nie innowaciji poprzez usystematyzowany proces zawierajgcy w sobie
kolejne etapy rozwoju pomystu: od poczgtkowej idei do przygotowania
i przetestowania prototypu.

» Oferta czterech bezptatnych kurséw online z obszaru prowadze-
nia biznesu, rozpoczynania dziatalnosci oraz przenoszenia dziatalnosci
do obszaru cyfrowego.

 Publikacja darmowego e-booka Start-upy i ekologia. Jakie zielone roz-
wigzania tworzg polskie firmy technologiczne? analizujgcego polski eko-
system innowacji w obszarze ekotech.

« Poszerzanie wiedzy przedsigbiorcéw i samorzaddw w zakresie najbar-
dziej aktualnych tematéw, udostepnianie materiatéw i narzedzi pozwala-
jacych na dokonanie zmian w przedsigbiorstwie i/lub samorzadzie.

* Przy zastosowaniu dziatan analitycznych, edukacyjnych i doradczych
zidentyfikowano gtéwne wyzwania przedsigebiorstw i wyznaczono dla
nich $ciezki rozwoju w formie raportu Badania Dojrzatosci Innowacyjnej
i spotkan doradczych.

* Wsparcie przedsiebiorstw korzystajgcych z Tarczy finansowej dla duzych
firm w dostosowaniu strategii do nowej post Covidowej rzeczywisto-
éci. Przedsigbiorstwa biorgce udziat w programie otrzymaty: narzedzie
do autoanalizy dziatalnosci (raport z Badania Dojrzatosci Innowacyj-
nej zawierajacy rekomendacje usprawnien); doradztwo indywidualne
podczas spotkan podsumowujacych badanie; liste start-upow z roz-
wigzaniami technologicznymi; sieciowanie z instytucjami z Grupy PFR;
cykliczne informacje o ofercie Grupy PFR (Infoweek i Newsletter); dar-
mowy dostep do narzedzia szkoleniowego Przedsigbiorstwo Gotowe
na Przyszto$¢ (kurs online).
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6.UDZIAL W STOWARZYSZENIACH MIEDZYNARODOWYCH
nia na podobnych ptaszczyznach. Tego typu wspodtpraca stuzy row-
niez pozyskaniu wiedzy i uruchamianiu wspdlnych inicjatyw, ktére
pozwalajg méwi¢ catemu srodowisku jednym gtosem w istotnych
dla jego funkcjonowania sprawach.

[GRI 2-28]

PFR angazuje sie w dziatalno$¢ organizacji i stowarzyszen miedzy-
narodowych. W ten sposdb prowadzona jest wymiana do$wiadczen
i najlepszych praktyk pomiedzy podmiotami prowadzgcymi dziata-

LOMG-TERM
INVESTORS

D20-LTIC / D20 Long-Term Investors Club

D20-LTIC jest stowarzyszeniem zrzeszajgcym wio-
dace $wiatowe instytucje rozwoju, przede wszystkim
z panstw nalezacych do grupy G20. Jego celem jest
zachecanie do wspétpracy i tworzenie warunkow sprzy-
jajacych dtugoterminowym inwestycjom, ktére wspie-
rajg zréwnowazony wzrost gospodarczy. Klub powstat
w 2009 r. z inicjatywy francuskiego CDC, wtoskiego
CDP, niemieckiego KFW oraz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Obecnie w sktad D20-LTIC wchodzi
21 podmiotéw, ktére dysponuja tagczng suma bilansowa
przekraczajgca 5,4 bin dolaréw. PFR dotgczyt do orga-
nizacji w czerwcu 2018 .

Invest Europe

Invest Europe (znany dawniej jako EVCA) to najwigksze
stowarzyszenie na $wiecie, reprezentujgce europejskie
fundusze private equity PE, venture capital i infrastruk-
turalne oraz ich inwestoréw, w tym czes$¢ najwiekszych
funduszy emerytalnych i ubezpieczycieli w Europie. Invest
Europe jest zaangazowany w tworzenie i opiniowanie
regulacji oraz ustaw z obszaru inwestycji, dostarczanie
analiz dotyczacych roli swoich cztonkéw w gospodarce
i badania trenddw i zmian w branzy. Stowarzyszenie
publikuje réwniez Professional Standards Handbook,
stanowigcy zestaw norm i wytycznych dla branzy PE. PFR
stat sie cztonkiem organizacji w styczniu 2018 .
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UNGC / United Nations Global Compact

UNGC jest najwiekszg na Swiecie inicjatywa skupiajgca
biznes dziatajacy na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
w ktdrej uczestniczy 13 000 firmiinteresariuszy ze 170
panstw. Pakt zobowigzuje firmy do dostosowania ich
strategii i dziatalnosci do dziesieciu zasad odnoszacych
sie do: praw cztowieka, standardéw pracy, srodowiska
naturalnego i przeciwdziatania korupcji oraz podejmo-
wania inicjatyw wspierajgcych realizacje ,,Celdw Zréw-
nowazonego Rozwoju ONZ". PFR przystgpit do UNGC
w grudniu 2020 .

ILPA / Institutional Limited Partners Association

ILPA jest stowarzyszeniem branzowym z siedzibami
w Waszyngtonie i Toronto, skupiajgcym komandytariu-
szy instytucjonalnych (tzw. LPs) w klasie aktywdw PE.
Do organizacji nalezy ponad 500 instytucji zarzgdzajg-
cychtagcznie 2 bin dolaréw, co stanowi ok. 50% wszyst-
kich aktywow PE na Swiecie. Stowarzyszenie jest jedyna
globalng organizacjg zajmujaca si¢ wytacznie ochrong
intereséw LPs i ich beneficjentéw poprzez edukacje,
wystepowanie w ich imieniu i organizacje wydarzen. Pol-
ski Fundusz Rozwoju jest cztonkiem ILPA od maja 2018 r.
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/arzgdzanie i nadzor nad
obszarami ESG w GK PFR

1.ZARZADZANIE OBSZAREM ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU
[GRI 2-9] [GRI 2-10] [GRI 2-11] [GRI 2-12] [GRI 2-13] [GRI 2-17] [GRI 2-18]
Zarzad PFR odpowiada za zarzadzanie spotkg oraz wyznaczanie
kierunkéw dziatan Grupy Kapitatowej PFR, w tym osigganie wyzna-
czonych celéw wieloletnich, zgodnie z przyjetg strategig. Zarzad
zapewnia rowniez, ze Grupa Kapitatowa prowadzi swojg dziatalnos¢
w sposdb odpowiedzialny i zrbwnowazony poprzez monitorowa-
nie zmieniajgcych sie wymagan prawnych i standardéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz uwzglednianie w podejmowanych
decyzjach czynnikéw ESG, zgodnie z najlepszymi praktykami branzo-
wymi, oczekiwaniami interesariuszy oraz posiadang i stale rozwijang
wiedzg. Cztonkowie Zarzadu delegujg obowigzki dotyczace aspek-
téw zréwnowazonego rozwoju do dyrektorow piondw i kierownikéw
poszczegdlnych departamentéw. Zarzad PFR jest wspierany w pro-
wadzeniu dziatan Grupy Kapitatowej przez Komitet Bezpieczenstwa,
Komitet Architektury IT oraz Komitet Projektowy.

Cztonkowie Zarzadu PFR sg zréznicowani pod katem zdobytych
doswiadczen i kwalifikacji. Z uwagi na swdj wieloletni staz zawo-
dowy oraz ciggty rozwoj posiadanych kompetencji, sg gwarantem
efektywnego zarzadzania Grupg Kapitatowg we wszystkich aspek-
tach jej dziatania.

Szczegotowe informacje w zakresie sktadu, organizacji oraz sposobu
dziatania Zarzadu sg okreslone na stronie 30 niniejszego raportu
oraz w Regulaminie Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

Rada Nadzorcza PFR sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Grupy
Kapitatowej, w tym ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe,

zatwierdza strategie Grupy Kapitatowej oraz rozlicza Zarzad w cyklu
rocznym z realizacji wszystkich zatozen i celdw strategicznych, row-
niez w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Nadzér Rady Nadzorczej
jest sprawowany przy wsparciu dwdéch Komitetéw: Komitetu Audytu
oraz Komitetu Strategii, ktérych dziatalno$¢ jest regulowana przez
przyjete uchwatg Rady Nadzorczej regulaminy.

Szczegodtowe informacje w zakresie sktadu, organizacji oraz sposobu
dziatania Rady Nadzorczej sg okreslone na stronie 30 niniejszego
raportu oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A.

Sposéb wyboru cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej okresla
Statut PFR.

2.KLUCZOWIINTERESARIUSZE GRUPY
KAPITALOWEJ PFR

[GRI 2-29]

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PFR wywiera istotny wptyw na sze-
reg podmiotéw z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego, a jed-
noczesnie sama Grupa Kapitatowa PFR znajduje sie pod wptywem
ich oddziatywania. Bez tych wzajemnych relacji, nie tylko nie bytaby
mozliwa realizacja strategii Grupy Kapitatowej, ale réwniez prowa-
dzenie jakichkolwiek dziatan o charakterze zréwnowazonym. Majgc
na uwadze harmonijng wspotprace z otoczeniem oraz budowa-
nie dtugotrwatych, zrownowazonych relacji, Polski Fundusz Roz-
woju identyfikuje kluczowych interesariuszy oraz prowadzi dziatania
majace na celu ich zaangazowanie w proces dialogu i wspotpracy.

Kluczowi interesariusze Grupy Kapitatowej PFR w 2021 roku:

Interesariusze

Akcjonariusze PFR

Spotki zalezne i stowarzyszone

Fundusze inwestycyjne (zarzagdzane przez PFR, zarzadzane
przez PFR TFl oraz fundusze, ktérych zarzadzanie jest zle-
cane przez PFR TFI do innych podmiotéw)

Pracownicy

Fundacja PFR

Przedsigbiorstwa (duze, mate i Srednie)

Jednostki samorzadu terytorialnego

Regulatorzy i organy nadzoru (w tym UE)

Uczestnicy programu PPK (pracodawcy i pracownicy)

Kanaty dialogu

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz inne spotkania i okresowe prezentacje wynikowe
(telekonferencje, spotkania osobiste).

Regulaminy i polityki, badania potrzeb / kwestionariusze, raporty, spotkania i wymiana
doswiadczen i dokumentow, komunikacja mailowa i telefoniczna.

Raporty, spotkania i wymiana doswiadczen i dokumentéw, komunikacja mailowa i telefo-
niczna.

Formalne spotkania z kierownictwem (roczna ocena pracownika), badania satysfakcji pra-
cownikdw, cykliczne spotkania w ramach zespotdéw, spotkania typu town hall, szkolenia dla
pracownikéw, komunikaty dla pracownikéw, warsztaty dla nowych pracownikéw, kontakt
mailowy i telefoniczny, spotkania i osobiste rozmowy, newsletter.

Spotkania, inicjatywy i wydarzenia, raporty, komunikacja mailowa i telefoniczna.

Ankiety, badania potrzeb, satysfakcji, spotkania i osobiste rozmowy , kontakt telefoniczny,
e-mail, ulotki i broszury, strony internetowe, media spotecznosciowe, infolinia, newsletter.

Ankiety, badania potrzeb, satysfakciji, spotkania i osobiste rozmowy , kontakt telefoniczny,
e-mail, ulotki i broszury, strony internetowe, media spotecznosciowe, infolinia, newsletter.

Raporty i audyty, formalna korespondencja (w tym mailowa), biezgca wspétpraca podczas
kontroli.

Ankiety, spotkania i osobiste rozmowy, komunikacja mailowa i telefoniczna, ulotki i bro-
szury, strony internetowe i dedykowane portale (portal PPK), media spotecznosciowe,
infolinia, newsletter.
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Osoby fizyczne (klienci indywidualni korzystajgcy m.in.
z dostepnych kurséw online, podcastow)

Jednostki administracji rzadowej

Spotki portfelowe funduszy i PFR (beneficjenci inwestycji)

Strony internetowe i dedykowane portale, infolinia, newsletter.

Formalne spotkania, komunikacja mailowa i telefoniczna, prezentacje.

Spotkania i osobiste rozmowy, komunikacja mailowa i telefoniczna, ulotki i broszury, strony

internetowe i dedykowane portale, media spotecznosciowe, infolinia, newsletter.

Do grona interesariuszy Grupy Kapitatowej PFR, z ktérymi prowadzony
jest dialog przy pomocy zréznicowanych kanatéw komunikacyjnych,
naleza takze: podmioty wspdtinwestujgce w inwestycje bezposrednie
PFR, inni inwestorzy Funduszy, obligatariusze, partnerzy biznesowy
(np. dostawcy ustug itp.), organizacje i stowarzyszenia miedzynaro-
dowe (UNGC, D20, Invest Europe, ILPA), media i agencje informacyjne,
Instytucje finansowe (w tym banki), agencje ratingowe.

3.ISTOTNE OBSZARY SRODOWISKOWE, SPOLECZNE
|ZARZADCZE GRUPY KAPITALOWEJ PFR
[GRI 2-29] [GRI 3-1] [GRI 3-2]
Komunikacja z interesariuszami odbywa sie poprzez dedykowane
kanaty komunikacji wewnetrzneji zewnetrznej oraz w formie dziatan
wymaganych przepisami prawa, w tym poprzez publikacje informa-
cji w raportach biezgcych i okresowych. Staty kontakt z wewnetrz-
nymi i zewnetrznymi podmiotami z otoczenia organizacji, a takze
transparentno$¢ w prezentowaniu kluczowych informacji pozwa-
lajg na dobre rozpoznanie potrzeb i oczekiwan interesariuszy, réw-
niez w zakresie tematdw istotnych i ujawnien.

Analiza istotnosci tematéw materialnych do ujawnienia zostata prze-
prowadzona w ramach warsztatéw z przedstawicielami Grupy Kapi-
tatowej PFR, podczas ktérych dokonano m.in oceny poszczegdlnych
obszardéw, w oparciu o pieciostopniowg skale (znaczenie bardzo
niskie, $rednie, wysokie i bardzo wysokie), w konteks$cie znaczenia
danego obszaru dla interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.

Matryca tematoéw istotnych
Znaczenie dla interesariuszy PFR

* Realizowane dziatania na rzecz spoteczno-

$ci lokalnych

bardzo wysokie

» Dziatania w obszarze nowoczesnych roz-
wigzan cyfrowych dla gospodarki, biznesu

oraz samorzadow

Do obszaréw o znaczeniu wysokim zakwalifikowano nastepujgce
kwestie:

= Inwestycje - w zakresie znacznego bezposredniego i posredniego
wptywu dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej PFR oraz realizowa-
nych inwestycji na kwestie $srodowiskowe i spoteczne,

Innowacje — w zakresie dziatan w obszarze nowoczesnych roz-
wigzan cyfrowych dla biznesu oraz samorzgdoéw,

= tad korporacyjny — w odniesieniu do tematdw zwigzanych z ryzy-
kiem, korupcja, konfliktem intereséw oraz niezgodnoscia z regula-
cjami zewnetrznymi dotyczacymi dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PFR, w tym dotyczacymi zarzgdzania danymi osobowymi,

Pracownicy - w zakresie podstawowych wskaznikéw réznorod-
nosci, realizowanych programéw rozwojowych, wynagrodzenia,
benefitdw, rotacji oraz zagadnien dyskryminacji,

Partnerstwo lokalne — w zakresie realizowanych dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnych,

Srodowisko - w odniesieniu do podstawowych wskaznikow doty-
czacych zuzycia energii elektrycznej.

* Bezposredni i posredni wptyw realizowanych inwestycji
na realizacje celéw srodowiskowych

e Bezposredni i posredni wptyw realizowanych inwestycji
na realizacje celéw spotecznych i gospodarczych

¢ Antykorupcja, konflikt intereséw

e Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci z regulacjami
zewnetrznymi dotyczgcymi dziatalnosci Grupy Kapitato-
wej PFR jako podmiotu regulowanego, w tym dotycza-
cymi zarzgdzania danymi osobowymi

* Zarzadzanie ryzykiem, kontrola wewnetrzna i audyt
wewnetrzny
* Wynagrodzenia

¢ Rotacja pracownikow

 Strategia i podejscie PFR do zagadnien

réznorodnosci

cownikéw

i
=
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¢ Obszar tadu korporacyjnego « Obszar spoteczny « Obszar Srodowiskowy
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¢ Zagadnienia dyskryminaciji

* Zuzycie energii elektrycznej

* Realizowane programy rozwojowe dla pra-

* Dodatkowe benefity pracownicze

bardzo wysokie

Znaczenie dla PFR
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Transparentna organizacja

1. ZARZADZANIE RYZYKIEM KORPORACYJNYM
| CIAGLOSC DZIALANIA

1.1. Zarzadzanie ryzykiem

Swiadomos¢é ryzyk zwigzanych z realizowang dziatalno$cig oraz ich
wptyw na ciggto$¢ dziatania organizacji jest niezwykle istotna nie
tylko w kontekscie realizacji celow strategicznych, ale takze w kon-
tekscie informaciji przekazywanych interesariuszom wewnetrznym
i zewnetrznym oraz w budowaniu wzajemnego zaufania.

Grupa Kapitatowa PFR identyfikuje, ocenia i monitoruje ryzyka zagra-
zajace realizacji jej celéw na poziomie procesowym i strategicz-
nym oraz podejmuje dziatania prowadzace do ich eliminowania lub

minimalizowania. Role wspierajgcg w zarzadzaniu ryzykiem petni
Biuro Audytu Wewnetrznego. Audyt Wewnetrzny w PFR dostarcza
nalezytego wsparcia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej poprzez
racjonalne zapewnienie, ze system kontroli wewnetrznej w PFR jest
skuteczny, a zidentyfikowane ryzyka sg mitygowane.

Szczegoty w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem oraz opis ryzyk
strategicznych zidentyfikowanych w 2021 roku znajdujg sie na stro-
nie 35 niniejszego dokumentu.

Ponizej znajduja sie zidentyfikowane istotne ryzyka niefinansowe,
wraz z opisem dziatar mitygujacych.

Istotne ryzyka niefinansowe
Ryzyko

Ryzyko inwestycyjne

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko prawne

Ryzyko polityczne

Ryzyko projektowe

Ryzyko strategiczne

Ryzyko utraty reputacji

Opis ryzyka i dziatan

Ryzyko zwigzane z inwestycjami wtasnymi, gldwnie dotyczace nieosiggniecia oczekiwanej
stopy zwrotu, ale réwniez zwigzane z negatywnym wptywem inwestycji na srodowisko.

PFR dazy do powotania przedstawiciela funduszu do organdw spdtek portfelowych oraz na bie-
Zgco monitoruje inwestycje wtasne oraz ich realizacje, rowniez pod katem wptywu na srodowi-
sko.

Ryzyko poniesienia sankcji finansowych, prawnych, utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek
niestosowania sie do przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych, przyjetych standardéw poste-
powania (w tym zasad etycznych) i/lub kodekséw dobrych praktyk rynkowych.

Grupa Kapitatowa PFR wdrozyta System Zarzgdzania Zgodnoscig oraz wyznaczyta osoby
odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadar zwigzanych z procesem zarzgdzania
zgodnoscig, w tym za monitorowanie zmian w przepisach oraz opracowywanie i stosowa-

nie wtasciwych polityk i procedur wewnetrznych. Wiecej w punkcie ,2.1. Strategia zarzadzania
zgodnoscig”i,2.2. System zarzadzania zgodnoscig”.

Ryzyko niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub organéw administracji publicznej rozstrzygaja-
cych sprawy sporne Grupy Kapitatowej PFR z innymi podmiotami.

W PFR wdrozono procesy opiniowania umow, regulacji, procedur wewnetrznych i innych doku-
mentéw. Wewnetrzny Departament Prawny zapewnia odpowiednig obstuge prawng, natomiast
w przypadku ztozonych transakcji lub projektdw jest on wspierany przez zewnetrznych dorad-
cow prawnych.

Ryzyko nieprzewidywalnych zmian politycznych lub niestabilnosci politycznej w danym kraju.
PFR na biezgco monitoruje rzgdowe plany rozwoju gospodarczego, zmiany rzagdowej strategii,

uczestniczy w konsultacjach publicznych i opiniowaniu w ramach rzgdowego procesu legisla-
cyjnego, w szczegdlnosci w zakresie zmian majgcych potencjalny wptyw na dziatalnos¢ PFR.

Nieoczekiwane opdznienia w projekcie lub nieprzewidziane zdarzenia uniemozliwiajace reali-
zacje czesci lub catosci projektu, ktére moga skutkowac wystgpieniem dodatkowych kosztow
lub strat.

PFR monitoruje realizacje projektéw, w szczegdlnosci bada wykonanie zatozonego budzetu
oraz terminowos¢ podejmowanych dziatan. Zwraca takze uwage na czynniki Srodowiskowe,
spotfeczne i zarzgdcze zwigzane z danym projektem.

Ryzyko zwigzane z niewtasciwymi decyzjami dotyczacymi strategii rozwoju Grupy Kapitato-
wej PFR, nieodpowiednig lub niepetng realizacjg przyjetej strategii oraz brakiem podejmowania
dziatan lub niewtasciwa reakcjg na zmiany w otoczeniu.

PFR dokonuje analizy otoczenia rynkowego i gospodarczego oraz regularnie weryfikuje wyko-
nanie zatozonych planéw, monitorujgc aktualnosc zatozonych celdw i dziatari przyjetych w stra-
tegii, réwniez w odniesieniu do obszaru ESG.

Negatywny odbidr wizerunku PFR przez klientéw, kontrahentéw, inwestoréw, regulatoréw, nad-
z6r i/lub opinie publiczna.

PFR opracowuje okreslong strategie komunikacji zewnetrznej oraz wyznacza osoby odpowie-
dzialne za jej realizacje.
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1.2. Strategia i podejscie do ryzyka podatkowego

[GRI 207-1] [GRI-207-2] [GRI-207-3]

Wsrdd ryzyk procesowych Grupa Kapitatowa PFR identyfikuje row-
niez ryzyka podatkowe. Zgodnie ze strategig podatkows, przyjeta
uchwatg Zarzadu PFR, celem PFR jest eliminowanie ryzyka podat-
kowego w biezacej dziatalnosci m.in. poprzez:

monitorowanie zmian w przepisach podatkowych we wtasnym
zakresie i ze wsparciem doradcow zewnetrznych,

analize wydawanych interpretacji indywidualnych oraz wyrokow
sgddéw administracyjnych z punktu widzenia dziatalnosci wyko-
nywanej przez PFR,

subskrypcje serwiséw prawnych, portalii czasopism podatkowych,

organizacje szkolen z zakresu podatkowego dla pracownikow.

W celu zapewnienia prawidtowosci rozliczen Grupa Kapitatowa
PFR wdrozyta szereg procedur wewnetrznych regulujgcych m.in.
realizacje obowigzku przekazywania informacji o schematach
podatkowych, obiegu dokumentéw ksiegowych, weryfikacji kon-
trahentéw i dokonywania zakupdéw. Dodatkowo, aby wzmocnié kon-
trole wewnetrzng w obszarze podatkowym, PFR planuje w 2022
roku wdrozy¢ szczegdtowe regulacje w zakresie rozliczania podatku
VAT, podatku dochodowego od 0séb prawnych, podatku od czyn-
nosci cywilnoprawnych, oraz w zakresie podatku u zrédta i nalezy-
tej starannosci.

Grupa Kapitatowa PFR dokonuje biezacych analiz wszystkich trans-
akcji gospodarczychiinnych zdarzen w celu prawidtowego okreslenia
obowigzkdéw podatkowych oraz minimalizacji ryzyka. W przypadku
skomplikowanych zagadnien podatkowych, zwtaszcza tych beda-
cych przedmiotem rozbieznosci w praktyce organéw podatkowych
lub sgdow administracyjnych, PFR korzysta ze wsparcia zewnetrz-
nych doradcéw podatkowych lub wystepuje z wnioskiem o uzy-
skanie odpowiedniej interpretacji indywidualnej. PFR wspdtpracuje
z organami podatkowymi w sposob otwarty i w dobrej wierze, udzie-
lajgc w razie potrzeby wszelkich koniecznych informacji i wyjasnien.

Z uwagi na odpowiedzialnos¢ spoteczng i wysokie wartosci etyczne,
PFR nie korzysta z optymalizacji podatkowych w celu zwieksze-
nia zyskow.

Za obszar podatkowy odpowiada Departament Rachunkowosci
oraz Wiceprezes Zarzadu wtasciwy ds. finanséw i rozwoju. Stra-
tegia podatkowa jest aktualizowana raz w roku, a informacja z jej
realizacji jest publikowana w sposéb wymagany przez obowigzu-
jace przepisy prawa.

1.3. Ciaggtos¢ dziatania i zarzadzanie kryzysowe

[GRI 2-16]

W Grupie Kapitatowej PFR wdrozono proces zarzgdzania ciggto-
$cig dziatania, okreslony w dokumencie: Zasady zarzadzania cig-
gtosciag dziatania. Dokument opisuje podejscie Grupy Kapitatowej
do przewidywania i reagowania na zdarzenia, ktére moga prowadzi¢
do zaktdcen dziatalnosci PFR. Zgodnie z tym dokumentem zostata
wykonana analiza wptywu BIA (Business Impact Analysis), w wyniku
ktérej zidentyfikowano procesy oraz zasoby krytyczne dla funkcjo-
nowania Grupy Kapitatowej, ktérych niedostepnosé moze w sposéb
istotny przeszkodzi¢ w realizaciji jej celdw. Dla kazdego z procesow
krytycznych opracowano szczegdtowe plany ciggtosci dziatania
oparte na trzech réznych scenariuszach mozliwych zagrozen. Plany
ciggtosci dziatania podlegaja cyklicznym testom ich skutecznosci.
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W Grupie Kapitatowej PFR wdrozono rowniez proces zarzgdza-
nia kryzysowego, ktéry zapewnia, ze kazde zdarzenie krytyczne
bedzie odpowiednio zakomunikowane organom zarzadzajgcym,
a odpowiednie dziatania zostang podjete przez powotany dedyko-
wany sztab kryzysowy. W 2021 roku nie wystapito zadne zdarzenie
wymagajgce powotania sztabu kryzysowego.

1.4. Ocenaryzyk klimatycznych

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa
PFR nie zidentyfikowata istotnych ryzyk klimatycznych zagrazajgcych
realizacji jej celdw strategicznych. Prowadzi jednak ciggty monitoring
zmian regulacyjnych zwigzanych z zakresem ujawnien dotyczacych
srodowiska, w celu dostosowania sie do wszelkich wymogdéw w tym
zakresie juz na wstepnym etapie prac legislacyjnych.

2.ZARZADZANIE RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI

2.1. Strategia zarzadzania zgodnoscia

[GRI 2-27] [GRI 206~1]

PFR jako instytucja dziatajgca w ramach i na podstawie przepisow
Kodeksu spétek handlowych oraz ustawy o Systemie Instytucji Roz-
woju, doktada wszelkiej starannosci, aby w ramach prowadzonych
dziatan przestrzegacd najlepszych praktyk, standardéw i rozwigzan
obowigzujgcych uczestnikdw rynku na zasadach adekwatnoscii pro-
porcjonalnosci. Kieruje sie przy tym nadrzedng zasadg - zgodnos¢
z prawem stanowi fundament kazdego rozwoju.

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2021 r. brak byto postepowan sado-
wych, prowadzonych z udziatem PFR, ktére mogtyby indywidualnie
rzutowac na dziatalno$¢ PFR generujgc znaczne potencjalne ryzyko
istotnego negatywnego wptywu na sytuacje finansowa, perspek-
tywy, wyniki z dziatalno$ci operacyjnej badz zdolno$¢ do wypet-
niania zobowigzan.

Nadmieni¢ nalezy, ze wobec PFR kierowane sg roszczenia zwig-
zane z obstugg programow rzagdowych ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm” ,Tarcza Finansowa
2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm”
oraz ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych
Firm” przy czym aktualna na dzien 31 grudnia 2021 r. wartosc rosz-
czen pienieznych na etapie sgdowym wynosi ok. 2 min zti zadna
z nich nie ma indywidualnego wptywu na dziatalnos¢ PFR i jego sytu-
acje finansowa.

W kwietniu 2021 roku PFR opracowata i wdrozyta Strategie Zarzadza-
nia Zgodnosciag, na mocy ktoérej zostat ustanowiony System Zarzg-
dzania Zgodnoscig (Compliance Management System - CMS),
majacy na celu jeszcze skuteczniejsze zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci oraz zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa oraz stabilno-
$ci PFR z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, obowigzujgce
przepisy prawne oraz najnowsze standardy rynkowe. Funkcjonowa-
nie CMS zapewnia zgodnos¢ z prawem, standardami rynkowymi,
etycznymi zasadami prowadzenia dziatalnos$ci oraz ciggte doskona-
lenie w tym zakresie. Petna informacja o strategii zarzadzania zgod-
noscig zostata opublikowana na oficjalnej stronie internetowej PFR.

2.2.System zarzadzania zgodnoscia

[GRI 2-23] [GRI 2-24]

Za zarzadzanie zgodnoscig w PFR odpowiada Departament Zarza-
dzania Zgodnosciag (DZZ) na czele z Dyrektorem ds. Zarzadzania
Zgodnoscia.

System Zarzadzania Zgodnoscig w PFR opiera sie na tzw. Filarach
Zgodnosci PFR, ktore stanowia:
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= powszechnie obowigzujgce prawo,
= dobre praktykii standardy obowigzujgce na rynku,

= normy i wartosci okreslone przez Kodeks Etyki Grupy Kapitato-
wej PFR,

= hierarchiczny system regulacji wewnetrznych.

Proces identyfikacji zmian w przepisach prawnych realizowany jest
przez Departament Prawny, ktdry przygotowuje i rozpowszechnia
w Spotce newsletter przedstawiajgcy zmiany w przepisach, ktére
majg wptyw na funkcjonowanie i dziatalno$¢ PFR i Grupy Kapitatowej.
Dodatkowo, kazdy kierujacy jednostka organizacyjng zobowigzany
jest do monitorowania zmian w $rodowisku legislacyjnym w zakre-
sie nadzorowanego przez siebie obszaru.

System Zarzadzania Zgodnoscig w PFR czerpie réwniez z zasad
zawartych m.in. w: Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW,
zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, rekomen-
dacji KNF oraz wytycznych CBA.

PFR w ramach wdrozonego Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig podej-
muje takze dziatania zmierzajgce do budowy organizacji opartej
o okreslony system wartosci, ktéry definiuje w opracowanym Kodek-
sie Etyki. WSréd nich szczegdlne miejsce zajmujg wartosci budu-
jace kulture organizacyjng, takie jak poszanowanie praw cztowieka,
wzajemna pomoc, rowne traktowanie innych, a takze odpowie-
dzialno$¢ w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi. Budowa
percepcji zgodnosci, tj. odpowiedzialnosci za dziatanie w zgodzie
z powszechnie obowigzujgcym prawem, standardami rynkowymi,
ale przede wszystkim normami etycznymi, oparta zostata na pro-
gramie szkolen i spotkan z pracownikami (patrz punkt ,2.3. Prze-
ciwdziatanie korupciji”).

Kodeks Etyki zostat wdrozony na poziomie Grupy Kapitatowej PFR.

W zakresie regulacji wewnetrznych PFR wdrozyt zasady definiujgce
tryb opracowywania, uzgadniania oraz przyjmowania polityk i pro-
cedur szczegotowych. Kazda jednostka organizacyjna, w zakresie
dotyczacym swojej dziatalnosci, jest odpowiedzialna za identyfika-
cje obszaréw wymagajacych uregulowania. Departament Zarzadza-
nia Zgodnoscig oraz Departament Prawny wspieraja je, informujac
o zmianach w przepisach, ktére majg wptyw na dziatalno$¢ PFR.
Departament Zarzgdzania Zgodnoscig jest odpowiedzialny za zarza-
dzanie procesem legislacyjnym, koordynowanie procesu opiniowania
regulacji wewnetrznych oraz monitorowanie przegladéw aktuali-
zacji regulacji. Dane dotyczgce wydanych i odwotanych regulacji

Proces legislacyjny - lata 2020 i 2021 (regulacje wewnetrzne)
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wewnetrznych oraz statusy ich aktualizacji sg kwartalnie raporto-
wane Zarzadowi PFR.

Liczba obowigzujgcych regulacji wewnetrznych wynosita na koniec
2021 roku 139 dokumentéw.

2.3. Przeciwdziatanie korupcji

[GRI 205-2] [GRI 205-3]

W Grupie Kapitatowej PFR nie toleruje sie korupcji pod zadng posta-
cig oraz aktywnie si¢ jej przeciwdziata. Nadrzedng zasada jest: zero
tolerancji dla korupcji. W tym celu wprowadzono wewnetrzne regu-
lacje, ktére obowigzujg wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej
PFR oraz okreslajg zasady wspétpracy z odpowiednimi organami
panstwa.

Zapobieganie wszelkim dziataniom noszgcym znamiona korupcji
jest jednym z elementow przyjetej Strategii Zarzgdzania Zgodnoscia
PFR oraz Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej PFR. Majac to na uwadze,
w PFR wdrozono Polityke prezentowa i przeciwdziatania korupcji,
ktéra okresla zasady i tryb postepowania w tym obszarze. W 2021
roku regulacja zostata zaktualizowana o zasady dotyczgce wrecza-
nia lub otrzymania upominku w formie elektronicznej oraz obowig-
zek dotgczania biletu #ZgodnyPFR (z kodem QR linkujgcym do strony
www prezentujacej zasady Polityki oraz Strategie Zgodnosci) w przy-
padku wreczania upominkéw o wartosci nie wyzszej niz 200 zt.
W 2021 roku w rejestrze prezentdw zaewidencjonowano 11 zgtoszen,
rozpatrzonych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wewnetrznymi.

W 2021 roku Departament Zarzgdzania Zgodnoscig przeprowadzit
25 obowigzkowych sesji szkoleniowych dla 83 nowozatrudnionych
pracownikéw (na platformie MS Teams). Kazdy uczestnik szkolenia
otrzymat pakiet on-boarding zawierajgcy prezentacje “Compliance
- czyli zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci”. Ponadto w pazdzier-
niku 2021 roku uruchomiono obowigzkowe szkolenie e-learning dla
wszystkich pracownikéw pt. ,#ZgodnyPFR — zgodnos¢ z prawem
jako fundament dalszego rozwoju naszej firmy”. Do korica grudnia
2021 roku w szkoleniu wzieto udziat ok. 80% pracownikdéw, w tym
cztonkowie organdw zarzadzajgcych. Szkolenia zawieraty elementy
dotyczace przeciwdziatania korupcji.

W 2021 roku w PFR nie odnotowano zadnych przypadkdéw korupciji,
rozumianej jako obiecywanie, proponowanie lub wreczanie jakich-
kolwiek nienaleznych korzysci, a takze ich zgdanie lub przyjmowanie.

2.4.Konflikt interesow

[GRI 2-15]

PFR zarzadza czescig portfela inwestycyjnego funduszy inwestycyj-
nych zamknietych, dlatego tak istotne sg odpowiednie mechanizmy
kontrolne i zarzgdcze dotyczgce mozliwych sprzecznosci miedzy
interesami, w tym miedzy interesem PFR, a interesem wtasnym.
W PFR zostaty wdrozone regulacje wewnetrzne, takie jak zaktuali-
zowana w 2021 roku Polityka zapobiegania i zarzadzania konflik-
tami intereséw oraz Kodeks Etyki. Pracownicy PFR sg zobowigzani
do zgtaszania mozliwosci wystgpienia potencjalnego lub rzeczywi-
stego konfliktu intereséw, w szczegdlnosci w przypadku, w ktérym
interesy osobiste kolidujg lub mogtyby kolidowa¢ z nalezytg i wia-
$ciwg realizacjg obowigzkdéw stuzbowych. Ponadto PFR wdrozyt
Polityke Poznaj swojego klienta (KYC) jako jeden z mechanizmoéw
zapobiegania i zarzadzania konfliktem intereséw w ramach procesu
zakupowego oraz wyboru dostawcéw. Ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci, Polityka Poznaj swojego klienta ma takze zastosowa-
nie w obszarze inwestycji. W 2021 roku dodatkowo PFR wzmocnit
obszar zarzgdzania konfliktem intereséw poprzez powigzanie Pro-
cedury weryfikacji kontrahenta z Regulaminem zakupéw, wigcza-
jac sktadanie oswiadczen o braku powigzan osobowych lub innych
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o charakterze wskazujgcym na potencjalny konflikt intereséw pomie-
dzy pracownikiem PFR, a kontrahentem przy kazdorazowym skta-
daniu wniosku zakupowego w systemie e-Zakupy.

Zapisy dotyczace konfliktu interesow zostaty takze ujete w Regulami-
nie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Zarzadu Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. Cztonkowie tych organdw sg zobowigzani do unikania
sytuacji, w ktérych mégtby powstac konflikt intereséw, przy czym
interes jest rozumiany jako zrédto kazdego rodzaju korzysci: zawo-
dowych, finansowych, rzeczowych, osobistych lub innych korzy-
$ci niematerialnych. W razie wystagpienia konfliktu intereséw PFR
z osobistymi interesami cztonka organu, jego matzonka, krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia oraz osobami, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, lub mozliwosci powstania takiego konfliktu,
cztonek organu ma obowigzek niezwtocznie poinformowac o tym
odpowiednie osoby oraz powstrzymac sie od wszelkich gtosowan
i dyskusji dotyczacych danej wrazliwej kwestii.

W 2021 roku, zgodnie z wymogami ,Polityki zapobiegania i zarza-
dzania konfliktami intereséw”, zarejestrowano:

= 29 zgtoszen dotyczacych potencjalnego konfliktu interesow (zgto-
szenia odpowiednio zarzgdzone i zakoriczone),

= 47 zgtoszen dotyczacych transakcji wtasnych pracownikéw (zgto-
szenia zweryfikowane z listami restrykcyjnymi oraz zarzadzone),

= 91 oswiadczen o braku konfliktu intereséw w ramach prowadzo-
nych przez zespoty transakcyjne projektéw inwestycyjnych.

W zakresie zadan wspierajgcych realizacje Programu Tarcza Finan-
sowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm (Tarcza DP),
Departament Zarzgdzania Zgodnoscig wzigt udziat w posiedze-
niach Komitetow Inwestycyjnych Tarczy DP, podczas ktérych odpo-
wiedzialny byt za:

= sprawowanie nadzoru nad przebiegiem komitetéw w zakre-
sie zarzadzania potencjalnymi konfliktami intereséw, dotycza-
cych cztonkéw komitetu oraz cztonkdéw zespotdw transakcyjnych
w Swietle obstugi spoétek, ktorych wnioski byty rozpatrywane
(14 zgtoszen),

= wydawanie opinii w zakresie cztonkéw zespotéw transakcyjnych
(6 rekomendacii),

= przygotowywanie tzw. listy kontrolnej” zawierajgcej informacje
o spotkach bedacych przedmiotem posiedzenia, ocenie ryzyka
KYC, sktadzie ZT i potwierdzenie ztoZzenia oswiadczenia o braku
konfliktu intereséw oraz wystepowanie na LO/LR, itp. (63 listy).

Departament Zarzgdzania Zgodnoscig oszacowat ogdlny poziom

ryzyka braku zgodnosci — w zakresie realizacji procesu zarzgdza-
nia konfliktami intereséw — na poziomie niskim.
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2.5. Zgtaszanie nieprawidtowosci

[GRI 2-25] [GRI 2-26]

W PFR dziata system zgtaszania nieprawidtowosci wraz z nadrzedng
zasada ochrony sygnalistow. Umozliwia on anonimowe zgtasza-
nie nieprawidtowosci zaréwno w formie wiadomosci elektronicznej
wysytanej na dedykowane adresy e-mail: sygnalista@pfr.pl oraz
compliance@pfr.pl, jak i tradycyjnej wiadomosci papierowej umiesz-
czanej w dedykowanych skrzynkach rozmieszczonych w gtéwnej
siedzibie PFR. W roku 2021 w ramach wdrozonej Strategii #2god-
nyPFR uruchomiony zostat kolejny, zewnetrzny kanat do zgtaszania
nieprawidtowosci poprzez formularz dostepny na oficjalnej stronie
internetowej PFR.

Zasady zgtaszania naruszen oraz innych nieprawidtowosci, a takze
zasady rozpatrywania i zarzgdzania zgtoszeniami, w tym dotyczace
prowadzenia postepowan wyjasniajgcych, sg opisane w Polityce
informowania o naruszeniach PFR. Wszystkie zgtoszenia majg cha-
rakter poufny, podlegajg wnikliwej analizie i s prowadzone z zacho-
waniem nalezytej starannosci, niezaleznosci i obiektywizmu. W 2021
roku zarejestrowano trzy anonimowe zgtoszenia. Byty to zgtoszenia
wewnetrzne niespetniajgce definicji naruszenia.

Pod koniec 2021 roku Grupa Kapitatowa PFR rozpoczeta projekt
aktualizacji dotychczasowego modelu zgtaszania nieprawidtowosci
w spdtkach, ktérego celem jest dostosowanie do projektu Ustawy
o ochronie 0s6b zgtaszajgcych naruszenia prawa opublikowanego
18 pazdziernika 2021 r. w celu wdrozenia Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r.
w sprawie ochrony 0s6b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii.

2.6. Zarzadzanie danymi osobowymi

[GRI 418-1]

W PFR powotano Biuro Ochrony Danych Osobowych, ktérego celem
jest ocena zgodnosci w zakresie przepiséw dotyczacych danych oso-
bowych i poziomu bezpieczeristwa czynnosci przetwarzania danych
osobowych oraz informowanie Zarzadu o poziomie ryzyka zwigza-
nego z operacjami przetwarzania. Biuro Ochrony Danych Osobo-
wych odpowiada w szczegdlnosci za zapewnienie przestrzegania
w PFR przepiséw o ochronie danych osobowych oraz wykonywanie
przez wyznaczong przez Zarzad osobe odpowiedzialng obowigz-
kéw w zakresie Inspektora Ochrony Danych (I0D).

W Polskim Funduszu Rozwoju, zgodnie z Instrukcja realizacji praw
podmiotéw danych, bedaca zatacznikiem do przyjetej przez Zarzad
Polityki ochrony danych osobowych, kazde naruszenie mozna zgto-
si¢ na adres e-mail: iod@pfr.pl lub pocztg tradycyjng. W 2021 roku
nie odnotowano zadnych zgtoszen dotyczacych naruszen w zakre-
sie danych osobowych.
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/rownowazone

srodowisko pracy

Zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj obejmuje dziatania wspiera-
jace srodowisko pracy. Pracownicy stanowig jedna z kluczowych grup
interesariuszy PFR. Spdtka realizuje cele strategiczne Grupy Kapitato-
wej PFR poprzez swojg polityke zatrudnienia stosuje zasade réwno-
éci szans w zatrudnieniu. Zgodnie z przyjetym w PFR Regulaminem
Pracy pracownicy sg réwno traktowani w zakresie nawigzywania i roz-
wigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awanséw oraz
dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

1.PRACOWNICY PFR-SKALA I STRUKTURA
ZATRUDNIENIA

PFR
Pracownicy w 2021 roku

250 pracownikow (14,2% wzrost do 2020 roku)
90 nowych pracownikéw

58 pracownikéw, z ktérymi zakorczyt sie stosunek pracy
(27,4% o0sbb przeszto do spotek GK PFR)

18,95 % wskaznik rotacji’

Grupa Kapitatowa PFR
Pracownicy w 2021 roku

667 pracownikéw (11,4% wzrostu do 2020 roku)

214 nowych pracownikéw

144 pracownikéw, z ktérymi zakoriczyt sie stosunek pracy
17,91 % wskaznik rotacji

[GRI 2-71 [GRI 2-8]
W 2021 roku w PFR 47,2% pracownikéw stanowity kobiety, a 52,8%
mezczyzni.

PFR kieruje sie okreslonym zestawem wartosci i w zgodzie z nimi
dobiera zaréwno pracownikéw, jak i benefity, tym samym dbajac
o wiasciwg kulture organizacyjng oraz zaangazowanie pracujgcych
profesjonalistéw. Jednym z oczekiwan kandydatéw jest zatrudnie-
nie na podstawie umowy na czas nieokreslony, dlatego wiekszos¢
umow z pracownikami po okresie prébnym zawierana jest na czas
nieokreslony.

W roku 2021 sposréd grupy osob zatrudnionych na umowe o prace
oraz umowe zlecenie, az 95,42% stanowity osoby bedgce pracow-
nikami PFR, zatrudnionymi na umowe o prace. Osoby zatrudnione
na umowe zlecenie stanowity 4,58%2, wykonywaty one prace dorad-
cze oraz analityczne.

Struktura zatrudnienia w PFR wedtug ptci
(stan na dzien 31.12.2021)

mezczyzni: 52,8% kobiety: 47,2%

Struktura zatrudnienia w PFR wedtug wieku
(stan na dzien 31.12.2021)

powyzej 50 lat: 7%

18-26 lat: 8%

36-50 lat: 46% 27-35 lat: 39%

Przedstawione dane dotyczace liczby pracownikéw zostaty obli-
czone jako liczba wszystkich pracownikéw na dzien 31 grudnia
2021r.

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na ptec i typ zatrudnie-
nia (petny etat, niepetny etat) w PFR

PFR 2021 2020
Liczba pracownikéw zatrudnionych na petny etat 241 204
Kobiety 115 90
Mezczyzni 126 14
Liczba pracownikéw zatrudnionych na niepetny etat 9 15
Kobiety 3 4
Mezczyzni 6 1
Liczba pracownikow bez gwarantowanej liczby 0 (]
godzin

Kobiety 0 0
Mezczyzni 0 0
Catkowita liczba pracownikow 250 219

[GRI 405-1] [GRI 406-1]

PFR w procesie rekrutacji pracownikdw przestrzega zasad prze-
ciwdziataniu dyskryminacji w zatrudnieniu. Zasady te sg sformu-
towane w Regulaminie Pracy PFR, ktdry opisuje rowne traktowanie
pracownikow ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosgé, rase,
religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos$¢ zwigz-
kowa, pochodzenie etniczne, wyznanie oraz orientacje seksualng,

1 W przypadku nieuwzgledniania oséb, ktdre przeszty do spdtek GK PFR, wskaznik rotacji wynosi 13,73%.

2 Grupa ta nie zawiera cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PFR.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021
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zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub
niepetnym wymiarze czasu pracy.

W 2021 roku nie otrzymano zadnych zgtoszen zwigzanych z dys-
kryminacjg pracownikow.

[GRI 405-1]

Réznorodnos¢ organéw zarzadzajacych i pracownikow w PFR

Kategorie réznorodnosci 2021 2020
Kierownicy raportujacy bezposrednio do zarzadu 9,64% 8,64%
Ponizej 30 lat 0,40% 0,00%
Kobiety 0,00% 0,00%
Mezczyzni 0,40% 0,00%
0d 30do 50 lat 6,83% 6,82%
Kobiety 3,22% 3,64%
Mezczyzni 3,61% 3,18%
Powyzej 50 lat 2,41% 1,82%
Kobiety 0,40% 0,45%
Mezczyzni 2,01% 1,35%
Kierownicy nie raportujacy bezposrednio 9,24% 4,55%
do zarzadu

Ponizej 30 lat 0,00% 0,00%
Kobiety 0,00% 0,00%
Mezczyzni 0,00% 0,00%
0d 30do 50 lat 8,84% 4,55%
Kobiety 3,22% 2,73%
Mezczyzni 562% 1,82%
Powyzej 50 lat 0,40% 0,00%
Kobiety 0,40% 0,00%
Mezczyzni 0,00% 0,00%
Pozostali pracownicy 8112% 86,82%
Ponizej 30 lat 23,29% 26,36%
Kobiety 12,45% 11,36%
Mezczyzni 10,84% 15,00%
0d 30do 50 lat 54,22% 59,09%
Kobiety 26,10%  24,09%
Mezczyzni 28, 11% 35,00%
Powyzej 50 lat 3,61% 1,36%
Kobiety 1,60% 0,45%
Mezczyzni 2,01% 0,91%

Metodyka: procentowy udziat pracownikéw w kazdej z grup
w podziale na kategorie pracownika, ptec¢ oraz wiek.

[GRI 401-1]

W roku 2021 zatrudniono 90 nowych pracownikdw, w tym samym
roku prace zakonczyto 58 pracownikow, co przektada sie na 29,41%
udziat nowych pracownikéw oraz 18,95% wskaznik rotacji. Wskaznik
rotacji zostat obliczony na podstawie catkowitej liczby odejs¢ pra-
cownikow podzielonej przez catkowitg liczbe zatrudnionych pra-
cownikéw w roku sprawozdawczym. Dane zawierajg osoby, ktdre
rotowaty pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej PFR. Wzrost zatrud-
nienia oraz zmiany w jego strukturze wynikajg m.in. ze wzrostu skali
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dziatan PFR, dopasowywania kwalifikacji pracownikéw do nowych
zadan stawianych przed Grupa Kapitatowa PFR oraz zmian w struk-
turze Grupy Kapitatowej stuzgcych optymalizacji jej dziatania jako
catosci.

Zatrudnienie nowych pracownikéw oraz rotacja

pracownikéw w PFR 2021 2020
Catkowita liczba nowych* pracownikow w podziale 20 14
na pteé i wiek

Wskaznik zatrudnienia** 29,41% 46,34%
Ponizej 30 lat 27 42
Kobiety 15 22
Mezczyzni 12 20
0d 30 do 50 lat 55 69
Kobiety 32 28
Mezczyzni 23 41
Powyzej 50 lat 8 3
Kobiety 3 1
Mezczyzni 5 2
Catkowita liczba odejs¢* pracownikow w podziale 920 14
na ptec i wiek

Wskaznik odejsé** 18,95% 12,30%
Ponizej 30 lat 18 8
Kobiety 6 5
Mezczyzni 12 3
0d 30 do 50 lat 38 20
Kobiety 18 1
Mezczyzni 20 9
Powyzej 50 lat 2 2
Kobiety 0 0
Mezczyzni 2 2

* Nowych, czyli zatrudnionych od 1 stycznia do 31 grud-
nia raportowanego okresu (podobnie odejscia)

** Metodyka: wskaznik rotacji obliczony jako procent odejs¢ pracownikdéw w rapor-
towanym okresie, w rozbiciu na pte¢ oraz grupe wiekowa (np. <30; 30-50; >50)
uwzgledniajgc rotacje pomiedzy spotkami Grupy kapitatowej PFR; wskaznik zatrud-
nienia obliczony jako procent nowozatrudnionych pracownikéw w raportowanym
okresie, w rozbiciu na pte¢ oraz grupe wiekowg (np. <30; 30-50; >50) uwzgled-
niajgc nowozatrudnionych pomiedzy spétkami Grupy kapitatowej PFR.

[GRI 2-30]

Spdtka troszczy sig o przestrzeganie prawa oraz dobrostan pracow-
nikdw. Pracownicy spotki wybierajg Przedstawiciela Pracownikéw
na dwuletnig kadencje.

2. WYNAGRODZENIA

[GRI 2-19] [GRI 2-20]

Zasady oraz wysoko$¢ wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
a takze cztonkoéw Zarzadu ustalane sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, a w przypadku Zarzadu takze przez Rade Nadzor-
cz3. Szczegodtowe informacje na temat catkowitego wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty opublikowane w Spra-
wozdaniu finansowym PFR o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za 2021 rok.

PFR realizuje polityke wynagradzania pracownikdw, ktorej zatozenia
sg zgodne ze strategig i wartosciami Grupy Kapitatowej PFR. Do klu-
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czowych regulacji wewnetrznych w tym zakresie nalezg Regulamin
wynagradzania pracownikéw PFR oraz Regulamin Premiowania Pra-
cownikéw PFR, ktére okreslajg zasady wynagradzania pracownikow
oraz przyznawania innych $wiadczen zwigzanych z zatrudnieniem.

Regulamin wynagrodzen opisuje szczegdtowo zasady dotyczace
wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia, sktadajgce sie z ponizszych
czesci:

1. wynagrodzenie zasadnicze — miesieczne wynagrodzenie pie-
niezne okreslone w stawce miesiecznej, odzwierciedla wyma-
gane na danym stanowisku kompetencje, ztozonos$¢ pracy, zakres
odpowiedzialnoscii doswiadczenie zawodowe oraz praktyke sto-
sowang na adekwatnych rynkach odniesienia,

2. premiaroczna lub miesieczna — uzalezniona od stopnia realizacji
celéw wyznaczonych danemu Pracownikowi i/lub stopnia reali-
zacji celéw wspdlnych w danym roku obrotowym, wyptacana
w oparciu o zbadane sprawozdanie finansowe,

3. $wiadczenia niepieniezne —na przyktad dofinansowanie przejaz-
déw do pracy, opieki medycznej,

4. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

[GRI 405-2]

Stosunek wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia

mezczyzn w PFR 2021 2020
Kierownicy jednostek organizacyjnych raportujgcy 87,86% 67,35%
bezposrednio do zarzadu

Kierownicy jednostek organizacyjnych nie raportu- 98,84% 144,42%
jacy bezposrednio do zarzadu

Pozostali pracownicy 73,01%  66,35%

Metodyka: wskaznik obliczony jako stosunek wynagrodzenia kobiet

do wynagrodzenia megzczyzn w podziale na kategorie pracownika.
[GRI 401-2]
Swiadczenia przyznawane pracownikom petnoetatowym sg w takim
samy stopniu przyznawane pracownikom zatrudnionym w niepet-
nym wymiarze godzin.

3.ROZWOJ PRACOWNIKOW

3.1. Dziataniai procesy HR

W przyjetej w grudniu 2021 roku strategii Grupy Kapitatowej Pol-
skiego Funduszu Rozwoju na lata 2022-2025, rozwoj kapitatu ludz-
kiego jest wpisany jako jeden z elementdw zréwnowazonego rozwoju
GK w obszarze zarzadzania personelem. Grupa Kapitatowa PFR,
w tym PFR, realizuje dziatania majgce na celu pozyskanie oraz
utrzymanie kluczowych talentéw wewnatrz organizacji. Dziatania
te to m.in. organizacja cyklu szkolen opartych o wartosci GK PFR
wzmachniajacych kompetencje przysztosci.

3.2. Polityka szkolen i programy rozwojowe

[GRI 404-1] [GRI 404-2]

Rozwéj kompetencji przysztosci to kluczowy priorytet Polskiego
Funduszu Rozwoju w obszarze zarzgdzania personelem. Programy
szkoleniowe dedykowane kadrze kierowniczeji pracownikom prze-
prowadzone w 2021 roku miaty za zadanie wyréwnanie zréznicowa-
nego poziomu wiedzy i umiejetnosci wérdd pracownikéw zwigzanego
ze znacznym wzrostem zatrudnienia w okresie pandemii, wynikajag-
cym z powierzenia Spoétce nowych zadan.
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[GRI 404-2]

W 2021 roku, oprécz indywidualnych szkolen podnoszacych umie-
jetnosci pracownikéw wynikajgcych ze specyfiki stanowiska pracy,
PFR zorganizowat szkolenia grupowe dedykowane poszczegdlnym
grupom stanowiskowym:

,Pracownik przysztosci” - w ktérym uczestniczyto 98,21% pra-
cownikéw PFR;

LLider przysztosci” — szkolenie dla kadry kierowniczej, w ktorym
uczestniczyto 95,12% pracownikow zajmujacych stanowiska kie-
rownicze;

.Efektywna obstuga klienta” — szkolenie dla pracownikéw Cen-
trum Doradztwa, w ktérym uczestniczyto 97% pracownikéw zaj-
mujacych stanowisko doradcy;

“Skuteczna rekrutacja” - szkolenie dla kadry kierowniczej, w kto-
rym wzieto udziat 80% kadry kierowniczej.

45,25 - $rednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika

3.3.Regularna ocena pracownikow

[GRI 404-3]

Regularna ocena wynikéw oraz jakosci pracy stanowi kluczowe
wsparcie dla pracownikéw w kontekécie rozwoju oraz efektyw-
nosci wykonywanej pracy. Informacja zwrotna pozwala wyréwnac
luki kompetencyjne, a takze odkrywac pracownikdéw o najwyzszym
potencjale rozwoju. PFR przeprowadza regularng oceng swoich pra-
cownikéw w momencie rozliczania celéw rocznych lub miesigcznych
(w zaleznosci od przyjetego systemu premiowego). Stopien reali-
zacji celow jest Scisle powigzany z zasadami przyznawania premii,
ktore zostaty okreslone w Regulaminie Premiowania.

4.WSPARCIE LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

[GRI 413-1]

PFR wraz ze swoimi spétkami zaleznymi koordynuje dziatania wspie-
rajgce zréwnowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy kraju. Prio-
rytetami Grupy Kapitatowej PFR s3 inwestycje infrastrukturalne,
innowacje, rozwoj przedsigbiorczosci, eksport i ekspansja zagra-
niczna polskich przedsiebiorstw, wsparcie samorzadoéw, realiza-
cja programu Pracowniczych Planéw Kapitatowych oraz obstuga
inwestycji zagranicznych. Za posrednictwem powotanej przez PFR
w 2018 roku Fundacji PFR prowadzone sg dziatania majgce na celu
zaréwno wspieranie jak i inicjowanie pozytywnych zmian w otocze-
niu spotecznym Grupy Kapitatowej PFR.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ wpisuje sie $cisle w system wartosci
okreslony na poziomie Grupy Kapitatowej PFR, ktérego jednym z pod-
stawowych filaréw jest rozumienie otaczajgcej rzeczywistosci oraz
odpowiedzialnos$¢ za dziatania majgc przede wszystkim na uwadze
dobro Polski, a tym samym polskiego spoteczeristwa.

Podsumowanie dziatan, wynikajacych z realizacji strategii
w latach 2019-2021 w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu:

90+ - liczba projektéw zrealizowanych przez Fundacje PFR

ponad 165 tys. - liczba uczestnikéw zaje¢ edukacyjnych przy-
gotowanych w ramach Centralnego Domu Technologii

213 tys. - liczba wyswietler materiatéw edukacyjnych na kanale
YT CDT
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W strategii na kolejne lata (2022-2025) kierunki dziatania PFR beda
kontynuowane, a takze w dalszym ciggu wzmacniane, w szczegol-
nosci majgc na uwadze znaczenie zréwnowazonego rozwoju, trans-
formacji cyfroweji zaawansowanych technologii oraz transformacji
energetycznej i konkurencyjnosci gospodarki.

Realizacja zadan w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Spoétki
odbywa sie za posrednictwem Fundacji Polskiego Funduszu Roz-
woju. Dziatalno$¢ Fundacji opiera sie na dwdch filarach: witasnych
przedsiewzieciach edukacyjnych oraz wsparciu inicjatyw spotecz-

Projekt

1. Projekty spoteczno-edukacyjne wspierajgce lokalne spotecznosci, edu-
kacje wsrod dzieci i mtodziezy, a takze aktywizacje zawodowa mio-
dziezy:

a. ,#SamoDZIELNI" (Il edycja), kierowany do mtodziezy z rodzin zastep-
czych wspierajacy zdobycie pierwszych kwalifikacji zawodowych.
W projekcie wzieto udziat 26 oséb w wieku 17-19 lat.

b. ,Wakacyjna AktywAKCJA", ktérego celem zwigkszenie aktywnosci
ruchowej i spotecznej dzieci i mtodziezy oraz wsparcie lokalnych dzia-
tan sportowych, rekreacyjnych i edukacyjnych aktywizujgcych mto-
dziez szkolng w czasie wakacji. Sfinansowano 53 projekty o tacznej
wartosci 265 tys. zt.

c. ,Swiat pienigdza”, majacy na celu rozwijanie wiedzy o finansach,
oszczedzaniu i wartosci pienigdza wsrod dzieci i mtodziezy w wieku
8-14 lat. W ramach akcji do domdw dziecka, szkdt, $wietlic zostato nie-
odptatnie przekazanych 2 200 ksigzek, na podstawie ktorych odbyty
sie lekcje z edukacji ekonomicznej.

d. ,Pasjonaci edukaciji”, program stypendialny skierowany dla gorzej
sytuowanych przysztych nauczycieli i edukatoréw. Z programu skorzy-
stato w 2021 roku 36 studentow.

2. Projekty partnerskie w obszarze wsparcia edukacji, innowacyjno-
$ci, przedsiebiorczosci oraz kultury i sztuki. W 2021 roku Fundacja PFR
wzieta udziat w 37 projektach partnerskich:

a. ,Akademia talentow”, program stypendialny skierowany do studen-
téw pochodzacych z duzych rodzin, angazujgcych sie w dziatania spo-
teczne.

b. ,Stanistaw Lem poleca” - w ramach projektu powstata kolekcja utwo-
réw w ogdlinodostepnej bibliotece Wolne Lektury.

c. ,Korki z Legig” — cykl zaje¢ on-line, skierowany dla maturzystow,
majacych na celu utrwalenie w atrakcyjny sposéb zagadnien potrzeb-
nych na maturze z matematyki.

d. ,Tropem Wilczym” — Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych - organizacja
biegdw upamietniajgcych Zotnierzy Wykletych. W biegu wzieto udziat
ok. 66 tys. 0séb w ponad 300 miastach.

e. ,Kolegium legislacji” — projekt organizowany w partnerstwie z Forum
Inicjatyw Mtodziezowych polegajgcych na organizacji serii wykta-
dow i warsztatow poswieconych zagadnieniom prawnym i spotecz-
nym skierowany do wybranych w drodze konkursu studentéw prawa
z catej Polski.
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nych innych podmiotéw. Szczegdtowy opis Fundacji oraz prowa-
dzonych przez nig dziatan zostat szczegétowo opisany w raporcie
w punkcie ,Dziatalno$¢ Fundacji PFR"

Zapewnienie edukacji wysokiej jakosci oraz promowanie uczenia
sie przez cate zycie, zmniejszenie nierownosci oraz zapewnie-
nia réwnego dostepu do edukacji sg kluczowymi celami zréwno-
wazonego rozwoju realizowanymi przez Fundacje PFR. Ponizej
przedstawiamy wybrane dziatania wspierajace realizacje celow
spotecznych.

Realizowane cele spoteczne SDGs

DOBRA JAKOSE
EDUKACJI

L]

10 Wiowosa
-

(=)
v

* Wsparcie polskich rodzin i ludzi mtodych w zdobyciu kwali-
fikacji zawodowych

¢ Wyréwnywanie szans — wspotpraca réwniez z mniejszymi
osrodkami i lokalnymi gminami

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC 2YCIA

e

* Promowanie zdrowego stylu zycia oraz zwigkszenie prze-
widywanej dtugosci zycia wsrdd dzieci

* Poprawa zdrowia ludzi i zmniejszenie negatywnych skut-
kéw pandemii

DOBRA JAKOSE
EDUKACJI

L]

* Zwiekszenie liczby mtodziezy, ktdérzy posiadajg odpowied-
nie umiejetnosci, w tym techniczne i zawodowe, potrzebne
przy uzyskaniu zatrudnienia, znalezieniu godziwej pracy
i rozwoju przedsiebiorczosci

* Zmniejszenie ograniczen w dostepie do edukacji w zwigzku ow
z ubdstwem

fidit

DOBRA JAKOSE
EDUKACJI

L]

* Zwiekszenie dostepu do edukaciji na uczelniach wyzszych

¢ Wyréwnywanie szans mtodziezy i oséb dorostych w doste- 105
pie do edukac;ji A
=)

v

* Zwigkszenie dostepu do edukacji na wszystkich pozio-
mach, promowanie edukacji przez cate zycie

4 DOBRA JAKOSE
EDUKACHI

4 DOBRA JAKOSE
EDUKAGJI

L]

* Zwigkszenie liczby mtodziezy i dorostych, ktérzy posia-
dajg kluczowe umiejetnosci potrzebne do dalszego roz-
woju edukacji

* Wzmocnienie wysitkéw na rzecz ochrony i zabezpieczenia
dziedzictwa kulturowego

* Zwigkszenie liczby mtodziezy i dorostych, ktérzy posiadajg
odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne i zawodowe,
potrzebne przy uzyskaniu zatrudnienia

4 DOBRA JAKOSE
EDUKACJI

L]
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3. Projekty zwigzane z walka z pandemia COVID-19, m.in wsparcie finan-
sowe dla szpitali i innych instytucji walczacych z pandemig. W ramach
projektu zostaty przekazane $rodki m.in. na zakup ambulansu, defibry-
latory z funkcjg kapnografii, a takze srodki ochrony przed COVID-19.
Fundacja PFR wsparta réwniez projekt ogdélnopolskiej kampanii infor-
macyjno-edukacyjnej,STOP COVID" ktdrej celem byta edukacja oraz
budowa narzedzi wsparcia spotecznego oséb zagrozonych wyklucze-
niem ze wzgledu na pandemieg. W 2021 roku Fundacja wsparta dziatal-
nos¢ ponad 100 organizacji walczacych ze skutkami pandemii COVID-19.

4. Centralny Dom Technologii, prowadzacy dziatalno$¢ edukacyjng oraz
popularyzacje nowych technologii skierowang dla dzieci, mtodziezy,
nauczycielii senioréw. W 2021 roku zorganizowano warsztaty eduka-
cyjne, w ktérych udziat wzieto 14 299 oséb.

PFR podejmuje réwniez szereg dziatart majacych na celu zaanga-
zowanie pracownikéw w dziatalnos¢ charytatywng. Wedtug Regu-
laminu Wolontariatu Pracowniczego kazdy pracownik ma prawo
do wykonywania dziatalnosci wolontariackiej w Dniu Wolontariatu,
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia za Dzierr Wolontariatu Pra-
cowniczego. Niezwykle istotng role w inicjowaniu dziatari w ramach
wolontariatu pracowniczego petni Fundacja PFR. W 2021 roku Fun-
dacja zrealizowata tgcznie osiem akcji w ramach wolontariatu pra-
cowniczego Grupy Kapitatowej PFR, w ktorych tagcznie wzieto udziat
170 pracownikdéw, w tym m.in.:

= “Wolontariusze na Start”, umozliwiajgcy stworzenie wtasnego pro-
jektu oraz uzyskania wsparcia finansowego w wysokosci 4 tys zt.
Dzieki wysokiemu zaangazowaniu pracownikéw PFR udato sie
zrealizowac dziatania wspierajgce zrownowazony rozwoj takie
jak: sadzenie drzew przy szkole podstawowej w Wyczédtkach,
urzadzenie zielonego kacika dla dzieci na terenie praskiej Swie-
tlicy, przeprowadzenie warsztatéw edukacyjnych i rekreacyjnych
w gdanskim domu dziecka, czy zorganizowanie lekcji w szkotach
pt. ,Bezpieczny Internet od najmtodszych lat”;

=, Aktywny Wolontariat”, polegajacy na rejestrowaniu aktywnosci
sportowych pracownikéw za pomoca aplikacji Activy i zebraniu
$rodkow finansowych dla hospicjum w Chetmie i Kepiu Zaleszan-
skim. W akcji wzieto udziat 127 aktywnych uczestnikéw (wolon-

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSE 2YCIA

e

* Poprawa zdrowia ludzi i zmniejszenie negatywnych skut-
kéw pandemii

¢ Zmniejszenie liczby zgondw w wyniku katastrof natural-
nych, oraz zmniejszenie liczby oséb nimi dotknietych

ZROWNOWAZONE
MIASTA
ISPOLEGZNOSCI

N

* Zwigkszenie liczby mtodziezy, oséb dorostych, a takze
0so6b starszych, ktérzy posiadajg odpowiednie umiejetno-
$ci techniczne poprzez wzrost kompetencji cyfrowych

4 DOBRA JAKOSC
EDUKACHI

L]

tariuszy), ktérzy tgcznie przez 5 miesiecy przejechali na rowerze
i przebiegli 56 tys. km, spalili 3,5 mIn kcal, oszczgdzajgc przy tym
14,2 t CO2, a tym samym gromadzac blisko 50 tys. zt na cel cha-
rytatywny.

“Szlachetna Paczka”, ogdlnopolska akcja charytatywna wspiera-
jacarodziny, ktdre znalazty sie w trudnej sytuacji materialnej z przy-
czyn od siebie niezaleznych, a takze seniorzy w trudnej sytuacji,
czy osoby z niepetnosprawnosciami. Wsparcie w postaci 70 paczek
o wartosci okoto 30 tys. zt otrzymato 6 rodzin.

Fundacja realizowata w 2021 roku réwniez inne dziatania charyta-
tywne, wykorzystujgc wysokie zaangazowanie pracownikdw w akcje
wolontariatu pracowniczego, tj. zbiérke pluszowych maskotek dla
matych pacjentéw Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie.

Spdétka promuje dziatania wolontariatu, wykorzystujgc przy tym
narzedzia, np. aplikacje @Pracownik, ktéra wykorzystywana jest
m.in. w procedurze udzielania Dnia Wolontariatu Pracowniczego,
w tym do informowania pracownikéw o akcjach wolontariackich
organizowanych przez Fundacje.

Szczegodtowy opis dziatan w zakresie wolontariatu pracowniczego
znajduje sie na str. 81 raportu.

Wolontariat pracowniczy PFR

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatlowej PFR za rok 2021
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Klimat i srodowisko

Wktad Grupy Kapitatowej PFR w ochrone srodowiska realizowany jest
przede wszystkim poprzez prowadzone inwestycje. Ich realizacja
ma na celu wsparcie polskiej gospodarki w transformacji na rzecz
neutralnosci klimatycznej i ograniczenia wptywu na $rodowisko
m.in poprzez rozwoj projektéw zwigzanych z energetyka odnawialng
czy transportem (wiecej informacji dotyczacych projektéw na stro-
nie 104). Bezposrednia dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez
Grupe Kapitatowa PFR, ktdra zwigzana gtéwnie z praca biurowa nie
stanowi istotnego zrdédta emisji. Pomimo tego, celem Grupy Kapi-
tatowej PFR jest zminimalizowanie jej negatywnego wptywu na kli-
mat i Srodowisko. Priorytetem jest ograniczenie emisji zwigzanych
z produkcjg energii m.in. poprzez zwigkszenie udziatu energii elek-
trycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu.

1.ZUZYCIE ENERGII

[GRI 302-1]

Na catkowite zuzycie energii przez Grupe Kapitatowa PFR sktadajg
sie paliwa pochodzace ze zrédet nieodnawialnych oraz zakupiona
energia elektryczna. W 2021 roku catkowite zuzycie energii wynio-
sto 1827 GJ. Zuzycie ciepta zostato wytgczone ze wzgledu na brak
petnych danych.

1.1. Zuzycie paliw

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej PFR paliwa (benzyna oraz
olej napedowy) zuzywane sg do transportu pojazdami. W 2021 roku
taczne zuzycie paliw wyniosto 1424 GJ.

2021 2020 Zmianaw 2021

w stosunku

Rodzaj paliwa L GJ L GJ do 2020
Benzyna 24 357 837 7424 253 +231%
Olej napgdowy 15 370 587 18949 722 -19%
Catkowite zuzy- 39727 1424 26373 975 +46%

cie paliw

Przelicznik oraz wartos$c opatowa przyjete w oparciu
o baze danych DEFRA (2021 oraz 2020).

1.2. Zuzycie energii elektrycznej

W 2021 roku Grupa Kapitatowa PFR zuzyta tacznie 403 GJ energii
elektrycznej zakupionej od podmiotéw zewnetrznych. Na podsta-
wie umowy zawartej w 2021 roku, 100% energii elektrycznej zuzytej
w 2022 roku pochodzi¢ bedzie z odnawialnych Zrédet.

2021 2020 Zmianaw 2021

w stosunku

Rodzaj energii kWh GJ kWh GJ do 2020
Zakupiona ener- 111918 403 70738 255 +58%

gia elektryczna

2.INFORMACJA DOTYCZACA KWALIFIKACJI
DZIALALNOSCI ZGODNIE Z TAKSONOMIA

2.1. Wymogi prawne dotyczace ujawnien kluczowych
wskaznikow wynikow

Na podstawie art. 8 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia

ram utatwiajgcych zrdwnowazone inwestycje, zmieniajacego roz-

porzadzenie (UE) 2019/2088 (dalej “Rozporzadzenie 2020/852"3)
Grupa Kapitatowa PFR zostata zobowigzana do ujawnia informacji
dotyczacych dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki Tak-
sonomii. W $wietle art. 1 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgcego rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecy-
zowanie tresci i prezentacjiinformacji dotyczgcych zréwnowazonej
srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg byc ujawniane
przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy
2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku
ujawniania informacji (dalej “Rozporzadzenie 2021/2178") .), PFR nie
prowadzi dziatalnos$ci finansowej na podstawie zgody wtasciwego
organuiw zwigzku z tym jest spotkg o charakterze niefinansowym.
Zatem zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia 2021/2178, PFR jako jed-
nostka dominujgca jest obowigzana do ujawnienia w skonsolidowa-
nym os$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych, informacji
na temat tego, w jakim stopniu obroty (przychody), naktady inwesty-
cyjne (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx) (kluczowe wskazniki
wynikow, wskazniki) dotyczg dziatalnosci kwalifikujgcej sie do sys-
tematyki Taksonomii. Opis dziatalno$ci gospodarczej kwalifikuja-
cej sie do systematyki Taksonomii jest zawarty w Rozporzgdzeniu
Delegowanym Komis;ji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021r. uzu-
petniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji
stuzacych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalnos¢ gospo-
darcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie
zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresle-
niu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd
wzgledem zZadnego z pozostatych celdw srodowiskowych (dalej
“Techniczne kryteria kwalifikacji”).

W sktad Grupy Kapitatowej PFR wchodzi PFR Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych, dziatajgce na podstawie zezwolenia Komisji Nad-
zoru Finansowego, jednak w swietle Rozporzgdzenia 2021/2178 fakt
prowadzenia przez podmiot zalezny dziatalnosci finansowej polega-
jacej na zarzadzaniu aktywami (w rozumieniu definicji z Rozporza-
dzenia 2021/2178) nie prowadzi do kwalifikacji PFR jako podmiotu
finansowego. Zgodnie z zatgcznikiem | Rozporzadzenia 2021/2178
przedsiebiorstwa niefinansowe prezentujg wskazniki obrotu, CapEx
i OpEx dla dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki. Natomiast
podmioty finansowe zarzadzajgce aktywami przedstawiajg udziat
procentowy inwestycji kwalifikujgcych sie do systematyki, na pod-
stawie udziatu procentowego odpowiadajacej systematyce dzia-
talnosci gospodarczej spotek, w ktdrych dokonano inwestycji. PFR
jako przedsiebiorstwo niefinansowe jest obowigzana do stosowa-
nia zatgcznika | Rozporzadzenia 2021/2178, co przesadza o cha-
rakterze ujawnien w postaci kluczowych wskaznikéw dotyczacych
obrotu, CapEx i OpEx. W przypadku wskaznika obrotu nalezy podaé
przychody generowane przez dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do sys-
tematyki, uwzgledniajgc przychody ujete zgodnie ze stosowanymi
standardami rachunkowosci. Podstawe do ustalenia CapEx stano-
wig naktady inwestycyjne obejmujgce zwigkszenie rzeczowych akty-
wow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania
aktywdw, rozliczane zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami
rachunkowosci. Podstawe do ustalenia OpEx stanowig bezposred-
nie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-roz-
wojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkdw, leasingiem
krotkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie inne

3 Rozporzadzenie 2020/852, Techniczne kryteria kwalifikacji oraz Rozporzadzenie 2021/2178 zwane dalej “Taksonomig”
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bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcag obstugg sktadnikdw rze-
czowych aktywow trwatych.

2.2.Przeglad dziatalnosci Grupy Kapitatowej PFR pod
katem kwalifikacji do systematyki Taksonomii

Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki to dziatalno$¢ okreslona
Technicznymi kryteriami kwalifikacji. W celu ustalenia, czy dziatal-
nos$¢ Grupy Kapitatowej PFR kwalifikuje sie do systematyki Takso-
nomii, dokonano przegladu dziatalnosci prowadzonej przez Grupe
Kapitatowg PFR, odwotujgc sie do opisu zawartego w Technicz-
nych kryteriach kwalifikacji i pomocniczo kodéw NACE. Biorgc pod
uwage, ze przepisy Taksonomii nie wprowadzity rozwigzan dosto-
sowanych do grupy kapitatowej, ktérej jednostka dominujgca nie
prowadzi dziatalnos$ci finansowej na podstawie zgody wtasciwego
organu, ale jej jednostka zalezna prowadzi dziatalnos¢ o charakte-
rze finansowym (na podstawie odpowiedniego zezwolenia), PFR
jako jednostka raportujgca zgodnie z zasadami dotyczacymi jed-
nostek niefinansowych nie mogta obja¢ przegladem dziatalnosci
inwestycyjnej dokonywanej za posrednictwem TFI. Dodac¢ nalezy,
ze do kwalifikacji dziatalno$ci podmiotéw finansowych nalezy sto-
sowac sprofilowane do tego typu dziatalnosci podejscie, okreslone
w zatgczniku lll Rozporzadzenia 2021/2178, a Grupa Kapitatowa PFR
jest obowigzana stosowac zatgcznik I. Po dokonaniu przegladu pro-
wadzonej dziatalnos$ci gospodarczej zgodnie z zasadami obowig-
zujgcymi przedsiebiorstwa niefinansowe Grupa Kapitatowa PFR
zidentyfikowata dziatania kwalifikujgce sie do systematyki zgod-
nie z zatgcznikiem | Technicznych kryteriéw kwalifikacji, jednak
ze wzgledu niewielkg wartos$¢ poniesionych naktaddw i/lub wydat-
kéw (ponizej 0,01% catkowitych przychoddw wykazanych w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym) nie stanowig one dziatan,
ktore w ocenie PFR mozna kwalifikowaé jako wnoszace istotny wktad
w fagodzenie zmian klimatu. Dotyczy to np. eksploatacji samocho-
déw z napedem hybrydowym, dziatalnos$ci edukacyjnej zwigzanej
z tagodzeniem zmian klimatu czy organizacji dziatan we wspotpracy

z partnerami zewnetrznymi o charakterze prac eksperymentalnych
lub rozwojowych, ktérych celem jest opracowanie instrumentow
majgcych na celu obnizenie emisji gazoéw cieplarnianych. Z tego
wzgledu 100% dziatalnosci Grupy Kapitatowej PFR nalezy zaliczy¢
do dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii.

Nie oznacza to, ze Grupa Kapitatowa nie prowadzi dziatan, ktére
pozytywnie oddziatujg na Srodowisko oraz przyczyniajg sie do tago-
dzenia zmian klimatu. Brak mozliwosci uwzglednienia dziatalnosci
inwestycyjnej przy pomocy wskaznikdw dedykowanych dla przedsie-
biorstw niefinansowych sprawia, ze wymagane ujawnienia dotyczace
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Taksonomii nie odzwierciedlajg
efektywnosci sSrodowiskowej realizowanej przez podmioty, w ktére
dokonano inwestycji za posrednictwem funduszy inwestycyjnych.

Ze wzgledu na trwajace prace legislacyjne zmierzajgce do roz-
szerzenia listy dziatalnosci kwalifikujgcych sie, w szczegdlnosci
w obszarze pozostatych celdw srodowiskowych, w przysztosciinne
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PFR moga kwalifikowac sie do Tak-
sonomii. Dodatkowo zmiany obowigzujgcych aktéw prawnych lub
interpretacje wydane przez Komisje Europejskg moga takze wpty-
ng¢ na zakres dokonywanych ujawnien.

W kolejnych okresach sprawozdawczych PFR rozwazy mozliwos$é
dokonania dobrowolnych ujawnien, w szczegdlnosci w obszarze
inwestycji dokonywanych za posrednictwem funduszy inwestycyj-
nych oraz wspdlnych przedsiewzie¢, w zakresie w jakim pozwolg
na to regulacje dotyczace tajemnicy zawodowej wynikajgce z ustawy
o funduszach inwestycyjnych. Ujawnienia dokonywane za rok 2021
dotyczg wytgcznie tego, czy dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje
sie do systematyki Taksonomii, a nie czy jest prowadzona w spo-
séb zréwnowazony, zatem dobrowolne ujawnienia miatyby niewielka
wartos$¢ dla oceny oswiadczenia na temat informacji niefinanso-
wych za rok 2021.

O czesci niefinansowej raportu

[GRI 2-1] [GRI 2-2] [GRI 2-3] [GRI 2-4] [GRI 2-5] [GRI 2-14]

Niniejszy raport zawiera informacje niefinansowe obejmujace zagad-
nienia Srodowiskowe, pracownicze, spoteczne itadu korporacyjnego
dotyczace spotki PFR oraz spétek zaleznych Grupy Kapitatowej PFR.
Informacje niefinansowe PFR i Grupy Kapitatowej PFR sg publiko-
wane w cyklu rocznym i obejmujg okres dziatalnosci od 1 stycznia
do 31 grudnia 2021 roku.

Po raz pierwszy Grupa Kapitatowa PFR zdecydowata sie ujawnic
w raporcie skonsolidowanym informacje niefinansowe zgodnie z mie-
dzynarodowym standardem raportowania niefinansowego Global
Reporting Initiative (GRI) 2021. W zwigzku z tym rok 2021 stanowi
rok bazowy. Informacje niefinansowe zostaty ponadto przyporzad-
kowane do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych (ONZ).

Dane niefinansowe ujawnione w raporcie dotycza tematdw istotnych,
ktdére Grupa Kapitatowa PFR wyznaczyta na podstawie analizy istot-

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2021

nosci z uwzglednieniem wymogoéw ustawy o rachunkowosci. Raport
obejmuje réwniez ujawnienia wynikajgce z europejskiej Taksonomii,
dotyczace przychoddéw, naktaddw inwestycyjnych i wydatkéw ope-
racyjnych w zakresie dziatalnosci objetych systematykag Taksonomii.
Szczegoty dotyczace spotek ujetych w poszczegdlnych wskazni-
kach niefinansowych zostaty przedstawione w tabeli z indeksami
wskaznikdéw GRI na stronie 124.

Tres$¢ niniejszego raportu zostata zweryfikowana i zaakceptowana
przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Raport nie zostat poddany wery-
fikacji zewnetrznej.

Raport niefinansowy zostat opublikowany w dniu 31 maja 2022 roku.
W przypadku pytan dotyczacych czesci niefinansowej raportu Grupy
Kapitatowej PFR i informacji w niej zawartych prosimy o kontakt:
tukasz Btaszczyk, lukasz.blaszczyk@pfr.pl.
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Indeksy wskaznikow

1. TABELA Z INDEKSAMI WSKAZNIKOW GRI
Czes¢ niefinansowa zostata sporzgdzona wedtug wytycznych GRI 1: Foundation 2021.

GRI 2-1

GRI 2-2

GRI 2-3

GRI 2-4

GRI 2-5

GRI 2-6

GRI 2-7

GRI 2-8

GRI 2-9
GRI 2-10

GRI 2-1

GRI 2-12

GRI 2-13

GRI 2-14

GRI 2-15

GRI 2-16

GRI 2-17

GRI2-18

GRI 2-19
GRI 2-20

Nazwa wskaznika

GRI 2: Ujawnienia profilowe
2021

Dane organizacyjne

Podmioty bedace czescig
raportowania o zréwnowazo-
nym rozwoju

Okres raportowania, czgstotli-
wos¢ i osoba kontaktowa

Ponowne przedstawienie infor-
macji

Weryfikacja zewnetrzna

Dziatania organizacji, taricuch
wartosciiinne relacje bizne-
sowe

Pracownicy

Pracownicy, ktérzy nie
sg zatrudnionymi pracownikami

Sktad i struktura zarzgdzania

Nominacja i wybér najwyzszego
organu zarzgdzajgcego

Przewodniczacy najwyzszego
organu zarzgdzajgcego

Rola najwyzszego organu
zarzadzajgcego w nadzorowa-
niu zarzgdzania wptywem orga-
nizacji

Delegowanie odpowiedzialnosci
za zarzadzanie wptywem orga-
nizacji

Rola najwyzszego organu
zarzadzajgcego w raportowaniu
zrébwnowazonego rozwoju

Konflikt interesow

Komunikacja kwestii krytycz-
nych

Zasbb wiedzy najwyzszego
organu zarzadzajgcego

Ocena wydajnosci najwyzszego
organu zarzgdzajgcego

Polityka wynagrodzen

Proces ustalania wynagrodzenia

Numer

strony Komentarz

123

123

123

123

123

117
17

m
m

m

m

m

123

115

14

m

m

118
118

Rok 2021 jest
pierwszym rokiem
raportowania niefi-
nansowego Grupy
Kapitatowej PFR

Raport nie zostat
poddany weryfikacji
zewnetrznej
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GRI 2-21

GRI 2-22

GRI 2-23

GRI 2-24

GRI 2-25

GRI 2-26

GRI 2-27

GRI 2-28
GRI 2-29

GRI 2-30

GRI 3-1

GRI 3-2

GRI203-1

GRI 203-2

GRI 205-2

GRI 205-3

GRI 206-1

GRI 207-1

GRI207-2

GRI 207-3

Nazwa wskaznika

Roczny wskaznik catkowitego
wynagrodzenia

Oswiadczenie o strategii zréw-
nowazonego rozwoju

Zobowigzania wobec polityk

Implementacja zobowigzan dot.
polityk

Procesy naprawcze negatyw-
nego wptywu organizacji

Mechanizmy zasiggania porad
i zgtaszania watpliwosci

Zgodnos¢ z prawem i regula-
cjami

Stowarzyszenia cztonkowskie

Podejscie do zaangazowania
interesariuszy

Zbiorowe uktady pracy

GRI 3: Tematy materialne 2021

Proces identyfikacji tematéw
materialnych

Lista tematéw materialnych
Temat: Inwestycje

Inwestycje infrastrukturalne
i powigzane ustugi

Znaczacy posredni wptyw eko-
nomiczny

Temat: Lad korporacyjny

Komunikacja i szkolenia doty-
czace polityk i procedur antyko-
rupcyjnych

Potwierdzone przypadki korup-
cji i podjete w zwigzku z nimi
dziatania

Dziatania prawne dotyczace
zachowan antykonkurencyj-
nych, praktyk antymonopolo-
wych i monopolistycznych

Podejscie do podatkéw

Zarzgdzanie podatkami, kon-
trola wewnetrzna i zarzgdzanie
ryzykiem podatkowym

Zaangazowanie interesariuszy
i rzecznictwo w zakresie podat-
kow

Numer
strony

nd

103

14

14

116

116

14

110

m
112

118

112

12

104

104

115

115

14

14
14

14

Komentarz

Nie ujaw-
niono wskaznika

ze wzgledu na pouf-

nos$¢ danych.

W PFR nie funkcjo-

nujg uktady zbio-
rowe pracy
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GRI 418-1

GRI401-1

GRI401-2

GRI1404-1

GRI 404-2
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Nazwa wskaznika

Uzasadnione skargi dotyczace
naruszenia prywatnosci i utraty
danych osobowych

Temat: Pracownicy

Nowo zatrudnieni pracownicy
oraz rotacja pracownikéw

Swiadczenia przyznawane pra-
cownikom petnoetatowym,
ktdre nie sg zapewniane pra-
cownikom tymczasowym lub
zatrudnionym w niepetnym
wymiarze godzin

Srednia godzin szkoleniowych
rocznie na pracownika

Programy podnoszace kwalifi-
kacje pracownikdéw i programy
pomocy w okresie przejsciowym

Numer
strony Komentarz

116

118
119

119

119

119

Nazwa wskaznika

GRI 404-3 Udziat pracownikéw otrzymu-

GRI 405-1

GRI 405-2

GRI 406-1

GRI 413-1

GRI 302-1

jacych regularng oceng swojej
pracy oraz rozwoju kariery

Réznorodnos¢ organdw zarzg-
dzajacych i pracownikéow

Stosunek wynagrodzenia
zasadniczego i wynagrodzenia
kobiet i mezczyzn

Przypadki dyskryminacji i pod-
jete dziatania naprawcze

Temat: Partnerstwo lokalne

Operacje z zaangazowaniem
spotecznosci lokalnej, ocenami
wptywu i programami rozwo-
jowymi

Temat: Srodowisko

Zuzycie energii w organizacji

Numer
strony Komentarz

119

17
118

119

7

119

122

125
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