POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | CZtONKOW RADY NADZORCZE)
obowi3azujaca w spétce Korporacja Budowlana Dom S.A. z siedzibg w Kartoszynie

I. Cel Polityki
1. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Korporacja Budowlana Dom S.A.
z siedzibg w Kartoszynie (,KB DOM S.A.”, ,Spodtka”), zwana dalej ,,Politykg”, okresla podstawy,
zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

2. Polityka zostata opracowana na podstawie i zgodnie z postanowieniami Rozdziatu 4A ustawy z
dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623),
zwanej dalej ustawg o ofercie.

3. Polityka wynagrodzen zostata sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej, w celu utatwienia realizacji strategii biznesowej i
dtugoterminowych intereséw Spétki oraz zapewnienia stabilnos¢ funkcjonowania Spétki oraz
Grupy Kapitatowej. Przyjete w Polityce wynagrodzen wytyczne dotyczgce relacji procentowe;j
statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu, jak réwniez wytyczne
dotyczace przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wytacznie statych skfadnikéw
wynagrodzenia sprzyjajg sprawowaniu odpowiedzialnego zarzadzania z uwzglednieniem
dtugoterminowych intereséw Spoétki oraz jej stabilnosci.

4. Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w ust. 3 poprzez:

a. zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celéw
biznesowych przez Zarzad Spoétki, nadzoru

b. zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

c. ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkdédw Zarzadu w powigzaniu z
realizowaniem postawionych celéw zarzgdczych, oraz

d. zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organéw Spétki oraz zasad ich
ksztattowania.

Il. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

1. Cztonkowie Zarzgdu Spétki s powotywani na wspdlng, trzyletnia kadencje przez Rade
Nadzorczg. Cztonek Zarzadu moze byé w kazdym czasie odwotany na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

2. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki jest stosunek prawny tgczacy Spotke
z Cztonkiem Zarzadu. Spotka przewiduje powierzanie zarzadzania Spétka na podstawie nizej
wskazanych tytutéw:

a. stosunku pracy, realizowany na mocy umowy o prace zawieranej na czas okreslony lub
nieokreslony;

b. umowy cywilnoprawnej obejmujgcej swiadczenie ustugi zarzadzania Spdtka (kontrakt
menedzerski), zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

c. uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne
nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady i wysoko$¢ wynagradzania Cztonka Zarzadu.

4. Stosunek prawny, bedacy podstawg zatrudnienia Cztonka Zarzagdu moze by¢ nawigzany na czas
okreslony lub nieokreslony. Stosunek prawny tgczgcy Cztonka Zarzadu ze Spotka moze zostaé
rozwigzany zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.



5. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza, uwzgledniajac:

a. aktualna sytuacje finansowg Spotki i Grupy Kapitatowej Spétki,

b. potrzeby Spoéfki,

c. aktualnie wystepujace warunki rynkowe i standardy wynagradzania oséb petnigcych
funkcje zarzadcze w podmiotach, ktdre charakteryzujg sie zblizonym do Spétki profilem i
zakresem dziatalnosci,

d. kwalifikacje i doswiadczenie Cztonka Zarzgdu/kandydata na Cztonka Zarzadu,

e. planowany zakres obowigzkéw Cztonka Zarzadu, ewentualne powierzenie mu funkcji w
innych podmiotach Grupy Kapitatowej Spétki.

6. Ustalenie podstaw i zasad wykonywania zarzadzania Spétkg, w tym zasady przyznawania
wynagrodzenia i jego wysoko$é, nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;j.

7. Niezaleznie od formy prawnej tgczgcej Cztonka Zarzadu ze Spdtka, Cztonek Zarzadu moze
otrzymywac wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci
zmiennej. Rada Nadzorcza, powotujagc Cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysokos$¢ wynagrodzenia statego oraz
ewentualnie wynagrodzenia zmiennego wraz z okresleniem przestanek warunkujgcych
przyznanie wynagrodzenia zmiennego. Rada moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo
do innych Swiadczen niepienieznych.

8. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spoétki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady. Kwota miesiecznego wynagrodzenia
moze roznic¢ sie pomiedzy poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu ze wzgledu na petnione przez
nich funkcje.

9. Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spodtki moze otrzymywad wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od
przestanek warunkujacych przyznanie wynagrodzenia zmiennego oraz jego wysokosci.

10. W przypadku gdy przyznanie lub wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniono od realizacji
przez Spotke okreslonych celéw (finansowych lub niefinansowych), Zarzad jest zobowigzany
przedstawi¢ Radzie Nadzorczej, niezwtocznie po zakonczeniu roku obrotowego za ktéry
wynagrodzenie zmienne jest nalezne, sprawozdanie ze stopnia wykonania poszczegdlnych
celéw. Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowej oceny sprawozdania, w celu okreslenia w jakim
zakresie poszczegdlne cele zostaty spetnione i ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego
podlegajgcego wyptacie na rzecz Cztonka Zarzadu. Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest
Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ostatni rok
obrotowy.

11. Wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 60% rocznego statego wynagrodzenia brutto
naleznego danemu Cztonkowi Zarzadu w danym roku obrotowym.

12. Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac rowniez inne swiadczenia niepieniezne od
Spotki, w tym:

a. Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki;
b. Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

c. Prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spoétce i stale wspdtpracujgcych ze Spotka,
13. Zakres i zasady S$wiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla
szczegdtowo uchwata Rady Nadzorcze;j.
Ill. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdlng, trzyletnia kadencje przez Walne
Zgromadzenie Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ odwotani ze swojej funkcji w
kazdym czasie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki.



Wytgczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w
Radzie Nadzorczej sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Rady moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w
Radzie Nadzorczej w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwata
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie
wyzsze od pozostatych Cztonkéw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy z tytutu
sprawowanych funkgcji.

Nie przewiduje sie wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej uprawniony jest do ztozenia Spdétce oswiadczenia o zrzeczeniu sie
prawa do wynagrodzenia.

IV. Wyjasnienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki oraz Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen

1.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw organdw Spoétki jest uzalezniona od sytuacji finansowej
Spétki oraz Grupy Kapitatowej, ktdra wptywa na okreslenie warunkéw pracy i ptacy pozostatych
pracownikéw Spaotki.

Pracownicy spofki inni niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg mozliwos¢ swiadczyc
prace/ustugi na podstawie umow o prace lub kontraktéw cywilnoprawnych. Wykorzystanie
réznych form wspodtpracy z kadrg eksperckg umozliwia elastyczny dobdér kadr i szybkie
reagowanie na ciaggle zmieniajgce sie realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobow
osobowych na rynku pracy w danym czasie. Umozliwia réwniez dostosowanie warunkéw pracy
i wynagradzania kadry eksperckiej do realizowanych zadan, w szczegdlnosci Sciste powigzanie
wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi przez Spoétke wynikami finansowymi.

Mozliwos¢ zatrudniania Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich
umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale réwniez w oparciu o umowy o
prace lub umowy cywilnoprawne, z mozliwoscig ich rozwigzania za wypowiedzeniem, podkresla
duzg elastycznos$¢ Spotki w obszarze formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkdw Rady Nadzorczej daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorcze] jako organu nadzoru, w ktérym jego Cztonkowie -
nie bedac bezposrednio zainteresowani wynikiem finansowym Spétki - z nalezytg rozwagg i bez
zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezgcy dziatalnosci Spotki oraz dziataniami
Zarzadu i jego Cztonkdw.

V. Upowaznienie dla Rady Nadzorczej

1.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementdw Polityki
okreslonych w pkt. Il'i 1.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowaé o
uszczegotowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.
W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki lub braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub
czesci.

VI. Sprawozdania o wynagrodzeniach

1.

Rada Nadzorcza, stosownie do tresci art. 90g ustawy o ofercie, sporzadza corocznie
sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen.



2. Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi tacznie za lata
2019 2020.

VII. Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki wynagrodzen

1. Polityka wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spétki powstata w standardowym dla
Spotki procesie, z udziatem obstugi prawnej i Zarzadu wraz z opiniujgcym udziatem Rady
Nadzorczej.

2. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest przyjmowane w drodze
uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spofki.

3. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
Istotna zmiana Polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie Spofki.

4. Spoétka niezwtocznie zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie przyjecia lub
zmiany Polityki wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie
internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one
zastosowanie.

5. Za wdrozenie Polityki wynagrodzen odpowiadajg Zarzad Spétki oraz Rada Nadzorcza w zakresie
w niej okreslonym.

6. Rada Nadzorcza dokonuje corocznego przegladu funkcjonowania Polityki wynagrodzen oraz
przekazuje ewentualne rekomendacje w celu zainicjowania procesu opracowania zmian Polityki
wynagrodzen zgodnie z ust. 3. Rada Nadzorcza dokonuje réwniez weryfikacji spetnienia
ogdlnych kryteridw i warunkdw uzasadniajgcych przyznanie Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego.

VIII. Konflikt intereséw - opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z
Politykg wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

1. Podmioty realizujgce Polityke wynagrodzen badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu
interesdw zwigzanych z Politykg wynagrodzen.

2. Rada Nadzorcza analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu interesow. W przypadku wykrycia
konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza podejmuje niezbedne kroki w celu rozwigzania tego
konfliktu.

3. W celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg wynagrodzen oraz zarzadzania
nimi podjete zostajg nastepujgce srodki:

a. Zarzad odpowiada za opracowanie projektu i aktualizacje Polityki wynagrodzen, w
szczegblnosci moze zasiegaé opinii niezaleznych ekspertéw i doradcéw,
b. Rada Nadzorcza wspodtpracuje z Zarzagdem w szczegdlnosci w zakresie udostepniania
niezbednych dokumentéw i informacji,
jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w pracach nad Politykg wynagrodzen
wystgpitby konflikt intereséw lub zaistniataby mozliwosé jego wystgpienia - osoba taka niezwtocznie
zawiadamia o tym fakcie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzad i wstrzymuje sie od prac nad Polityka
wynagrodzen do wyjasnienia sprawy i podjecia stosownych decyzji.

IX. Opis gtéwnych cech dodatkowych programéow emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur
1. Spotka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw

wczesniejszych emerytur, poza programami obowigzkowymi przewidzianymi przepisami prawa.

X. Opis istotnych zmian polityki wynagrodzen



Niniejsza Polityka wynagrodzen nie wprowadza istotnych zmian do praktyki wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej funkcjonujacej w Spdtce w okresie bezposrednio poprzedzajagcym przyjecie
pierwszej wersji Polityki wynagrodzen.

XI. Postanowienia konncowe
1. Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwatg

Walnego Zgromadzenia.
2. Niniejsza Polityka wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.



