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Zatacznik do raportu biezacego nr 15/2020

W odpowiedzi na ponizsze pytania, zadane przez akcjonariusza w trybie art. 428 § 6 Kodeksu
Spoétek Handlowych:

a) szczegoOtowa analiza czynnikdw ryzyka i zwigzanych z realizacjg Projektu oraz
przewidywanych sposobow ich niwelowania

b) synergii i korzysci operacyjnych dla Spotki w zwigzku z udziatem w Projekcie

c) wptywu realizacji Projektu na kondycje ekonomiczno-finansowg Spotki (w tym poziom
zadtuzenia oraz wskazniki operacyjne)

d) wptyw projektu na realizowany obecnie przez spotke program inwestycyjny

e) wskazanie zrodet finansowania Projektu (dokapitalizowanie, pozyczka)

f) wskazanie warunkow, termindw oraz zabezpieczenia finansowania Projektu w formie
pozyczkKi

g) informacje na temat ewentualnego negatywnego wptywu epidemii Covid-19 na
realizacje Projektu Polimery Police

Grupa LOTOS S.A. (,Spotka) przekazuje udzielone odpowiedzi:

Ad a): szczegbétowa analiza czynnikéw ryzyka i zwigzanych z realizacjg Projektu oraz
przewidywanych sposobéw ich niwelowania

Spoétka dokonata oceny czynnikéw ryzyka w oparciu o prawdopodobiehstwo ich wystgpienia
oraz potencjalng skale ich negatywnego wptywu. Ocena ta uwzglednia zaréwno ryzyka
samego Projektu, jak rowniez udziatu Spotki w charakterze mniejszosciowego akcjonariusza i
pozyczkodawcy.

Z zaangazowaniem kapitatowym w Projekt wigzg sie czynniki ryzyka, ktére mozna zgrupowac
w nastepujgce obszary:

1. Czynniki ryzyka zwigzane z przygotowaniem Projektu do fazy realizacyjnej.
2. Czynniki ryzyka zwigzane z realizacjg Projektu.
3. Czynniki ryzyka zwigzane z przysztg dziatalnoscig operacyjng Projektu.

Ad.1. W tej grupie najistotniejsze z punktu widzenia Spotki sg ryzyka dotyczgce:
- zapewnienia finansowania dla Projektu / opdznierh w uruchomieniu finansowania

- wielkosci i kompetencji zespotu projektowego po stronie spofki realizujgcej Projekt (Grupa
Azoty Polyolefins - GAP).

Ryzyko braku finansowania badz istotnych opdznien finansowania Projektu jest na poziomie
Srednim z uwagi na czynnik niwelujgcy - podpisane umowy na finansowanie dtuzne z
konsorcjum instytucji finansowych i finansowanie kapitatowe ze wspotsponsorami Projektu.
Aktualny poziom ryzyka wynika rowniez z koniecznosci spetnienia warunkéw zawieszajgcych
uruchomienie finansowania. Dziatania niwelujgce po stronie Spétki - monitorowanie i kontrola
postepu prac zwigzanych z zamknieciem procesu finansowania Projektu.

Ryzyko niedostatecznej liczebnosci zespotu projektowego i jego kompetencji zostato
czesciowo zniwelowane poprzez przyjecie przez GAP formuty realizacji (przewazajgcego
zakresu Projektu) przez kontraktora EPC (Hyundai Engineering Co.). Do wsparcia w
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zarzadzaniu Projektem zaangazowano niezalezng firme PMC (Project Management
Consultant). Ponadto GAP zbudowata wewnetrzny zespdt projektowy w oparciu o
doswiadczong kadre rekrutowang z rynku, w tym z innych spétek z udziatem Skarbu Panstwa,
réwniez z Grupy Lotos S.A. Dziatania niwelujgce po stronie Spotki — monitorowanie postepu i
jakosci prac.

Ad.2. Spdtka analizowata ryzyka realizacyjne, bazujgc na wiasnych doswiadczeniach w
realizacji duzych projektéw inwestycyjnych. Gtdwne ryzyka to:

- potencjalne opdznienia w realizacji harmonogramu

- zmiany zakresu Projektu

- niewystarczajgce zasoby wykonawcze (podwykonawcze) i odbiorowe w Polsce i regionie
- ryzyko opd6znien dostaw tzw. long lead items

- brak doswiadczenia kontraktora EPC w realizacjach na rynku polskim

- ryzyko przekroczen budzetu Projektu

Opodznienia w realizacji to typowe ryzyko przy projekcie o tej skali i zZtozonosci. Mitygacja tego
ryzyka to wtasciwe zarzadzanie Projektem na poziomie kontraktora EPC jak i zespotu
projektowego GAP. Finansowanie dtuzne w modelu project finance przez konsorcjum instytucji
finansowych naktada wymdg rygorystycznej zgodnoséci realizacji z zatwierdzonym
harmonogramem. W kontrakcie EPC sg przewidziane kary umowne na opdznienia. Dziatania
niwelujgce po stronie Spotki - wnikliwy monitoring progresu Projektu.

Ryzyko zmian zakresu istnieje w kazdym projekcie inwestycyjnym. Projekt ,Polimery Police”
byt przygotowywany stosunkowo dtugo, z nalezytg starannoscig. Gtoéwne technologie
przewidziane do zastosowania - Oleflex i Unipol - sg technologiami sprawdzonymi operacyjnie.
Projekt byt weryfikowany od strony technicznej przez niezalezng firme inzynieryjng —
technicznego doradce konsorcjum bankéw finansujgcych. Dziatania niwelujgce po stronie
Spotki — monitoring realizacji Projektu.

Ryzyko niewystarczajgcych zasobdéw wykonawczych (podwykonawczych) i odbiorowych, brak
doswiadczenia kontraktora EPC w realizacjach na rynku polskim — ta grupa ryzyk niwelowana
jest poprzez biezgcg kontraktacje podwykonawcow przez kontraktora EPC, przy wsparciu
zespotu projektowego GAP, oraz witasciwe planowanie (z odpowiednim wyprzedzeniem)
zaangazowania stuzb odbiorowych, w tym m.in.: UDT, TDT, PINB itp. Dziatania niwelujgce po
stronie Spotki - monitoring postepéw kontraktacji i progresu w kazdym z zakreséw Projektu
(Engineering, Procurement, Construction), wsparcie spétki projektowej GAP w pozyskaniu
wymaganego podwykonawstwa na rynku polskim.

Ryzyko dostaw tzw. long lead items istotnie obnizyto sie — pozycje z tej listy dostaw zostaty
zakontraktowane. Dziatania niwelujgce ze strony Spoétki — monitoring terminéw i jakosci
dostaw.

Ryzyko przekroczen budzetu Projektu — elementami niwelujgcymi to ryzyko sg: realizacja
znacznej czesci Projektu w formule EPC z ceng ryczattowg, akceptacje budzetu Projektu na
poziomie instytucji finansujgcych (budzet byt weryfikowany réwniez przez niezaleznego
doradce Spoiki), formuta project finance zaktadajgca rygorystyczne przestrzeganie realizacji
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budzetu, umieszczenie w budzecie rezerw inwestycyjnych na poziomie odpowiednim do skali
i zlozonosci projektu, gotowos¢é Sponsorow Gtéwnych (Grupa Azoty) do dofinansowania
Projektu w okreslonych sytuacjach i zakresie. Dziatania niwelujgce po stronie Spotki — biezgcy
monitoring realizacji budzetu Projektu.

Ad.3. Ryzyka zwigzane z przysztg dziatalnoscig operacyjng. Z punktu widzenia Spétki to
przede wszystkim:

- niepewnos¢ zatozen makroekonomicznych i cen dla gtéwnych produktéw i surowcéw;
- ryzyko osiggniecia zatozonych w czasie wolumendw sprzedazy

- ryzyka techniczne i technologiczne

- ryzyko braku zasobow do uruchomienia produkcji i obstugi instalacji

Zatozenia makroekonomiczne w odniesieniu do surowcow i produktow, a takze mozliwosci
ulokowania przysztej produkcji na rynku zostaty przyjete w oparciu o raport doradcy rynkowego
bankoéw i prace zespotu rynkowego GAP. Wyniki zostaty zweryfikowane przez niezaleznych
doradcow i uznane jako rynkowe. Istotng przewagg konkurencyjng Projektu jest jego
lokalizacja umozliwiajgca dostarczanie surowcéw do produkcji propylenu i polipropylenu z
Rosji badZz z Morza Pétnocnego po atrakcyjnych cenach. Kompleks produkcyjny posiada
strategiczng lokalizacje w centrum europejskich rynkéow (polskiego, niemieckiego,
skandynawskiego, $rodkowoeuropejskiego) charakteryzujgcych sie deficytem podazy
polipropylenu. Elementem niwelujgcym ryzyko rynkowe bedzie rozbudowa zespotu
sprzedazowego GAP i jego dalsza duza aktywnos¢ w kierunku pozyskiwania klientow i
kontraktowania dostaw.

Ryzyka techniczne i technologiczne wigzg sie z jakoscig projektowania i jakoscig wykonania
instalacji. Kontraktor EPC jest doswiadczong firmg realizacyjng, majgcg w swoich referencjach
obiekty o podobnej i wiekszej skali i stopniu skomplikowania. Technologie przewidziane do
zastosowania pochodzg od renomowanych licencjodawcow. Zespot projektowy GAP a takze
firmy zewnetrzne wspotpracujgce przy zarzgdzaniu projektem beda rygorystycznie
przestrzega¢ procedur odbiorowych. Zostanie zapewniona odpowiednia kultura techniczna
obstugi instalacji oraz utrzymania ruchu.

W zwigzku z ryzykiem braku zasobéw do uruchomienia produkcji i obstugi instalacji, GAP
opracowata strategie HR w odniesieniu do Projektu. Zaktada sie przekwalifikowanie czesci
zespotu projektowego do dziatalnosci operacyjnej, pozyskanie kluczowych doswiadczonych
pracownikéw z rynku, a takze z grupy kapitatowej Grupa Azoty.

Spdtka uwzglednita wszystkie wymienione obszary ryzyka w analizie parametrow
inwestycyjnych zaangazowania w Projekt. W analizie scenariuszowej, zadne z powyzszych
czynnikdw ryzyka nie powodowato spadku wskaznikow inwestycyjnych ponizej
akceptowalnego poziomu. Spétka wynegocjowata réwniez mechanizm wyjscia z Projektu (po
okresie zablokowania), dzieki ktbremu nawet jednoczesna kumulacja wielu ryzyk nie powoduje
spadku stopy zwrotu z inwestycji w czesci kapitatowej ponizej akceptowalnego poziomu.
Ponadto, Spotka posiada uprawnienie do niezaleznego, ponadstandardowego monitoringu
technicznego i realizacyjnego Projektu.
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Ad b): Synergie i korzysci operacyjne dla Spoétki w zwigzku z udziatem w Projekcie:

Nie zidentyfikowano na chwile obecng potencjalnych synergii operacyjnych. Nie wyklucza sie
jednak takich synergii w przyszitosci np.: poprzez wykorzystanie infrastruktury portowej dla
dystrybucji oraz potencjalne wykorzystanie strumienia produkowanego wodoru.

Powyzsze, potencjalne synergie wymagacC bedg poniesienia dodatkowych naktadow
inwestycyjnych przez oba podmioty.

Ad c): wplyw realizacji Projektu na kondycje ekonomiczno-finansowa Spoétki (w tym
poziom zadtuzenia oraz wskazniki operacyjne).

Realizacja przedmiotowego Projektu ujeta zostata w planie finansowym Grupy Kapitatowej
LOTOS na rok 2020. Przeprowadzone wewnetrznie procesy planistyczne, realizowane z
uwzglednieniem biezgcej sytuacji makroekonomicznej oraz wewnetrznego otoczenia
rynkowego nie wykazujg zmiany wskaznikéw operacyjnych, z tytutu realizacji projektu. Jego,
co do zasady, kapitatowy charakter przektada sie na dodatkowe zapotrzebowanie na zrodta
finansowania, co odzwierciedlone jest w zmianie wskaznikéw zadtuzenia.

W przywotanych prognozach finansowych, realizacja projektu powoduje nieznaczny wzrost
relacji dlugu netto do kapitatow wtasnych Grupy LOTOS S.A. oraz wzrost dtugu netto do
EBITDA LIFO, ktérych poziom pozostaje niezagrozony wzgledem zatozen strategicznych oraz
obowigzujgcych kowenantéw kredytowych.

Ad d): Wplyw Projektu na realizowany obecnie przez Spétke program inwestycyjny:

Realizacja projektu nie konkuruje wewnetrznie z pozostatymi zadaniami inwestycyjnymi i nie
ogranicza realizacji obowigzujgcej Strategii Spétki.

Ad e): Wskazanie zrédet finansowania projektu (dokapitalizowanie i pozyczka)

Udziat Spotki w przedmiotowym Projekcie w tgcznej wysokosci 500 min PLN zostanie
sfinansowany z wlasnych srodkéw operacyjnych, wygenerowanych przez Spoétke i jej Grupe
Kapitatowg. W 2019 r. Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata ok. 2,1 mid PLN
skonsolidowanych przeptywéw $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, a
oczyszczona skonsolidowana EBITDA LIFO wyniosta ok. 2,9 mld PLN. W zaleznosci od
sytuacji ptynnosciowej Spétki w momencie wptaty srodkéow do Projektu, biezgca ptynnosé
moze by¢ wspierana srodkami z dostepnych, niewykorzystywanych aktualnie linii kredytowych
i faktoringowych.

Ad f): Wskazanie warunkow, terminéw oraz zabezpieczenia finansowania projektu w
formie pozyczki

Zgodnie z praktykg stosowang w finansowaniu duzych projektéw inwestycyjnych, czesé
kapitatu sponsoréw zostanie dostarczona do spotki celowej w formie pozyczki. Ze wzgledu na
szczegolny charakter takiej pozyczki, stanowigcej quasi-kapitat dla Projektu z perspektywy
bankéw udzielajgcych spotce celowej finansowania diuznego, pozyczka ta bedzie strukturalnie
i prawnie podporzadkowana finansowaniu bankowemu (,Kredyty Senioralne”) udzielonemu
spotce celowej Grupa Azoty Polyolefins S.A. Oznacza to m.in. nastepujgce warunki pozyczki:
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. Maksymalny termin spfaty — 15 grudnia 2037 r.

. Umowa przewiduje prowizje za udzielenie pozyczki oraz odsetki zmienne oparte na
formule WIBOR + marza. Warunki cenowe ustanowiono na poziomie odpowiednim dla tego
rodzaju pozyczki wiascicielskiej, umozliwiajgcym osiggniecie oczekiwanego zwrotu z
inwestyciji

. Mozliwo$¢ obstugi (w tym wczesniejszej sptaty kapitatu) pozyczki przez pozyczkobiorce
wytgcznie po spetnieniu przez spotke celowg warunkow dystrybucji srodkéw opisanych w
umowie Kredytow Senioralnych

. Umowa pozyczKi zawiera czesc¢ typowych oswiadczenh i zobowigzan pozyczkobiorcy o
tresci zbieznej z takimi oswiadczeniami i zobowigzaniami w umowie Kredytéw Senioralnych,
a takze opisane przypadki naruszenia umowy. Mozliwo$¢ skorzystania z tych zapiséw przez
Grupe LOTOS S.A. jest jednak uzalezniona od wczesniejszej sptaty Kredytdéw Senioralnych
przez spotke celows.

. Zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg

. Niezaleznie od podporzadkowania, wierzytelnosci i prawa Grupy LOTOS S.A. z tytutu
umowy pozyczki oraz z weksla wraz z deklaracjg wekslowg bedg formalnie przedmiotem
zabezpieczenia na rzecz bankow udzielajgcych Kredytéw Senioralnych

Ad g): Informacje nt. ewentualnego negatywnego wplywu epidemii Covid-19 na
realizacje Projektu Polimery Police:

Zgodnie z pismem z dnia 14 maja 2020 spotka GA Polyolefins poinformowata o braku wptywu
pandemii Covid-19 na projekt ,,...Wykonawca EPC nie zgtosit Spofce dotychczas w zwigzku z
pandemia Covid-19 Zadnej Propozycji Zmiany (Change Proposal), ktéra powodowataby
wszczecie procedury zmierzajgcej do ewentualnej zmiany umowy EPC, a projekt realizowany
Jest zgodnie z harmonogramem okreslonym w umowie EPC oraz w ramach okreslonego w tej
umowie wynagrodzenia”

Zgodnie z informacjg z raportu statusowego otrzymanego dnia 10 czerwca 2020 roku, GAP
poinformowata: ,COVID-19 — bez zmian w okresie raportfowym” w stosunku do
zaprezentowanego stanowiska spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. z dnia 14 maja 2020 jw.



