Grupa Kapitatowa
Korporacja Budowlana Dom

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Korporacja Budowlana Dom S.A.
za okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019r.

= KBDOM

KORPORACJA BUDOWLANA DOM

Kartoszyno, 18 maja 2020 r.



VI.
VIL.

Vil

XI.

XIl.

XIll.

Spis tresci

oo = o LTVl oY o 4 oo [T TP R PO P UPOPPOPPP 4
Q) DANE POUSTAWOWE ....veeeeiiieiienieetesteeie e et e stesteseeetee e e s et e sbeebe s st eseessesteabesseeseensentesse st e st eneensensentesbesaeeseensenbeseseeeseeneeneessensesnesseeneennentensens 4
b) Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji DziatalnosCi......ceveeveeeeiinienienirieeieeeie e 4

SKEAA GrUPY KaPITatOWE]. .. .eeueieiiieiiiet ettt s b e a e et s e st et e st e bt e sbe e he e sae e sane s asesas e e aseebe e be e beesbe e st e abeeesteenbeenbeenteens 4

Oswiadczenie 0 StOSOWANIU tadU KOTPOTACYJNEEO .....ueiuiieiiieiieeitietteteett ettt ettt sttt st sttt sbe e bt e s bt e sh e e b e e s bt e es s e es b e eateenteenbeebeenseesseenanesanenane 5

1. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” ........... 6

2. Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych Spétki Korporacja Budowlana Dom S.A. ....c..coceeeevciennenne. 9
EE) IR AT = I Le 2o T or 2 OO TSSO 9
D) ZAIZGA ..ot h et h e et h e ea st bt b eh e SR e e e Ao bt Sh e b e e ae e R e R e bt bt e h e e R e et et e e b nbeeae et et e b nen 10

3. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Spétki, akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spotki,

bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz informacja na temat akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5%
ogolnej liczby gtosow

4, Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia KONtrolne..........ccccoeeerieierinenineneeese e 11

5. Ograniczenia odno$nie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania praw gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi s oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych................. 12

6. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spétki

- Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnier oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

12

8. Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporzgdzania SPrawozdan fINANSOWYCN .........iiuiiiie ittt st st st e e sbe e sbe e beesbeesatesbbeesaessteesbeesteenteenbeenssanseesssesnnesnns 13

9. Zasady zmiany Statutu Spotki
Oswiadczenie na temat informacji NIEfINANSOWYCH .......iiiiiiiie ettt e s ae e sab e saeesbesbeebeesbeesaeenbaas 13

Informacja o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuSzy i OBIIGATAMIUSZY ....ccvievieiiiiiesieeiest ettt ettt e s ba e et e e be e st e e beesbeesbeesaeesaeesabesaseensesbeenseenseesanan 14
Informacje o systemie kontroli programow akcji PraCOWNICZYCN ......covuiiiuiiiiiiieeieetee ettt s b st snbeeaneenreens 14
Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczNo-fINANSOWYCH ......oo.iiiiiiiiiii e e 14

a) Podstawowe wielkosci sktadnikdw zestawienia pozycji finansowej oraz zestawienia zysku catkowitego Grupy.....c..cccceeevvveverennene 14

b) Wskazniki ptynnosci finansowej
Wazniejsze czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki Grupy......c..cceeeeveevieeneeneeneerinennne 16

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w
JANYM FOKU OBIOTOWY M ...ttt ettt et e e sbeesae e s et e satesasesabeeaseesseesbee b e e abeeeste e s bees s e enbeentee st e anbeenaeesssesaseeabesabeanbaeseesaeensaas 17

Umowy zawarte miedzy Spdtka a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
ZAJMOWANEEO STANOWISKA...euvtetiesiieitieiie et sttt ettt et e s e e st e st teetteeate et teeste e beasseenseeeseesaeesaseaaseaaseeaseenbeeseensteseensseenteanbeenteanbaenseasseenseesnnesnns 17

Wartosé wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w szczegdlnosci opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzgdzajacych,
nadzorujacych albo cztonkéw organdw administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty
one zaliczane w koszty, czy wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy inwestor,
wspdlnik jednostki wspoétzaleznej lub odpowiednio jednostka bedgca strong wspdlnego ustalenia umownego w rozumieniu
obowigzujacych emitenta przepiséw o rachunkowosci — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzer i nagréd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podpPorzadkoWanYCh ..........iiiiiiiiiiie e s bbb saaen 17

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczer o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu ...

OPis POASTAWOWYCH ZAGIOZEN 1 TYZYK c..veeueiiiieiteeeiieete ettt sttt sttt b e s bt b e s bt e e bt e e st e e s e e e st e et e et e e bt e naeeseeesanesatesasesaseenneeaneensees 17

Strona 2z 24



XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.
XX.
XXI.
XXII.

XX

XXIV.
XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVII.

XXIX.
XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoSCig GrUPY ......cc.eouirieirteiei ettt ettt b e sttt et be st e b ese s e nnenbenne s 17

a)  RyzYKO ZWiIgzZane Z CelIami STratE@ICZNY M. i e irieeieieiestisteeteetet e ste et sttt et e s be st e eseese e sesestessessee st eeestesbeseeeseensentenaesseesesneensensansenn 17

b) Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztow

c) Ryzyko zwigzane z decyzjami adminiStraCyJNYMi ......ccueiiiieirieieerte ettt ettt b e st e se et e s bt se e eae e et e be st e st et e s e s entene 18

d) Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw finansowych, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci i dalszego rozwoju .............. 18
2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim Grupa prowadzi dziatalNOoSC.........covuervieiriiiiiiierieceee e 18

2)  RYZYKO ZWIgZaNe Z POUALKAIMI ...c.vetiiieiieiet ettt b et et b e bt b et e e sa e e e e eb e s et e s e e s et e bt seeese e e et e nbesbeebeeneennennennene 18

b)  Ryzyko €KONOMICZNE I POILYCZNE ...ttt sttt b e et e b et e bbb e bt eae s e e et e b e saeebe et et enneneen 18
3. Informacja o stosowanych przez jednostke instrumentach finansowych w zakresie ryzyk........c..ccocveveenieniniinicnicee e 19
4, Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym...

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem
poszczegdlnych produktow, towardw i ustug —jesli sg istotne —albo ich grup w sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie
LA E LNV a T g U] o o] 1V AV o USRS 19

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty
do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcdw, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10 % przychoddéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze Spotka

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym znanych Spétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji

informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania

..................................................................................................................................................................................................................... 20
Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji.......ccoceevveeveinieenienieesieenieiiees 20
Kredyty i POZYCZKi KrOTKOTEIMMINOWE ....cc..eiuiiiiieiteeiteeite ettt ettt s e b e st et e st et e et e e bt e sa e e saee s et sane e bt ebe e beenbeesbee st e enneenteenteenreens 20
UdZielON© i1 OTrZYMANE POTECZENIA ...eouveeutietieiiertteetterte sttt st st et e bt e bt e s b e e sa e e e st e e bt e eab e et e esa e e bt e sseess e e saeesaeesasesaseeabeesbeeabeeabeesstennbeenbeenteenteens 21
Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i WartoSCIOWYM ......cc.eevvereereerieeiiesiiesieenieesieesieeneeas 22

Wykorzystanie przez emitenta wptywdw z emisji papieréw wartosciowych

Zarzadzanie zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Realizacja Zamierzen INWESTYCYJNYCI ...co.viiiiiiieiteeitee ettt s e bt et e bt et e bt e st e e sa e e satesanesase st e eabeeabeebeesbeesstennbeeneeenteenteens 22

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw

N AANY FOK. ettt ettt ettt e b e e te e s e e te e beesbeesaeeeaeeeabesabeaabeeaseeaseeabee b s e s beeb e e eabeenteen b e ente et e e beeeaeeeaeenabesateebeebeeneenbeenaen 22
Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitatowej oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie
objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym.........cc.cccecuennee 22
Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju grupy kapitatowej @mitenta .........coverieriiriieniieie e 23

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych

czynnikow lub nietypowych zdarzen Na 0SIGENIETY WYNIK c...cc.iiiiiiiecieceee ettt te et e e ebeesbe e beesaeesanesanesane 23
Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta .........cccocevvvveveincnnieneennen. 23
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitafowa........ccceeeveeieeieeniienienieneencnee 23

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

010 o) [Tor 1= [P OOTR O URPSORRR 23
Inne informacje, ktdre zdaniem Spétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej wyniku finansowego i ich zmian
oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji ZODOWIGZAN ......cc.eiviiiiiiiii it 24
WYNAZIOUAZENIE QUAYEOTA ...entiiiiieniieiteette et st ettt st e bt e s bt e bt e s bt e eb e ea b e e st e e st e esbeesbe e st e eaeesaeesas e e ase s et s ase e b e e abe e st e eb e e es s eeateenseenteenbeenseenaeennnenanenane 24

Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nieujete w tym
sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wptynac na przyszte wyniki fiNnanSOWE. .......cocevveireiiiiiierieeceee e 24

Strona 31z24



I Podstawowe informacje

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, okreslenia zawarte w tresci, takie jak ,Spétka”, ,,Korporacja Budowlana Dom S.A.”, KB

DOM”, ,Spétka Dominujgca” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany, odnosza sie do spoétki
Korporacja Budowlana Dom S.A., natomiast ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Kapitatowa KB DOM” lub inne

sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany odnoszg sie do Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi

Korporacja Budowlana Dom S.A. oraz podmioty podlegajace konsolidacji.

a)

b)

Dane podstawowe

Nazwa (firma):
Kraj siedziby:
Siedziba:

Adres:

Numer telefonu:
Numer faksu:
Adres internetowy:
E - mail:
REGON:

NIP:

KRS:

Korporacja Budowlana Dom Spétka Akcyjna
Polska

Kartoszyno

ul. Budowlana 3, Kartoszyno, 84-110 Krokowa
+48 (58) 670 60 55

+48 (58) 670 60 55

www.kbdom.pl

sekretariat@kbdom.eu

351284072

944-16-35-703

0000024482

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

70.10.Z Dziatalnos¢ firm centralnych i holdingéw, z wytaczeniem holdingdéw finansowych,

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania,

68.20.Z Wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Czas trwania Spotki oraz spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

1. Sktad Grupy Kapitatowej

Korporacja Budowlana Dom S.A. jest Spétka Dominujgca, sporzadzajacg skonsolidowane sprawozdanie finansowe
obejmujgce nastepujgce podmioty gospodarcze (stan w 2019 roku):

Cogilco Polonia Sp. z 0.0.*
KBD Prefabrykacja Sp. z 0.0.

KBD Budownictwo Sp. z 0.0.**

Wartos¢
nominalna Procent
Metoda udziatéw | posiadanego

Nazwa jednostki zaleznej Siedziba | konsolidacji | w tys. zt. kapitatu
Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0.*¥** Kartoszyno Petna 25102 100%
Kartoszyno Petna 3121 100%
Kartoszyno Petna 5 100%
Kartoszyno Petna 5 100%
Kartoszyno Petna 5 100%

KBD Kruszywa Sp. z 0.0. **

Udziat w
ogolnej liczbie

gtoséw na
walnym
zgromadzeniu

100%
100%
100%
100%
100%

*zalezno$¢ posrednia przez Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0.

** w dniu 12 sierpnia 2019 roku zostato zarejestrowane potgczenie z KB DOM S.A.
*** 25.800 udziatdéw o wartosci nominalnej 12.900 tys. zt, z uwagi na zawarte przez Korporacja Budowlana Dom S.A. umowy pozyczek jest
przedmiotem zastawu rejestrowego i zastawu zwyktego. Zastawnik nie jest jednak uprawniony do wykonywania prawa gtoséw z
zastawionych udziatéw.

Strona 41z 24



» Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Gdanisk - Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, nr rejestru KRS: 0000118855, REGON: 191688293. Czas trwania spotki jest nieograniczony. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci jest produkcja prefabrykowanych elementéw betonowych.

W dniu 30 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o
otwarciu postepowania sanacyjnego zgodnie ze ztozonym przez KB DOM Sp. z 0.0. wnioskiem.

» Cogilco Polonia Sp.z o.0.

Spoétka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, nr rejestru
KRS: 0000267370, REGON: 300413767. Czas trwania spotki jest nieograniczony. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ wspomagajaca
w stosunku do dziatalnosci Korporacji Budowlanej Dom Sp. z 0.0. zajmujac sie m.in. sprzedaza pozaklasowych
prefabrykatow betonowych.

» KBD Prefabrykacja Sp. z 0.0.— (dawniej KBDI Sp. z 0.0.)

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS,
nr rejestru: 0000386446. Czas trwania spofki jest nieograniczony. Spotka byta podmiotem powotanym w celu rozszerzenia
dziatalnosci w zakresie produktéw prefabrykowanych. W dniu 22 lipca 2019 r. Zarzad KBD Prefabrykacja ztozyt do Sadu
Rejonowego Gdarnsk Pétnoc w Gdansku VI Wydziat Gospodarczy wniosek o ogtoszenie upadtosci KBD Prefabrykacja Sp. z
0.0. z Uwagi na zaistnienie przestanek z art. 11 ust. 1 Prawa upadtosciowego - utrata zdolnosci do regulowania zobowigzan
pienieznych. W dniu 5 wrzesnia 2019 r. wptyneto do sp6tki Postanowienie Sgdu Rejonowego Gdansk Pétnoc w Gdansku VI
Wydziat Gospodarczy z dnia 2 wrzesnia 2019r., na mocy ktérego postanowiono o zabezpieczeniu majgtku Spétki poprzez
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Pani Marty Gabryelskiej-Mogietka posiadajgcej licencje nr 1317.
Postanowieniem z dnia 29 listopada 2019r., Sad Rejonowy Gdarsk Pétnoc w Gdarisku, VI Wydziat Gospodarczy mocy art.
13 ust. 1 prawa upadtosciowego, oddalit wniosek o ogtoszenie upadtosci spotki KBD Prefabrykacja sp. z 0.0. z siedzibg w
Kartoszynie.

» KBD Budownictwo Sp. z 0.0

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Gdarisk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, nr rejestru KRS: 0000707209. Czas trwania spoétki byt nieograniczony. Spétka byta podmiotem powotanym w
celu rozszerzenia dziatalnosci w zakresie generalnego wykonawstwa.

» KBD Kruszywa Sp. z 0.0.

Spétka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, nr rejestru KRS: 0000707446, Czas trwania spotki byt nieograniczony. Podstawowym przedmiotem planowanej
dziatalnosci miato by¢ wydobycie kruszyw.

W dniu 5 wrzesnia 2019 roku Zarzgd Spoétki powziat informacje, iz na mocy Postanowienia z dnia 12 sierpnia 2019 roku, Sad
Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdarsku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru
potgczenia spdtki KB DOM SA (,,Spotka Przejmujaca”) ze spdtkami zaleznymi KBD Kruszywa sp. z 0.’0. z siedzibg w Kartoszynie
oraz KBD Budownictwo sp. z 0.0. z siedzibg w Kartoszynie (Spétki Przejmowane”). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 §
1 pkt 1 KSH tj. poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujgca catego majatku Spdtek Przejmowanych w sposéb okreslony w
art. 515 § 1 KSH tj. bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujgcej w uwagi na fakt, ze Spoétka Przejmujgca
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétek Przejmowanych.

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie w sprawie informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzad Spotki
przedstawia Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w Korporacja Budowlana Dom S.A.
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Zbior zasad fadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowe;j

http://www.corp-gov.gpw.pl/, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie poswiecong
zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych.

Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016”

Z uwagi na wejscie w zycie w dniu 01.01.2016 r. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, Spétka zgodnie z
zasada |.Z.1.13 zamiescita na swojej stronie internetowej informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji
i zasad zawartych w tym dokumencie.

Zarzad Korporacji Budowlanej Dom S.A. oswiadcza, ze Spotka i jej organy przestrzegaty w roku 2019 zasady tadu
korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” — uchwata Rady Gietdy z dnia
13.10.2015 r., z wytaczeniem ponizszych rekomendacji i zasad:

» Rekomendacja l. R. 2.

LJezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywnq lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.”

Spotka aktualnie nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze.

» Zasadal.Z.1.3

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzgdu,
sporzgdzony zgodnie z zasadqg 11.Z.1.”

Ze wzgledu na model prowadzonej dziatalnosci (dziatalnos¢ operacyjna Grupy KB DOM skoncentrowana jest w spotce
zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0., natomiast Spotka swiadczy ustugi na rzecz podmiotéw z Grupy) w Spotce nie
zostat sformalizowany wewnetrzny podziat zadan pomiedzy Cztonkdéw Zarzgdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki.
Spotka planuje podjecie odpowiednich czynnosci w tym zakresie.

» Zasadal.Z2.1.10

,,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa: prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji."

Spotka nie podjeta decyzji o publikowaniu prognoz finansowych.
» Zasadal.Z.1.15

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa: informacje: zawierajqcq opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spdtki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywac cele stosowanej
polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje
polityki roZnorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.”

Ze wzgledu na rozmiar i model prowadzonej dziatalnosci (dziatalno$¢ operacyjna Grupy KB DOM skoncentrowana jest w
spotce zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0., natomiast Spétka Swiadczy ustugi na rzecz podmiotdw z Grupy) Spotka
nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci. Przy zatrudnianiu kluczowych menedzeréw jak réwniez pozostatych
pracownikow przez spétki wchodzace w sktad Grupy KB DOM decydujace znaczenie majg w szczegolnosci takie kryteria jak:
wiedza, doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne do petnienia odpowiednich funkgji.
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» Zasada |.Z.1.16 i zwigzana z nig Zasada 1.2.1.20 oraz Zasada IV.Z.2

Zasada |.Z.1.16 ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pdzZniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia.”

Zasada |.Z.1.20 ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.”

Zasada VI.Z.2 ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spétka obecnie nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, nie przewiduje takze
rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej
stronie internetowej. W ocenie Spotki, z uwagi na aktualna strukture akcjonariatu wystarczajaco zabezpieczone sg interesy
wszystkich akcjonariuszy. Dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos$¢ Spoétki, a obowigzujace zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiaja wtasciwg i efektywna
realizacje praw wynikajgcych z akcji. Ponadto zastosowanie powyzszych zasad bytoby takze zwigzane z koniecznoscig
ponoszenia przez Spétke dodatkowych kosztow. Tresé podejmowanych uchwat przekazywana jest niezwtocznie w formie
raportow biezgcych. Spétka jednak nie wyklucza stosowania powyzszych zasad w przysztosci.

» Zasadal.Z.2

,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc¢ swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny
stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub model i zakres
prowadzonej dziatalnosci.”

Akcje Spétki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40. Spétka jednak nie wyklucza w przysztosci
prowadzenie strony internetowej jezyku angielskim, w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1.

» Zasadall.Z.1

,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzgdu powinien
by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.”

Ze wzgledu na model prowadzonej dziatalnosci (dziatalnos¢ operacyjna Grupy KB DOM skoncentrowana jest w spotce
zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. natomiast Spdtka $wiadczy ustugi na rzecz podmiotdw z Grupy) w Spotce nie
zostat sformalizowany wewnetrzny podziat zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spoétki.
Spétka planuje podjecie odpowiednich czynnosci w tym zakresie.

» Zasada lll.Z.2 oraz Zasada I11.Z.3

Zasada l.Z.2 ,Z zastrzezeniem zasady Il.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czfonkowi zarzqdu, a takze majq zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.”

Zasada lll.Z.3 ,,W odniesieniu do osoby kierujqcej funkcjqg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.”

W Spodtce na chwile obecng nie funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego. W przypadku zmiany w tym zakresie Spotka

dostosuje sie do powyzej zasady.
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» Rekomendacja IV.R.2

LJezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkdw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie
lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.”

Powyzsza rekomendacja jest stosowana w ograniczonym zakresie. W ocenie Zarzadu Spotki, powyzsza rekomendacja nie
jest stosowana w catosci, z uwagi na utrudnienia logistyczne oraz zagrozenia zaréwno natury technicznej, jak i prawnej dla
prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia, a w szczegdlnosci realne ryzyko takich zaktécen
technicznych, ktére uniemozliwiag nieprzerwanga, dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znajdujgcymi sie w miejscach
innych niz sala obrad. W ocenie Spétki aktualnie obowigzujgce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg
wtasciwag i efektywna realizacje praw wynikajacych z akcji i wystarczajaco zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy,
w tym mniejszosciowych. Ponadto zastosowanie ww. zasady bytoby zwigzane z koniecznoscig ponoszenia przez Spotke
dodatkowych kosztéw

» Rekomendacja IV.R.3

,Spotka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzer korporacyjnych zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq one
notowane.”

Papiery wartoSciowe wyemitowane przez Spotke notowane sg wytgcznie na rynku krajowym
» ZasadalV.Z.6

,Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw,
a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady
wytqgczania cztonka zarzqgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw.”

Spoétka aktualnie nie posiada sformalizowanych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktdrych
moze dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw oraz zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Spotka zweryfikuje funkcjonujgcg w tym obszarze praktyke i nie wyklucza mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci
stosownych regulacji wewnetrznych.

» Rekomendacja VI.R.1

,Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzerow powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.”
Ze wzgledu na rozmiar i model prowadzonej dziatalnosci (dziatalno$¢ operacyjna Grupy KB DOM skoncentrowana jest w
spotce zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. natomiast Spdtka swiadczy ustugi na rzecz podmiotédw z Grupy)
powyzsza rekomendacja nie jest obecnie stosowana w Spoétce. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu ustalane sg przez Rade

Nadzorcza Spétki natomiast Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie, a jego wysokos¢
uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie Spotki.
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» Rekomendacja VI.R.3

LJezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada 11.2.7”

W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen. Na dzien dzisiejszy jego funkcje petni Rada
Nadzorcza.

» Zasada VI.Z.1

,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzqdu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Aktualnie w Spoétce nie funkcjonuje Program motywacyjny.

» Zasada VI.Z.2

LAby powiqzac¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzqdu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.”

Aktualnie w Spoétce nie funkcjonuje Program motywacyjny.

» Zasada VI.Z.4

,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajqcy co najmniej: 1)
0gding informacje na temat przyjetego w spdfce systemu wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzqcej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujqgcych poszczegélnym cztonkom
zarzqdu i kluczcowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w
ciggu ostatniego roku obrotowego nastqpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania
polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spdtce w catosci, poniewaz brak jest regulaminu dotyczgcego polityki wynagrodzen
cztonkdw organdw zarzgdzajgcych. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu ustalane sg przez Rade Nadzorczg Spétki. Cztonkowie
Rady Nadzorczej natomiast otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ uchwalana jest przez Walne
Zgromadzenie Spofki.

Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych Spoétki Korporacja Budowlana Dom
S.A.

a) Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na trzyletnig wspding kadencje.
W przypadku rezygnacji Cztonka lub Cztonkdw Rady Nadzorczej skutkujacej zmniejszeniem ilosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
ponizej 5 osdéb, Zarzad jest zobowigzany zwota¢é Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
w terminie miesigca od daty zmniejszenia sie liczby Cztonkdw Rady Nadzorczej ponizej 5 osdb.

» Na dzienn 01.01.2019 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

e Pani Agnieszka Bernabiuk - Perkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e  Pan Karol Banas — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Pan Maciej Szulc — Cztonek Rady Nadzorczej
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e Pan Jarostaw Kotcun — Cztonek Rady Nadzorczej

» Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2019 r.:

e W dniu 28 lutego 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato z tym samym dniem w sktad Rady
Nadzorczej Spotki Pana Rafata Kusy.

» Na dziert 31.12.2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad osobowy
Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

e Pani Agnieszka Bernabiuk - Perkowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
e  Pan Karol Banas — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Pan Maciej Szulc — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Jarostaw Kotcun — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Pan Rafat Kusy — Cztonek Rady Nadzorczej

W odniesieniu do Rady Nadzorczej wykonujacej obowigzki komitetu audytu wskazujemy:

- 0sobg spetniajgcg ustawowe kryterium niezaleznosci sg Pani Agnieszka Bernabiuk Perkowska, Pan Karol Banas, Pan Maciej
Szulc, Pan Jarostaw Kotcun oraz Pan Rafat Kusy.

- 0sobg posiadajacag wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych jest Pan Karol
Banas, ktérzy w zyciorysie zamieszczonym na stronie internetowej wskazuje, iz w okresie dotychczasowego zatrudnienia
zdobyt odpowiednig wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci

- osobami posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent sg Pan Karol Banas oraz Pani
Agnieszka Bernabiuk-Perkowska, ktérzy w zyciorysach zamieszczonych na stronie internetowej wskazuja, iz w dotychczasowe;j
karierze zawodowej byli oni zatrudnieni w podmiotach, ktére prowadza dziatalnos¢ w tej samej branzy co KB DOM S.A. i w
okresie tego zatrudnienia zdobyli odpowiednig wiedze i umiejetnosci pozwalajgce wtasciwie identyfikowaé zagadnienia i
problemy wynikajgce z dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke.

- na rzecz emitenta nie byly Swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe zadne dozwolone
ustugi niebedace badaniem

- firma audytorska zostata wybrana zgodnie z obowigzujaca w Grupie Kapitatowej KB DOM Polityka wyboru audytora w
Korporacji Budowlanej DOM S. A. wybdr audytora zostat dokonany w oparciu o wyniki procesu wyboru Audytora
przeprowadzonego przez Zarzad Spotki na zasadach okreslonych w Regulacjach i Polityce. Zgodnie z zasadami okreslonymi w
polityce przygotowano i rozestano zapytania ofertowe zawierajace podstawowe informacje oraz kryteria wyboru stosowane
przez Spotke do oceny ztozonych ofert. Wybor firmy audytorskiej zostat dokonany z uwzglednieniem wymaganych kryteridw,
w tym kryterium niezaleznosci.

- rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria

-w 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta szereg posiedzen, podejmujgc uchwaty niezbedne do funkcjonowania spétki W zwigzku
z tym, ze obowigzki komitetu audytu wykonywane sg w Spoétce przez Rade Nadzorczg to posiedzenia Rady Nadzorczej
poswiecone byty réwniez wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu

- obowigzki komitetu audytu wykonywane sg przez Rade Nadzorczg z uwagi na mozliwosc skorzystania z zapisow o ktérych
mowa w art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

b) Zarzad

» Zasady dziatania Zarzadu, w tym zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych
oraz ich uprawnienia.

Zarzad Spotki sktada sie z co najmniej 1, a co najwyzej 5 Cztonkdw Zarzadu: Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow
Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 3 lata. Do sktadania
os$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie
z prokurentem.
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Cztonek Zarzadu zgodnie z art. 370 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz pkt. 2.3 i 2.4 regulaminu Zarzadu Spétki moze by¢
w kazdym czasie odwotany, jak réwniez zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza.

» Nadzien 01.01.2019 r. sktad Zarzgdu Spétki prezentowat sie nastepujaco:
e  Pan Grzegorz Dobrowolski - Prezes Zarzadu
» Zmiany w sktadzie Zarzgdu w 2019 r.:
. W dniu 15.03.2019 r. Pan Grzegorz Dobrowolski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.
. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 22.03.2019r. powotata do Zarzadu Spétki Pana Jana Zajaczkowskiego,

powierzajac mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spétki obecnej kadencji.

Na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzgdu Spotki
prezentowat sie nastepujgco:

e PanJan Zajgczkowski - Prezes Zarzadu
3.  Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Spotki, akcji i udziatéw

w jednostkach powigzanych Spoétki, bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
oraz informacja na temat akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% ogdlnej liczby gtosow

Na dziert 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy Spotki Dominujacej dzieli sie na 9 926 850 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 4 zt kazda. Ogodlna liczba gtosdw, wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji: 9 926 850 gtosow. Wszystkie
wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszaca 4 zt i zostaty w petni optacone. Akcje wszystkich serii s
jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

» Sktad akcjonariatu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, zgodnie z posiadanymi przez Spétke ostatnimi zawiadomieniami przestanymi

przez akcjonariuszy, nastepujgce podmioty posiadajg co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na WZA:

Liczba akcji na Liczba akcji na Udziat w
za rok 2018 za rok 2019 (%)
Polnord S.A. 3439189 3439189 34,65% 3439189 34,65%
COMPENSA TU Na Zycie S.A. 902 850 902 850 9,10% 902 850 9,10%
Korporacja Budowlana Dom Sp. z o0.0. 1590215 1590215 16,02% 1590215 16,02%

PKO Towarzystwo Funduszy

0, 0,
Inwestycyjnych S.A. (NEPTUN - FIZAN) 528 361 528 361 5,32% 528 361 5,32%

» Zarzad Korporacja Budowlana Dom S.A.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie posiadajg akcji KB Dom SA ani udziatéw w spétkach zaleznych od Spétki.

» Rada Nadzorcza Korporacja Budowlana Dom S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji KB Dom SA ani udziatéw w spétkach zaleznych od Spoétki.

4. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do nie;j.
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Ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania praw gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Spétce nie funkcjonuja ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu, takie jak, ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki
Zgodnie z art. 337 KSH akcje Spotki moga by¢ zbywane bez zadnych ograniczen.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie, jako najwyzszy organ Spétki obraduje nad sprawami nalezacymi na podstawie Kodeksu Spétek
Handlowych (,,KSH”) i Statutu wytgcznie do jego wtasciwosci, a jego uprawnienia sg niezbywalne na inne organy Spétki.
Prawo gtosowania na Walnym Zgromadzeniu maja wytacznie akcjonariusze. Walne Zgromadzenie dziata wedtug zasad
okreslonych w przepisach KSH oraz w Statucie i Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia (,Regulamin”) jako
Zgromadzenie Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Wyijatki od tej zasady
okreslajg przepisy KSH i postanowienia Statutu. Za gtosy oddane uwaza sie gtosy ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujace sie.
Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenia odbywajg w siedzibie Spoétki, ktéra miesci sie w Kartoszynie
lub w Warszawie albo Gdyni. Wybdr Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia jest tajny. Przewodniczacy kieruje obradami
i uprawniony jest do interpretowania Regulaminu. Do obowigzkéw Przewodniczgcego nalezy stwierdzanie prawidtowosci
zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat, czuwanie nad sprawnym i prawidtowym
przebiegiem obrad, kierowanie pracg personelu pomocniczego, Sciste przestrzeganie porzadku obrad, udzielanie gtosu i
odbieranie go, ostateczne redagowanie tresci uchwat i wnioskéw, zarzadzanie gtosowan i sposobu liczenia gtoséw,
ogtaszanie tresci powzietej uchwaty i wyniku gtosowan. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy oraz ma obowigzek przeciwdziata¢ w
szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewniaé respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza.
W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ przedstawiciele medidw.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki uprawnieni sg do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Biegly rewident
jest zapraszany na obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie posiada stabilny Regulamin,
okreslajacy szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin zawiera w szczegdlnosci
postanowienia dotyczace wyboréw Przewodniczacego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej. Regulamin nie ulega
czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

1) Zgodnie z postanowieniami Statutu do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
a. rozpatrzenie i zatwierdzenie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania Zarzadu za ubiegty rok obrotowy
oraz kwitowanie wtadz Spotki z wykonania przez nie obowigzkow,
b. podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych
z zysku,
powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
potgczenie i przeksztatcenie Spoétki,
rozwigzanie i likwidacja Spotki,
emisja obligacji zamiennych na akcje lub obligacji z prawem pierwszenstwa,
uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

@ oo
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8.

10.

2) Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Gtosowanie jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy:

wyborach Cztonkdw Rady Nadzorczej i jej likwidatoréw oraz gtosowaniu nad ich odwotaniem,

gtosowaniu o pociggniecie do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej oséb,

w sprawach osobistych,

na wniosek choéby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

oo oo

Opis podstawowych cech stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach Dziatu Finansowego jako jeden z kluczowych
elementéw zgodnosci z normami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

W Korporacji Budowlanej Dom S.A. dziata system zarzgdzania obejmujgcy system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem. Celem systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje: mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dziatania
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi jest wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajgce sie do
zapewnienia:

e skutecznosci i wydajnosci dziatania,

e wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

e zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spotka wykorzystuje dedykowane tego celu narzedzie czyli pakiet
konsolidacyjny do sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;.

Ponadto stosowany jest usystematyzowany model raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych
i wewnetrznych. Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sprawozdan finansowych jest poddawanie
tych sprawozdan przeglagdom i badaniom przez biegtego rewidenta.

Zasady zmiany Statutu Spoétki
Zmiana Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 KSH oraz w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Polityka réznorodnosci

Ze wzgledu na rozmiar i model prowadzonej dziatalnosci (dziatalno$¢ operacyjna Grupy KB DOM skoncentrowana jest w
spofce zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z o0.0. w restrukturyzacji, natomiast Spoétka Swiadczy ustugi na rzecz
podmiotow z Grupy) Spoétka nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci. Korporacja Budowlana Dom S.A. nie posiada
odrebnego dokumentu zawierajagcego opis stosowanej polityki rdéznorodnosci w odniesieniu do organdéw
administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke. Zgodnie ze Statutem Spoétki kluczowe decyzje kadrowe w
odniesieniu do wtadz Spétki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza. Przy wyborze zaréwno wtadz Spétki, jak
i kluczowych pracownikéw, dazy sie do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w zakresie ptci, kierunku
wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Kluczowym i decydujgcym aspektem przy wyborze, pozostajg zawsze
wiedza merytoryczna oraz wysokie kwalifikacje do petnienia okreslonej funkcji. Informacje dotyczace danych oséb
zasiadajacych w organach Spétki sg publikowane w stosownych raportach biezgcych informujacych o wyborze organéw
oraz na stronie internetowej Spoétki. Stosowane kryteria sg klarowne i zmierzajg do zapewnienia jednakowych szans rozwoju
zawodowego wsrdd zatrudnianych osob. Stwarzanie réwnych szans do rozwoju zawodowego i awansu, a takze dobor
najlepiej wykwalifikowanej kadry kierowniczej Spétki, jest podstawg zarzadzania réznorodnoscig w Spédtce.

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Spétka nie spetnia kryteriow okreslonych w art. 49b ust. 1 ustawy o rachunkowosci i nie jest zobowigzana do sporzadzenia
os$wiadczenia na temat informacji niefinansowych.
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V. Informacja o znanych Spdtce umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 26.06.2017 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. (Zastawca — Spétka zalezna od KB Dom SA w 100%) zawarta z
Polnord SA z siedzibg w Gdyni (Zastawnik) umowe pozyczki, na mocy ktdrej Zastawnik udzieli Zastawcy pozyczki w kwocie
gtéwnej 2 600 000,00 zt, oprocentowanej 6% w skali roku (dalej ,,Pozyczka”). Jako zabezpieczenie wierzytelnosci Zastawnika
o zwrot pozyczki, Strony zawarty umowe zastawu rejestrowego na Akcjach oraz ustanowiono blokade na Akcjach przejetych
w dniu 07.06.2017 r. na wtasnos¢ przez Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. od Pana Witadimira Czumakow. W sytuacji
realizacji opisanych Umdw udziat ww. akcjonariuszy w akcjonariacie KB DOM SA ulegnie zmianie.

VI. Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych
W Grupie nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

VII. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

a) Podstawowe wielkosci sktadnikdéw zestawienia pozycji finansowej oraz zestawienia zysku catkowitego
Grupy

Zarzad KB Dom S.A. oswiadcza, iz przedstawione ponizej zestawienia finansowo - ksiegowe sg elementem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom S.A. za rok 2019

od 01.01.2019r. od 01.01.2018 . Dynamika
do 31.12.2019r. do 31.12.2018rr. w %

Wyszczegdlnienie
Kwota Struktura Struktura 2019
w tys. zt w % w % pLkk:}

I. Przychody 12 661 100,00% 39 466 100,00% (67,92%)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 12 154 96,00% 39170 99,25% (68,97%)
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 507 4,00% 297 0,75% 70,77%

1l. Koszt wiasny sprzedazy 10 128 80,00% 33894 85,88% (70,12%)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 9 688 76,52% 33623 85,19% (71,19%)
Wartosé sprzedanych towaréow i materiatow 441 3,48% 271 0,69% 62,92%

11l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2533 20,00% 5572 14,12% (54,55%)
Koszty ogdlnego zarzadu 3234 25,54% 4068 10,31% (20,50%)
Pozostate przychody operacyjne 749 5,92% 2 646 6,70% (71,68%)
Pozostate koszty operacyjne 852 6,73% 2292 5,81% (62,84%)

IV. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (1356) (10,71%) 1454 3,68% (193,25%)
Przychody finansowe 111 0,87% 211 0,53% (47,56%)
Koszty finansowe 2336 18,45% 27 504 69,69% (91,51%)

V. Zysk (strata) brutto (3581) (28,28%) (25 839) (65,47%) (86,14%)
Podatek dochodowy (44) (0,35%) (178) (0,45%) (75,33%)

VI. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (3537) (27,94%) (25 661) (65,02%) (86,22%)

VII. Zysk (strata) netto za okres (3537) (27,94%) (25 661) (65,02%) (86,22%)

VIII. Inne catkowite dochody
IX. Catkowity dochdd za okres (3537) (27,94%) (25 661) (65,02%) (86,22%)

Zysk za okres przypadajacy na:

- Wtascicieli jednostki dominujacej (3537) (27,94%) (25 661) (65,02%) (86,22%)
Catkowity dochdd przypadajacy na:

- Wiascicieli jednostki dominujacej (3537) (27,94%) (25 661) (65,02%) (86,22%)
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Zysk (strata) na jedng akcje z dziatalnosci

0, 0, 0
kontynuowanej zt/akcje (0,36) (0,00%) (2,59) (0,01%) (86,22%)

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci

0, o, 0
kontynuowanei zi/akcje (0,36) (0,00%) (2,59) (0,01%) (86,22%)

31.12.2019r. 31.12.2018r. Dynamika
w %

Wyszczegdlnienie 2019

AKTYWA

I. Aktywa trwate (dtugoterminowe) 24541 61,18% 25546 61,09% (3,93%)
Wartosé firmy 7942 19,80% 7942 18,99%
Inne wartos$ci niematerialne 37 0,09% 33 0,08% 10,53%
Rzeczowe aktywa trwate 14 704 36,66% 15739 37,64% (6,58%)
Nieruchomosci inwestycyjne 760 1,89% 885 2,12% (14,10%)

Aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 986 2,46% 942 2,25% 4,66%
Pozostate aktywa trwate 112 0,28% 4 0,01% 493’210%
1l. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 15571 38,82% 16 270 38,91% (4,30%)
Zapasy 1097 2,74% 1312 3,14% (16,36%)
nalliailsizgéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3478 21,14% 8779 20,99% (3,43%)
Inne aktywa finansowe
Biezgce aktywa podatkowe 905 2,26% 1600 3,83% (43,41%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5090 12,69% 4579 10,95% 11,16%
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia
AKTYWA RAZEM 40112 100,00% 41 816 100,00% (4,07%)
PASYWA
I. Kapitat wtasny razem (42 392) (105,68%) (39 122) (93,56%) 8,36%
Kapitat wtasny przypadajacy wtascicielom
jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 39707 98,99% 39707 94,96%
Akcje wiasne (1937) (4,83%) (2 204) (5,27%) (12,12%)
Kapitat zapasowy i rezerwowy 13 0,03% 49 240 117,76% (99,97%)
Zyski zatrzymane/ (straty) niepokryte (76 637) (191,06%) (100 204) (239,63%) (23,52%)
Niepodzielony wynik finansowy (3537) (8,82%) (25 661) (61,37%) (86,22%)
1l. Zobowiazania dtugoterminowe 4247 10,59% 5747 13,74% (26,11%)
Rezerwy 18 0,05% 18 0,04%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 285 0,71% 632 1,51% (54,97%)
Dtugoterminowe zobowigzania i rozliczenia 3944 9,83% 5097 12,19% (22,62%)

miedzyokresowe
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 78 256 195,10% 75 190 179,81% 4,08%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowiazania 53953 134,51% 53 165 127,14% 1,48%
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 18 489 46,09% 16 397 39,21% 12,76%
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu podatkéw 3311 8,25% 3218 7,70% 2,88%
Krétkoterminowe rezerwy 2157 5,38% 2070 4,95% 4,19%
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 347 0,87% 339 0,81% 2,25%

PASYWA RAZEM 40 112 100,00% 41 816 100,00% (4,07%)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) (4,27) (0,01%) (3,94) (0,01%) 0,08

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) (4,27) (0,01%) (3,94) (0,01%) 0,08
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VIII.

W analizowanym okresie: 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Grupa Korporacja Budowlana Dom wypracowata przychody
w wysokosci 12 661 tys. ztotych osiggajac zysk na sprzedazy 2 533 tys. ztotych (w 2018 roku przychody wyniosty 39 466 tys.
zt osiggajac zysk na sprzedazy 5 572 tys. ztotych). Rdznica w wysokosci przychoddéw za 2019 2018 rok byta spowodowana
tym, iz w 2019 roku Grupa dziatata tylko w segmencie prefabrykacji elementéw betonowych, natomiast w pierwszych trzech
miesigcach 2018 roku Spdétka dziatata rowniez w segmencie Generalnego wykonawstwa.

W 2018 roku Zarzad Spétki zlecit zewnetrznemu podmiotowi przeprowadzenie wyceny wartosci aktywéw w KB DOM, przy
uwzglednieniu metody ksiegowej (skorygowanych aktywow netto). Wartos¢ przedsiebiorstwa Korporacja Budowlana Dom
Sp. z 0.0., z uwzglednieniem zatozen przyjetych w planie restrukturyzacyjnym, wyliczona metoda ksiegowg (skorygowanych
aktywow netto) wyniosta 7 942 464 PLN.

W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31.12.2018 roku, Zarzad postanowit ustali¢ wartos¢ firmy przy
zastosowaniu wyceny aktywdéw sporzgdzonej metoda ksiegowg. Wartos¢ dokonanego odpisu aktualizujgcego wyniosta
20.149 tys. ztotych i zostata zaprezentowana w kosztach finansowych za 2018 rok. W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2019 r. wartos¢ odpisu nie ulegta zmianie.

Oceniajac wyniki finansowe Grupy Kapitatowej KBDOM nalezy mie¢ przede wszystkim na uwadze, iz:

W dniu 27.02.2018r. Zarzad KB DOM Sp. z o0.0. ztozyt do Sadu Rejonowego Gdansk — Pétnoc w Gdansku VI Wydziat
Gospodarczy wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego w stosunku do KB DOM Sp. z o0.0. i wniosek o ogtoszenie
upadtosci KB DOM Sp. z 0.0. W dniu 30 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Gdarisk Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy
wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego zgodnie ze ztozonym przez KB DOM Sp. z 0.0. wnioskiem. W
dniu 20 lutego 2019 r. oraz 8 marca 2019 r. KB DOM Sp. z 0.0. otrzymata, wystawione przez spétki z Grupy Kapitatowe;j
Polnord, noty obcigzeniowe na taczng kwote 10.656.930 zt. Przedmiotowe noty obcigzeniowe zostaty uznane przez KB DOM
Sp. z 0.0. jako niezasadne i nie miaty wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe. Jednak w przypadku stwierdzenia ich
zasadnosci istnieje prawdopodobienstwo niepowodzenia postepowania sanacyjnego, ktore aktualnie prowadzone jest w
KB DOM Sp. z 0.0. i miatoby to znaczgcy wptyw na przyszte wyniki finansowe. W dniu 26 marca 2020 roku Zarzgdca Masy
Sanacyjnej KB DOM Sp. z o0.0. w restrukturyzacji ztozyt w Sadzie Rejonowym Gdarnsk — Pdétnoc w Gdarnsku plan
restrukturyzacyjny. Fakt akceptacji przez wierzycieli planu restrukturyzacji bedzie miat wptyw na przyszte wyniki finansowe.

W dniu 18 maja 2018 r. Zarzad Spotki ztozyt do Sgdu Rejonowego Gdansk Pétnoc w Gdansku VI Wydziat Gospodarczy
whniosek o ogtoszenie upadtosci KB DOM S.A. z uwagi na zaistnienie przestanek z art. 11 ust. 1 Prawa upadtosciowego -
utrata zdolnosci do regulowania zobowigzan pienieznych.

Nastepnie, w dniu 26 czerwca 2019r. Zarzad Spotki, wycofat, ztozony w dniu 18 maja 2018r, wniosek o ogtoszenie upadtosci
Spétki. W uzasadnieniu ztozonego wniosku wskazano, iz Zarzad podjat rozmowy z wierzycielami majac na celu rozwigzanie
problemu zadtuzenia Spotki poprzez zaspokojenie jej wierzycieli w jak najwyzszym stopniu bez koniecznosci ogtaszania jej
upadtosci. Postanowieniem z dnia 9 lipca 2019r., Sad Rejonowy Gdarisk Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy umorzyt
postepowanie o ogtoszenie upadtosci Spétki. Rozwigzanie problemu zadtuzenia Spotki bedzie miato kluczowe znaczenie dla
przedsiebiorstwa emitenta oraz rowniez moze mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe.

b) Wskazniki ptynnosci finansowej

aktyw.obr.-nal.powyz.12 m-cy
Wskazniki ptynnosci biezgcej (1) 0,20 0,22
zob.krétk.-zob.powyz.12 m-cy

ak.obr.-zapasy-kr.rmk-nal.powyz.12 m-cy
Wskazniki ptynnosci szybkiej (I1) 0,18 0,18
zob.krétk.-zob.powyz.12 m-cy

inwestycje krétkoterminowe
Wskazniki ptynnosci natychmiastowe;j (l11) 0,07 0,06
zob.krétk.-zob.powyz.12 m-cy

Wazniejsze czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki Grupy

Analizujgc wyniki Grupy Kapitatowej KB DOM nalezy mie¢ na uwadze, ze dziatalnos$¢ operacyjna Grupy skoncentrowana jest
w spotce zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. w restrukturyzacji.
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X.
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W dniu 30 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o
otwarciu postepowania sanacyjnego zgodnie ze ztozonym przez KB DOM Sp. z 0.0. wnioskiem. W dniu 26 marca 2020 roku
Zarzadca Masy Sanacyjnej KB DOM SP. z 0.0. w restrukturyzacji ztozyt w Sadzie Rejonowym Gdansk — Pétnoc w Gdarisku
plan restrukturyzacyjny. Fakt akceptacji przez wierzycieli planu restrukturyzacji bedzie miat wptyw na wartos$¢ udziatéw KB
DOM Sp. z 0.0. oraz na przyszte wyniki finansowe spofki.

W dniu 26 czerwca 2019 r. Zarzadu KB DOM S.A. o wycofat, ztozony w dniu 18 maja 2018r whniosek o ogtoszenie upadtosci
Spotki i podjat rozmowy z wierzycielami majgc na celu rozwigzanie problemu zadtuzenia Spotki poprzez zaspokojenie jej
wierzycieli w jak najwyzszym stopniu bez koniecznos$ci ogtaszania jej upadtosci. Rozwigzanie problemu zadtuzenia Spotki
bedzie miato kluczowe znaczenie dla przedsiebiorstwa emitenta oraz réwniez moze mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtdwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

W 2019 roku w ramach grupy kapitatowej nie dokonywano inwestycji kapitatowych

Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzgdzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na moment sporzgdzania sprawozdania Spdtka nie zawarta z osobami zarzadzajacymi zadnej umowy przewidujacej
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegdlnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzgdzajacych,
nadzorujacych albo cztonkéw organdw administrujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku
gdy emitentem jest jednostka dominujgca, znaczacy inwestor, wspodlnik jednostki wspodtzaleznej lub
odpowiednio jednostka bedaca strong wspdlnego ustalenia umownego w rozumieniu obowigzujgcych
emitenta przepiséw o rachunkowosci — oddzielnie informacje o wartos$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych
z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Informacje dotyczace wartosci wynagrodzen znajdujg sie w nocie 34 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej KB DOM S.A. za 2019 rok.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych 0séb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu

Spotka nie ma zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych ani zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
a) Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spoétka nie moze zapewnic, ze cele strategiczne Spotki i Grupy zostang osiggniete. Jest to przede wszystkim zwigzane z
opisang wyzej sytuacjg KB Dom Sp. z 0. 0. . w restrukturyzacji, a w szczegdlnosci z otwartym postepowaniem sanacyjnym.
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b) Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztéw

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy moga wzrosngé przy réwnoczesnym braku odpowiedniego wzrostu obrotéw.
Do czynnikéw, ktére moga powodowac wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw, zaliczy¢é mozna:

e inflacje;

e wzrost podatkow i innych opfat publicznoprawnych;

e zmiany w przepisach prawa (w tym zmiany dotyczace przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepiséw
o ochronie $rodowiska) lub w polityce rzadowej, ktére zwiekszajg koszty utrzymania zgodnosci z takimi
przepisami lub polityka;

e wzrost kosztow finansowania;

e wzrost kosztow materiatéw i surowcéw uzywanych w produkc;ji;

e wzrost kosztow ustug podwykonawcdow.

Wyzej wymienione czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.
¢) Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Grupa nie moze zapewnié, ze poszczegdlne pozwolenia, zezwolenia lub zgody wymagane w zwigzku prowadzonag
dziatalnoscig zostang uzyskane przez Grupe ani ze jakiekolwiek obecne lub przyszte pozwolenia, zezwolenia
lub zgody nie zostang wzruszone. Nieuzyskanie takich zezwolen, zgdd i pozwolen lub ich wzruszenie moze negatywnie
wptynaé na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Spotki i Grupy.

d) Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw finansowych, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
i dalszego rozwoju

Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci Grupa w celu zrealizowania planowanych dziatan i dalszego rozwoju prowadzonej
dziatalnosci potrzebowaé bedzie dodatkowych srodkéw obrotowych, pozyskanych np. poprzez emisje akcji lub zaciggniecie
kredytu bankowego. Nie ma jednak pewnosci, ze dziatania podejmowane przez Grupe w tym okresie okazg sie skuteczne.
Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec ograniczeniu, jesli pozyskiwanie przez nig srodkéw finansowych bedzie nieskuteczne
lub jesli sSrodki finansowe bedg pozyskiwane na niekorzystnych warunkach.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢

a) Ryzyko zwigzane z podatkami

Zmiany w przepisach podatkowych moga miec znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Ryzyko podatkowe w Polsce jest
wyzsze niz w krajach rozwinietych, w ktérych systemy podatkowe sg bardziej stabilne. System podatkowy w Polsce ulega
ciggtym zmianom zmierzajgcym do dostosowania go zaréwno do dynamicznego wzrostu gospodarczego, jak i do wymogow
prawa Unii Europejskiej. Zakres zmian, ich tres¢ oraz trudnosci interpretacyjne w stosowaniu nowych regulacji stanowia
utrudnienie w prowadzeniu dziatalnosci, a w szczegdlnosci w planowaniu tej dziatalnosci pod katem podatkowym.

b) Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swoja dziatalnos$¢ przede wszystkim w Polsce, ktéra uznawana jest nadal za rynek rozwijajacy sie.
Inwestorzy inwestujgcy w akcje spétek dziatajacych na takich rynkach powinni mie¢ swiadomosc istnienia wiekszych ryzyk
ekonomicznych i politycznych niz  na rynkach rozwinietych. Sytuacja finansowa branzy budowlanej
i deweloperskiej w Polsce, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest Scisle zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi,
takimi jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie, kursy walutowe czy wysoko$¢ stép procentowych. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg oraz wyniki Grupy.
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XIV.

XV.

c) Ryzyko skutkéw koronawirusa — COVID19

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa. W pierwszych miesigcach 2020
r. wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie, a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki. Na chwile obecng trudno w sposéb
jednoznaczny wptyw epidemii na sytuacje Grupy, jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkéw.

Informacja o stosowanych przez jednostke instrumentach finansowych w zakresie ryzyk

Grupa narazona jest przede wszystkim na ryzyko ptynnosci. W dniu 26 czerwca 2019r. Zarzad Spétki, wycofat, ztozony w
dniu 18 maja 2018r. do Sadu Rejonowego Gdarisk Potnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy, wniosek o ogtoszenie
upadtosci KB DOM S.A.. W uzasadnieniu ztozonego wniosku wskazano, iz Zarzad podjat rozmowy z wierzycielami majac na
celu rozwigzanie problemu zadtuzenia Spotki poprzez zaspokojenie wierzycieli Spotki w jak najwyzszym stopniu bez
koniecznosci ogtaszania jej upadtosci. W stosunku do spétki KB DOM Sp. z 0.0. w restrukturyzacji w dniu 30 listopada 2018
roku otwarto postepowanie sanacyjne.

Grupa nie stosuje instrumentow finansowych celem ograniczenia ryzyka.

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka zarzadza elementami ryzyka finansowego, ktére moze miec istotny wptyw na prowadzenie dziatalnosci. Organizacja
systemu zarzadzania ryzykiem finansowym polega m.in. na rozdzieleniu komérek odpowiedzialnych za zawieranie
okreslonego typu transakcji na rynku, opiniowaniu tych transakcji przez inne, niezalezne komérki przed ich ostateczng
akceptacjq przez Zarzad Spotki i w rezultacie zmniejszenie kosztéow dziatalnosci operacyjnej i finansowej, w ktérych w
rzeczywistosci ryzyko finansowe sie zawiera. W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce wprowadzono szereg
procedur majgcych na celu minimalizowanie ryzyk w procesie podejmowania decyzji.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towardw i ustug — jesli sg istotne — albo ich grup w
sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy KB DOM skoncentrowana jest w spotce zaleznej Korporacja Budowlana Dom Sp. z o.0.

W 2019 roku Grupa dziatata w gtdéwnej mierze na terenie Polski produkujgc i sprzedajgc prefabrykowane elementy
betonowe.

W 2018 roku Grupa swiadczyta ustugi Generalnego Wykonawcy i Inwestora Zastepczego oraz produkowata i sprzedawata
prefabrykowane elementy betonowe. W marcu 2018 r. KB DOM Sp. z 0.0. otrzymata oswiadczenia kontrahentdéw, dla
ktérych swiadczone byty ustugi Generalnego Wykonawstwa o odstapieniu od umow, ktére taczyty ich z KB DOM Sp. z o.0.
(szczegdty w sprawozdaniach finansowych za 2017 i 2018 rok). W zwigzku z odstgpieniem od umow przez kontrahentdw,
dla ktérych swiadczone byty ustugi Generalnego Wykonawstwa poczawszy od drugiego kwartatu 2018 roku Grupa dziatata
przede wszystkim w segmencie prefabrykacji.

W 2019 roku przychody w segmencie prefabrykacji wyniosty 12 528 tys. ztotych przy 8 629 tys. zt w roku 2018 roku.
Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga

co najmniej 10 % przychoddw ze sprzedazy ogdtem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat
w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze Spotka

Gtéwnymi odbiorcami (klienci, dla ktérych sprzedaz przekroczyta wartos¢ 10% przychoddéw) ustug swiadczonych przez
Grupe Korporacja Budowlana Dom w okresie od dnia 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. byly nastepujgce podmioty :

e SEMEKO Budownictwo Sp. z 0.0.— 3 274 tys. zt
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e PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE "GRANIT" Sp. z 0.0. — 2 976 tys. zt
Powyzsze podmioty nie byty powigzane ze Spotka.

XVI. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym znanych Spétce umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

W 2019 roku Spoétka ani spétki Grupy Kapitatowej nie zawieraty znaczacych umoéw dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

XVII. informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papierow wartosciowych,
instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania

Spoétka oraz jednostki powigzane zamieszczone sg w rozdziale Il niniejszego sprawozdania. nie dokonywaty w 2019 roku
inwestycji krajowych i zagranicznych: w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci.

XVIII. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakgji

W 2019 roku Spétka ani jednostka od niego zalezna nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
innych niz rynkowe.

XIX. Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

W pozycji tej ujmowane sg otrzymane przez Grupe Korporacja Budowlana Dom S.A. kredyty i pozyczki, ktdrych wartos¢
bilansowa na dzierr 31.12.2019 r. wynosita 18.489 tys. zt.

W porédwnaniu do okresu poréwnawczego na dzierh 31.12.2018 r. warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek
krotkoterminowych na dzien bilansowy wzrosta o0 2.092 tys. zt i byta wynikiem uruchomienia pozyczki od Polnord S.A. oraz
naliczenia odsetek.

W dniu 22.07.2016 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. podpisata Umowe o kredyt odnawialny z Bankiem ING Bank
Slgski S.A. w maksymalnej wysokosci 6 000 tys. zt. W dniu 17.01.2017 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. zawarta Aneks
do powyzszej Umowy, zwiekszajacy limit kredytowy do wysokosci 8 000 tys. zt. Ostateczny termin sptaty kredytu przypadat
na dzien 21.07.2017 r. W dniu 20.07.2017 Korporacja Budowlana Dom Sp. z o0.0. zawarta aneks do Umowy o kredyt
odnawialny z Bankiem ING Bank Slaski S.A., przedtuzajacy termin sptaty do 21.07.2018 r. Jednoczeénie Korporacja
Budowlana Dom S.A. zawarta aneks przedtuzajacy do Umowy Poreczenia sptaty zobowigzan kredytowych wynikajacych z
powyzszej umowy.

W dniu 28.07.2017 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. podpisata Umowe o kredyt obrotowy z Bankiem ING Bank Slaski
S.A. w maksymalnej wysokosci 13 000 tys. zt. Jednoczesnie Korporacja Budowlana Dom S.A. zawarta Umowe Poreczenia
sptaty zobowigzan kredytowych wynikajgcych z powyzszej umowy.

Pismem z pazdziernika 2017 roku ING Bank Slgski S.A. stwierdzit naruszenie postanowiers umowy kredytu, w zwigzku z czym
wstrzymat wykup przez bank wierzytelnosci w drodze finansowania dostawcéw od dnia 21.10.2017 roku.

W dniu 27 lutego 2018 r. KB DOM Sp. z 0.0. otrzymata od ING Banku Slaskiego S.A. informacje o obnizeniu o 1.474 tys. PLN
dostepnej kwoty limitu kredytowego wynikajgcej z umowy wieloproduktowej nr 891/2016/00000796/00 z dnia 22 lipca
2016 r. wraz z pdzniejszymi aneksami, z powodu zaistnienia przypadku naruszenia warunkéw ww. umowy, o czym KB DOM
Sp. z 0.0. zostat poinformowany odrebnym pismem.

W dniu 02.03.2018 r. KB DOM Sp. z0.0. otrzymata pisma z ING Banku Slaskiego S.A. stanowigce wypowiedzenie
nastepujacych uméw kredytowych:

. umowy wieloproduktowej nr 891/2016/00000769/00 z 22 lipca 2016 r., oraz

. umowy nr 891/2017/00001024/00 z 28 lipca 2017 r.
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XX.

Wypowiedzenie ww. umdw nastgpito z zachowaniem 7 dniowego okresu wypowiedzenia.

Na dzien 31.12.2019 roku taczne zobowigzanie do Banku ING Bank Slaski S.A. wynosito 14.948 tys. ztotych (w okresie 12
miesiecy zakornczonym w dniu 31 grudnia 2019 roku naliczono rezerwe na odsetki od kredytu w wysokosci 1.669 tys.
ztotych).

W dniu 26.06.2017 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. (Zastawca) zawart z Polnord SA z siedzibg w Gdyni (Zastawnik)
umowe pozyczki, na mocy ktérej Zastawnik udzieli Zastawcy pozyczki w kwocie gtéwnej 2 600 000,00 zt, oprocentowanej
6% w skali roku. Jako zabezpieczenie wierzytelnosci Zastawnika o zwrot pozyczki, Strony zawarty umowe zastawu
rejestrowego na Akcjach oraz ustanowiono blokade na Akcjach przejetych w dniu 07.06.2017 r. na wtasnos¢ przez
Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. od Pana Wtadimira Czumakow. Na dziern 31.12.2019 roku zobowigzanie z tytutu
pozyczki wobec Polnord wynosito 2 986 tys. ztotych.

W dniu 21.11.2018 r. Korporacja Budowlana Dom S.A. zawart z Polnord SA umowe pozyczki, na mocy ktérej Pozyczkodawca
udzielit pozyczki w tgcznej wysokosci 420 000,00 zt, oprocentowanej WIBOR 3M powiekszone o marze w skali roku. Jako
zabezpieczenie wierzytelnosci o zwrot pozyczki, Strony zawarly umowe zastawu rejestrowego i zastawu zwyktego na
udziatach KB DOM Sp. z o.0. (liczba udziatow obcigzonych zastawem: 18 000). Na dzien 31.12.2019 roku zobowigzanie z
tytutu pozyczki wobec Polnord wynosito 453 tys. ztotych. Cata pozyczka zostata wykorzystana.

W dniu 19.09.2019 r. Korporacja Budowlana Dom S.A. zawart z Polnord SA umowe pozyczki, na mocy ktérej Pozyczkodawca
udzielit pozyczki w tacznej wysokosci 205 000,00 zt, oprocentowanej WIBOR 3M powiekszone o marze w skali roku. Jako
zabezpieczenie wierzytelnosci o zwrot pozyczki, Strony zawarty umowe zastawu rejestrowego i zastawu zwyktego na
udziatach KB DOM Sp. z o.0. (liczba udziatéw obcigzonych zastawem: 7 800). Na dziert 31.12.2019 roku zobowigzanie z
tytutu pozyczki wobec Polnord wynosito 102 tys. ztotych. Wykorzystano 100 tys. zt pozyczki.

Udzielone i otrzymane poreczenia

1. W zwigzku z zawarciem przez spétke zalezng Korporacje Budowlang Dom Sp. z 0.0. Umowy kredytu odnawialnego z
limitem w wysokosci 6 000 tys. zt Korporacja Budowlana Dom S.A. w dniu 22.07.2016 r. udzielita Korporacji Budowlanej
Dom Sp. z 0.0. poreczenia na zabezpieczenie sptaty zobowigzan kredytowych do wysokosci 6 000 tys. zt (dalej: Umowa
Poreczenia). W zwigzku z zawarciem w dniu 17.01.2017 r. przez Korporacje Budowang Dom Sp. z 0.0. aneksu
zwiekszajgcego limit kredytu do wysokosci 8 000 tys. zt. réwniez zostat zawarty aneks do Umowy Poreczenia
zwiekszajgcy zabezpieczenie sptaty zobowigzan kredytowych do wysokosci 8 000 tys. zt.

2. W dniu 26.06.2017 r. Korporacja Budowlana Dom Sp. z o.0. (Zastawca) zawart z Polnord SA z siedzibg w Gdyni
(zastawnik) umowe pozyczki, na mocy ktérej Zastawnik udzieli Zastawcy pozyczki w kwocie gtéwnej 2 600 000,00 zt,
oprocentowanej 6% w skali roku (dalej ,Pozyczka”). Jako zabezpieczenie wierzytelnosci Zastawnika o zwrot pozyczki,
Strony zawarty umowe zastawu rejestrowego na Akcjach oraz ustanowiono blokade na Akcjach przejetych w dniu
07.06.2017 r. na wtasnosc¢ przez Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. od Pana Wtadimira Czumakow.

3. W dniu 10 kwietnia 2017 roku Spétka zawarta z Budokrusz S.A. z siedzibg w Odrano Woli umowe poreczenia, ktdre to
poreczenie obejmowato zobowigzania przyszte Korporacji Budowlanej Dom Sp. z 0. 0. wynikajgce z umowy na dostawe
betonu z dnia 10 kwietnia 2017 roku. Poreczenie zostato ograniczone do kwoty 1 000 000 zt (stownie: jeden milion
ztotych).

4. Umowa zastawu rejestrowego i zastawu zwyktego na udziatach KB DOM Sp. z o0.0. (liczba udziatéw obcigzonych

zastawem: 18 000) zawarta w dniu 21 listopada 2018 roku pomiedzy Polnord S.A. (Zastawnik) oraz Korporacja
Budowlana Dom S.A. (Zastawca). Umowa jest zabezpieczeniem wierzytelnosci Zastawnika o zwrot pozyczki zawartej w
dniu 21 listopada 2018 roku.

5. Umowa zastawu rejestrowego i zastawu zwyktego na udziatach KB DOM Sp. z o.0. (liczba udziatéw obcigzonych
zastawem: 7 800) zawarta w dniu 19 wrzesnia 2019 roku pomiedzy Polnord S.A. (Zastawnik) oraz Korporacja Budowlana
Dom S.A. (Zastawca). Umowa jest zabezpieczeniem wierzytelnosci Zastawnika o zwrot pozyczki zawartej w dniu 19

wrzesnia 2019 roku.

Obecny Zarzad Spétki nie ma wiedzy odnosnie zawarcia przez Spoétke innych niz wymienione powyzej umdw poreczenia.
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XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Poza umowami poreczen opisanymi w punkcie XX powyzej Grupa Kapitatowa nie posiada innych istotnych pozycji
pozabilansowych.

Wykorzystanie przez emitenta wptywow z emisji papieréw wartosciowych
W 2019 roku Spoétka nie przeprowadzata emisji akcji

Zarzadzanie zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w
celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Wszystkie informacje istotne dla oceny zdolnosci Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan
zostaty zamieszczone w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom S.A.
oraz w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom S.A.

W dniu 26 czerwca 2019 r. Zarzagdu KB DOM S.A. o wycofat, ztozony w dniu 18 maja 2018r wniosek o ogtoszenie upadtosci
Spotki i podjat rozmowy z wierzycielami majgc na celu rozwigzanie problemu zadtuzenia Spétki poprzez zaspokojenie jej
wierzycieli w jak najwyzszym stopniu bez koniecznosci ogtaszania jej upadtosci. Rozwigzanie problemu zadtuzenia Spotki
bedzie miato kluczowe znaczenie dla przedsiebiorstwa emitenta oraz na zdolnosci wywigzania sie emitenta z
zaciggnietych zobowigzan.

W dniu 30.11.2018 roku otwarto postepowanie sanacyjne wobec KB DOM Sp. z 0.0. W dniu 26 marca 2020 roku Zarzadca
Masy Sanacyjnej KB DOM Sp. z 0.0. w restrukturyzacji ztozyt w Sadzie Rejonowym Gdarisk — Pétnoc w Gdarisku plan
restrukturyzacyjny. Fakt akceptacji przez wierzycieli planu restrukturyzacji oraz jego ksztatt bedzie miat wptyw na zdolnos¢
wywigzania sie z zaciggnietych zobowiazan przez Grupe Kapitatowa.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych

W ostatnim okresie Grupa KB Dom nie dokonywata znaczacych zakupow inwestycyjnych. Dalsze dziatania inwestycyjne sg
uzaleznione od zatwierdzenia planu restrukturyzacji KB DOM Sp. z 0.0.

Objasnienie rdznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw finansowych.

Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitatowej oraz dziataniach podjetych w
ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta
co najmniej w najblizszym roku obrotowym

W tym kontekscie szczegdlnie waznym elementem sa:

- W dniu 30.11.2018 roku otwarto postepowanie sanacyjne wobec KB DOM Sp. z 0.0. W dniu 26 marca 2020 roku Zarzadca
Masy Sanacyjnej KB DOM SP. z o0.0. w restrukturyzacji ztozyt w Sadzie Rejonowym Gdansk — Pétnoc w Gdansku plan
restrukturyzacyjny. Fakt akceptacji przez wierzycieli planu restrukturyzacji oraz jego ksztatt bedzie miat wptyw na strategie
rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

- W dniu 26 czerwca 2019 r. Zarzadu KB DOM S.A. o wycofat, ztozony w dniu 18 maja 2018r wniosek o ogtoszenie upadtosci
Spotki i podjat rozmowy z wierzycielami majac na celu rozwigzanie problemu zadtuzenia Spétki poprzez zaspokojenie jej
wierzycieli w jak najwyzszym stopniu bez koniecznosci ogtaszania jej upadtosci. Rozwigzanie problemu zadtuzenia Spotki
bedzie miato kluczowe znaczenie dla przedsiebiorstwa emitenta.
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XXVII. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju grupy kapitatowej emitenta

W zwigzku z otwartym w dniu 30 listopada 2018 roku postepowaniem sanacyjnym w stosunku do KB DOM sp. z 0.0., zarzady
spoétek z Grupy Kapitatowej oczekujg obecnie na decyzje o zatwierdzeniu planu restrukturyzacji i nie posiadajg polityki w
zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej.

XXVIII. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Wszystkie czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy zostaty zamieszczone i
opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom S.A. oraz w
niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom S.A.. Spétka nie identyfikuje
zadnych innych czynnikéw lub nietypowych zdarzen majacych wptyw na osiggniety wynik.

XXIX. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta

W zwigzku z otwartym w dniu 30 listopada 2018 roku postepowaniem sanacyjnym w stosunku do KB DOM sp. z o0.0.
najwazniejszym czynnikiem mogacym pozwoli¢ na rozwdj Grupy Kapitatowej jest przeprowadzenie skutecznego
postepowania restrukturyzacyjnego przez KB DOM SP. z 0.0.

XXX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowg

W 2019 roku nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowg w poréwnaniu z rokiem ubiegtym

XXXI. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2019 roku spétki Grupy otrzymaty nakazy zaptaty na taczng kwote 134
tys. ztotych. W zwigzku z tym, iz nakazy zaptaty wystawione na KB DOM Sp. z 0.0. w restrukturyzacji zostaty wydane po
otwarciu postepowania sanacyjnego, w zwigzku z brzmieniem przepisu art. 311 prawa restrukturyzacyjnego, zostaty
zaskarzone sprzeciwem, przy czym whniesiono o nieobcigzanie spdtki kosztami postepowania. W okresie objetym
sprawozdaniem toczyto sie rowniez postepowanie o zaptate kwoty 240 tys. zt, na ktére zostat wydany nakaz zaptaty. Ztozono
zarzuty od nakazu zaptaty.

Ponadto w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2019 roku spétki Grupy byty powodem w sprawach o zaptate
na taczna kwote 934 tys. ztotych. Do dnia 31.12.2019 wydano nakazy zapfaty zasadzajace catos¢ roszczen w tacznej
wysokosci 448 tys. ztotych. W 2019 roku toczyto sie réwniez postepowanie o zaptate kwoty 10691 032 zt wraz z
ustawowymi odsetkami przeciwko Europlan Pruszkow Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie. W zwigzku z odmowag zwolnienia
Zarzadcy od kosztéw sagdowych, w tym optaty od pozwu, zostato ztozone zazalenie na przedmiotowe postanowienie.

Postanowieniem z dnia 7 marca 2019 roku Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku umorzyt postepowanie toczace sie z
whniosku KB Dom Sp. z 0. 0. o ogltoszenie upadtosci. Umorzenie postepowania byto nastepstwem otwarcia w dniu 30
listopada 2018 r. postepowania sanacyjnego.

W dniu 28 stycznia 2019 r. wptyneto do spétki Postanowienie Sgdu Rejonowego Gdansk Pétnoc w Gdansku VI Wydziat
Gospodarczy z dnia 22 stycznia 2019r., na mocy ktérego postanowiono o zabezpieczeniu majatku Spoétki poprzez
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sagdowego w osobie Pani Grazyny Ossowskiej-Mazurek posiadajgcej licencje nr 294.

W dniu 26 czerwca 2019r. Zarzad Spotki, wycofat, ztozony w dniu 18 maja 2018r. do Sadu Rejonowego Gdarisk Pétnoc w
Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy, wniosek o ogtoszenie upadtosci Spétki. W uzasadnieniu ztozonego wniosku wskazano, iz
Zarzad podjat rozmowy z wierzycielami majac na celu rozwigzanie problemu zadtuzenia Spétki poprzez zaspokojenie jej
wierzycieli w jak najwyzszym stopniu bez koniecznosci ogtaszania jej upadtosci.

Postanowieniem z dnia 9 lipca 2019r., Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy umorzyt
postepowanie o ogtoszenie upadtosci Spotki.
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XXXII.

XXXII.

XXXIV.

Inne informacje, ktére zdaniem Spodtki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowe] zostaty zamieszczone w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom oraz w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom.

Wynagrodzenie audytora

Sprawozdania finansowe za rok 2019 podlegato badaniu przez PROFIT - TAX AUDIT Sp. z 0. o. z siedzibg w Pruszczu
Gdanskim. Wynagrodzenie audytora za badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019 wynosi 30 tys. zt, z
czego 16 tys. zt za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego i 14 tys. ztotych za badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom S.A.

Sprawozdania finansowe za rok 2018 podlegato badaniu przez PROFIT - TAX AUDIT Sp. z o. o. z siedzibg w Pruszczu
Gdanskim. Wynagrodzenie audytora za badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2018 rok wynosi 30 tys. zi, z
czego 14 tys. zt za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego i 16 tys. ztotych za badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom S.A.

Wskazanie zdarzen, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, nieujete w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob wptyngé na przyszte wyniki
finansowe.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa. W pierwszych miesigcach 2020
r. wirus rozprzestrzenit sie na catym $wiecie, a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki. Kierownictwo uwaza taka sytuacje
za zdarzenie nie powodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu
wymagajace dodatkowych ujawnien. Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wciaz
sie zmienia, do tej pory kierownictwo jednostki nie odnotowato zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub fancuch dostaw
spoétek z Grupy, jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkéw. Kierownictwo bedzie nadal monitorowaé potencjalny
wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostek z Grupy Kapitatowej.

Zarzad Korporacja Budowlana Dom S.A.:

Prezes Zarzadu Jan Zajaczkowski Dokument podpisany elektronicznie
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