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Rada Nadzorcza CIECH S.A. niniejszym sktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym

2019 zawierajgce m.in. sprawozdanie z wynikdw oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3 Kodeksu spotek

handlowych, tj. z oceny: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok 2019,

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2019 rok, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2019 wraz z Raportem niefinansowym za 2019 rok oraz

whniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto za 2019 rok.

Zakres niniejszego sprawozdania obejmuje:

1.
2.

Informacje dotyczacq sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2019 roku.

Omodwienie dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku, w tym informacje o problematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady.

Informacje na temat dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2019 roku.

Informacje na temat dziatalnosci Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen w 2019
roku.

Ocene Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2019 oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2019
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ocene Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. w 2019 roku wraz z
Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2019 rok w zakresie zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu CIECH S.A. dotyczacego
podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2019.

Ocene sytuacji CIECH S.A. w 2019 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoftki.

Rekomendacje kierowane do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

INFORMACJA DOTYCZACA SKtADU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W 2019 ROKU

Sktad Rady Nadzorczej CIECH S.A. na dzien 1 stycznia 2019 roku, w zwigzku z rezygnacjg Pana Dawida

Jakubowicza z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej CIECH S.A., ztozong z dniem 5 grudnia 2018 roku,

przedstawiat sie nastepujgco:

vk wnN R

Sebastian Kulczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Mikotajczak — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Mariusz Nowak

Artur Olech

Piotr Augustyniak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 21 stycznia 2019 roku powotato Pana Marka
Kosnika na cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A.
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Kolejnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej nie byto, tym samym na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada
Nadzorcza petnita swoje funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Sebastian Kulczyk - Przewodniczgcy Rady,

Tomasz Mikotajczak - Zastepca Przewodniczgcego Rady,
Piotr Augustyniak,

Marek Kosnik,

Mariusz Nowak,

Artur Olech.

o ukwWwNPRE

W 2019 roku Pan Mariusz Nowak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej CIECH S.A. ze
skutkiem na dzien 22 stycznia 2020 roku.

W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2019 roku funkcjonowaty dwa komitety:
1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.
2) Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.

Informacje nt. dziatalnosci ww. komitetow zostaty przedstawione w kolejnych czesciach niniejszego
Sprawozdania.

2. OMOWIENIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W ROKU 2019

Rada Nadzorcza CIECH S.A., dziatajac na podstawie § 21 ustep 1 Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ustep 1
Regulaminu Rady Nadzorczej, sprawowata w 2019 roku staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

W trakcie 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen, na ktérych podjeta 24 uchwaty. Ponadto
podejmowata réwniez decyzje z wykorzystaniem $rodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢ i podjeta
w tym trybie 22 uchwaty. tgcznie w 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta 46 uchwat.

Ponizej przedstawiono wazniejsze zagadnienia, ktdrymi Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2019 roku.

PLAN FINANSOWY NA ROK 2020

Plan Finansowy Grupy CIECH na 2020 rok (dalej ,,Plan 2020”) zostat zatwierdzony na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 12 grudnia 2019 roku. Zarzad CIECH S.A. przedstawit, a nastepnie szczegétowo
omowit z Radg Nadzorczg Plan 2020. Analizowane byty m.in. takie zagadnienia jak: wptyw czynnikéw
zewnetrznych, kluczowe wskazniki, kluczowe projekty rozwojowe i zrédfa ich finansowania, CAPEX,
strategia surowcowa, koszty state oraz sytuacja w spotce zaleznej CIECH Soda Romania S.A. i jej wptyw
na planowane wyniki 2020. CIECH Soda Romania S.A. (dalej , CSR”), z uwagi na wstrzymanie
przez jedynego dostawce pary technologicznej - CET Govora S.A. dostaw pary technologicznej,
zmuszona zostata do ograniczenia dziatalnosci produkcyjnej, w tym wstrzymania produkcji sody, ktérej
konsekwencjg sg zwolnienia pracownikow.

Plan 2020 omoéwiony zostat rowniez w zakresie jego zgodnosci z przyjetg strategig Grupy CIECH na lata
2019 —2021.
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Komitet Audytu szczegétowo analizowat zatozenia do Planu 2020 w dniu 27 listopada 2019 roku,
omawiat z Zarzagdem CIECH S.A. prognozy wynikéw CIECH S.A. oraz jej poszczegdlnych business unitéw
pod katem przewidywanego wzrostu EBITDA, marzy brutto, kosztow statych, planowanego CAPEXu,
realizowanych projektdw rozwojowych, czynnikéw zewnetrznych, kosztéw osobowych, wolumendw
sprzedazy, dla kazdego rodzaju dziatalno$ci. Omdwiona zostata rowniez sytuacja spétki CIECH Soda
Romania i wptyw kosztéw utrzymania spotki w stanie ,,zawieszenia” na planowane wyniki 2020.

STRATEGIA GRUPY CIECH na lata 2019 - 2021

Strategia Grupy CIECH na lata 2019 — 2021 zostata zatwierdzona na posiedzeniu Rady Nadzorczej w
dniu 5 grudnia 2018 roku (,,Strategia 2019 — 2021").

Rada Nadzorcza w trakcie 2019 roku szczegétowo omawiata postepy w realizacji Strategii 2019 — 2021,
w tym postepy w realizacji projektéw rozwojowych w segmencie sodowym i solnym oraz projektow
rozwojowych nastawionych na rozwdj bizneséw specjalistycznych w pozostatych segmentach oraz na
budowanie srodowiska pracy, a takie na wzmacnianie pozycji Grupy CIECH jako wiarygodnego
partnera dla spotecznosci lokalnych, dbajgcego o srodowisko naturalne.

PRZYGOTOWANIA DO ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. ZA ROK OBROTOWY
2018

Na posiedzeniu w dniu 27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdania, ktére
przedstawione zostaty przez Spotke do zatwierdzenia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, tj.:

1. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2018, ktére ocenita, ze
sporzadzone zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spetnia
wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku.

2. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2018, ktdre ocenita, ze
sporzgdzone zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spetnia
wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2018, ktére ocenita, ze w
sposéb wyczerpujacy przedstawia funkcjonowanie Grupy i Spétki w roku 2018 i jest zgodne z
danymi finansowymi zawartymi w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za rok
obrotowy 2018 i w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH i CIECH S.A. za
2018 rok oraz spetnia wymagania przewidziane w art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku.

Rada Nadzorcza, po dokonaniu powyzszych ocen, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie sprawozdan wskazanych w pkt. 1-3 powyzej.

Rada Nadzorcza, rozpatrzyta réwniez kolejne tematy majgce byé przedmiotem obrad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., w tym:

1) Rozpatrzyta wniosek Zarzadu CIECH S.A. dotyczacy propozycji podziatu zysku netto CIECH S.A.
osiggnietego przez Spotke w 2018 roku, a nastepnie po przeanalizowaniu i omdwieniu sytuacji
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2)

3)

finansowej Spétki, postanowita zarekomendowaé do Zwyczajnego Wlanego Zgromadzenia CIECH
S.A. nastepujacy podziat zysku netto za 2018 rok w wysokosci 270.611.852,97 zt (stownie:
dwiescie siedemdziesigt miliondw szescset jedenascie tysiecy osiemset piecdziesigt dwa ztote
97/100 groszy):

a) kwote 17.181.990,27 zt (stownie: siedemnascie milionéw sto osiemdziesigt jeden
tysiecy dziewiecset dziewiecdziesigt ztotych 27/100 groszy) przeznaczy¢ na pokrycie
straty rozpoznanej jako korekta bilansu otwarcia,

b) pozostata kwote 253.429.862,70 zt (stownie: dwiescie piecdziesigt trzy miliony
czterysta dwadziesScia dziewied tysiecy osiemset sze$édziesigt dwa ztote 70/100 groszy)
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A., po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniami Spétki za rok obrotowy 2018 oraz pozytywnie oceniajgc wspotprace z Zarzgdem
Spétki w roku obrotowym 2018, udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki petnigcym
obowigzki w roku obrotowym 2018, tj.:

a) Panu DawidowiJakubowiczowiz wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzagdu w okresie od dnia
5 grudnia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku oraz czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu jako delegowany Cztonek Rady Nadzorczej CIECH S.A., tj. w okresie od
10 wrzesnia 2018 roku do 5 grudnia 2018 roku,

b) Panu Mirostawowi Skowronowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzagdu w okresie od
dnia 10 wrzes$nia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku,

c) Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od
dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku,

d) Panu Maciejowi Tyburze z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1
stycznia 2018 roku do dnia 10 wrzes$nia 2018 roku,

e) Panu Arturowi Krélowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1
stycznia 2018 roku do dnia 10 sierpnia 2018 roku,

f)  Panu Krzysztofowi Szladze z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzagdu w okresie od dnia 6
marca 2018 roku do dnia 26 listopada 2018 roku.

Powyzsza rekomendacja Rady Nadzorczej zostata przedstawiona w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2018 roku.

Przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2018 zawierajgce sprawozdania z
wynikéw oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2018 wraz z
Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2018 rok, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy
CIECH za rok obrotowy 2018,dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki, jak rowniez z wynikéw oceny wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2018 rok.

Rada Nadzorcza zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. podziat zysku

netto za 2018 rok przedstawiony w pkt 1) powyzej oraz zarekomendowata zatwierdzenie Sprawozdania

Rady Nadzorczej wskazanego w pkt. 3) powyzej zawierajgcego rekomendacje udzielenia absolutorium

cztonkom Zarzadu Spétki petnigcym obowigzki w roku obrotowym 2018.

Rada Nadzorcza, z uwagi na odwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. spowodowane

koniecznoscig dokonania korekty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za rok
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2018 (Raport biezacy nr:25/2019 z 27.06.2019 r.) w zakresie utworzenia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy CIECH za 2018 rok rezerwy na podatek dochodowy oraz o dokonaniu
odpisu na aktywo z tytutu podatku odroczonego oraz po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
CIECH i CIECH S.A. za 2018 rok, po raz drugi - na posiedzeniu w dniu 25 lipca 2019 - przystapita do
oceny:

1) zmienionego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2018 rok i
stwierdzita, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2018
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spetnia
wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku (,,Ustawa
o rachunkowosci” - Dz. U. z 2019 roku, poz. 351 z pdzniejszymi zmianami);

2) zmienionego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2018 i
stwierdzita, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2018 rok w
sposdb wyczerpujacy przedstawia funkcjonowanie Spétki i Grupy CIECH w 2018 roku oraz, ze
jest zgodne z danymi finansowymi zawartymi w Jednostkowym i Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za 2018 rok, a takze ze spetnia wymagania przewidziane w art. 49
Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. z 2019 roku, poz. 351) oraz § 70
i § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza, po dokonaniu powyzszych ocen, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie sprawozdan wskazanych w pkt. 1) i 2) powyzej.

BIEZACY NADZOR NAD SYTUACJA FINANSOWA i DZIALtALNOSCIA OPERACYINA

W ramach nadzoru nad biezgcg dziatalnoscig Spodtki przedmiotem systematycznych analiz Rady
Nadzorczej byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej.

Podstawg analiz przeprowadzanych przez Rade Nadzorczg byt Plan Finansowy Grupy CIECH na 2019
rok oraz Strategia Grupy CIECH na lata 2019 —2021.

Rada Nadzorcza w 2019 roku zajmowata sie m.in. nastepujgcymi tematami:

1) Dtugoterminowym Planem Motywacyjnym Grupy CIECH na lata 2019-2021 dla kluczowej kadry
menadzerskiej Grupy CIECH (,,Plan”) przyjetym przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu
26.02.2019 roku. Intencja wprowadzenia Planu jest harmonizacja dziatan kluczowych
menadzeréw Grupy CIECH z osiggnieciem celdw zapisanych w Strategii Grupy CIECH na lata 2019
— 2021. Dodatkowe cele to motywowanie kadry menadzerskiej do dziatai ukierunkowanych na
dalszy rozwdj Grupy CIECH po 2021 roku, a takze profesjonalizacja zarzadzania i utrzymanie
kluczowej kadry kierowniczej Grupy CIECH. W konsekwencji Plan ma zapewni¢ stabilny wzrost
wartosci Grupy CIECH dla akcjonariuszy.

2) Pozyskaniem przez Spétke dodatkowego dtugoterminowego finansowania w formie kredytow
odnawialnych, wynikajacego z przyjetej Strategii 2019 — 2021, pozwalajgcego na elastyczne
wykorzystywanie srodkéw z kredytéw oraz umozliwiajgcego dopasowanie struktury finansowania
korporacyjnego do realizowanych inwestycji poprzez zastgpienie czesci finansowania
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krétkoterminowego finansowaniem dtugoterminowym. Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu
szczegdtowej analizy warunkow finansowych kredytéw odnawialnych oferowanych przez
poszczegdlne banki i wynikajgcych z nich kosztéw finansowania dla Spétki, wyrazita zgode na
pozyskanie przez Spétke dodatkowego finansowania.

3) Strategig Energetyki Grupy CIECH na lata 2019 — 2023 okreslajgcg kierunki rozwoju energetyki w
obszarze CIECH Soda Polska S.A. z uwzglednieniem naktaddéw inwestycyjnych (budowa nowych
zrédet wytwérczych zasilanych paliwem gazowym), odtworzeniowych i modernizacyjnych,
ktérych celem jest zwiekszenie sprawnosci i dyspozycyjnosci obszaru energetyki, ktora przetozy
sie miedzy innymi na zwiekszenie wolumenu produkcji sody poprzez ograniczenie strat
produkcyjnych oraz uzyskanie rezerw produkcyjnych pary. Jednoczesnie wdrozenie miksu
energetycznego przyczyni sie do ograniczenia emisji CO2.

4) Koncepcjg Reorganizacji Grupy CIECH, w tym przeniesieniem praw i obowigzkéw zwigzanych z
dziatalnoscig solng ze spotki CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG do spétki celowej - CIECH
Salz Deutschland GmbH, w drodze sprzedazy aktywéw i nieruchomosci zwigzanych z tym
obszarem.

5) Udzielanymi przez CIECH S.A. poreczeniami za zobowigzania spétek Grupy CIECH.

6) Pozyczkami wewnatrzgrupowymi dla spétek Grupy CIECH w zakresie przedtuzania terminéw
sptaty pozyczek oraz zaciggania/udzielania nowych pozyczek.

7) Sytuacjg w spotce CIECH Soda Romania S.A. (dalej ,,CSR”) prowadzacej negocjacje z S.C. CET
Govora S.A. w Rumunii w upadtosci uktadowej (dalej , CET”) - jedynym dostawcy pary
technologicznej do CSR, ktéry ostatecznie wypowiedziat umowe na dostawy pary technologicznej.
Z uwagi na koniecznosc¢ ,hibernacji” zaktadu i przygotowania go do ponownego ewentualnego
uruchomienia omawiane byty rowniez wymagane dziatania i koszty z tym zwigzane oraz wptyw
,hibernacji” zaktadu na wyniki roku 2019 oraz planowane wyniki Grupy na 2020 rok.

8) Inwestycjami remontowymi i odtworzeniowymi o wartosciach przewyzszajgcych limit okreslony
w § 21 ust. 2 pkt. 10) w zwigzku z pkt 16) Statutu CIECH S.A.

ZABEZPIECZANIE RYZYK RYNKOWYCH

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25.07.2019 r. zapoznata sie z propozycjg zmiany Strategii
Zabezpieczania Ryzyk Rynkowych (dalej ,, SZRR”), przyjetej Uchwatg Nr 82/1X/2016 Rady Nadzorczej
CIECH S.A. z dnia 26.04.2016 roku, zmieniong Uchwatg Nr 119/1X/2017 z dnia 19.10.2017 r. i Uchwatg
Nr 147/1X/2018 z dnia 24.05.2018 r., w obszarze zarzadzania ryzykiem walutowym obejmujgcym:

e zabezpieczanie facznego kosztu energii cieplnej tj. zawieranie transakcji zabezpieczajgcych
jednoczesnie dla cen gazu, energii elektrycznej i jednostek emisji CO2 - zabezpieczenie kosztéw
pary (miksu energetycznego) w miejsce niezaleznych transakcji dotyczacych poszczegdlnych
rynkéw ,

e zawieranie transakcji z dtuiszym terminem zapadalnosci (w 3-letniej perspektywie planu
strategicznego).

Rada Nadzorcza, po przeprowadzonej dyskusji, podejmujgc Uchwate Nr 58/X/2019, pozytywnie
zaopiniowata zmiane SZRR oraz wyrazita zgode na zawieranie transakcji zabezpieczajgcych zgodnych
ze SZRR o wartosciach przewyzszajgcych limit okreslony w § 21 ust. 2 pkt. 10) Statutu CIECH S.A.
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PROJEKTY ZWIAZANE ZE WZROSTEM WARTOSCI GRUPY CIECH

Rada Nadzorcza szczegétowo analizowata i omawiata z Zarzagdem stan zaawansowania prac nad

realizacjg w spdtkach Grupy CIECH projektéw rozwojowych wymienionych ponizej, m.in. budzety tych

projektéw, aktualny stan realizacji, poniesione koszty i ich wptyw na cash flow Grupy, na przychody,
na marze oraz na EBITDE.

Omawiane projekty rozwojowe:

Grain (rozpoczety w spétce CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG w Niemczech i kontynuowany
w spétce CIECH Salz Deutschland GmbH)

Projekt ma na celu rozwéj segmentu solnego Grupy CIECH, rozumiany jako zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych i sprzedazy produktéw solnych poprzez wybudowanie i uruchomienie nowych
mocy produkcyjnych o wydajnosci docelowej na poziomie 450 tys. ton/rok. Produkcja
dedykowana bedzie do segmentu produktow solnych w zakresie takich produktéw jak: tabletki
solne, sol do elektrolizy, sél farmaceutyczna, sél spozywcza oraz sél granulowana.

Golden Eye (w spoétce CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG w Niemczech)

Projekt ma na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych sody oczyszczonej z naciskiem na produkcje
wysokomarzowego produktu sody oczyszczonej o jakosci do dializ. Projekt podzielony na 2 fazy —
1) budowe suszarni pozwalajgcej na produkcje sody dializowej i 2) budowa nowej kolumny DCB i
krystalizatora w celu zwiekszenia wydajnosci uktadu i uzyskania najwyzszej jakosci produktu.

Kociot OP-140 (w spétce CIECH Soda Polska S.A. — Elektrocieptownia Janikowo)

Projekt ma na celu odtworzenie podstawowej jednostki wytwodrczej Elektrocieptowni Janikowo
(najstarszej — oddanej do eksploatacji w 1969r.), co przetozy sie na poprawe sprawnosci
wytwarzania pary, podniesienie dyspozycyjnosci elektrocieptowni oraz obnizenie emisji pytu.
Instalacja DCB (w sp6tce CIECH Soda Polska S.A. — zaktad w Inowroctawiu)

Projekt budowy instalacji DCB oraz rozbudowy instalacji filtracji , ktérego celem jest likwidacja
waskich gardet (filtracji i kalcynacji) i zwiekszenie poziomu produkcji sody kalcynowanej oraz
zmniejszenie kosztow produkcji.

BGT (w spotce CIECH R&D Sp. z 0.0.)

Projekt ma na celu opracowanie innowacyjnego produktu zawierajgcego 50% mniej glifosatu w
poréwnaniu do konwencjonalnych preparatéw rynkowych, przy zapewnieniu poréwnywalnej
skutecznosci zwalczania chwastéw. Glifosat to globalnie najwieksza pod wzgledem wartosci
sprzedazy molekuta wsrdd wszystkich srodkéw ochrony roslin.

Lizawki i granulaty (w spotce CIECH Soda Polska S.A.)

Projekt polegajgcy na wprowadzeniu do portfolio produktéw Business Unitu Solnego granulatu
solnego i lizawek solnych, przy wykorzystaniu pytu solnego i pokruszyn z tabletki — trudno
zbywalnych materiatow (projekt ,,waste into product”).

Modernizacja turbozespotu TG-2 (w spétce CIECH Soda Polska S.A.)

Projekt realizowany jako zadanie odtworzeniowe, polegajace na wykonaniu remontu kapitalnego
turbozespotu dla utrzymania jego dyspozycyjnosci produkcyjnej i efektywnej pracy.
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3. INFORMACJA NA TEMAT DZIAtALNOSCI KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.
W ROKU 2019

Sprawozdanie Komitetu Audytu obejmuje:
= informacje dotyczaca sktadu i zadan Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2019 roku;

=  omodwienie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2019 roku, w tym
informacje o problematyce spraw poruszanych na spotkaniach Komitetu;

=  oraz ocene sprawozdan okresowych CIECH S.A. za 2018 rok i Grupy CIECH za 2018 rok.

INFORMACJA DOTYCZACA SKtADU | ZADAN KOMITETU AUDYTU W 2019 ROKU

Od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, sktad Komitetu Audytu nie zmieniat sie
i przedstawiat sie nastepujgco:

1) Piotr Augustyniak - Przewodniczgcy Komitetu
2) Mariusz Nowak - Cztonek Komitetu
3) Artur Olech - Cztonek Komitetu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi kryterium niezaleznosci sg Pan Piotr Augustyniak oraz Pan
Artur Olech.

Cztonek Komitetu Audytu Pan Mariusz Nowak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
CIECH S.A ze skutkiem na dzien 22 stycznia 2020 roku, tym samym z tym dniem przestat by¢ cztonkiem
Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. w dniu 24 lutego 2020 roku uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujgc
Pana Marka Kosnika na Cztonka Komitetu Audytu.

Zadania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu zatwierdzony Uchwatg Nr 116/1X/2017
Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 19 pazdziernika 2017 roku, a nastepnie zmieniony Uchwatg
Nr 21/X/2018 z dnia 5 grudnia 2018 roku i uchwatg Nr 77/X/2020 z dnia 21.02.2020 roku.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a) monitorowanie:

- procesu sprawozdawczosci finansowej,

- skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegoblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorsky inne
ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoéfce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;
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d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug, niebedgcych badaniem Spétki;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej,
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczagcg powotania firmy audytorskiej,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt e) i f) powyzej. W rekomendacji tej Komitet
Audytu:

i wskazuje firme audytorskg, ktdrej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,
ii. oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich,
iii. stwierdza, ze badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umoéw
zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a Ustawy o rachunkowosci;

i) w przypadku gdy wybdr, o ktérym mowa w ust. 1 h), nie dotyczy przedtuzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera przynajmniej
dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;

j) roczny przeglad programdw audytow wewnetrznych;

k) analiza wynikéw kontroli wewnetrznych, w tym audytéw wewnetrznych i harmonograméw
usuwania stwierdzonych uchybien;

I) przeglad istotnych umoéw zawieranych z podmiotami powigzanymi;

m) wstepna ocena rocznego planu finansowego sporzgdzonego przez Zarzad i sprawozdania z jego
wykonania;

n) przedktadanie zalecert majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

OMOWIENIE DZIAtALNOSCI KOMITETU AUDYTU W 2019 ROKU

W 2019 roku Komitetu Audytu odbyt 10 posiedzen.

Podstawowym przedmiotem prac Komitetu Audytu w 2019 roku byta analiza i ocena zaréwno
rocznych, jak i okresowych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH oraz strategia
zabezpieczania ryzyk rynkowych.

Ponadto, w zwigzku z wymaganiami natozonymi przez Ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w zwigzku Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce
decyzje Komisji 2005/909/WE, Komitet Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci audytora, podejmowat decyzje w przedmiocie wyrazenia zgody na swiadczenie przez
PwC innych dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Komitet Audytu wyrazat zgody na Swiadczenie przez audytora CIECH S.A. ustug niebedgcych badaniem
w oparciu o Polityke swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie sprawozdan
finansowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem, przyjetg Uchwatg Nr 118/1X/2017 Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w dniu 19.10.2017 roku.
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Powyzisza Polityka szczegdtowo okresla warunki $wiadczenia przez audytora ustug niebedacych

badaniem i procedure zlecania tych ustug, a takze organizacje, zasady funkcjonowania i sposéb

wykonywania czynnosci przez Komitet Audytu.

Ponizej przedstawiono wazniejsze zagadnienia, ktérymi Komitet Audytu zajmowat sie w 2019 roku.

o  Wspotpraca z bieglym rewidentem, w tym zlecanie dodatkowych usfug

Komitet

Audytu w 2019 roku spotykat sie z biegtym rewidentem CIECH S.A., z

PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dalej

»PWC”), z ktérym na biezgco omawiat zakres przeprowadzanych badan i przeglagdéw sprawozdan
okresowych CIECH S.A. i Grupy CIECH, w tym:

v

v

v
v

jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2018 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2018,
rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy CIECH za | pétrocze 2019 roku oraz

rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy CIECH za | kwartat 2019 roku,
rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy CIECH za Il kwartaty 2019
roku,

ze szczegblnym uwzglednieniem kwestii, ktéore w danym okresie sprawozdawczym mogty miec

znaczacy wptyw na osiggane wyniki.

Komitet Audytu wyrazat zgode na $wiadczenie przez PwC (audytora CIECH S.A.) dodatkowych ustug

niebedacych badaniem na rzecz spoétek Grupy CIECH, w tym:

v

na sSwiadczenie przez PwC ustugi dozwolonej niebedacej badaniem sprawozdan
finansowych, dotyczacej weryfikacji poprawnosci wyliczenia wspdtczynnika akcyzowego za
2018 r. dla CIECH Soda Polska S.A. na potrzeby czesciowego zwrotu z podatku,

na $wiadczenie przez PwC ustugi dozwolonej niebedacej badaniem sprawozdan
finansowych, ktérej przedmiotem jest weryfikacja wspodtczynnika intensywnosci zuzycia
energii elektrycznej, dla spoétek: CIECH Soda Polska S.A. i CIECH Vitrosilicon S.A. w latach
2019 - 2021.

e Analiza listu biegtego rewidenta do Zarzqdu Spotki

Komitet Audytu zapoznat sie z Listem do Zarzadu CIECH S.A. przygotowanym przez

PricewaterhouseCoopers spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. — audytorem CIECH

S.A., zawierajgcym spostrzezenia dotyczgce procedur i systemdéw operacyjnych i ksiegowych

ocenianych pod katem ich wagi dla prawidtowego funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej

w Grupie, na ktdre audytor zwrdcit uwage podczas przeprowadzonego badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2018 roku wraz

z komentarzami Spétki do spostrzezen.

e  Strategia zabezpieczenia ryzyk w Grupie CIECH

Komitet Audytu w 2019 roku analizowat i omawiat raporty okresowe przedktadane przez Spétke

z uwzglednieniem sposobu zarzadzania ryzykiem finansowym okreSlonym w Strategii

Zabezpieczania Ryzyk Rynkowych (dalej,, SZRR”) dla Grupy CIECH przyjetej 26 kwietnia 2016 r. przez

Strona 11z 23



Rade Nadzorczg i aktualizowang 19.10.2017 r., 24.05.2018 r. i 25.07.2019 r. , ktéra m.in. definiuje
ryzyka dla ktdrych stosowane sg instrumenty zabezpieczajgce, okresla zasady identyfikacji,
kwantyfikacji oraz ustala sposdb postepowania z ryzykami rynkowymi, w tym ustala maksymalne
dopuszczalne wartosci transakcji zabezpieczajacych.

e  Finansowanie dziatalnosci Grupy CIECH

Komitet Audytu, analizujgc i omawiajgc okresowe sprawozdania CIECH S.A. oraz Grupy CIECH,
zapoznaje sie rowniez szczegétowo ze zrédtami finansowania dziatalnosci Grupy CIECH, w tym ze
stanem zadtuzenia zewnetrznego oraz stanem zadtuzenia wynikajgcego z wykorzystania sSrodkéw
w ramach programu pozyczek wewnagtrzgrupowych oraz uméw leasingu finansowego i umoéw
faktoringu.

e Plan Finansowy Grupy CIECH na rok 2020

Komitet Audytu szczegdtowo analizowat zatozenia do Planu 2020 Finansowego Grupy CIECH na rok
2020 w dniu 27 listopada 2019 roku, oraz omawiat z Zarzgdem CIECH S.A. prognozy wynikéw CIECH
S.A. i poszczegdlnych business unitéw pod katem przewidywanego wzrostu EBITDA, marzy brutto,
kosztéw statych, planowanego CAPEXu, realizowanych projektéw rozwojowych, czynnikéw
zewnetrznych, kosztéw osobowych, wolumendéw sprzedazy, dla kazdego rodzaju dziatalnosci.
Omowiona zostata réwniez sytuacja spotki CIECH Soda Romania S.A. (,,CSR”), ktéra na skutek
wstrzymania przez jedynego jej dostawce — CET Govora S.A. dostaw pary technologicznej, musiata
wstrzymadé/zawiesi¢ produkcje i przystgpi¢ do zmniejszenia stanu zatrudnienia. Przeanalizowano
wplyw kosztdw zwigzanych z utrzymaniem spétki CSR do czasu wznowienia produkcji, ktéry na
chwile obecna nie jest znany i wptyw kosztéw utrzymania Spétki na Plan 2020. Zarzad zobowigzat
sie uszczegdtowic informacje o planowanych na 2020 kosztach utrzymania CSR i przedstawié je na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej poswieconemu omdwieniu Planu na 2020.

e Informacje pozostate

Komitet Audytu zajmowat sie rowniez tematami, ktdre podlegaty kontroli prowadzonej przez Dziat
Audytu Wewnetrznego w 2018 roku oraz planem kontroli na 2019 rok, a takze zapoznat sie ze
sprawozdaniem z dziatalnosci Dziatu Audytu Wewnetrznego w 2019 roku.

OCENA SPRAWOZDAN OKRESOWYCH CIECH S.A. | GRUPY CIECH za 2018 rok

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 25 marca 2019 roku omoéwit przedstawione przez Zarzad
CIECH S.A. sprawozdania Spétki i Grupy CIECH dotyczace roku obrotowego 2018, tj.:

1) Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za 2018 rok,
2) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za 2018 rok,

3) Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2018 rok
wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2018 rok.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi sprawozdaniami oraz opinig audytora
z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok, a takze
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informacjg audytora o tematach poruszanych z Zarzadem CIECH S.A. podczas badania
wymienionych wyzej sprawozdan, nie wnidst uwag do sprawozdan, ktére zostaty przedstawione do
oceny Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Komitet Audytu, z uwagi na odwofanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

spowodowane koniecznoscig dokonania korekty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

Grupy CIECH za rok 2018 (Raport biezacy nr: 25/2019 z 27.06.2019 r.), ponownie przystgpit w dniu

16 lipca 2019 roku do omdwienia:

1) zmienionego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2018 rok,

2) zmienionego Skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH
S.A. za 2018 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2018 rok.

Po oméwieniu zdarzenA uzasadniajgcych korekte sprawozdan i wprowadzonych korekt oraz po
zapoznaniu sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania zmienionego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat sprawozdania do
przedtozenia do oceny Rady Nadzorczej CIECH S.A.

4. INFORMACJA NA TEMAT DZIALALNOSCI KOMITETU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.
DS. WYNAGRODZEN W ROKU 2019

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen sktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w
2019 roku zawierajace m.in.:

e informacje dotyczaca sktadu i zadan Komitetu ds. Wynagrodzern w 2019 roku.

e omodwienie dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2019 roku.

INFORMACJA DOTYCZACA SKEADU | ZADAN KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Pierwszy Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwatg
Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 16 marca 2005 roku.

W2019 roku sktad Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzed nie zmieniat sig,
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Tomasz Mikotajczak — Przewodniczgcy Komitetu

2) Mariusz Nowak.

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen Pan Mariusz Nowak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej CIECH S.A ze skutkiem na dzien 22 stycznia 2020 roku, tym samy z dniem tym przestat by¢
cztonkiem Komitetu ds. Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. w dniu 24 lutego 2020 roku uzupetnita sktad Komitetu ds. Wynagrodzen
powotujgc Pana Marka Kos$nika na Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen, przyjetym Uchwatg Nr 66/IV/2005 Rady
Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 16 marca 2005 roku, gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie
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Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z okreslaniem zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

CIECH S.A., w tym w szczegdlnosci:

1)

2)

przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu
CIECH S.A., ktére winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w szczegdlnosci w
odniesieniu do: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego
i odpraw,

przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw Zarzadu CIECH S.A,,

przedstawienie Radzie Nadzorczej projektéw umow regulujgcych petnienie obowigzkéw przez
cztonkéw Zarzadu CIECH S.A,,

omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzgdu Spétki) wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére
mogg sie pojawiaé w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkéw Zarzgdu CIECH S.A.,

rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdlnym kontekscie
dziatalnosci Komitetu.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

W 2019 roku . Komitet ds. Wynagrodzen spotykat sie celem przygotowania i rekomendowania Radzie
Nadzorczej CIECH S.A. Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy CIECH na lata 2019-2021 dla
kluczowej kadry menadzerskiej, ktdrego celem jest motywowanie kadry menadzerskiej do dziatan

ukierunkowanych na rozwdj Grupy CIECH w dtuzszej perspektywie czasowej, a takze profesjonalizacja

zarzadzania i utrzymania kluczowej kadry kierowniczej Grupy CIECH.
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5. i 6. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO CIECH S.A. ZA ROK 2019 |
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2019, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH oRrAz CIECH S.A. W ROKU 2019 WRAZ Z RAPORTEM
NIEFINANSOWYM ZA 2019 ROK W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI | DOKUMENTAMI, JAK
ROWNIEZ ZE STANEM FAKTYCZNYM ORAZ OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. DOTYCZACA
PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO SPOLKI ZA ROK 2019

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok
2019 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2019, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2019 wraz z Raportem niefinansowym za 2019 rok w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réowniez ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu
CIECH S.A. dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2019.

1. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK 2019

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2019
rok w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Badanie Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2019 przeprowadzita firma
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dalej ,,PwC”).
Przedstawiciele PwC w 2019 roku uczestniczyli w wybranych posiedzeniach Rady Nadzorczej i na
biezgco wspodtpracowali z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym CIECH S.A. za 2019 rok
(,Sprawozdanie”) oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania Rocznego
Sprawozdania Finansowego, zgodnie z ktdrym Sprawozdanie:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2019 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywodw pienieznych za rok obrotowy zakornczony w
tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz jej statutem;

e zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” — tekst jednolity Dz. U. z 2019 r., poz. 351, z pdzn. zm.).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 26 marca 2020 roku, po zapoznaniu sie ze
Sprawozdaniem oraz Sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego, nie zgtosit uwag do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok
obrotowy 2019.
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Rada Nadzorcza CIECH S.A,. na posiedzeniu w dniu 31 marca 2020 roku, po zapoznaniu sie z
Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym CIECH S.A. za 2019 rok oraz opinig audytora, stwierdzita,
ze sporzadzone ono zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki oraz spetnia wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po dokonaniu oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH
S.A. za rok obrotowy 2019, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego
zatwierdzenie.

2. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH ZA ROK 2019

Zgodnie z art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu
CIECH S.A.,, Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok 2019 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.

Badanie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2019 rok przeprowadzita
firma PricewaterhouseCoopers Polska spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dalej
»PwC”).

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy CIECH za
2019 rok (,Sprawozdanie”) oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, zgodnie z ktérym Sprawozdanie:

e  ktoérej Jednostkg dominujacg jest CIECH S.A. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej
sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz jej skonsolidowanego
wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony
w tym dniu zgodnie 2z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe CIECH przepisami prawa oraz statutem
Jednostki Dominujace;j.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 26 marca 2020 roku, po zapoznaniu sie ze
Sprawozdaniem oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, nie zgtosit uwag do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za
2019 rok.

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 31 marca 2020 roku, po zapoznaniu sie ze Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy CIECH za 2018 rok oraz opinig audytora stwierdzita, ze
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za 2019 rok zostato sporzadzone zgodnie z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spetnia wymagania przewidziane w ustawie
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.
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Rada Nadzorcza CIECH S.A., po dokonaniu oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy CIECH za 2019 rok, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego
zatwierdzenie.

3. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH | CIECH S.A. W 2019 ROKU

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A., Rada Nadzorcza
CIECH S.A. dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za rok 2018
wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2018 rok w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. w
2019 roku oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH i Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A,,
ktdre zawieraty: opinie o Sprawozdaniu z dziatalnosci, oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
oraz informacje na temat informacji niefinansowych.

W odniesieniu do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. w roku 2019 (dalej
,Sprawozdanie”), biegly rewident stwierdzit, ze Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z
wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 roku, poz. 351) oraz paragrafu 70 i paragrafu
71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panistwem
cztonkowskim (,,Rozporzgdzenie o informacjach biezgcych” — Dz. U. z 2018 r., poz.757) i jest zgodne z
informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto biegty rewident oswiadczyt, ze w Swietle wiedzy o Jednostce dominujgcej i Grupie i ich
otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzit w tgcznym Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 26 marca 2020 roku, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta nie zgtosit uwag do Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2019 roku wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za
2019 rok.

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 31 marca 2020 roku stwierdzita, ze Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2019 rok w sposdb wyczerpujacy przedstawia funkcjonowanie
Spotki i Grupy CIECH w 2019 roku. Sprawozdanie jest zgodne z danymi finansowymi zawartymi w
Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2019 rok oraz spetnia wymagania
przewidziane w art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i
CIECH S.A. w 2019 roku, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

Strona 17z 23



4. OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU NETTO ZA ROK
OBROTOWY 2019

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu CIECH S.A. z dnia 30 marca 2020
roku, przedktadanym do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w sprawie podziatu zysku netto
wypracowanego przez Spotke w roku 2019 w wysokosci 60 436 467,46 zt (stownie: sze$édziesigt
miliondw czterysta trzydziesci szes$¢ tysiecy czterysta szesédziesigt siedem ztotych 46/100 groszy),
wnoszgcym o przeznaczenie zysku netto za 2019 roku w catosci na kapitat zapasowy,

oraz po dokonaniu analizy sytuacji finansowe] Spétki, postanowita zarekomendowaé Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zysk netto za 2019 rok w wysokosci 60 436 467,46 zt (stownie:
szes$cdziesigt miliondw czterysta trzydziesci szes$é tysiecy czterysta szesédziesigt siedem ztotych 46/100
groszy) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy, zgodnie z wnioskiem Zarzadu CIECH S.A.

7. OCENA SYTUACII CIECH S.A. W 2019 ROKU DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA CIECH S.A.
Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI

Rada Nadzorcza CIECH S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zwieztg ocene
sytuacji Spotki w 2019 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.

1. OCENA SYTUACIJI SPOLKI W 2019 ROKU

W roku 2019 spotka CIECH S.A. osiggneta przychody 2 286 065 tys. zt (za 2018 rok byto to 2 418 534
tys. zt), wynik na dziatalnosci operacyjnej 109 972 tys. zt (112 279 tys. zt w 2018 roku) oraz dodatni
zysk netto w wysokosci 60 436 tys. zt (270 612 tys. zt w 2018 roku), suma bilansowa wyniosta 3 889
932 tys. zt (3 927 454 tys. zt na koniec 2018 roku) a stan srodkéw pienieznych wykazat zwiekszenie o
kwote 114 9178 tys. zt do poziomu 169 983 tys. zi. Istotny wptyw na wyniki Spotki miaty zaréwno
czynniki wewnetrzne jak i zewnetrzne. Do kluczowych czynnikéw majacych pozytywny wptyw na wynik
na dziatalnosci operacyjnej nalezy wzrost popytu na sode kalcynowang oraz realokacje sprzedazy sody
w kierunku wyzej marzowych rynkdw, wyzsze ceny sprzedazy soli, wprowadzenie nowych produktéw
solnych (granulat i lizawka). Negatywny wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej miaty czynniki jak
wzrost podazy sody tureckiej w Europie Zachodniej, problemy z utrzymaniem wysokiego wskaznika
mocy produkcyjnych wskutek zagrozenia stabilnosci dostaw solanki, a takze intensyfikacja prac
remontowych w aktywach energetycznych skutkujgce zaburzeniami ciggtosci dostaw pracy
technologicznej. Negatywnie na wynik operacyjny wptywaty réwniez nizsze wolumeny sprzedazy
surowcow do produkcji srodkdw ochrony rodlin i pianek PUR.

Na wynik netto zrealizowany w 2019 roku wptyneto utworzenie rezerwy na potencjalne zobowigzanie
podatkowe, odsetki oraz sankcje w wysokosci 5 209 tys. zt z tytutu kontroli celno-skarbowej dotyczacej
rozliczen w podatku VAT za okres I-VI2018 (dotyczy spétki CIECH Trading S.A.) Z podanej kwoty w ciezar
pozostatych kosztdw operacyjnych zaksiegowano 4 919 tys. zt, a w ciezar kosztéw finansowych 290
tys. zt.
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W roku 2019 przychody ze sprzedazy CIECH S.A. wyniosty 2 286 065 tys. zt i byty nizsze (o 5,5%) w
stosunku do 2018 roku. Gtdwne przyczyny tego spadku byt brak produkcji sody w zaktadzie rumuniskim
oraz mniejsze wolumeny produkcji sody w zaktadach w Polsce, a takze nizsze wolumeny sprzedazy soli.
Na skutek nizszej sprzedazy srodkdéw ochrony roslin rowniez nastgpit spadek sprzedazy surowcéw w
tym segmencie. Wsrdd pozytywnych czynnikéw oddziatujgcych na przychody w istotny sposéb mozna
wskazac jedynie wzrost cen sody.

W 2019 roku zysk brutto na sprzedazy wynidst 343 256 tys. zt, a w analogicznym okresie roku ubiegtego
389 078 tys. zt, natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) za 2019 rok uksztattowat sie na
poziomie 109 972 tys. zt oraz 112 279 tys. zt za okres porédwnawczy, co dato rentownos¢ EBIT za 2019
rok na poziomie 4,8% (w roku poprzednim 4,6%). EBITDA znormalizowana wyniosta
119 586 tys. zt za 2018 rok oraz odpowiednio 120 581 tys. zt za 2018 rok, co dato rentownos$¢ EBITDA
znormalizowana na poziomie odpowiednio 5,2% za 2019 rok oraz 5,0% za 2018 rok.

Kapitaty wiasne na dzien 31 grudnia 2019 roku byty réwne 1 463 206 tys. zt (na koniec 2018 roku 1 402
701 tys. zt). Zobowigzania (dtugo i krotkoterminowe tacznie) CIECH S.A. wyniosty na dzien 31.12.2019
roku 2 426 726 tys. zt, co oznacza spadek stanu zobowigzan 0 98 027 tys. zt w porédwnaniu do poziomu
sprzed roku. Spadek ten wynikat gtdwnie ze sptaty zobowigzania podatkowego w kwaocie 66,4 min.

Zadtuzenie netto CIECH S.A. liczone jako suma zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych z tytutu
kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych pomniejszone o stan srodkdw pienieznych i
ich ekwiwalentéw wyniosto na 31 grudnia 2019 roku 1 632 234 tys. zt i spadto w poréwnaniu ze stanem
na koniec grudnia 2018 roku o 124 156 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku byty ujemne i wyniosty 62 551 tys. zt i byty 0 126 783
tys. zt nizsze jak przyptywy z tej dziatalnosci wygenerowane w 2018 roku. Na ten poziom wptyneto
nizszy poziom wyniku operacyjnego, wyzszy poziom zaptaconych odsetek i zobowigzan w zwigzku
zaptaty zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami na kwote 66,4 min zt.

W 2019 roku nadwyzka wydatkéw inwestycyjnych nad wptywami wyniosta 135 380 zt. Najwiekszy
wplyw na saldo przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej sptaty pozyczek udzielonych
spotkom zaleznym.

Saldo przeptywow z dziatalnosci finansowe] byto dodatnie i wyniosto 42 089 tys. zt. Gtowny wptyw na
tg dziatalno$¢ miata wyptyw i wydatki zwigzane z uruchamianiem linii kredytowych oraz srodki
pozyskane z cashpoolingu.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
Na system kontroli w Grupie CIECH sktadaja sie:
e kontrola instytucjonalna — realizowana przez Dziat Audytu Wewnetrznego CIECH S.A.,

e kontrola operacyjno-funkcjonalna realizowana w sposob cigglty przez pracownikéw wszystkich
jednostek organizacyjnych, poprzez przestrzeganie procedur, regulaminow
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i innych przepiséw wewnetrznych we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej,
biezgcej i nastepczej (sprawdzajgca).

Dziat Audytu Wewnetrznego CIECH S.A. w roku 2019 dziatajac na podstawie Regulaminu
Organizacyjnego CIECH S.A., przeprowadzit na podstawie przyjetego Planu Audytéw szereg audytow
i kontroli, zaréowno w CIECH S.A. jak i spdtkach Grupy CIECH. Dziat prowadzit rdwniez audyty dorazne
na zlecenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Raporty z audytéw i kontroli, wraz z wnioskami przedstawiane sg na biezgco Zarzadowi CIECH S.A.
oraz odpowiednim jednostkom organizacyjnym, a ich realizacja jest monitorowana.

Zaréwno plan kontroli i audytdw jak réwniez informacja o ich realizacji i wynikach
sg przedstawiane i omawiane na posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.
W ramach corocznego przegladu systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem informacja
przedstawiana jest na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

CIECH S.A. posiada system kontroli wewnetrznej obejmujgcy istotne obszary dziatalnosci w catej
Grupie CIECH, ktéry jest dostosowany do struktury organizacyjnej Grupy i obejmuje réwniez
podmioty zalezne. Wymaga jednak ciggtego doskonalenia poprzez cykliczne audyty i kontrole
obszaréw zidentyfikowanych jako najbardziej podatne na réznego rodzaju nieprawidtowosci.

3. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOtKI

W Grupie CIECH proces zarzadzania ryzykiem realizowany jest na wszystkich poziomach zarzadzania
strategicznego i operacyjnego. Realizacja zadan z tego zakresu prowadzona jest w sposob ciggty przez
jednostki organizacyjne wchodzgce w sktad Grupy, koordynowane przez Biuro Kontroli i Audytu oraz
Petnomocnika Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Szereg instrukcji, procedur oraz
wewnetrznych regulacji jest podstawg efektywnego dziatania kompleksowego systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji, zarzadzania ciggtoscig biznesowg i zarzadzania ryzykiem finansowym.

Sposéb zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH okresla przyjeta przez Zarzad CIECH S.A. w 2017 roku
Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CIECH, w ktérej opisane i przyjete sg procedury, model oraz
struktura i odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie CIECH.

Na poziomie strategicznym ciggty monitoring i ocene ryzyk dziatalnosci prowadzi Zarzad CIECH S.A.

Na poziomie operacyjnym zadania realizowane sg przez szereg jednostek organizacyjnych. Gtéwne
obszary dziatan to:

1) Ochrona bezpieczenstwa informacji;
2) Zapewnienie bezpieczenstwa w obszarze ciggtosci biznesowej;
3) Zarzadzanie ryzykiem finansowym;

4) Systemem Compliance w Grupie CIECH.

1) OCHRONA BEZPIECZENSTWA INFORMACII

Za nadzor nad bezpieczenstwem informacji odpowiada Dziat Zarzadzania Majatkiem i
Bezpieczenstwa oraz Dziat IT. Zadania realizowane sg w obszarach bezpieczenstwa organizacyjnego,
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prawnego, fizycznego, osobowego oraz teleinformatycznego. Plan postepowania z ryzykiem
reguluje kwestie procedur i dziatan zabezpieczajacych.

2) ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA W OBSZARZE CIAGLOSCI BIZNESOWE)

W obszarze zapewnienia bezpieczenstwa w zakresie ciggtosci biznesowej analiza i monitoring
obejmuje czynniki wptywu na biznes, strategie ciggtosci biznesowej, plany utrzymania ciggtosci
biznesowej, zgodnosci z przepisami i plany awaryjne. Koordynacja tych dziatan prowadzona jest
przez Dziat Ryzyka.

3) ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Sposdb zarzadzania ryzykiem finansowym okresla przyjeta 26 kwietnia 2016 r. przez Rade
Nadzorczg Strategia Zabezpieczania Ryzyk Rynkowych (dalej ,SZRR”) dla Grupy CIECH, wraz z jej
aktualizacjami (ostatnia 20 lutego 2020 r.), w ktorej opisane i przyjete sg procedury i podziat zadan
w zakresie zarzadzania ryzykiem kursu walutowego, ryzykiem stép procentowych oraz ryzykiem
zmiany cen surowcow (wegla, gazu, energii elektrycznej oraz certyfikatow emisji CO,). Dokument
okresla cel zarzagdzania ryzykiem rynkowym, definiuje ryzyka dla ktérych stosowane sg instrumenty
zabezpieczajgce, okresla zasady identyfikacji, kwantyfikacji oraz ustalania sposobu postepowania
z ryzykami rynkowymi, w tym maksymalne dopuszczalne wartosci transakcji zabezpieczajgcych. W
SZRR okreslone sg instrumenty stosowane dla poszczegdlnych rodzajow ryzyk rynkowych oraz
zasady dziatania Komitetu Ryzyka Rynkowego.

4) SYSTEMEM COMPLIANCE W GRUPIE CIECH

System Compliance — to wdrozony w 2018 roku przez Grupe CIECH zesp6t zasad, procesow, srodkéw
i dziatan formalno-organizacyjnych umozliwiajacych unikniecie ryzyka naruszenia wszelkiego rodzaju
zobowigzan zgodnosci dotyczacych Grupy CIECH. System Compliance zostat wdrozony w Grupie
CIECH w celu eliminacji ryzyk braku zgodnosci z wymaganiami zaréwno zewnetrznymi jak i
wewnetrznymi poprzez state badanie zgodnosci postepowania Grupy CIECH z zobowigzaniami
zgodnosci, rozumianymi jako wszelkie przepisy prawa, regulacje wewnetrzne oraz standardy etyczne,
ktore majg zastosowanie do wszystkich proceséw biznesowych wystepujgcych w Grupie CIECH w
zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

System Compliance okresla obszary biznesowe (np. Dziaty w CIECH S.A. lub spétki Grupy CIECH) w
zaleznosci od zakresu i specyfiki zobowigzania zgodnosci zarzadzane przez cztonkéw kadry
kierowniczej, ktérzy w ramach swojej odpowiedzialnosci sg zobowigzani do zapewnienia zgodnosci
dziatania Grupy CIECH z wymaganiami w zakresie m.in.: ochrony konkurencji, ochrony srodowiska,
jakosci i bezpieczenstwa produktow, prawa rynkow kapitatowych, bezpieczenstwa i higieny pracy,
przeciwdziatania naduzyciom i korupcji, przeciwdziatania konfliktowi interesdw, prawa
energetycznego, ochrony danych osobowych, ochrony informacji, ochrony majgtku firmy, naruszania
lub omijania przepisow ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowe]j, zapobiegania izwalczania
zachowan obejmujgcych dyskryminacje, mobbing oraz molestowanie, a takze w zakresie ochrony
wtasnosci intelektualnej i przemystowej.

W celu zapewnienia skutecznosci Systemu Compliance w Grupie CIECH stosowane sg nastepujgce
narzedzia:
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1. Kodeks postepowania czyli dokument wskazujacy na przyjete w Grupie CIECH wartosci, misje,
wizje, zasady postepowania oraz konieczno$¢ przestrzegania przez pracownikdéw przepiséw i
regulacji, jakie majg zastosowanie do dziatalnosci Grupy CIECH;

2. Polityki i procedury czyli wszelkie dokumenty stanowigce doprecyzowanie zasad
uregulowanych w Kodeksie Postepowania Grupy CIECH;

3. System szkolen. Programy szkoleniowe dostosowane sg do profilu ryzyk poszczegdlnych
obszaréw i stanowisk. Majg rdéine formy: klasycznych szkolen prowadzonych przez
przedstawicieli kadry kierowniczej, Compliance Officera Grupy CIECH, wtascicieli obszaréw
biznesowych lub zewnetrznych ekspertéw, jak rdwniez metod e-learningowych;

4. W petni anonimowy system zgtaszania pytan i naruszen wykorzystujacy zewnetrzng platforme
https://ciech.liniaetyki.com/, wprowadzony zgodnie z wymaganiami zmienionej w dniu 30

listopada 2019 roku Ustawy o ofercie i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 22 lutego 2019 roku,
poz. 623 z pdzniejszymi zmianami). Anonimowy system zgtaszania naruszen umozliwia kontakt
z sygnalista bez naruszenia zasady anonimowosci. Znowelizowana procedura zgtaszania
nieprawidtowosci definiuje sytuacje, w ktorych nadzér nad wyjasnieniem wybranych zgtoszen
sprawuje Rada Nadzorcza CIECH S.A.

W ramach Systemu Compliance w Grupie CIECH dziata Dziat Compliance, Compliance Officer Grupy
CIECH prowadzacy miedzy innymi postepowania oraz Komisja Etyki, odpowiadajgca miedzy innymi
za rozpatrywanie naruszen kodeksu postpowania Grupy CIECH oraz przypadkdw konfliktu intereséw.

Polityka Zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH pozwala na efektywne zarzgdzanie ryzykami w
prowadzonej dziatalnosci. Biorgc jednak pod uwage dynamike globalnych proceséw gospodarczych
oraz pojawianie sie nowych obszarow ryzyk wymagajgcych identyfikacji i reagowania, Polityka ta
winna by¢ w najblizszych latach rozwijana i doskonalona.

W ocenie Rady Nadzorczej realizowane przez Spétke dziatania w ramach kontroli wewnetrznej sg
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka wigzgcego sie z dziatalnoscig Spoétki. Jednoczesnie
zarzadzanie ryzykiem istotnym dla dziatalnosci Spotki jest realizowane w sposdb adekwatny,
z zastrzezeniem, ze doskonalenie metod zarzgdzania ryzykiem powinno by¢ realizowane oraz by¢
procesem ciggtym.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia potencjat Spétki CIECH S.A. posiadajacej
wtasciwe zasoby do przeprowadzenia planowanych zmian modelu dziatalnos$ci biznesowej, ktére
zapewnig dtugoterminowy rozwadj Spotki oraz jej catej Grupy Kapitatowe;j.

8. REKOMENDACIE RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. KIEROWANE DO ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA CIECH S.A.

Przeprowadzona przez Rade Nadzorczg ocena Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A.
za 2019 rok oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2019 rok,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2019 rok wraz z Raportem
niefinansowym Grupy CIECH za 2019 rok, pozwolita na sformutowanie wniosku, ze informacje zawarte
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w tych dokumentach sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a ich zawartos¢
jest spojna.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., majac na uwadze powyzszg ocene, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie:

1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2019 rok,
2) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2019 rok,

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2019 rok.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po przeprowadzone] analizie sytuacji finansowej Spétki, dokonata
pozytywnej oceny wniosku Zarzadu CIECH S.A. w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok
obrotowy 2019 i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zysk netto
CIECH S.A. za rok obrotowy 2019 w wysokosci 60 436 467,46 zt (stownie: szesédziesigt milionow
czterysta trzydziesci szesc¢ tysiecy czterysta szesédziesigt siedem ztotych 46/100 groszy) przeznaczy¢
w catosci na kapitat zapasowy.

Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A., oceniajgc pozytywnie wspdiprace z Zarzqdem CIECH S.A.,
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. udzielenie absolutorium
nastepujgcym Cztonkom Zarzqdu CIECH S.A. petnigcym obowiqzki w roku obrotowym 2019:
1) Panu Dawidowi Jakubowiczowi z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu CIECH S.A. w okresie
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
2) Panu Mirostawowi Skowronowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu CIECH S.A. w okresie
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
3) Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu CIECH S.A. w okresie
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 25 pazdziernika 2019 roku.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Sebastian Kulczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej .o eesenenaeens

2. Tomasz Mikotajczak - Zastepca Przewodniczgcego = ccccverecrecseenes e seeseseesnnes

3. Marek Kosnik e ses s sae s s snane

4. kukasz Redziniak et esnesnn s eesne s

S5.Artur Olech e ssseesra s s aeaes

6. Piotr Augustyniak s s e
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