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. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma) wraz z forma

prawng T-Bull Spotka Akcyjna
Siedziba i kraj siedziby Wroctaw, Polska

ul. Szczesliwa 33/2.B.09
53-445 Wroctaw
(Sky Tower)

Telefon (+48) 506 846 313

contact@t-bull.com

Strona internetowa www.t-bull.com

Identyfikator PKD 62.01.Z - dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

produkcja i dystrybucja gier elektronicznych
na urzgdzenia mobilne i stacjonarne

8992714800

021496967

Kapitat zaktadowy 118.830,50 zt - w petni optacony
0000579900

Przedmiot dziatalnosci

Podmioty dominujgce wobec

. rak
Emitenta bra

Podmioty zalezne od Emitenta GamesUP Studio S.A. (dawniej: Supernova Studio S.A.)

Damian Fijatkowski - Prezes Zarzadu

T-Bull S.A. posiada ugruntowang pozycje na globalnym rynku gier przeznaczonych
na urzadzenia mobilne, na ktére aktualnie, pod markami
T-Bull oraz ThunderBull Entertainment, udostepnia kilkadziesiat tytutow.

T-Bull S.A. wraz ze swojg sp6tkg zalezng GamesUP Studio S.A. intensywnie rozwijaja sie
rowniez w obszarze PC i konsol. Aktualnie na platformie Steam udostepnianych jest pie¢ gier
oraz jedenascie zapowiedzi gier, z czego jedna to Interastra (survival osadzony w kosmosie)
posiadajgca juz wersje demonstracyjna.

Produkcje studia zostaty pobrane tacznie ok. 587 mln razy, z czego 43 min w 2021 r.
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2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa”) oraz 8 70 Rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. wsprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”).

3. Informacje o Grupie Kapitatowej i konsolidacji

T-Bull S.A. nie jest jednostkg zalezng od zadnego podmiotu. Jest natomiast jednostkg
dominujgcg wobec GamesUP Studio S.A. (dawniej: Supernova Studio S.A.). Spotka ta zostata
zawigzana 10 grudnia 2020 r. i zarejestrowana w KRS 26.01.2021 r. Zgodnie z 8§ 25 ust. 2
statutu Supernova Studio S.A. pierwszy rok obrotowy w tej spotce konczy sie 31 grudnia
2021r.

Od zawigzania GamesUP Studio S.A. do 26 stycznia 2022 r. jedynym wspolnikiem tej spotki
byta T-Bull S.A. 27 stycznia 2022 r. miata miejsce rejestracja akcji serii B GamesUP Studio S.A.,
w wyniku czego udziat T-Bull S.A. zmniejszyt sie do 34,48% w kapitale zaktadowym i 51,28%
w ogolnej liczbie gtosow.

Emitent nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego ani skonsolidowanego
raportu rocznego na podstawie art. 56 ust. 1 oraz art. 58 ust. 1 Ustawy oraz § 60 ust. 2 in fine
Rozporzgdzenia.

4. Zdarzenia istotnie wpltywajace na dziatalnos¢ Spoéiki, jakie
nastapity w roku obrotowym 2021, a takze po jego
zakonczeniu

4.1. Pokrycie rynku grami Spotki

W 2021 r. gry wiasne Spotki pobrane zostaty tgcznie 43,0 min razy (Srednio ok. 118 tys. /
dzien), w przewazajacej wiekszosci na urzgdzenia mobilne, z czego:

— Moto Rider GO: 19,2 min pobran;
— Top Speed: 5,7 min pobrar;
— Top Speed 2: 3,7 min pobran;

— Tank Battle Heroes: 1,1 min pobran;
— pozostate: 13,3 mIn pobran.

taczna ilos¢ pobran w | kwartale 2022 r. wyniosta 11,2 min (Srednio ok. 124 tys./dzien).
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Skumulowana liczba sciggniec gier Spotki wg stanu na dzien 31.03.2022 r. wynosi 587 min.

4.2. Produkcja gier na urzagdzenia mobilne

Gry z Ekipa Friza

28 stycznia 2021 r. pomiedzy Emitentem a GGBAY Sp. z 0.0. (6wczesnie: Ekipa Games
Sp. z0.0.) (dalej: ,Ekipa Friza"), ktérej jedynym udziatowcem jest Ekipa Holding S.A., zawarta
zostata umowa ramowa dotyczgca produkcji przez Emitenta co najmniej 2 gier dla Ekipy Friza
bedacej wydawca.

11 marca 2021 r. pomiedzy stronami zawarta zostata umowa wykonawcza dotyczgca
pierwszej produkcji - My Dino Friend - ktéra swojg dla ograniczonej grupy osob (soft launch)
zostata udostepniona 8 listopada 2021 r., a premiere w Google Play (system Android) miata
9 grudnia 2021 r.

Idle Mayor Tycoon

2 czerwca 2021 r. w sklepie Google Play (system Android) Spétka udostepnita gre Idle Mayor
Tycoon, w ktérej zadaniem gracza jest zarzgdzanie wyznaczonym terenem i jego urbanizacja
pozwalajgca na czerpanie dochodéw. To produkt typu idle (ang. bezczynny), w ktérej ruchy
zrecznosciowe gracza sg zminimalizowane.

Bike Clash oraz Empires & Kingdoms

W raportowanym okresie Spoétka prowadzita prace nad grami Bike Clash (wyscigi rowerami
gorskimi, w tym réwniez z graczami z catego Swiata w opcji multiplayer) oraz Empires &
Kingdoms (strategia). Na dzien sporzgdzenia sprawozdania gry znajduja sie w fazie produkgiji.

4.3. Produkcja gier na urzadzenia stacjonarne

Interastra

W raportowanym okresie Spotka prowadzita prace nad grag Interastra, ktorej wersja early
access (wczesny dostep)' miata miejsce 9 lutego 2022 r. Tytut ten fgczy rozgrywke przygodowa
z symulatorem przetrwania w realiach science-fiction. Produkcja pozwala odkrywa¢ dotad
nieznany kosmos, budowac witasne rakiety oraz eksplorowac przerdzne planety fikcyjnego
Uktadu Stonecznego.

' Early access to wczesna (niepetna) wersja gry, ktérg mozna kupié, a po jej ukonczeniu gracz otrzyma petng
wersje juz bez doptat.
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Birding Simulator

W raportowanym okresie Spétka prowadzita prace nad grg Birding Simulator, ktérej wersja
demonstracyjna (demo)? jest juz dostepna na platformie Steam.

Seria 5 gier w kooperacji zinwestorem wspéifinansujgcym

13 pazdziernika 2020 r. Spétka zawarta z inwestorem umowe ramowg, wedtug ktérej inwestor
zobowigzat sie do wspdétfinansowania 5 projektoéw gier symulatorowych na PC i konsole
realizowanych przez T-Bull S.A., w zamian za procentowy udziat w dochodach z komercjalizacji
gier (revenue share). Wkitad producencki wnoszony przez inwestora jest bezzwrotny.
Do kazdego przedsiewziecia strony zawierajg dodatkowo umowy wykonawcze zawierajgce
opisy, budzety i harmonogramy realizacji pre-produkcji (zapowiedzi), produkcji oraz wydania
gier - wszystkie pie¢ zostaty zawarte jeszcze w 2020 r. Na podstawie publikowanych w Steam
pre-produkgcji (zapowiedzi) dokonywana jest analiza popytu i podejmowane sg decyzje
o produkgji petnej wersji gry. Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, warunki umow sg rynkowe.

Pierwszym projektem z powyzszej serii jest Outlaw Driver Simulator, ktérego zapowiedz
na platformie Steam zostata zaprezentowana 26 listopada 2020 r., a produkcja wtasciwa
rozpoczeta sie 27 maja 2021 r. Jest to symulator wyjetego spod prawa kierowcy, ktéry
umozliwi Sciganie sie w nielegalnych wyscigach.

W raportowanym okresie Spotka zaprezentowata na Steam zapowiedzi kolejnych czterech
gier: Chop Shop Simulator (symulator prowadzenia ,dziupli” z kradzionymi samochodami),
Emergency Road Services Simulator (symulator pomocy drogowej), lllegal Transporter
Simulator (symulator nielegalnych przewozéw) oraz Car Scrapyard Simulator (symulator
prowadzenia ztomowiska starych samochodow).

4.4. Sprzedaz gier / projektéow gier oraz licencji do wybranych modutéw
wykorzystywanych w grach - list intencyjny

29 kwietnia 2021 r. Emitent zawart z Games Fund ASI S.A. (dwczes$nie: PMI Capital ASI S.A.) list
intencyjny, zgodnie z ktérym strony ustality zamiar sprzedazy przez Spotke na rzecz Games
Fund ASI S.A. lub podmiotu przez nig wskazanego gier / projektéw gier oraz licendji
do wybranych modutéw wykorzystywanych w grach. Realizacja transakcji wymaga ustalen
i zawarcia odrebnych umow, do czego strony bedg dazyc.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie doszto do podpisania umoéw
dotyczacych realizacji ww. transakgji.

2 Demo to wczesna (niepetna) wersja gry, ktérg mozna pobrac¢ za darmo, przy czym nie gwarantuje to
dostepu do petnej wersji po jej wydaniu.
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4.5. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii G

30 lipca 2021 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat 26.316 akcji zwyktych
(nieuprzywilejowanych) na okaziciela serii G o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt.
W wyniku powyzszego kapitat zaktadowy Spotki wynosi 118.830,50 zt i sktada sie z 1.188.305
akgcji. Akcje serii G zostaty objete 24 listopada 2020 r. przez 1 osobe prawng po jednostkowe;j
cenie emisyjnej 19,00 zt (wktady pieniezne).

4.6. Spotka zalezna GamesUP Studio S.A.

Seria 10 gier w kooperacji z inwestorem wspoéifinansujgcym

11 maja 2021 r. GamesUP Studio S.A. (6wcze$nie: Supernova Studio S.A.) (spotka zalezna
Emitenta) zawarta z inwestorem umowe ramowg, wedtug ktorej inwestor zobowigzat sie
do wspoifinansowania 10 gier na PC i konsole realizowanych przez GamesUP Studio S.A,,
w zamian za procentowy udziat w dochodach z komercjalizacji gier (revenue share). Wktad
producencki wnoszony przez inwestora jest bezzwrotny. Do kazdego przedsiewziecia strony
zawierajg dodatkowo umowy wykonawcze zawierajgce opisy, budzety i harmonogramy
realizacji pre-produkcji (zapowiedzi), produkcji oraz wydania gier - na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania zawartych zostato pie¢ uméw wykonawczych (wszystkie w 2021 r.).
Na podstawie publikowanych w Steam pre-produkgcji (zapowiedzi) dokonywana jest analiza
popytu i podejmowane sg decyzje o produkgcji petnej wersji gry. Wedtug najlepszej wiedzy
Emitenta, warunki umowy sg rynkowe.

Dotychczas GamesUP Studio S.A. zaprezentowata na platformie Steam zapowiedzi czterech
gier: Coffee Bar Renovator (symulator renowacji kawiarni), Fitness Center Renovator
(symulator renowacji centrum fitness), Post Industrial Renovator (symulator renowacji
starych komplekséw fabrycznych) i Hospital Renovator (symulator renowacji szpitala).

T-Bull S.A. wydawca dla gier GamesUP Studio S.A.

25 maja 2021 r. pomiedzy T-Bull S.A. (spétka dominujgca) a GamesUP Studio S.A. (spotka
zalezna) zawarta zostata umowa, na podstawie ktérej T-Bull S.A. bedzie petnic¢ role wydawcy
dla wszystkich gier realizowanych przez GamesUP Studio S.A. Warunki wspotpracy beda
rynkowe, przy zastosowaniu wzajemnej promocji produktéw (cross promocja).

4.7. Porozumienie w sprawie prowadzenia polityki Spoétki

14 stycznia 2021 r. trzech gtdwnych akcjonariuszy Spoétki (Damian Fijatkowski, Grzegorz
Zwolinski, Radostaw tapczynski) zawarli z Panem Januarym Ciszewskim oraz Panem Arturem
Btasikiem porozumienie, ktére dotyczy obejmowania akcji, zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu i prowadzenia trwatej polityki wobec Spoétki. Pozyskanie do T-Bull
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doswiadczonych oséb wspotpracujgcych ze Spétkg na poziomie strategicznym moze miec
istotne znaczenie dla rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta.

6 kwietnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
zatwierdzenia  programu  motywacyjnego dla  wybranych cztonkédw  organdéw
i wspotpracownikéw Spétki oraz uchwaty wykonawcze do tego programu, tj. uchwaty
W sprawie:

— warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii H oraz wytgczenia prawa poboru akgji serii H w catosci, a takze zmiany
statutu Spoétki zwigzanej z tym warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego,

— emisji imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do objecia akgji
zwyktych na okaziciela serii H oraz wytgczenia w catosci prawa poboru warrantéw
subskrypcyjnych serii A przez dotychczasowych akcjonariuszy,

— dematerializacji akcji serii H oraz ich dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Program motywacyjny polega na tym, ze wybranym cztonkom organdw i wspotpracownikom
Spotki zaoferowane zostang nieodptatne warranty subskrypcyjne, ktére bedg uprawniaty
do objecia akcji Spotki serii H po cenie emisyjnej wynoszacej 0,10 za 1 akcje, jesli do dnia
31 grudnia 2022 r. kapitalizacja T-Bull S.A. wyniesie co najmniej 60 min zt (liczona bez akgji
serii H). Program motywacyjny skierowany jest do wybranych os6b kluczowych dla budowy
wartosci Spoiki, tj.:

a) Damian Fijatkowski - Prezes Zarzgdu Spotki - ktoremu na jego zadanie, po spetnieniu sie
warunku kapitalizacji, zostang zaoferowane warranty subskrypcyjne w ilosci 200.528
sztuk;

b) Grzegorz Zwolinski - Prokurent Spotki - ktoremu na jego zgdanie, po spetnieniu sie
warunku kapitalizacji, zostang zaoferowane warranty subskrypcyjne w ilosci 200.528
sztuk;

¢) Radostaw tapczynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki - ktéremu na jego
zadanie, po spetnieniu sie warunku kapitalizacji, zostang zaoferowane warranty
subskrypcyjne w ilosci 200.528 sztuk;

d) Pan January Ciszewski - osoba wspotpracujgca ze Spdtkg na poziomie strategicznym -
ktéremu na jego zgdanie, po spetnieniu sie warunku kapitalizacji, zostang zaoferowane

warranty subskrypcyjne w ilosci 136.625 sztuk;

e) Pan Artur Btasik - osoba wspotpracujgca ze Spo6tkg na poziomie strategicznym - ktéremu
na jego zadanie, po spetnieniu sie warunku kapitalizacji, zostang zaoferowane warranty
subskrypcyjne w ilosci 136.625 sztuk.
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Zatozeniem programu motywacyjnego jest sprawienie, aby osoby kluczowe dla budowy
wartosci Spotki partycypowaty w korzysciach ze zwiekszajgcej sie wartosci. Celem programu
jest stworzenie bodzcow, ktére zmotywujg wykwalifikowane osoby do dziatania w interesie
Spotki oraz jej akcjonariuszy.

5. Przewidywany rozwoj Spotki

Spoétka realizuje i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci bedzie realizowac dziatalnos¢
w zakresie produkcji i wydawania gier elektronicznych. Aktualna strategia rozwoju zostata
przedstawiona w punkcie 10.

6. Osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka prowadzi dziatania w dziedzinie badan i rozwoju, kreujgc innowacyjne koncepcje
wykorzystywane w produkcji gier, w tym projekty dofinansowane w ramach
organizowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju programéw GamelNN:

.G-Camp” - system stuzgcy do zarzadzania trescig, zasobami graficznymi oraz
interakcjami w multiplatformowych grach mobilnych - warto$¢ 6,23 min zi, z czego
dofinansowanie 4,32 min zt - realizacja w latach 2018-2020;

— ,iDe-Tox" - system, ktérego celem jest zapewnienie kompleksowej ochrony graczy
przed zachowaniami toksycznymi wystepujgcymi w cyberprzestrzeni - wartos¢
6,40 mIn zt, z czego dofinansowanie 4,87 min zt - realizacja w latach 2020-2022;

- ,SOopGAM" - system, ktdrego celem jest automatyczna optymalizacja parametréw
wydajnosci gry mobilnej na réznych platformach sprzetowych - wartos¢ 4,26 min zt,
z czego dofinansowanie 2,56 min zt - realizacja w latach 2021-2023.

7. Informacje o akcjach witasnych

23 sierpnia 2019 r. T-Bull S.A. zawarta umowy nabycia 2548 akcji wtasnych serii D o0 tgcznej
wartosci nominalnej 254,80 zt, stanowigcych 0,22% w kapitale zakladowym Spétki. Cena
nabycia kazdej akcji byta réowna jej wartosci nominalnej, tj. 0,10 z. Réwnowartos¢
nabytych 2548 akcji, rozumiana jako iloczyn ich ilosci oraz kursu zamkniecia na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na dzien podpisania
umow, wynosi 54.782,00 zt (2548 x 21,50 zt).

Transakcje zwigzane byty z realizacjg programu motywacyjnego, o ktorym Spodtka
informowata raportami biezgcymi nr 17/2016, 21/2016 i 30/2017 opublikowanymi przez
Elektroniczny System Przekazywania Informacji (system ESPI). Akcje nabywane byty
od pracownikdéw, z ktérymi stosunek pracy ulegat zakoniczeniu, a nastepnie beda
sprzedane osobom uprawnionym pozostajgcym pracownikami Spotki - zgodnie
z regulaminem programu motywacyjnego.
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Wyzej opisane akcje nie zostaty zbyte i zostaty zaprezentowane w bilansie Emitenta
na dzien 31 grudnia 2021 r.

W 2021 r. Emitent nie nabywat ani nie zbywat akcji wtasnych.

8. Informacja o oddziatach (zaktadach)

Spotka prowadzi dziatalnos¢ pod adresem rejestrowym znajdujgcym sie we Wroctawiu
(kod pocztowy: 53-445) przy ul. Szczes$liwej 33/2.B.09 (Sky Tower). Poza tym spéfki te nie
posiadajg oddziatéw ani zaktaddw.

9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki, w tym
czynniki i zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnosc
Spotki oraz jej sprawozdanie finansowe

9.1. Podstawowe dane finansowe

Ponizsza tabela zawiera podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Spétki za 2021 r.
i poréwnawczo za 2020 r., w walutach PLN i EUR. Pozycje rachunku zyskow i strat oraz
rachunku przeptywow pienieznych prezentujg dane za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia,
a pozycje bilansowe stan na dzieri 31 grudnia.

Pozycje bilansu zostaty przeliczone wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez NBP
obowigzujacego na dany dzien bilansowy. Przyjete kursy wynosza:

- nadzien 31.12.2021 r.: 1 EUR =4,5994 PLN,
- nadzien 31.12.2020 r.: 1 EUR =4,6148 PLN.

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty
przeliczcone wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng Srednich kurséw
ustalonych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
sprawozdawczego. Przyjete kursy wynosza:

— zaokres 01.01.2021 r.-31.12.2021 r.: 1 EUR=4,5775 PLN,
— zaokres 01.01.2020r.-31.12.2020r.: 1 EUR =4,4742 PLN.

2021 2020 2021 ‘ 2020
Wybrane dane tys. PLN tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktow 9029 7032 1972 1572
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 33 -506 7 -113
Zysk (strata) brutto 38 633 8 142
Zysk (strata) netto 38 1826 8 408
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2020 2021 2020

Wybrane dane

oot operacyine) i I
criaanobe mwestyoine 2%19| 354|507 78
criaanobe mansome] 2431 2560) S| 572
Przeptywy pieniezne netto, razem 964 2112 211 472
Aktywa, razem 21766 22 926 4732 4968
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4421 5626 961 1219
Zobowigzania dtugoterminowe 0 835 0 181
Zobowigzania krotkoterminowe 1177 1253 256 272
Kapitat witasny 17 344 17 300 3771 3749
Kapitat zaktadowy 119 116 26 25

Wybrane dane sztuki

Liczba akcji 1188305 1161989| 1188305| 1161989

Wybrane dane

Zysk (strata) na jedng akcje zwykitg 0,03 1,57 0,01 0,35
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 0,03 157 0,01 0,35
zwykia

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 14,60 14,89 3,17 3,23
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 14,60 14,89 3,17 3,23
Zac!eklarowa.na lub wyptacona dywidenda 0,00 0,00 0,00 0,00
na jedng akcje

9.2. Czynnikiizdarzenia majace znaczgcy wptyw na wyniki

9.2.1. Dziatalnos¢ operacyjna w ramach przyjetej strategii rozwoju

Na osiggniete przez Spotke wyniki finansowe bezwzgledny wptyw miata prowadzona
podstawowa dziatalnos¢ polegajgca na produkcji i dystrybucji gier elektronicznych.
Realizowana strategia rozwoju zostata przedstawiona w punkcie 10.

9.2.2. Realizacja projektéw dofinansowanych w ramach konkurséw GamelNN

We wrzesniu 2019 r. projekt Spoétki polegajacy na opracowaniu innowacyjnego systemu
iDeTox, ktorego celem jest zapewnienie kompleksowej ochrony graczy przed
zachowaniami toksycznymi wystepujgcymi  w  cyberprzestrzeni zostat wybrany
do dofinansowania. Jego wartos¢ wynosi 6,40 min zt, a kwota dofinansowania 4,87 min zt.
Umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju zostata zawarta 7 listopada 2019 r.
Realizacja projektu rozpoczeta sie 1 maja 2020 r., natomiast zakonczenie planowane jest

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU Strona |14



 §

T-BULL S.A.

na pazdziernik 2022 r. Przychody z tej dotacji w 2021 r. opiewaty na 1,9 min zt, natomiast
od poczatku realizacji projektu do grudnia 2021 r. wyniosty 3,2 min zt.

W lipcu 2020 r. projekt Spoétki ,Opracowanie Automatycznego Systemu Optymalizacji
Parametrow Graficznych Gier Mobilnych - SopGAM, w celu automatycznej optymalizacji
parametréw wydajnosci gry mobilnej na réznych platformach sprzetowych” zostat
wybrany do dofinansowania. Jego wartos¢ wynosi 4,26 min zt, a kwota dofinansowania
2,56 min zt. Umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju zostata zawarta 23 wrze$nia
2020 r. Realizacja projektu rozpoczeta sie 1 stycznia 2021 r., natomiast zakonczenie
planowane jest na 31 maja 2023 r. Przychody z tej dotacji w 2021 r. opiewaty na 806 tys. zt,
natomiast we wczesniejszych latach przychody nie wystapity.

9.2.3. Akcje The Dust S.A.

W catym 2021 r., w tym na dzienh bilansowy 31.12.2021 r., a takze na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania, T-Bull S.A. posiadata 115.251 notowanych na NewConnect akgcji
The Dust S.A. Emitent wykazuje te papiery wartosciowe w swoich ksiegach rachunkowych
po cenie nabycia, tj. 114.251 akcji po wartosci 0,10 zt za 1 akcje (akcje powstate
z przeksztatcenia The Dust Sp. z 0.0. w The Dust S.A.) oraz 1.000 akcji po wartosci 13,67 zt
za 1 akcje. Na dzien 31.12.2021 r. wartos¢ 1 akcji The Dust S.A., rozumiana jako kurs
zamkniecia na NewConnect, wynosit 17,25 zi.

9.24. Odroczony podatek dochodowy

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. kwota aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosta
3.243.793,00 zt.

9.2.5. Rejestracja akcji serii G

24 listopada 2020 r. Spotka zawarta z inwestorem umowe, na podstawie ktorej inwestor
objat 26.316 akcji Spotki serii G, w zamian za wkiad pieniezny w wysokosci 500.004,00 zt.
Akcje serii G zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 30 lipca 2021 r. Akcje serii G podwyzszyty
kapitat zaktadowy 0 2.631,60 zt i kapitat zapasowy 0 491.172,40 zt.

9.3. Przewidywana sytuacja finansowa

Spoétka realizuje i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci bedzie realizowac dziatalnos¢
w zakresie produkcji i wydawania gier elektronicznych. Aktualna strategia rozwoju zostata
przedstawiona w punkcie 10. Emitent zaktada, ze przyjety model biznesowy pozwoli
na systematyczne wzrosty wynikéw finansowych, a ponadto Emitent bedzie obserwowat
rynek i szanse na osiggniecie sukcesu na tym rynku, a jesli zauwazy takag mozliwos¢ bedzie
optymalizowat strategie rozwoju w celu osiggniecia jak najlepszych wynikow.
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10. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej

Spotka prowadzi dziatalnos$¢, realizujac strategie rozwoju na lata 2020-2022, ktéra zostata
przyjeta 15 pazdziernika 2020 r. Jej zatozenia sg nastepujgce:

1) produkcje i wydanie 2 do 3 gier mobilnych w modelu free-to-play rocznie, gtéwnie
0 tematyce motoryzacyjnej;

2) portowanie i adaptacja na mobile, na zlecenie innych developerdw, wydanych przez nich
gier na PCi konsole;

3) rozwdj wspdtpracy ze strategicznymi partnerami, w tym App Store i Google Play, w celu
umocnienia pozycji T-Bull S.A. jako producenta i wydawcy gier mobilnych oraz w celu
dalszej rozbudowy bazy graczy dla gier wydanych w latach poprzednich oraz
planowanych do wydania;

4) produkcje i wydanie 5 gier symulatorowych na PCi konsole we wspétpracy z inwestorem;

5) produkcje i wydanie minimum 2 wiasnych sredniobudzetowych gier na PC i konsole,
w tym zapowiedzianego Birding Simulator;

6) rozbudowe kompetencji marketingowych Spétki w celu maksymalizacji przychodoéw
ze sprzedazy gier na wszystkich platformach sprzedazowych - gier mobilnych, na PC
i konsole.

Spotka zalezna GamesUP Studio S.A. skupia sie na produkcji wiasnych gier z gatunku
survival z przeznaczeniem na platformy PC i konsole.

W pozostatych punktach niniejszego sprawozdania opisane zostaty dziatania wskazujgce
na realizacje strategii. Pomimo, ze strategia Emitenta zostata przyjeta na lata 2020-2022,
to w dajgcej sie przewidzie¢ dalszej przysztosci Grupa Kapitatowa bedzie prowadzita
rozwoj na rynku gier elektronicznych, na urzgdzenia mobilne i stacjonarne.

11. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Niniejszy punkt zawiera opis ryzyk o charakterze specyficznym dla Grupy Kapitatowe;j
Emitenta, na ktorg sktadajg sie spotki prowadzgce dziatalnosci na rynku produkgji gier
elektronicznych - T-Bull S.A. i GamesUP Studio S.A. Przy kazdym ryzyku Emitent wskazat
swojg ocene w 3 stopniowej skali (niska/niskie, Srednia/$rednie, wysoka/wysokie),
na temat istotnosci oraz prawdopodobienstwa wystgpienia. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze opisane ryzyka mogg nie stanowi¢ zamknietej listy, pomimo dotozenia przez Emitenta
nalezytej starannosci przy ich opisywaniu. Przedstawione informacje mogg sie
dezaktualizowac zwtaszcza z uptywem czasu. Poza tym, Grupa Kapitatowa moze byc
narazona na inne ryzyka, ktére majg charakter ogolny i stanowig hipotetyczne zagrozenia
dla wszystkich podmiotoéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w danej branzy.
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Zarzad Spotki prowadzi dziatalnos¢, zwracajgc uwage na optymalizacje ekspozycji Spotki
na wszystkie zdiagnozowane ryzyka.

W zakresie ryzyk nie sg wykorzystywane instrumenty finansowe. Rachunkowos¢
zabezpieczen nie jest stosowana.

11.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Spotki

Ryzyko zwigzane z btednymi zalozeniami i/lub niezrealizowaniem zatozen strategii
rozwoju

Grupa Kapitatowa realizuje strategie rozwoju zwigzang z produkcjg gier elektronicznych.
Zostata ona przedstawiona w punkcie 10. Pomimo dotozenia najwyzszej starannosci opartej
na duzym doswiadczeniu branzowym Grupy, istnieje ryzyko, ze strategia ta zawiera zatozenia,
ktore nie pozwolg Grupie Kapitatowej prowadzi¢ rozwoju na poziomie satysfakcjonujgcym
dla Grupy oraz akcjonariuszy Spofki. Istnieje réwniez ryzyko, ze zatozenia strategii sg
poprawne, ale ich realizacja bedzie na poziomie niewystarczajgcym, aby Grupa rozwijata sie
w odpowiedniej dynamice - moze to wynika¢ zaréwno z negatywnego wptywu czynnikow
zewnetrznych, jak rowniez z kwestii wewnetrznych, typu niewystarczajgca struktura
organizacyjno-zarzadcza w Grupie.

W ryzyko zwigzane ze strategig rozwoju wpisane jest ryzyko nieosiggniecia sukcesu
rynkowego przez dang gre wyprodukowang przez Grupe Kapitatowg. Rynek gier mobilnych
cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig w zakresie popytu konsumentéw na produkty
rozrywki elektronicznej. Na zainteresowanie graczy produktami Grupy Kapitatowej wptyw
majg m.in. czynniki niezalezne od Grupy Kapitatowej, jak panujgce aktualnie trendy czy gusta
konsumentow. Istotny dla osiggniecia potencjalnego sukcesu jest réwniez poziom jakosci
produktéw znajdujacych sie juz na rynku i stanowigcych bezposrednig konkurencje dla
produktéw Grupy (w szczegdlnosci gier o zblizonej tematyce), co determinuje ryzyko
stworzenia przez Grupe produktu, ktéry nie spotka sie z wystarczajgcym zainteresowaniem
ze strony potencjalnych klientéw.

Do kosztéw zwigzanych z produkcjg i wprowadzeniem na rynek nowej gry nalezg przede
wszystkim wydatki poniesione na produkcje i aktualizacje gry oraz wydatki na marketing.
Rentownos$¢ danej gry i zwigzana z tym mozliwos¢ pokrycia wydatkéw poniesionych w
ramach procesu jej produkgji jest bezposrednio zwigzana z sukcesem rynkowym danej gry,
ktorego skale mozna mierzy¢ przychodami ze sprzedazy i wielkoscig popytu.

Istnieje ryzyko, ze nowa gra spétek z Grupy, ze wzgledu na czynniki nie tylko przewidywalne,
ale rowniez takie, ktérych Emitent nie mégt przewidzie¢, nie odniesie sukcesu rynkowego.
Taka sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest wysoka, a prawdopodobieristwo
ziszczenia srednie.
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Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Znaczgca czes¢ przychodow Grupy pochodzi z dystrybucji gier przez kluczowg dla Grupy
platforme, tj. Google Play nalezgca do Google Inc. Jest to jeden z najwiekszych dystrybutoréw
gier i aplikacji na Swiecie. Ewentualna jego rezygnacja z oferowania gier Grupy moze miec
znaczacy negatywny wplyw na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy. Ponadto
umowy o dystrybucje dotyczg / bedg dotyczy¢ okreslonych produktéw Grupy, ktorych
specyfikacja jest elementem umowy. Istnieje ryzyko nieprzyjecia przez kontrahenta produktu
Grupy do dystrybucji, co moze ograniczy¢ wynik finansowy Grupy Kapitatowej realizowany na
sprzedazy danego produktu.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest wysoka, a prawdopodobienistwo
ziszczenia niskie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnosci Grupy znaczenie majg kompetencje oraz know-how o0s6b stanowigcych
zesp6t pracujgcy nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry
kierowniczej. Odejscie os6b z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg przez Grupe
wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata czitonkéw
zespotu pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wptyng¢ na jakos¢ danej gry
oraz na termin jej oddania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe
Grupy. Podobnie utrata oséb stanowigcych kadre zarzgdzajgcg wyzszego szczebla spotek
z Grupy moze wptyna¢ na okresowe pogorszenie wynikéw finansowych Grupy.

Stopien narazenia Grupy na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy w stosunku
do oséb niestanowigcych kadry zarzgdzajacej. Odnosnie Prezesa Zarzadu spo6tki dominujacej
(Damian Fijatkowski) i prokurenta spétki dominujacej (Grzegorz Zwolinski) ryzyko to jest
istotnie mniejsze, poniewaz sg oni zatozycielami i jednymi z gtéwnych akcjonariuszy Spofki,
w zwigzku z czym rozwdj Grupy jest rowniez w ich prywatnym interesie, ktorym - obiektywnie
rzecz biorgc - mozna zatozy¢, ze chcieliby zarzadzac i/lub nadzorowac.

W ocenie Emitenta istotno$¢ tego czynnika ryzyka jest wysoka, a prawdopodobierstwo
ziszczenia niskie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
Ryzyko zwigzane z niewykonaniem zobowigzan finansowych

Zdolno$¢ spotek z Grupy do sptaty zadtuzenia zalezy od szeregu czynnikdéw, zaréwno
znajdujacych sie pod ich kontrolg, jak i poza nig. Sptata moze zosta¢ niewykonana albo
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wykonana z opd6znieniem, jezeli naskutek nieodpowiedniej sytuacji finansowej spotka
zGrupy nie bedzie dysponowata odpowiednimi S$rodkami pienieznymi w terminie
wymagalnosci danego zobowigzania.

Zaciggniety przez Emitenta kredyt zabezpieczony jest gwarancjg de minimis do wysokosci
60% kredytu - gwarancja sptaty udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Ponadto,
spotki z Grupy nie stosujg instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka kredytowego.

W skrajnych przypadkach materializacja tego czynnika ryzyka moze postawic spétki z Grupy
w stan upadtosci albo restrukturyzaciji.

W ocenie Emitenta istotno$¢ tego czynnika ryzyka jest wysoka, a prawdopodobienstwo
ziszczenia niskie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
Ryzyko walutowe

Przychody ze sprzedazy Spétki w 2021 r. wyniosty 9,0 min zt, z czego w walucie obcej 6,0 min
zt (ok. 66,70%). Ze wzgledu na fakt, iz Grupa Kapitatowa ponosi koszty wytworzenia w PLN,
natomiast znaczna czes$¢ przychodow realizowana jest w walutach obcych, czynnikiem ryzyka,
z jakim Grupa ma do czynienia jest ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kursow
walutowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania ryzyko to dotyczy szczegblnie kursu
wymiany PLN w stosunku do USD i EUR. Nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, iz czes¢ przychodéw
Grupy Kapitatowej realizowana w PLN jest rowniez zalezna od kurséw walut, gdyz bazowe
rozliczenie odbywa sie w walutach obcych i dopiero pdzniej, przed wtasciwym przekazaniem
Srodkéw Grupie, nastepuje techniczne przeliczenie na PLN wedtug aktualnie obowigzujacych
kursow. Aprecjacja ztotego wzgledem USD i EUR moze negatywnie wptyng¢ w szczegdlnosci
na przychody ze sprzedazy, co przy statych kosztach wytworzenia, ponoszonych w PLN, moze
réwniez negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Spotki z Grupy nie stosujg zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa Kapitatowa nie podejmuje istotnych dziatan
majgcych na celu zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym, jednakze Grupa nie wyklucza
wdrozenia rozwigzan majgcych na celu zabezpieczenie przed opisanym ryzykiem wraz
z rozwojem jej dziatalnosci.

W ocenie Emitenta istotno$¢ tego czynnika ryzyka jest Srednia, prawdopodobienstwo
ziszczenia rozumiane jako ogdélna zmienno$¢  kursow  walut  wysokie, ale
prawdopodobienstwo ziszczenia rozumiane jako zmiennos$¢ kursow walut w sposoéb istotny
wptywajgca na Grupe - Srednie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to, w rozumieniu zmiennosci kurséw na tyle duzych,
ze wptywajgcych w sposéb istotny na dziatalnos¢ Grupy, zmaterializowato sie w przesztosci.
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Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostepnianiem produktéw Grupy

Znaczna cze$¢ przychodoéw Grupy Kapitatowej pochodzi z dystrybucji produktow
za posrednictwemn kanatow cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym
rozpowszechnianiem. Pozyskiwanie przez konsumentéw produktéw Grupy w sposéb
nielegalny moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy Grupy oraz jego wyniki finansowe.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest Srednia, a prawdopodobienstwo
ziszczenia niskie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
Ryzyko roszczen z zakresu praw wtasnosci intelektualnej

Spoétki z Grupy w zakresie swojej dziatalnosci wykorzystujg elementy dostarczane przez
podmioty zewnetrzne. Umowy z dostawcami przewidujg mozliwos¢ korzystania przez spotki
z Grupy z zakupionej technologii bez ograniczen rzeczowych i czasowych. Ponadto spotki
z Grupy dziatajg na podstawie uzyskanych licencji, dlatego istnieje ryzyko, ze podmioty
zewnetrzne, biorgc pod uwage nieprecyzyjne postanowienia umoéw licencyjnych, beda
w posiadaniu praw wiasnosci intelektualnej do poszczegdlnych modutow bgdz projektéw
gier.

W przypadku materializacji tego czynnika ryzyka spoétki z Grupy mogtyby by¢ narazone
na roszczenia dostawcoéw w zakresie odszkodowania na zasadach ogodlnych. Teoretycznie
spotki z Grupy mogtyby by¢ narazone rowniez na kary umowne, jednak spotki z Grupy nie
zawierajg umoéw dotyczgcych nabywania praw wiasnosci intelektualnej, ktore zawieratyby
klauzule o tym, ze to nabycie jest nieskuteczne wobec spotek z Grupy, a tym bardziej spotki
z Grupy nie zawierajg umow, ktére przewidywatyby kary za dziatania (nabycie) bedgce
przedmiotem tych uméw.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest Srednia, a prawdopodobieristwo
ziszczenia niskie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
Ryzyko niedotrzymania warunkéw umoéw przez kontrahentéw

Spétki z Grupy w procesie produkcji swoich aplikacji wspétpracuje z podmiotami
zewnetrznymi. W szczegdlnosci, spotki z Grupy korzystajg z silnika (gtéwna czeS¢ kodu
aplikacji) Unity 3D, wykupujgc okresowo subskrypcje z dostepem do tej technologii.
Ewentualne niewywigzanie sie z umdéw przez podmioty zewnetrzne moze skutkowac
opdznieniem realizacji zamowien przez spétki z Grupy, co z kolei moze powodowac
konieczno$¢ poniesienia przez nie dodatkowych, nieprzewidzianych kosztow. W dtuzszej
perspektywie, niewykonywanie zobowigzan przez kluczowego klienta moze prowadzic
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do rozwigzania umowy zawartej pomiedzy spotkg z Grupy a kluczowym klientem, na skutek
Czego znaczgcemu zmniejszeniu ulegtyby przychody Grupy.

W ocenie Emitenta istotnos$¢ tego czynnika ryzyka jest Srednia, a prawdopodobienstwo
ziszczenia niskie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
Ryzyko zwigzane ze sp6tka zalezng

10 grudnia 2020 r. Emitent zawigzat spotke zalezng GamesUP Studio S.A. z modelem
biznesowym ukierunkowanym na produkcje wiasnych gier zgatunku survival,
z przeznaczeniem na platformy PCi konsole.

Spotka ta posiada odpowiednie kompetencje - jest zarzgdzana przez doswiadczone osoby
zwigzane z Emitentem. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze podmiot ten nie
osiggnie sukcesu i nie bedzie w stanie utrzymac sie na rynku.

Materializacja tego czynnika ryzyka spowodowataby utrate srodkéw przeznaczonych przez
Emitenta na rozwdj spotki zaleznej - nie tylko finansowych (nadzienn sporzadzenia
sprawozdania jest to 100 tys. zt na kapitat zaktadowy), ale réwniez kadrowych (czas
i kompetencje oséb pracujgcych w podmiocie zaleznym mogtyby zosta¢ wykorzystane
u Emitenta, ktéry bytby sktonny zatrudnic te osoby).

W ocenie Emitenta istotnos$¢ tego czynnika ryzyka jest niska (na dzien sporzgdzenia
sprawozdania, kiedy przewazajgca czes¢ dziatalnosci jest realizowana w spétce dominujgcej),
a prawdopodobienstwo ziszczenia Srednie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
Ryzyko pogorszenia sie wizerunku spétek z Grupy Kapitatowej

Na wizerunek Grupy silny wptyw majg opinie konsumentdw, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w Internecie, szczegélnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali
recenzujgcych gry oraz na platformach dystrybucyjnych. Gtéwnym sposobem dystrybugji
produktéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyna¢ na utrate
zaufania klientéw i wspétpracownikdw spétek z Grupy oraz na pogorszenie ich reputacji. Taka
sytuacja wymagataby od Grupy przeznaczenia dodatkowych $rodkéw na kampanie
marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych opinii, a takze mogtaby negatywnie
wptynac¢ na wyniki finansowe Grupy.

W ocenie Emitenta istotno$¢ tego czynnika ryzyka jest niska (istotniejsza jest opinia
pojedynczej gry wynikajgca z jej jakosci niz opinia na temat producenta),
a prawdopodobienstwo ziszczenia niskie.
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Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.

11.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej Spotki

Ryzyko zwigzane z konfliktem na Ukrainie

Trwajacy na Ukrainie konflikt zbrojny moze wywota¢ szereg konsekwencji dla Grupy
Kapitatowej. Sytuacja ta wywotuje m.in. ponizsze okolicznosci.

1) Wzrost cen i spadek dostepnosci surowcow wykorzystywanych w komputerach
i smartfonach, ktore sg niezbedne do prowadzenia przez Grupe dziatalnosci. Ponadto
zachwiane mogg by¢ dostawy towardéw z Chin, zwtaszcza droga kolejowa. Jednak Grupa
dysponuje odpowiednig iloscig sprzetu i powyzsze zachwiania nie odgrywajg kluczowej roli
dla sytuacji Grupy i jej wynikow.

2) Spadek wartosci walut bardziej ryzykownych w poréwnaniu do wartosci walut
reprezentujgcych najwieksze gospodarki. Dla Grupy istotny jest kurs PLN/USD, przy czym
zwigzane z konfliktem wzmocnienie USD wobec PLN jest korzystne dla Grupy, ktéra
gtowne przychody czerpie ze wspétpracy z Google, gdzie walutg bazowg stuzacg
do rozliczania jest USD.

3) Spoétka nie jest w stanie oszacowac jaki wptyw na podwyzszanie stop procentowych ma
konflikt zbrojny na Ukrainie, dziatania rzgdéw w zwigzku z pandemig COVID-19 lub jeszcze
inne czynniki, jednak nalezy zwréci¢ uwage na fakt wzrostu oprocentowania dtugu. Spétka
posiada kredyt oparty o zmienne oprocentowanie, dlatego wzrost stop procentowych
wptywa na zwigkszanie kosztéw jego obstugi, jednak nie sg to wartosci kluczowe dla
sytuacji Grupy i jej wynikow.

4) Sankcje naktadane przez wiele krajow i organizacje miedzynarodowe na Rosje i Biatorus
uniemozliwity nabywanie przez graczy z Rosji i Biatorusi dodatkéw do gier. W zwigzku z tym
przychody Grupy z tych rynkéw zmniejszyly do marginalnych wartosci, jednak Spoétka
zaznacza, ze przychody z Rosji i Biatorusi jeszcze przed wprowadzeniem sankgcji stanowity
ok. 1% catosci przychodow Grupy. Dlatego nawet catkowite zaprzestanie sprzedazy na tych
rynkach, w wyniku sankgcji natozonych na Rosje i Biatorus lub w wyniku retorsji tych krajow
w odpowiedzi na sankcje, nie bedzie miato kluczowego znaczenia dla wynikow
finansowych Grupy. Pobieranie darmowych gier (znaczgca wiekszos¢ produktéw Grupy)
przez uzytkownikow z tych krajow nie zostato zablokowane, co generuje przychody z tytutu
wyswietlanych w tych grach reklam, jednak w kwotach nieznaczacych.

5) Zachwianie rynkiem pracownikéw pochodzgcych z Ukrainy, Ros;ji i Biatorusi. Jest to ryzyko,
ktore moze mie¢ wplyw na caty rynek pracy, jednak ze wzgledu na fakt, ze w Grupie
zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw jest Polakami, Grupa do dnia sporzgadzenia
sprawozdania nie odnotowata wptywu tej okolicznosci na jej kadry.
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Niestety, nie ma pewnosci czy konflikt bedzie deeskalowat czy eskalowat. W przypadku jego
rozszerzenia na inne kraje, w tym na Polske, skutki mogg by¢ katastrofalne, a materializacja
tego ryzyka moze prowadzi¢ do uniemozliwienia prowadzenia dziatalnosci tak przez Grupe,
jak przez inne przedsiebiorstwa z réznych branz. Z tego wzgledu Emitent kategoryzuje
istotnos$¢ tego czynnika ryzyka na wysokg. Odnosnie prawdopodobienstwa ziszczenia to
w zakresie powyzszego akapitu jest ono wysokie (sytuacja juz wystepuje), natomiast
w zakresie eskalacji konfliktu na inne kraje Spotka nie jest w stanie oszacowac
prawdopodobienstwa.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty,
nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga od Grupy Kapitatowej pracy
nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad szukaniem nowych nisz
rynkowych itematéw gier, ktére mogtyby zaciekawic¢ szerokg grupe odbiorcéw. Na rynku
stale pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania
okresSlonymi produktami Grupy Kapitatowej na rzecz produktéw konkurencji. Grupa
Kapitatowa dziata na rynku miedzynarodowym, stad negatywny wptyw na jej dziatalnos¢
moze mie¢ aktywnos¢ podmiotéw konkurencyjnych na catym Swiecie.

Grupa Kapitalowa narazona jest na ryzyko konkurencji przede wszystkim w ujeciu
generalnym, jako podmiot oferujgcy produkty rozrywki elektronicznej. Branza aplikacji
multimedialnych jest branzg, w ktorej kluczowg role odgrywa innowacyjnos¢, dostep do
nowych technologii i ciggta dbatos¢ o optymalizacje kosztowa. Ze wzgledu na profil, a takze
szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci, Grupa Kapitatowa do grona swoich konkurentow
zalicza szereg podmiotéw zajmujgcych sie tworzeniem gier w Polsce i na Swiecie.

Wielu producentéw moze znalez¢ na rynku swoje miejsce, pod warunkiem, ze zdotaja
wytworzy¢ produkcje nowatorskie i/lub takie, ktore zaciekawig potencjalnego gracza.

Rynek produkcji gier wcigz sie rozwija, w zwigzku z czym istnieje ryzyko pojawienia sie nowych
podmiotow konkurencyjnych wobec Grupy Kapitatowej, ktore bedg oferowac produkty
podobne do produktéw Grupy Kapitatowej. Taka sytuacja moze spowodowac spadek
zainteresowania produktami Grupy Kapitatowej wsréd konsumentéw na wybranych lub
wszystkich rynkach geograficznych, na ktoérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢.
Istotne zwiekszenie poziomu konkurencji na rynkach, na ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi
dziatalnos¢ moze negatywnie wptyngc na jej dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe.

W ocenie Emitenta istotno$¢ tego czynnika ryzyka jest wysoka, prawdopodobienstwo
ziszczenia réwniez wysokie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
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Ryzyko zwigzane z deficytem wykwalifikowanych pracownikéw na rynku

Na polskim rynku pracy, na ktérym Grupa Kapitatowa pozyskuje pracownikow
i wspOtpracownikdéw, widoczny jest deficyt wysoko wykwalifikowanych pracownikow
z sektora IT, przy jednoczesnym wysokim popycie na takich specjalistow. Powyzsze moze
powodowa¢ trudnosci w znalezieniu przez Grupe pracownikbw z wystarczajgcym
wyksztatceniem i doswiadczeniem. Co wiecej, wiekszos¢ szkdt wyzszych w Polsce nie oferuje
edukacji w kierunku zawodéw zwigzanych z projektowaniem gier. W efekcie rynek
pracownikow w tym zakresie jest waski. Istnieje ryzyko, ze Grupa bedzie miata czasowe
problemy ze znalezieniem 0sO6b o spetniajgcych jej oczekiwania kwalifikacjach
i doswiadczeniu w zakresie programowania. Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczy,
izw przysztosci nieunikniony bedzie wzrost kosztéw zatrudnienia, w tym réwniez kosztéw
ponoszonych w celu utrzymania kluczowych dla Grupy pracownikow.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest wysoka, a prawdopodobieristwo
ziszczenia Srednie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
Ryzyko zwigzane z polityka Google Play w zakresie promocji gier

T-Bull S.A. aktywnie i z sukcesami funkcjonuje na rynku gier mobilnych praktycznie
od poczatku istnienia tego rynku, co przektada sie na duze doswiadczenie i dojrzatos¢ Spoétki,
a w konsekwencji catej Grupy.

Wieloletni model biznesowy Spétki (a po utworzeniu Grupy Kapitatowej - model Grupy)
zaktadat produkcje relatywnie duzej ilosci mniej rozbudowanych gier, co byto efektywne pod
wzgledem uzyskiwanych wynikéw finansowych.

Google Play (platforma dedykowana systemowi Android, za posrednictwem ktorego Grupa
generuje wiekszos¢ swoich przychodéw) w czerwcu 2018 r. zmodyfikowat polityke dotyczacg
pozycjonowania gier umieszczanych w tym sklepie przez deweloperow. Od tego czasu
bardziej promowane sg tytuty rozbudowane, o wiekszym zaawansowaniu technologicznym
i glebszej tresci.

Grupa nie tylko uwaza, ze obrany przez Google kierunek jest dobry i niezbedny jako kolejny
etap rozwoju dojrzatego juz rynku gier mobilnych, aleréwniez dostosowuje sie
do zmieniajgcych okolicznosci w odpowiednim czasie. Istnieje jednak ryzyko, ze produkty
Grupy nie bedg spetnia¢ wymagan Google na tyle, aby byty odpowiednio promowane.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest wysoka, a prawdopodobieristwo
ziszczenia niskie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
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Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

Pandemia COVID-19 dotkneta Grupe zaréwno na polu gospodarczym jak i finansowym.
Z uwagi na specyfike branzy Emitenta i jego spoétki zaleznej, sprzet elektroniczny, zaréwno
stacjonarny (komputery stacjonarne, konsole) jak i mobilny (smartfony) jest kluczowym
narzedziem niezbednym do prac nad wytwarzaniem i testowaniem produktéw. Pandemia
COVID-19 miata silny wptyw na rynek urzgdzen elektronicznych. Zaktdcenia globalnych
tancuchéw dostaw, niedobor chipsetéw i komponentéw negatywnie wptynety na dostawy
elektroniki uzytkowej dla konsumentéw. Rosngcy popyt na urzgdzenia elektroniczne przy
rownoczesnie zbyt niskiej podazy spowodowat, ze ceny sprzetu elektronicznego znaczgco
wzrosty, co w istotnym stopniu podniosto koszty state Grupy. Ponadto Grupa od poczatku
pandemii zmaga sie z opoOznieniami w dostawie potrzebnego sprzetu w zwigzku
z wystepujgcymi deficytami elektroniki uzytkowej. W sposéb istotny utrudnia to planowanie
prac nad wytwarzanymi przez sp6tki z Grupy produktami.

W ostatnich tygodniach przed dniem sporzgdzenia sprawozdania pandemia jest mniej
intensywna niz w swoich szczytowych momentach, jednak powyzsze skutki caty czas
wystepujg w nasilonym stopniu. Ciezko jest oszacowac na ile by sie one zmniejszaty gdyby na
Ukrainie nie wybucht konflikt. Poza tym nie ma pewnosci jak pandemia COVID-19 bedzie sie
przedstawiata w przysztosci. Opinie sg podzielone - zaréwno bardzo optymistyczne, jak
i takie, ktore moéwig o powrocie kolejnych falach i zwigzanych z nimi konsekwencjach.

Poza problemami z dostawami sprzetu elektronicznego, pandemia COVID-19 wptyneta
na przeorganizowanie systemu i formy pracy firm IT nie tylko w Polsce, ale przede wszystkim
na Swiecie. Zagraniczne firmy, otwierajgc sie na prace zdalng dla specjalistéw z catego Swiata,
wplynety na pogtebienie sie deficytow w kadrze obejmujgcej specjalistow z sektora IT oraz
na wzrost wynagrodzen w branzy w Polsce. W zwigzku z powyzszym, Grupa zmaga sie
zarébwno ze zwiekszonymi kosztami administracyjnymi (spowodowane zwiekszeniem sie
rotacji wsrod pracownikow), deficgtem na rynku pracy pracownikbw wysoko
wykwalifikowanych idoswiadczonych, jak i ze wzrostem kosztow wynagrodzen.
Wynagrodzenia kadry technicznej Grupy w 2021 r. wzrosty o ponad 16% wzgledem roku
przed wybuchem pandemii COVID-19.

W opinii Emitenta zaréwno trend zwigzany z pracg zdalng, jak i podwyzszone oczekiwania
odnos$nie zarobkéw mogg pozosta¢ na Swiecie aktualne nawet po zakoriczeniu pandemii
COVID-19.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest Srednia, a prawdopodobieristwo
ziszczenia wysokie (widoczne przerwane fancuchy dostaw itd.)
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Ryzyko zwigzane ze Swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Zagrozenie dla produkowanych przez Grupe gier stanowig ogélnoswiatowe kampanie
walczgce z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier oraz promujgce zdrowy, aktywny
styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie
model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzal sie ze zmniejszeniem
zapotrzebowania na produkty oferowane przez Grupe, a w konsekwencji negatywnie
wptynac na jej wyniki finansowe.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest Srednia, a prawdopodobienstwo
ziszczenia niskie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.
Ryzyko wprowadzenia nowych platform dystrybucyjnych gry elektroniczne

Rynek rozrywki elektronicznej jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, w zwigzku z czym nie
mozna wykluczy¢ wprowadzenia nowych technologii i platform (np. nowych systeméw
mobilnych), ktére szybko stang sie popularne wsrdd graczy. Istnieje ryzyko, ze spotki z Grupy
nie bedg miaty mozliwosci produkowania gier na nowe platformy wystarczajgco wczesnie, by
zapewnic zastgpienie wptywow z gier na dotychczasowe platformy, wptywami z produktéw
na nowe platformy. Ponadto w takiej sytuacji spotki z Grupy bedg zmuszone do poniesienia
dodatkowych kosztéw w celu przystosowania produkcji do nowych platform. Wskazane
okolicznosci mogg miec znaczacy negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Grupy.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest niska (zatozenie dostosowania sie
do nowych platform), a prawdopodobiehstwo ziszczenia niskie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci.

11.3. Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami
Ryzyko zwigzane z wyptata dywidendy w przysztosci

O wyptacie dywidendy w spétce akcyjnej decyduje zwyczajne walne zgromadzenie.
Maksymalna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy jest
réwna zyskowi za ostatni rok obrotowy wraz z niepodzielonymi zyskami z lat ubiegtych oraz
kwotami przeniesionymi z utworzonych zzysku kapitatbw zapasowych i rezerwowych,
pomniejszonemu o niepokryte straty, akcje wiasne oraz inne kwoty, ktére powinny zostac
przeznaczone na kapitat zapasowy lub rezerwowy. Spotki z Grupy moga nie osiggngc wyniku
finansowego pozwalajgcego na wyptacenie dywidendy badz wyptacenie jej w wysokosci
oczekiwanej przez inwestoréw / akcjonariuszy.

Ponadto uchwata o wyptacie dywidendy jest podejmowana bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Nie mozna wykluczy¢, ze interesy akcjonariuszy mniejszosciowych bedg odmienne od
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interesow gtdwnych akcjonariuszy. W takiej sytuacji, z uwagi na rozktad gtoséw, moze dojsc¢
do przegtosowania uchwaty w zakresie wyptaty dywidendy, odpowiadajgcej oczekiwaniom
kluczowych akcjonariuszy.

Ewentualna wyptata dywidendy daje bezposrednig korzy$¢ finansowg akcjonariuszom,
jednak zmniejsza stan srodkdéw pienieznych spotki wyptacajgcej dywidende, co moze miec
niekorzystny wptyw na jej rozwo;.

W ocenie Emitenta istotnos¢ czynnika ryzyka polegajgcego na niewyptacaniu dywidendy oraz
prawdopodobienstwo jego ziszczenia sg wysokie. Obecna polityka Grupy zaktada
niewyptfacanie dywidendy przez Emitenta i spétke od niego zalezna.

Ryzyko polegajgce na niewyptacaniu dywidendy materializowato sie w przesztosci. Spotki
z Grupy do dnia sporzadzenia sprawozdania nie wyptacaty dywidendy.

Ryzyko zwigzane ze statutowym odszkodowaniem dla akcjonariuszy

8§ 21 ust. 8 statutu spotki dominujgcej (T-Bull S.A.) i 8 22 ust. 8 statutu spotki zaleznej (GamesUP
Studio S.A.) stanowig, ze ,zniesienie lub ograniczenie przywilejéw zwigzanych z akcjami
poszczegdlnych rodzajow oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie
oznaczonemu akcjonariuszowi nastepuje za odszkodowaniem.”

Zgodnie z8 61 8 16 ust. 2-4 statutu Emitenta:

— tak dtugo jak akcjonariusz Damian Fijatkowski bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogoélnej liczbie gtoséw, bedzie miat prawo do wytacznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego
oswiadczenia;

— tak dlugo jak akcjonariusz Grzegorz Zwolinski bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogoélnej liczbie gtoséw, bedzie miat prawo do wytacznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego
oswiadczenia;

— tak dlugo jak akcjonariusz Radostaw tapczynski bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogolnej liczbie gloséw, bedzie miat prawo do wytgcznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego
oswiadczenia;

— czes¢ akdji nalezgcych do Damiana Fijatkowskiego, Grzegorza Zwolinskiego i Radostawa
tapczynskiego jest uprzywilejowana w taki sposob, ze kazda z nich daje prawo dwoch
gtoséw na WZ.

Zgodnie z8 6 i 8 17 ust. 2 statutu spoétki zaleznej od Emitenta (GamesUP Studio S.A.):
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— tak dtugo jak akcjonariusz T-Bull S.A. bedzie posiadat akcje GamesUP Studio S.A.
stanowigce co najmniej 20,00% w ogoblnej liczbie gtoséw, bedzie miat prawo do
wytgcznego powotywania i odwotywania 3 cztonkoéw rady nadzorczej tej spotki w drodze
pisemnego oswiadczenia;

— czes¢ akaji nalezacych do T-Bull S.A. jest uprzywilejowana w taki sposob, ze kazda z nich
daje prawo dwoch gtoséw na WZ.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze spétka dominujgca lub spotka zalezna beda
musiaty wyptaci¢ odszkodowanie, przy czym w przypadku odszkodowania ze spoétki zaleznej
moze ono by¢ nalezne spotce dominujgcej. Materializacja tego ryzyka spowodowataby
wyptyw srodkdéw pienieznych z T-Bull S.A. lub z GamesUP Studio S.A., co miatoby negatywny
wptyw na budzet tych spétek, przy czym w przypadku wyptywu srodkédw z GamesUP
Studio S.A. mogtoby to miec¢ negatywny wptyw na budzet spo6tki dominujgcej T-Bull S.A., ktéra
miataby uprawnienia do pobrania dywidendy ze spotki zaleznej. Statuty spétek nie odnoszg
sie do wysokosci odszkodowania, co oznacza, ze musiatyby one byc¢ ustalane na zasadach
ogolnych. Emitent nie jest w stanie odnies¢ sie do potencjalnej wysokosci odszkodowan, ale
zwraca uwage, ze w zaleznosci od kwot materializacja czynnika ryzyka moze mie¢ marginalny
wplyw na obie spoétki, ale rowniez moze mie¢ wptyw na tyle duzy, ze ich ptynnos$¢ finansowa
bedzie zachwiana lub nawet utracona.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest Srednia, a prawdopodobienstwo
ziszczenia niskie.

Emitent nie zdiagnozowat, aby ryzyko to zmaterializowato sie w przesztosci. W przypadku
dokonanejw 2021 r. zamiany czesci akcji serii A1, A2 i A3 oraz wszystkich akgji serii C1, C2 i C3
T-Bull S.A. akcjonariusze zrzekli sie prawa do odszkodowania.

Ryzyko zwigzane ze zwiekszong podaza akcji Spotki

Spoétka zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW tgcznie 185.316 akcji serii A1, A2, A3, C1, C2, C3 (ktore
zostang zamienione na akcje serii l i 1) oraz G, co spowoduje, ze w obrocie znajdzie sie 0 31%
akcji wiecej niz w okresie przed przedmiotowym wprowadzeniem. Akcje te nie sg objete
umownymi ograniczeniami sprzedazy. Majgc na uwadze powyzsze, istnieje ryzyko
zwiekszonej podazy. Zmaterializowanie sie tego ryzyka mogtoby przetozy¢ sie na spadek
kursu akcji Spofki.

W ocenie Emitenta istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest niska dla Spotki, ale wysoka dla
akcjonariuszy posiadajgcych akcje Spoétki. Prawdopodobienstwo ziszczenia sie ryzyka Emitent
ocenia na Srednie - z jednej strony mozna sie spodziewa(, ze gtdwni akcjonariusze Spofki
(posiadacze akdji serii A1, A2, A3, C1, C2 i C3) posiadajg akcje nie w celach spekulacyjnych, ale
z drugiej strony decyzje o ewentualnych sprzedazach sg ich osobistymi decyzjami, na ktére
Spotka nie ma wptywu.
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Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Damian Fijatkowski, Grzegorz Zwolinski oraz Radostaw
tapczynski tgcznie posiadajg 60,87%-owy udziat w ogdlnej liczbie glosow w Spodice,
a porozumienie, o ktbrym mowa w punkcie 4.7 - 61,52%-owy udziat.

Zgodnie z § 16 statutu Spotki, pod zapisanymi tam warunkami, kazdemu z trzech wyzej
wskazanych akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej Spoétki. Na dzien sporzadzenia sprawozdania wskazani
akcjonariusze sg tgcznie uprawnieni do powotywania trzech z pieciu cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze interesy i dziatania wskazanych akcjonariuszy nie beda
w petni zbiezne z interesami pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych. Materializacja tego
ryzyka mogtaby wptyng¢ na Emitenta negatywnie w ten sposéb, ze:

— akcjonariusze posiadajacy decyzyjnos¢ na walnym zgromadzeniu podejmowaliby
uchwaty, ktére sg w ich interesie, ale nie sg w interesie Spétki, np.: wyptata dywidendy
w kwocie na tyle wysokiej, ze Spotka nie miataby srodkéw na kontynuacje dziatalnosci
i realizacje strategii rozwoju,

— wskazani akcjonariusze powierzyliby funkcje cztonkéw Rady Nadzorczym osobom, ktére
majg powigzania osobowe z tymi akcjonariuszami, ale nie majg odpowiednich
kompetenciji, ktore sg niezbedne dla petnienia w Spétce czynnosci nadzorczych.

Realizacja wskazanego w ponizszym akapicie programu motywacyjnego mogtaby
zintensyfikowac powyzsze negatywne skutki materializacji opisanego czynnika ryzyka.

Spétka zwraca uwage réwniez na program motywacyjny, o ktérym stanowig uchwaly
Walnego Zgromadzenia z dnia 6 kwietnia 2021 r. W przypadku osiggniecia przez Spotke
do konca 2022r. kapitalizacji na poziomie 60 min z, osobom uprawnionym bedg
przystugiwaty prawa do objecia nowych akcji, poprzez warranty subskrypcyjne,
w nastepujgcych ilosciach (zaktadajgc wartos¢ nominalng 1 akcji na poziomie 0,10 zt): Damian
Fijatkowski, Grzegorz Zwolinski i Radostaw tapczynski: kazdy po 200.528 akgcji, Pan January
Ciszewski i Pan Artur Btasik: kazdy po 136.625 akcji. W przypadku realizacji tego programu
udziat akcjonariuszy mniejszosciowych w ogolnej liczbie gtosow w Spétce spadnie.

Istotno$¢ ryzyka polegajacego na prowadzeniu polityki spétek z Grupy zgodnie z wolg ich
gtownych akcjonariuszy jest niskie - historia pokazuje, ze ich decyzje sg zgodne z interesami
spotek z Grupy oraz ich akcjonariuszy. Prawdopodobienstwo ziszczenia sie ryzyka
w rozumieniu kontynuacji prowadzenia polityki spotek z Grupy przez najwiekszych
akcjonariuszy jest wysokie. Ryzyko to materializowato sie w przesztosci, co byto widoczne
nawalnych zgromadzeniach, gdzie decyzyjnos¢ pozostaje w gestii najwiekszych
akcjonariuszy.
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12. Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Spoétki lub jego jednostki zaleznej

Brak jest istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zalezne;.

13. Informacje o podstawowych produktach

Dziatalnos¢ Spotki skupia sie na produkcji i dystrybucji gier elektronicznych. T-Bull S.A.
posiada ugruntowang pozycje na globalnym rynku gier przeznaczonych na urzadzenia
mobilne, na ktére aktualnie, pod markami T-Bull oraz ThunderBull Entertainment,
udostepnia kilkadziesiagt tytutow.

T-Bull S.A. wraz ze swojg sp6tkg zalezng GamesUP Studio S.A. intensywnie rozwijajg sie
rowniez w obszarze PC i konsol. Aktualnie na platformie Steam udostepnianych jest piec
gier oraz jedenascie zapowiedzi gier, z czego jedna to Interastra (survival osadzony
w kosmosie) posiadajgca juz wersje demonstracyjna.

W 2021 r. gry wiasne Spotki pobrane zostaty tgcznie 43,0 min razy (Srednio ok. 118 tys. /
dzien), w przewazajgcej wiekszosci na urzagdzenia mobilne, z czego:

— Moto Rider GO: 19,2 min pobran;

— Top Speed: 5,7 min pobran;
— Top Speed 2: 3,7 min pobran;
— Tank Battle Heroes: 1,1 min pobran;
— pozostate: 13,3 mIn pobran.

Skumulowana liczba Sciggniec gier Spotki wg stanu na dzien 31.03.2022 r. wynosi 587 min.

Spotka wyodrebnia kategorie przychodowe ze swoich produktéw zgodnie z ponizszg
tabela.
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Tabela. Struktura przychodéw Spétki w latach 2020-2021

Zrédt hodé LEY. 2021
rod+o przychoaow ze sprzedaaz
prey P Y PLN %

Wyswietlanie reklam w grach 2084 191,46 23,08% | 2306 012,54 32,79%
Sprzedaz gier 6014 238,32 66,61% | 3160 234,73 44,94%
Mikroptatnosci w grach

(nabywanie przez graczy dodatkéw 827 206,23 9,16% | 1482 892,00 21,09%
do gier)

Pozostate 102 905,34 1,14% 82 878,00 1,18%
Razem 9 028 541,35 100,00% | 7 032 017,27 100,00%

14. Informacje o rynkach zbytu i Zrédtach zaopatrzenia

14.1. Odbiorcy

Odbiorcami docelowymi produktow Spoétki sg gracze z wiekszosci krajow Swiata. W 2021 r.
11,97% pochodzito z Polski, 29,90% z krajow Unii Europejskiej (poza Polskg) i 58,13%
z pozostatych krajéw. Kontrahentami Emitenta (odbiorcami bezposrednimi) sg globalne
przedsiebiorstwa z siedzibami poza Polska:

— platformy dystrybucyjne (gtéwnie Google Play) - sprzedaz produktu w postaci
dodatkéw do gier,

— sieci reklamowe - sprzedaz produktu w postaci reklamy / miejsca reklamowego,

— sklepy / dostawcy abonamentowi gier - sprzedaz produktu w postaci gier.

Branza gier elektronicznych jest mocno uzalezniona od dystrybutoréw, za posrednictwem
ktérych udostepniane sg produkty w postaci cyfrowej. Liczacych sie sieci reklamowych jest
wiecej niz platform dystrybucyjnych, niemniej jednak praktycznie niemozliwa jest
sprzedaz reklam / miejsc reklamowych bez wczesniejszej dystrybucji gier (dostarczenia ich
uzytkownikom koncowym). Przewazajgca ilos¢ gier Spotki dystrybuowana jest na
urzgdzenia z systemem Android, poprzez sklep Google Play.

Odbiorcy, z ktérych przychdéd w 2021 r. osiggngt réwnowartos¢ co najmniej 10%
przychoddéw ze sprzedazy ogotem:
- JPay Inc. - 29,84% przychoddw ze sprzedazy ogétem (brak powigzan ze Spoétka),

- Google Ireland Limited - 21,39% przychoddw ze sprzedazy ogétem (brak powigzan
ze Spoika),

- Securus Technologies - 16,73% przychoddw ze sprzedazy ogdtem (brak powigzan
ze Spotky),

- GGBAY Sp. z 0.0. - 11,91% przychodéw ze sprzedazy ogotem (brak powigzan
ze Spotka).
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14.2. Dostawcy

Emitent w procesie produkcji swoich gier korzysta z silnika (gtéwna czes$¢ kodu aplikacji)
Unity 3D, wykupujgc okresowo subskrypcje z dostepem do tej technologii. Jakiekolwiek
problemy zwigzane ztym oprogramowaniem lub jego dostawcg/producentem (Unity
Technologies) mogg powodowac bardzo istotne komplikacje w produkcji gier.
Uzaleznienie od tego dostawcy nalezy uznac za istotne dla prowadzenia przez Spoétke
dziatalnosci operacyjnej. Emitent zwraca jednak uwage, ze analogiczna sytuacja dotyczy
catego rynku gier mobilnych, gdzie silnik Unity 3D jest dominujgcym rozwigzaniem.

Istotnymi dostawcami w 2021 r. byty réwniez: podmiot dostarczajgcy modele 3D oraz
podmiot dostarczajgcy ustugi wynajmu powierzchni biurowe;j.

Dostawcy, na rzecz ktorych koszt w 2021 r. osiggnat réwnowartos¢ co najmniej 10%
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem:

- Sograf Sp. z 0.0. - 23%-owy udziat w zaopatrzeniu (brak powigzan ze Spotka).

15. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla
dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Istotni dla dziatalnosci Spotki kontrahenci zostali wskazani w punkcie 14. Znaczgce umowy
zawarte w 2021 r. i w 2022 r. (do dnia sporzadzenia sprawozdania) zostaty opisane
w punkcie 4. Z zakresu finansowania dziatalnosci nalezy zwréci¢ uwage na informacje
zawarte w punkcie 18.

16. Informacje o powigzaniach organizacyjnych Ilub
kapitalowych Emitenta oraz okreslenie ich giéwnych
inwestycji krajowych izagranicznych wraz z wartosciami
niematerialnymi i prawnymi

16.1. Inwestycje w rozwoéj Spotki

Spoétka posiadane Srodki inwestuje w swoj rozwdj swojej Grupy Kapitatowej, zgodnie
z przyjetg strategig rozwoju wskazang w punkcie 10.

16.2. Powigzania / papiery wartosciowe

T-Bull S.A. nie jest jednostkg zalezng od zadnego podmiotu. Jest natomiast jednostkg
dominujgcg wobec GamesUP Studio S.A. (dawniej: Supernova Studio S.A.). Spotka ta zostata
zawigzana 10 grudnia 2020 r. i zarejestrowana w KRS 26.01.2021 r. Zgodnie z 8 25 ust. 2
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statutu Supernova Studio S.A. pierwszy rok obrotowy w tej spotce konczy sie 31 grudnia 2021
r. Od zawigzania GamesUP Studio S.A. do 26 stycznia 2022 r. jedynym wspolnikiem tej spotki
byt T-Bull S.A. 27 stycznia 2022 r. miata miejsce rejestracja akcji serii B GamesUP Studio S.A,,
w wyniku czego udziat T-Bull S.A. zmniejszyt sie do 34,48% w kapitale zaktadowym i 51,28%
w ogolnej liczbie gtoséw.

T-Bull S.A. jest znaczacym akcjonariuszem notowanej na NewConnect spétki The Dust S.A.
W catym 2021 r., w tym na dzien bilansowy 31.12.2021 r., a takze na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, T-Bull S.A. posiadata 115.251 tej spotki (5,75% w kapitale
zaktadowym oraz 4,60% w ogoélnej liczbie gloséw). Emitent wykazuje je w ksiegach
po cenie nabycia, tj. 114.251 akcji po wartosci 0,10 zt za 1 akcje (akcje powstate
z przeksztatcenia The Dust Sp. z 0.0. w The Dust S.A.) oraz 1.000 akcji po wartosci 13,67 zt
za 1 akcje. Na dzieh 31.12.2021 r. wartos¢ 1 akcji The Dust S.A., rozumiana jako kurs
zamkniecia na NewConnect, wynosit 17,25 z.

16.3. Wartosci niematerialne i prawne

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. kwota wartosci niematerialnych i prawnych (WNiP)
wyniosta 6.161.117,61 zt, z czego 5.653.726,85 zt (91,76%) to koszty zakonczonych prac
rozwojowych, a 507.390,76 zt (8,24%) to inne WNIP.

Jako koszty zakohczonych prac rozwojowych Spoétka traktuje gry zaprojektowane
w znaczgco odmienny sposoéb, przy uzyciu odmiennego algorytmu. Kazda nowa gra
podawana jest testom w celu stworzenia optymalnego modelu monetyzacji, bazujgcego
na zachowaniu gracza w produkcjach.

Zakonczone prace rozwojowe zwigzane z wytworzeniem gier na urzgdzenia mobilne
podlegajg amortyzacji liniowej przez okres od 24 do 60 miesiecy na podstawie oszacowan
Zarzadu Spotki co do mozliwosci czerpania korzysci ekonomicznych i mozliwosci
generowania przychodow. Rozpoczecie amortyzacji zakonczonej gry nastepuje nie
wczesniej niz po przyjeciu sktadnika wartosci niematerialnej do uzywania. Przy ustaleniu
okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej
uzytecznosci sktadnika wartosci niematerialnych.

W pozycji ,inne wartosci niematerialne i prawne” uwzglednione zostaty gtéwnie wydatki
(z uwzglednieniem umorzen) poniesione na realizacje projektéw, w tym nabyte modele
3D, grafiki czy koszty licencji zwigzane z produkcja gier.

16.4. Inwestycje krétkoterminowe

Na dzienn bilansowy 31 grudnia 2021 r. Spétka wykazuje w aktywach inwestycje
krétkoterminowe w kwocie 3.183.423,82 zi, z czego catoS¢ stanowity posiadane Srodki
pienigzne.
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16.5. Nieruchomosci

Emitent nie posiada nieruchomosci.

17. Informacje o transakcjach zawartych z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Brak jest transakcji, ktore bytyby zrealizowane przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

18. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym
roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Kredyt |

22 lutego 2019 r. Spétka zawarta umowe o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezgcej
dziatalnosci w Alior Banku S.A.

Kwota i waluta: 500.000,00 PLN

Oprocentowanie w skali roku: WIBOR3M + marza w wysokosci standardowej 4,50 p.p. lub
preferencyjnej 3,00 p.p. (znajdujgca zastosowanie w sytuacji, gdy Spotka spetnia okreslone
w umowie warunki).

Termin wymagalnosci: 10 lutego 2021 r. (na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
kredyt sptacony).

Kredyt Il

17 sierpnia 2017 r. Spétka zawarta umowe o kredyt w rachunku biezagcym w Alior
Banku S.A. 20 marca 2021 r. pomiedzy stronami zawarty zostat aneks do tej umowy,
zgodnie z ktorym strony ustality, ze zadtuzenie kapitatowe Spo6tki wobec banku w kwocie
2.297.535,39 zt zostanie sptacone, jako kredyt nieodnawialny, w miesiecznych ratach
do 10 grudnia 2022 r. Oprocentowanie wynosi WIBOR3M + marza w wysokosci
standardowej 6,75 p.p. lub preferencyjnej 4,50 p.p. (znajdujgca zastosowanie w sytuacji,
gdy Spotka spetnia okreslone w umowie warunki).

19. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym
pozyczkach

W roku obrotowym 2021 Emitent nie udzielit zadnych pozyczek, w tym podmiotom
powigzanym.
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20. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku
obrotowym poreczeniach i gwarancjach

Emitent ma zaciggniety kredyt, ktéry zostat opisany w punkcie 18. Jest on zabezpieczony
gwarancjg de minimis do wysokosci 60% przyznanej kwoty kredytu - 1.378.521,23 PLN
do dnia 10 marca 2023 r.

Poza tym nie zostaty udzielone (w tym podmiotom powigzanym) ani otrzymane
poreczenia czy gwarancje.

21. Informacje o emisjach papieréw wartosciowych

T-Bull S.A. 24 listopada 2020 r. zawarta z inwestorem umowe, na podstawie ktérej
inwestor objat 26.316 akcji Spoétki serii G, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci
500.004,00 zt. Srodki te zostaty przeznaczane na podstawowg dziatalnoé¢ Spétki, zgodnie
ze strategig rozwoju. Akcje serii G zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 30 lipca 2021 r.

22. Informacje o publikowanych prognozach finansowych

Nie dotyczy - brak prognoz.

23. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub
zamierza podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W opinii Zarzagdu zarzgdzanie zasobami finansowymi Spotki przebiega prawidtowo. Spotka
utrzymuje ptynnos¢ finansowg i reguluje swoje zobowigzania, realizuje uzasadnione
transakcje zgodne z profilem dziatalnosci oraz strategia rozwoju, ktore przebiegaja
na warunkach rynkowych.

Ewentualne zagrozenia (czynniki ryzyka) zostaty opisane w punkcie 11.

24. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W dajacej sie przewidzie¢ przysztosci inwestycje Emitenta bedg skupiac sie na naktadach
na produkcje gier w ramach podstawowej dziatalnosSci operacyjnej, zgodnie ze strategig
rozwoju przedstawiong w punkcie 10. Dostepne Srodki umozliwiajg to, jednak
niewykluczone, ze Spétka bedzie chciata zintensyfikowa¢ dynamike rozwoju w obranym
kierunku. W takim przypadku prawdopodobne jest, ze konieczne bedzie pozyskanie
dodatkowego kapitatu - witasnego lub obcego. Na moment sporzadzenia niniejszego
sprawozdania plany w tym zakresie nie sg sprecyzowane.
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25. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na
wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci Emitenta zostaty opisane
w pozostatych punktach niniejszego dokumentu, zwtaszcza w punkcie 9.2, oraz
w sprawozdaniu finansowym.

26. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Spotki

Strategia rozwoju Emitenta zostata przedstawiona w punkcie 10. Celem Zarzadu jest
realizacja tych zatozen w sposéb racjonalnie dynamiczny. Czynniki ryzyka istotne dla tego
rozwoju zostaty opisane w punkcie 11. Na rozwdj Spétki mogg mie¢ wptyw czynniki
opisane w pozostatych punktach niniejszego dokumentu oraz w sprawozdaniu
finansowym, a takze czynniki, ktére, pomimo dotozenia nalezytej starannosci, nie zostaty
zdiagnozowane.

27. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka i jej
Grupag Kapitatowa

W zwigzku z optymalizacjg organizacji Spotki Pan Grzegorz Zwolinski:

- wdniu 28 lutego 2022 r. (ze skutkiem na ten dzien) ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
cztonka Zarzadu Emitenta,

— wdniu 1 marca 2022 r. (ze skutkiem od tego dnia) zostat powotany do petnienia funkcji
prokurenta Emitenta.

10 grudnia 2020 r. Emitent zawigzat spotke zalezng Supernova Studio S.A. Zostata ona
wpisana do KRS w dniu 26 stycznia 2021 r. Funkcje Prezesa Zarzadu do 30 marca 2022 r.
petnit Piotr Poliszuk, a od 1 kwietnia 2022 r. petni jg Maksymilian Pawtowski. W Radzie
Nadzorczej zasiadajg osoby powigzane z Emitentem, tj. Damian Fijatkowski, Grzegorz
Zwolinski i Radostaw tapczynski.

28. Informacje o rekompensatach dla oséb zarzadzajacych
w przypadku zakonczenia wspoétpracy

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
Emitenta przez przejecie - nie wystepuja.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU Strona | 36



 §

T-BULL S.A.

29. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej przedstawiono t3czng wartos¢ wynagrodzen dla kazdej z oséb zarzgdzajgcych
Emitentem i nadzorujgcych Emitenta w 2021 r.:

— Damian Fijatkowski - Prezes Zarzadu: 343,2 tys. zt (z czego wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie 120,0 tys. z}),

— Grzegorz Zwolinski - Cztonek Zarzadu: 158,5 tys. zt (z czego wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie 120,0 tys. zi),

— Radostaw tapczynski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 34,2 tys. zt,

— Pawet Niklewicz - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej: 9,1 tys. zt,

— Krzysztof Klysz - Sekretarz Rady Nadzorczej: 9,1 tys. zt,

— Bartosz Greczner - Cztonek Rady Nadzorczej: 9,1 tys. 4,

— Zuzanna Szymanska - Cztonek Rady Nadzorczej: 9,1 tys. zt.

T-Bull S.A. posiada jedng jednostke podporzadkowang - GamesUP Studio S.A.
Wynagrodzenia lub nagrody cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej T-Bull S.A. z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach GamesUP Studio S.A.: brak.

Ponadto, w dniu 6 kwietnia 2021 r. Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaty
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych dla realizacji programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw
organow i wspotpracownikow Spétki. Program motywacyjny polega na emisji warrantéw
subskrypcyjnych Spoétki uprawniajacych do objecia akcji serii H, jesli do dnia 31 grudnia
2022 r. kapitalizacja T-Bull S.A. wyniesie co najmniej 60 min zt. Po spetnieniu ww. warunku
uprawnionymi do objecia warrantow beda:

— Damian Fijatkowski - Prezes Zarzgdu - 200.528 akgji,

— Grzegorz Zwolinski - Cztonek Zarzadu - 200.528 akgji,

— Radostaw tapczynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 200.528 akgji,
— January Ciszewski - wspétpracownik - 136.625 akji,

— Artur Btasik - wspétpracownik - 136.625 akgji.

Powyzsze ilosci akcji odnoszg sie do ich jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt.
30. Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0sOb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdédw organdédw administrujgcych
oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami - brak.
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31. Informacje o akcjach Spétki oraz akcjach i udziatach spétek
powigzanych bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Spotkami kapitatowymi bedgcymi podmiotami powigzanymi Emitenta sg: GamesUP
Studio S.A. (dawniej: Supernova Studio S.A.), SatRev S.A. (dawniej: SatRevolution S.A.),
SatRevolution Global S.A., D.A.R.C. Sp. z 0.0.

Ponizej wskazano liczby i wartosci nominalne akcji/udziatbw Emitenta oraz jego
podmiotow powigzanych bedgcych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Emitenta.

T-Bull S.A.:

— Damian Fijatkowski: 188.067 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 18.806,70 zt (15,83%
w kapitale zaktadowym);

— Grzegorz Zwolinski: 188.067 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 18.806,70 zt (15,83%
w kapitale zaktadowym);

— Radostaw tapczynski: 188.727 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 18.872,70 zt (15,88%
w kapitale zaktadowym);

— Pawet Niklewicz: brak;

—  Krzysztof Kltysz: brak;

— Bartosz Greczner: brak;

— Zuzanna Szymanska: brak.

GamesUP Studio S.A.:

— Damian Fijatkowski: 150.000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 15.000,00 zt (5,17%
w kapitale zakladowym);

— Grzegorz Zwolinski: 150.000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 15.000,00 zt (5,17%
w kapitale zaktadowym);

— Radostaw tapczynski: 150.000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 15.000,00 zt (5,17%
w kapitale zaktadowym);

— Pawet Niklewicz: brak;

—  Krzysztof Ktysz: brak;

— Bartosz Greczner: brak;

— Zuzanna Szymanska: brak.

SatRev S.A.:

— Damian Fijatkowski: 623.541 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 62.354,10 zt (14,61%
w kapitale zaktadowym);
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— Grzegorz Zwolinski: 623.541 akcji o tacznej wartosci nominalnej 62.354,10 zt (14,61%
w kapitale zaktadowym);

— Radostaw tapczynski: 623.541 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 62.354,10 zt (14,61%
w kapitale zaktadowym);

— Pawet Niklewicz: brak;

— Krzysztof Ktysz: brak;

— Bartosz Greczner: brak;

— Zuzanna Szymanska: brak.

SatRevolution Global S.A.:

— Damian Fijatkowski: brak;
— Grzegorz Zwolinski: brak;

— Radostaw tapczynski: brak;
— Pawet Niklewicz: brak;

—  Krzysztof Ktysz: brak;

— Bartosz Greczner: brak;

— Zuzanna Szymanska: brak.

D.A.R.C.Sp.zo.0.:

— Damian Fijatkowski: 250 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 25.000,00 zt (50,00%
w kapitale zaktadowym);

— Grzegorz Zwolinski: 250 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 25.000,00 zt (50,00%
w kapitale zaktadowym);

— Radostaw tapczynski: brak;

— Pawet Niklewicz: brak;

—  Krzysztof Ktysz: brak;

— Bartosz Greczner: brak;

— Zuzanna Szymanska: brak.

32. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

W dniu 14 stycznia 2021 r. trzech gtownych akcjonariuszy Spoétki (Damian Fijatkowski,
Grzegorz Zwolinski, Radostaw tapczynski) zawarli z Panem Januarym Ciszewskim oraz
Panem Arturem Btasikiem (akcjonariusze mniejszosciowi) porozumienie, ktére dotyczy
obejmowania akgcji, zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu i prowadzenia trwatej
polityki wobec Spotki.
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6 kwietnia 2021 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego oraz emisji warrantow subskrypcyjnych dla realizacji programu
motywacyjnego dla wybranych cztonkéw organdw i wspoétpracownikéw Spotki. Program
motywacyjny polega na emisji warrantow subskrypcyjnych Spotki uprawniajgcych
do objecia akcji serii H, jesli do dnia 31 grudnia 2022 r. kapitalizacja T-Bull S.A. wyniesie
co najmniej 60 min zt. Po spetnieniu ww. warunku uprawnionymi do objecia warrantéw
beda:

— Damian Fijatkowski - Prezes Zarzgdu - 200.528 akgji,

— Grzegorz Zwolinski - Cztonek Zarzadu - 200.528 akgji,

— Radostaw tapczynski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 200.528 akji,
— January Ciszewski - wspétpracownik - 136.625 akji,

— Artur Btasik - wspétpracownik - 136.625 akgji.

Powyzsze ilosci akcji odnoszg sie do ich jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt.

33. Informacje o systemie kontroli programdéw akgji
pracowniczych

8 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza wprowadzita w Spoétce program motywacyjny, w ramach
ktoérego okresleni pracownicy Emitenta objeli 22.100 akgji serii D (1,90% w aktualnym
kapitale zakladowym), po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt za 1 akcje.
Zgodnie z regulaminem programu Spétka miata prawo odkupu, a uczestnik programu
(pracownik posiadajacy akcje) miat obowigzek odsprzedazy akcji po cenie nabycia, jezeli:

- nastgpito rozwigzanie lub wygasniecie z jakiegokolwiek tytutu zawartej przez Spoétke
z pracownikiem umowy o prace lub gdy pracownik bedzie w trakcie okresu
wypowiedzenia takiej umowy,

- pracownik dopuscit sie ciezkiego naruszenia jego obowigzkéw zawodowych,

- pracownik prowadzit dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spoétki,

- pracownik zostat skazany prawomocnym wyrokiem za okreslone w regulaminie
kategorie przestepstw.

Odkupione przez Spotke akcje, zgodnie z regulaminem, sg oferowane pozostatym
okreslonym pracownikom.

Akcje serii D objete byty czasowym zakazem sprzedazy (umowy lock-up) do dnia uptywu
jednego roku, liczac od pierwszego dnia notowania akcji na prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. rynku regulowanym GPW, czyli od 29 sierpnia
2018 r. Prawo odkupu akcji, o ktébrym mowa powyzej Spotka miata zagwarantowane przez
okres obowigzywania uméw lock-up.

Informacje o transakcjach na akcjach wtasnych przedstawione zostaty w punkcie 7.
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34. Informacje o firmie audytorskiej

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe za 2021 r. jest UHY ECA Audyt Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000418856. Zawarta
w dniu 30.06.2021 r. umowa przewiduje badanie i przeglad sprawozdan finansowych
Spofki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki (jesli sg
sporzadzane) za lata 2021-2022. Ustalono wynagrodzenie na nastepujgcym poziomie:

— przeglad skréconego pétrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego
na dzien 30.06.2021 r. (wynagrodzenie: 19,25 tys. zt netto),

— badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2021
(wynagrodzenie: 24,75 tys. zt netto),

— przeglad skréconego poétrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
na dzieh 30.06.2022 r. (wynagrodzenie: 19,25 tys. zt netto),

— przeglad skroconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 30.06.2022 r. (wynagrodzenie: 7,70 tys. zt netto),

— badanie rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2022
(wynagrodzenie: 24,75 tys. zt netto),

— badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2022 (wynagrodzenie: 9,90 tys. zt netto),

— ocena sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnego z art. 90g ust. 2 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu za 2021 r. i 2022 r. (wynagrodzenie:
po 4,5 tys. zt za kazdy rok).

Poza ww. zakresem Spoétka korzystata z ustug wskazanej firmy audytorskiej
w nastepujgcym zakresie i w nastepujgcych terminach:

— przeglad skroconego potrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
na dzien 30.06.2019 r. (wynagrodzenie: 17,5 tys. zt netto),

— badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019
(wynagrodzenie: 22,5 tys. zt netto),

— przeglad skréconego poétrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego
na dzien 30.06.2020 r. (wynagrodzenie: 17,5 tys. zt netto),

— badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020
(wynagrodzenie: 22,5 tys. zt netto),

— ocena sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnego z art. 90g ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
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finansowych do zorganizowanego systemu obrotu za lata 2019-2020 (wynagrodzenie:
5,0 tys. zt).

35. Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2021 r. Spoétka zatrudniata 68 oséb.

36. Srodowisko naturalne

Dziatalnos¢ Spoétki nie zagraza Srodowisku naturalnemu w sposob szczegdiny.
37. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

37.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, ktéry zostat przyjety przez Rade Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwata nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. Jest on publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Emitent mogt sie zdecydowad
dobrowolnie - nie dotyczy.

Stosowane przez Emitenta praktyki w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajgce poza
wymogi przewidziane prawem krajowym - nie dotyczy.

37.2. Informacje o odstgpieniu przez Spétke od postanowien ,,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”

Zasada 1.4.1

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeri
posiadanej strategii, mierzalnych celdw, w tym zwfaszcza celow dfugoterminowych,
planowanych dziatann oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocqg miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmianq klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana, poniewaz nie dotyczy Spotki ze wzgledu na rodzaj prowadzone;
przez nig dziatalnosci.
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Zasada 1.4.2

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zafozeri
posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwtaszcza celow dtugoterminowych,
planowanych dziatari oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomocq miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

przedstawiac wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, poniewaz nie roznicuje pracownikéw ze wzgledu
na ptec. Jedyng podstawg zatrudnienia sg kompetencje.

Zasada 2.1

Spotka powinna posiadac polityke rdéznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej,
przyjetq odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, poniewaz nie roznicuje pracownikow ze wzgledu
na ptec. Jedyng podstawg zatrudnienia sg kompetencje.

Zasada 2.2

Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru czfonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu osob
zapewniajgcych réznorodnosc, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérejf mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, poniewaz nie rdéznicuje pracownikow ze wzgledu
na ptec. Jedyng podstawg zatrudnienia sg kompetencje.

Zasada 2.7
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Petnienie przez cztonkéw zarzqdu spotki funkcji w organach podmiotow spoza Grupy Spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, poniewaz zgoda Rady Nadzorczej jest wymagana
jedynie w przypadku dziatalnosci konkurencyjnej.

Zasada 4.3

Spétka zapewnia powszechnie dostepnqg transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, poniewaz walne zgromadzenia sg dedykowane
akcjonariuszom Spofki.

Zasada 4.4
Przedstawicielom mediéw umoZzliwia sie obecnosc¢ na walnych zgromadzeniach.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, poniewaz walne zgromadzenia sg dedykowane
akcjonariuszom Spotki.

37.3. Giéwne cechy stosowane w przedsiebiorstwie Emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2021 i wczesniejsze Spétka sporzgdzata zgodnie
z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (z pdzn. zm.) i krajowymi (polskimi)
standardami rachunkowosci wydanymi przez Komitet Standarddéw Rachunkowosci.
W przypadku braku odpowiedniego standardu krajowego, Spotka moze stosowad
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacje ogtoszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej (MSR).

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg przez profesjonalny podmiot i osobe, ktéra - mimo
deregulacji tego zawodu - postuguje sie certyfikatem ksiegowego, potwierdzajgc
odpowiednie kwalifikacje.

Kontrola wewnetrzna realizowana jest przez Rade Nadzorczg, zwtaszcza poprzez
realizacje zadan, o ktérych mowa w art. 130 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym - w zwigzku z tym,
ze funkcje komitetu audytu zostaty powierzone Radzie Nadzorczej na podstawie uchwaty
nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 14 grudnia 2017 roku.
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Dodatkowo, Rada Nadzorcza, zgodnie ze swoimi kompetencjami, ocenia sprawozdania
finansowe, a z wynikéw tej oceny corocznie sporzadza sprawozdanie.

Przy prowadzeniu ksigg rachunkowych i sporzgdzaniu sprawozdan finansowych Spotka
zapewnia kontrole wewnetrzng i zarzgdza ryzykiem zwigzanym z tymi czynno$ciami
wedtug nastepujgcych zasad:

- przyjeta jest polityka rachunkowosci, ktéra jest monitorowana pod wzgledem jej
aktualnosci i ewentualnej koniecznosci zmiany,
- zapewniony jest wiasciwy obieg dokumentow,

- poszczegdlne obowigzki sg przypisane w sposéb Scisty osobom ze Spéitki oraz
podmiotom zewnetrznym, zwtaszcza biurowi rachunkowego obstugujgcemu Emitenta
w zakresie ksiegowo-kadrowym,

- ustalona jest polityka zastepstw w przypadku nieobecnosci oséb, o ktérych mowa
powyzej,

- na biezgco monitorowane sg regulacje w zakresie przepiséw o rachunkowosci oraz
podatkdw,

- Z racji istotnosci przedmiotowych kwestii, za stosowanie sie do ustalonych zasad
odpowiada bezposrednio Zarzad.

37.4. Struktura akcjonariatu

Tabela. Struktura akcjonariatu T-Bull S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania - wedtug wiedzy
Spoiki, zgodnie z zawiadomieniami, jakie zostaty Spétce przekazane na podstawie obowigzujgcych
przepisow

Udziat Udziat
Akcjonariusz w kapitale llos¢ gtoséw w ogélnej

zaktadowym liczbie gtoséw

Damian Fijatkowski  [Prezes Zarzgdu] 188 067 15,83% 323067 20,28%
Grzegorz Zwolinski  [Prokurent] 188 067 15,83% 323067 20,28%
Radostaw tapczyniski [Przewodniczgcy RN] 188727 15,88% 323727 20,32%
T-Bull S.A. [akcje wiasne] 2548 0,21% 2548 0,16%
Pozostali 620 896 52,25% 620 896 38,97%
RAZEM: 1188 305 100,00% 1593 305 100,00%

37.5. Posiadacze papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Damian Fijatkowski posiada 188.067 akcji Spotki, w tym 135.000 akgji uprzywilejowanych
w ten sposéb, ze kazda z nich daje prawo do dwoch gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.
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Grzegorz Zwolinski posiada 188.067 akcji Spotki, w tym 135.000 akcji uprzywilejowanych
w ten sposéb, ze kazda z nich daje prawo do dwodch gltoséw na walnym zgromadzeniu
Spofki.

Radostaw tapczynski posiada 188.727 akcji Spétki, w tym 135.000 akcji uprzywilejowanych
w ten sposéb, ze kazda z nich daje prawo do dwdch gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spofki.

Zaden z trzech ww. gtéwnych akcjonariuszy nie ma pakietu kontrolnego, tgcznie posiadajg
oni 47,54% w kapitale zaktadowym i 60,87% w ogolnej liczbie gtoséw Spotki, a tgcznie
w porozumieniu, o ktérym mowa w punkcie 4.7 sprawozdania - wraz z p. Januarym
Ciszewski i p. Arturem Btasikiem 48,40% w kapitale zaktadowym i 61,52% w ogdlnej liczbie
gtosow.

Ponadto, zgodnie z § 16 ust. 2-4 statutu Spotki:

- tak dtugo jak akcjonariusz Damian Fijatkowski bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtosow, bedzie on miat prawo do wytgcznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego
oswiadczenia doreczonego Spoétice.

- tak dtugo jak akcjonariusz Grzegorz Zwolinski bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtosow, bedzie on miat prawo do wytgcznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego
os$wiadczenia doreczonego Spoétce.

- tak dtugo jak akcjonariusz Radostaw tapczynski bedzie posiadat akcje Spotki
stanowigce co najmniej 15,66% w ogolnej liczbie gtosdéw, bedzie on miat prawo do
wytgcznego powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze
pisemnego oswiadczenia doreczonego Spotce.

37.6. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z art. 413 § 1 KSH akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika,
ani jako petnomocnik innej osoby gtosowacd przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spoiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec Spo6tki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.

Zgodnie z art. 364 § 2 KSH Spotka nie wykonuje praw udziatowych z wiasnych akgji,
z wyjgtkiem uprawnienn do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg
do zachowania tych praw.
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37.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

37.7.1. Ograniczenia umowne

Brak jest znanych Spétce zapisow umownych, ktdre ograniczatyby prawa zwigzane z jej
akcjami. Spotka nie jest strong zadnych umow ograniczajgcych zbywalnosc jej akcji (umowy
lock-up). Spdtka nie ma tez wiedzy, aby istniaty takie umowy, ktérych Spétka nie bytaby strona.

37.7.2. Ograniczenia statutowe

8 16 ust. 2-4 stanowig, ze kazdy z 3 akcjonariuszy: Damian Fijatkowski, Grzegorz Zwolinski
i Radostaw tapczynski majg nizej opisane prawo (prawo kazdego z tych akcjonariuszy):

Dopdki akcjonariusz ten posiada akcje Spétki stanowigce co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie
gtoséw, bedzie on miat prawo do wylgcznego powotywania i odwotywania 1 cztonka RN
w drodze pisemnego oswiadczenia. W zwigzku z tym prawo pozostatych akcjonariuszy
dotyczgce powotywania cztonkoéw RN jest ograniczone, a co za tym idzie ograniczone sg
mozliwosci nadzorcze realizowane przez cztonkdédw RN powotywanych w standardowym
gtosowaniu. Zgodnie z § 16 ust. 1 statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw.

37.7.3. Ograniczenie obrotu akcji obcigzonych zastawem

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie akcje obcigzone zastawem, do chwili jego
wygasniecia, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych
akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego
w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych.
Do akgji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w przepisach wydanych na podstawie
art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o obrocie. Spétka nie ma wiedzy o obcigzeniu jej akcji zastawem.

37.7.4. Ograniczenia / obowigzki wynikajgce z Rozporzadzenia MAR

Na potrzeby niniejszego punktu zwigzanego z obowigzkami wynikajgcymi z Rozporzgdzenia
MAR, przyjmuje sie nastepujgce, zgodne z art. 3 ust. 1 pkt 25 i pkt 26 Rozporzgdzenia MAR,
definicje:

— ,0s0ba petnigca obowigzki zarzgdcze” oznacza osobe zwigzang z emitentem, uczestnika
rynku uprawnien do emisji lub inny podmiot, o ktérym mowa w art. 19 ust. 10
Rozporzadzenia MAR, ktéra:

a) jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajgcego lub nadzorczego tego
podmiotu; lub

b) petni funkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem organoéw, o ktérych mowa powyzej,
przy czym ma staty dostep do informacji poufnych (zdefiniowanych w art. 7
Rozporzgdzenia MAR) dotyczacych posrednio lub bezposrednio Emitenta oraz
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uprawnienia do podejmowania decyzji zarzadczych majacych wptyw na dalszy rozwdj
i perspektywy gospodarcze Spotki;

— ,0soba blisko zwigzana” oznacza:
a) matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z polskim prawem za réwnowaznego
z matzonkiem;
b) dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z polskim prawem;

€) cztonka rodziny, ktéry w dniu danej transakcji pozostaje we wspdélnym gospodarstwie
domowym przez okres co najmniej roku; lub

d) osobe prawng, grupe przedsiebiorstw lub spétke osobowg, w ktorej obowigzki
zarzadcze petni osoba petnigca obowigzki zarzadcze lub osoba, o ktérej mowa
w powyzszych lit. a), b) lub c), lub nad ktérg osoba taka sprawuje posrednig
lub bezposrednig kontrole, lub ktora zostata utworzona, by przynosic¢ korzysci takiej
osobie, lub ktorej interesy gospodarcze sg w znacznym stopniu zbiezne z interesami
takiej osoby.

Zawiadomienia o transakcjach

Zgodnie z art. 19 Rozporzgdzenia MAR, osoby petnigce obowigzki zarzgdcze oraz osoby blisko
z nimi zwigzane powiadamiajg Emitenta oraz KNF o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny
rachunek w odniesieniu do akgji lub instrumentéw dtuznych Emitenta lub do instrumentéw
pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentéw finansowych. Powiadomien
takich dokonuje sie niezwtocznie i nie pozniej niz w trzy dni robocze po dniu transakgji.

Powyzszy obowigzek ma zastosowanie:

— gdytaczna kwota transakcji osiggnie prég 5 000 EUR;
— do kazdej kolejnej transakgcji, gdy zostanie osiggnieta tgczna kwota 5 000 EUR w trakcie

jednego roku kalendarzowego.

Powyzsze progi oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich
transakgji.

Osoby petnigce obowigzki zarzadcze powiadamiajg na pismie osoby blisko z nimi zwigzane
o ich wyzej przedstawionych obowigzkach i przechowujg kopie tego powiadomienia.

Powiadomienie o transakcjach zawiera nastepujace informacje:

a) nazwisko osoby;
b) przyczyne powiadomienia;
C) nazwe Emitenta;

d) opisiidentyfikacje instrumentu finansowego;
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e) charakter transakcji (np. nabycie lub zbycie), ze wskazaniem, czy jest ona zwigzana
z wykonywaniem programow opgji na akcje lub z konkretnymi przypadkami okreslonymi
w art. 7 ust. 7 Rozporzadzenia MAR;

f) date i miejsce transakgji;

g) cene i wolumen transakcji. W przypadku zastawu, ktérego warunki przewidujg zmiane
jego wartosci, nalezy to ujawnic wraz z wartoscig na dzien ustanowienia zastawu.

Zgodnie z art. 7 ust. 7 Rozporzadzenia MAR, transakcje, ktore wymagajg powiadomienia,
obejmuja takze:

a) transakcje zastawiania lub pozyczania instrumentéw finansowych przez osobe petnigcg
obowigzki zarzadcze, lub w jej imieniu, lub osobe blisko z nig zwigzang, lub w jej imieniu;

b) transakcje zawierane przez osobe zawodowo zajmujgcg sie posredniczeniem
w zawieraniu transakgji lub wykonywaniu zlecen lub przez inng osobe w imieniu osoby
petnigcej obowigzki zarzagdcze lub osoby blisko zwigzanej z takg osobg, wtgczajgc w to
transakcje zawierane w ramach uznania;

C) transakcje dokonywane z tytutlu polisy ubezpieczeniowej na zycie, okreslonej
w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE, w przypadku gdy:

o ubezpieczajgcym jest osoba petnigca obowigzki zarzgdcze lub osoba blisko zwigzana
z takg osobg;

o ryzyko inwestycyjne ponosi ubezpieczajgcy; oraz

o Ubezpieczajgcy ma prawo lub swobode podejmowania decyzji inwestycyjnych
dotyczacych konkretnych instrumentdw w ramach tej polisy ubezpieczeniowej
nazycie lub wykonywania transakcji dotyczacych konkretnych instrumentow
w ramach tej polisy ubezpieczeniowej na zycie.

Wz6r powiadomienia zostat okreslony w zatgczniku do rozporzgdzenia wykonawczego
Komisji (UE) 2016/523 z dnia 10 marca 2016 r. ustanawiajgcego wykonawcze standardy
techniczne w odniesieniu do formatu i wzoru do celéw powiadamiania o transakcjach
dokonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze i podawania tych transakgji
do wiadomosci publicznej zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 (Dz. Urz. UE L 88 2 5.04.2016 . str. 19).

Nieprzestrzeganie opisanych obowigzkow wigze sie z ryzykiem natozenia wysokich sankcji.
Zakaz dokonywania transakcji w okresach zamknietych

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzgdzenia MAR, osoba petnigca obowigzki zarzgdcze
u Emitenta nie moze dokonywac zadnych transakcji na swoéj rachunek ani na rachunek strony
trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczgcych akgji lub instrumentéw dtuznych emitenta,
lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych,
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przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem Srédrocznego raportu
finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére Emitent ma obowigzek
podac¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z:

a) przepisami systemu obrotu, w ktérym akcje emitenta sg dopuszczone do obrotu; lub

b) prawem krajowym.

Emitent moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowigzki zarzadcze na dokonywanie
transakgcji na jej rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego:

a) na podstawie indywidualnych przypadkéw z powodu istnienia wyjagtkowych okolicznosci,
takich jak powazne trudnosci finansowe, wymagajacych natychmiastowej sprzedazy akcji;
albo

b) z powodu cech danej transakcji dokonywanej w ramach programu akgcji pracowniczych,
programéw oszczednosciowych, kwalifikacji lub uprawnien do akgji, lub tez transakgji,
w ktorych korzys¢ zwigzana z danym papierem wartosciowym nie ulega zmianie lub cech
transakgcji z nimi zwigzanych.

Nieprzestrzeganie opisanych obowigzkdéw wigze sie z ryzykiem natozenia wysokich sankgji.

Zakaz wykorzystywania i bezprawnego ujawniania informacji poufnych oraz zakaz
manipulacji na rynku

Zgodnie z art. 14-15 Rozporzgdzenia MAR, zabrania sie kazdej osobie:
a) wykorzystywania, w mysl art. 8 Rozporzadzenia MAR, informacji poufnych lub usitowania
wykorzystywania informacji poufnych;

b) rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji
poufnych w mysl art. 8 Rozporzgdzenia MAR;

€) bezprawnego ujawniania informacji poufnych w mysl art. 10 Rozporzgdzenia MAR;
d) dokonywania, w mysl art. 12 Rozporzgdzenia MAR, manipulacji na rynku lub usitowania

dokonywania manipulacji na rynku.

Nieprzestrzeganie opisanych obowigzkéw wigze sie z ryzykiem natozenia bardzo wysokich
sankgdji.

Sankcje i kary za naruszenie przepiséw Rozporzadzenia MAR

Zgodnie z art. 174 Ustawy o obrocie na kazdego kto, wbrew zakazowi, o ktérym mowa
wart. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR, w czasie trwania okresu zamknietego, dokonuje
transakcji na rachunek wiasny lub na rachunek osoby trzeciej, KNF moze natozy¢, w drodze
decyzji, kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie
kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez podmiot w wyniku dokonania transakgji
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w okresie zamknietych, zamiast kary, o ktérej mowa powyzej, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty

Zgodnie z art. 175 Ustawy o obrocie na kazdego kto nie wykonat lub nienalezycie wykonat
obowigzki informacyjne, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1-7 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze,
w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng wynoszagcg w przypadku oséb fizycznych
do 2.072.800 zt, a w przypadku innych podmiotéw - do 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez podmiot w wyniku
tych naruszen, zamiast kar w powyzszych wysokosciach KNF moze natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 180-183 Ustawy o obrocie:

— kto wbrew zakazowi, o ktbrym mowa w art. 14 lit. a Rozporzadzenia MAR wykorzystuje
informacje poufng, podlega grzywnie do 5.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci
od 3 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom tgcznie;

— kto wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 14 lit. b Rozporzadzenia MAR udziela
rekomendacji lub naktania do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, ktérych
dotyczy informacja poufna, podlega grzywnie do 2.000.000 zt albo karze pozbawienia
wolnosci do lat 4, albo obu tym karom tgcznie;

— kto wbrew zakazowi, o ktorym mowa w art. 14 lit. ¢ Rozporzadzenia MAR, ujawnia
informacje poufng, podlega grzywnie do 2.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci
do lat 4, albo obu tym karom tgcznie;

— kto wbrew zakazowi, o ktorym mowa w art. 15 Rozporzgdzenia MAR dokonuje
manipulacji, oktérej mowa w art. 12 Rozporzgdzenia MAR, podlega grzywnie
do 5.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, albo obu tym
karom fgcznie; natomiast kto wchodzi w porozumienie z inng osobg majace na celu
manipulacje podlega grzywnie do 2.000.000 zt.

37.7.5. Ograniczenia / obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie, kazdy kto:

1) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90%
ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej albo

2) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej
liczby gtoséw w spoétce publicznej, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat
odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej
ogoblnej liczby gtosow

- jest obowigzany niezwtocznie zawiadomic o tym KNF oraz spétke, nie pdzniej niz w terminie
4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw
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lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mégt sie o niej dowiedzied, a w przypadku zmiany
wynikajgcej z nabycia lub zbycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku
regulowanym - nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Dniami
sesyjnymi sg dni sesyjne okreslone przez GPW w regulaminie, zgodnie z przepisami Ustawy
0 obrocie oraz ogtoszone przez KNF w drodze publikacji na stronie internetowe;.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktorym mowa powyzej dla spotki, ktérej akcje
dopuszczone sg do obrotu na rynku oficjalnych notowan powstaje rowniez w przypadku:

— zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej
2% ogolnej liczby gtoséw;

— zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej
1% ogdlnej liczby gtosow.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktbrym mowa powyzej nie powstaje w przypadku,
gdy po rozrachunku w depozycie papierow wartosciowych kilku transakcji zawartych na
rynku regulowanym w tym samym dniu zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w spoétce
publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu
ogolnej liczby gtoséw, z ktdrym wigze sie powstanie tych obowigzkow.

Zawiadomienie, o ktbrym mowa powyzej zawiera informacje o:

1) dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie;

2) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale
zaktadowym Spotki oraz o liczbie gtosow z tych akdji i ich procentowym udziale w ogdélnej
liczbie gtoséw;

3) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym
Spotki oraz o liczbie gtoséw z tych akgji i ich procentowym udziale w ogdélnej liczbie gtoséw;

4) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajgcych
akcje Spotki;

5) osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie;

6) liczbie gtosow z akgji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o ofercie,
do ktorych nabycia jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentow
finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz instrumentéw
finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie, ktore nie sg
wykonywane wyigcznie przez rozliczenie pieniezne, rodzaju lub nazwie tych
instrumentéw finansowych, dacie ich wygasniecia oraz dacie lub terminie, w ktorym
nastgpi lub moze nastgpic nabycie akcji;

7) liczbie gtosow z akgji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie,
do ktorych w sposdb posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe,
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o ktéorych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie, rodzaju lub nazwie tych
instrumentow finansowych oraz dacie wygasniecia tych instrumentéw finansowych;

8) tacznej sumie liczby gtoséw wskazanych na podstawie powyzszych punktow 3, 6, 7 i jej
procentowym udziale w ogblnej liczbie gtosow.

W przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego
rodzaju, przedmiotowe zawiadomienie powinno zawiera¢ takze informacje okreslone
w powyzszych punktach 2 i 3, odrebnie dla akcji kazdego rodzaju.

Zawiadomienie moze by¢ sporzgdzone w jezyku angielskim.
Wyzej opisane obowigzki:

1) spoczywajg rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony prog ogolinej
liczby gtoséw w zwigzku z:

— zajsciem innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego,
— posrednim nabyciem akgji spétki publicznej;

2) powstajg rowniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi
stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz
ktorego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac¢ prawo gtosu i deklaruje
zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezace
do podmiotu, na rzecz ktdérego ustanowiono zabezpieczenie.

Zgodnie z art. 69b ust. 1 Ustawy o ofercie, wyzej opisane obowigzki spoczywajg réwniez
na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogodlnej liczby gtosdw w zwigzku
z nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, ktore:

1) po uptywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowigzujg ich
posiadacza do nabycia akgji, z ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez
emitenta, lub

2) odnoszg sie do akcji Emitenta w sposob posredni lub bezposredni i majg skutki
ekonomiczne podobne do skutkéw instrumentéw finansowych okreslonych w pkt. 1,
niezaleznie od tego, czy instrumenty te sg wykonywane przez rozliczenie pieniezne.

W przypadku powyzszych instrumentow finansowych liczba gtoséw posiadanych w spotce
publicznej odpowiada liczbie gtoséw wynikajgcych z akgji, do ktérych nabycia uprawniony lub
zobowigzany jest posiadacz tych instrumentow finansowych.

Obowigzek zawiadomienia powstaje réwniez w przypadku wykonania uprawnienia
do nabycia akgcji spotki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia zgodnie z art. 69b
ust. 1 Ustawy o ofercie, jezeli wskutek nabycia akcji tgczna liczba gtoséw wynikajgcych z akgji
tego samego emitenta osigga lub przekracza progi ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej
okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie.
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Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 7 czerwca 2016 r. w sprawie wykazu instrumentow
finansowych (Dz. U. 2016 poz. 819) okresla wykaz instrumentéw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie, obowigzek zawiadomienia spoczywa:

1)

2)

réwniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony w pierwszych akapitach
niniejszego punktu prég ogolnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem
kwitow depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spotki publiczneyj;

na funduszu inwestycyjnym - rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie

danego progu ogolnej liczby gtosow nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie
przez:

— inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy
inwestycyjnych,

— inne fundusze inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane przez ten sam podmiot;

2a)na alternatywnej spétce inwestycyjnej - rowniez w przypadku, gdy osiggniecie

lub przekroczenie danego progu ogoblnej liczby gltosow nastepuje w zwigzku
z posiadaniem akgji tgcznie przez:

— inne alternatywne spétki inwestycyjne zarzgdzane przez tego samego zarzgdzajgcego
ASI w rozumieniu Ustawy o funduszach inwestycyjnych,

— inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot;

2b)na funduszu emerytalnym - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie

3)

danego progu ogolnej liczby gtosow nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie
przez inne fundusze emerytalne zarzgdzane przez to samo towarzystwo emerytalne;

réwniez na podmiocie, w przypadku ktorego osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtoséw nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgji:

a) przez osobe trzecig w imieniu wiasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu,
z wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa
w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o obrocie,

b) w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na zarzadzaniu portfelami, w sktad
ktorych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie
z przepisami Ustawy o obrocie oraz Ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie
akcji wechodzgcych w sktad zarzgdzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych
podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcéw wykonywac prawo
gtosu na walnym zgromadzeniu,
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C) przez osobe trzecig, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest
przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

4) réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akgji spotki publicznej,
jezeli akcjonariusz ten nie wydat wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu
gtosowania;

5) rowniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie
dotyczgce nabywania bezposrednio lub posrednio, lub obejmowania w wyniku oferty
niebedgcej ofertg publiczng przez te podmioty lub przez osobe trzecig, o ktérej mowa w
powyzszym pkt 3 lit. a, akcji spotki publicznej, lub zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, chociazby tylko jeden z tych
podmiotéw podjgt lub zamierzat podjg¢ czynnosci powodujgce powstanie tych
obowigzkéw;

6) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktbrym mowa w powyzszym punkcie 5,
posiadajgc akcje spotki publicznej w liczbie zapewniajgcej tgcznie osiggniecie lub
przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow;

7) réwniez na petnomocniku niebedagcym firmg inwestycyjng, upowaznionym
do dokonywania na rachunku papierow wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia
papieréw wartosciowych.

Zgodnie z art. 87 ust. 1a Ustawy o ofercie, obowigzek zawiadomienia powstaje rowniez
w przypadku zmniejszenia udziatu w ogdélnej liczbie gtoséw w spotce publicznej w zwigzku
z rozwigzaniem porozumienia, o ktérym mowa w powyzszym punkcie 5 (art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie), a takze w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu strony tego porozumienia
w ogolnej liczbie gtosow.

W przypadkach, o ktérych mowa w powyzszych punktach 5 i 6 oraz w poprzednim akapicie
(ust. 1 pkt 5i 6 oraz ust. 1a Ustawy o ofercie), obowigzek zawiadomienia moze by¢ wykonany
przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Zgodnie z art. 87 ust. 4 Ustawy ofercie, istnienia porozumienia domniemywa sie w przypadku
posiadania akgcji Spotki przez:

1) matzonkow, ich wstepnych, zstepnych i rodzeristwo oraz powinowatych w tej samej linii
lub stopniu, jak réwniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

2) osoby pozostajgce we wspolnym gospodarstwie domowym;

3) jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.

Zgodnie z art. 87 ust. 5 Ustawy o ofercie, do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie
obowigzkow zawiadomienia:
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1) po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego
podmioty zalezne;

2) po stronie petnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu
zgodnie z powyzszym punktem 4 (art. 87 ust. 1 pkt 4 Ustawy o ofercie) - wlicza sie liczbe
gtosow z akcji objetych petnomocnictwem;

3) wilicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu
jest ograniczone lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa;

4) po stronie petnomocnika, o ktérym mowa w powyzszym punkcie 7 (art. 87 ust. 1 pkt 7
Ustawy o ofercie), wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez mocodawce wynikajgcych
zakcji zapisanych na rachunkach papierow wartosciowych, w zakresie ktorych
petnomocnik ma umocowanie.

Zgodnie z art. 89 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu
z akgji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia
prawnego powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogoélnej liczby gtosow,
jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem wyzej opisanych
obowigzkow okreslonych w art. 69 Ustawy o ofercie. Prawo gtosu z akcji spotki publicznej
wykonane wbrew temu zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania
nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw ustaw innych niz Ustawa
o ofercie.

Za nieprzestrzeganie obowigzkow notyfikacyjnych wynikajagcych z Ustawy o ofercie
przewidziane Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary pieniezne przedstawione
w art. 97 tego aktu prawnego.

37.7.6. Ograniczenia / obowiazki dotyczgce koncentracji

Zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentoéw, jezeli:

1) taczny Swiatowy obrot przedsiebiorcow uczestniczacych w  koncentracji w  roku
obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢ 1 mld euro lub

2) taczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcéw uczestniczgcych
w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza
réwnowartos¢ 50 min euro.

Powyzszy obowigzek dotyczy zamiaru:

1) potaczenia dwédch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcédw (w tym przypadku
zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonujg wspdlnie tgczgcy sie przedsiebiorcy);

2) przejecia - przez nabycie lub objecie akgji, innych papieréw wartosciowych, udziatow lub
w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej
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przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw (w tym przypadku zgtoszenia
zamiaru koncentracji dokonuje przedsiebiorca przejmujgcy kontrole);

3) utworzenia przez przedsiebiorcow wspolnego przedsiebiorcy (w tym przypadku
zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonujg wspolnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat
w utworzeniu wspoélnego przedsiebiorcy);

4) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwéch lat
obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej rownowartos¢ 10 min euro (w tym przypadku zgtoszenia zamiaru koncentragji
dokonuje przedsiebiorca nabywajgcy czes$¢ mienia innego przedsiebiorcy).

Strong postepowania jest kazdy, kto zgtasza zamiar koncentracji.

W przypadku, gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem
co najmniej dwéch przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje
przedsiebiorca dominujgcy.

Od wnioskéw o wszczecie postepowania antymonopolowego w sprawach koncentracji
przedsiebiorcy uiszczajg optaty.

Powyzsze wynika z art. 13 i art. 94 ust. 1-4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.
Art. 14 tego aktu prawnego wskazuje przypadki, kiedy zamiar koncentracji nie podlega
zgtoszeniu.

Dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez
przedsiebiorce dominujgcego.

Obowigzki i ograniczenia w zakresie kontroli koncentracji, majgce wptyw na obrot akcjami
wynikajg takze z Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw. Reguluje ono koncentracje o wymiarze wspolnotowym
i dotyczy przedsiebiorstw oraz powigzanych z nimi podmiotow, ktére przekraczajg okreslone
progi obrotu towarami i ustugami.

Rozporzadzenie to obejmuje wytgcznie koncentracje, w wyniku ktérych dochodzi do trwatej
zmiany struktury wiasnosci w przedsiebiorstwie. Obowigzkowi zgtoszenia do Komisji
Europejskiej podlegajg koncentracje wspolnotowe przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:
— zawarciu odpowiedniej umowy,

— ogtoszeniu publicznej oferty, lub

- przejeciu wiekszosciowego udziatu.

Zawiadomienia Komisji Europejskiej mozna réwniez dokona¢ w przypadku, gdy
przedsiebiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze
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wspolnotowym. Zawiadomienie niezbedne jest do uzyskania zgody Komisji Europejskiej
na dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspélnotowy w przypadku, gdy:

— taczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi
wiecej, niz 5 mld EUR, oraz

— faczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 min EUR, chyba ze
kazde z przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie
swoich tgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspolnote w jednym i tym samym panstwie
cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada réwniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

— fgczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi
wiecej niz 2,5 mld EUR,

— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR,

— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztionkowskich tgczny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, z czego
tgczny obrét co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi,
co najmniej 25 min EUR,

— taczny obrét przypadajacy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, chyba ze
kazde z przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie
swoich fgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie
cztonkowskim.

Art. 3 ust. 5 przedmiotowego rozporzgdzenia wskazuje przypadki kiedy uznaje sie,
ze koncentracja nie wystepuije.

Informacje bardziej szczegdtowe zawiera Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow oraz
rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorcow.

37.7.7. Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o kontroli niektérych inwestycji

Ustawa o kontroli niektorych inwestycji okresla:
1) zasady i tryb kontroli niektorych inwestycji polegajacych na nabywaniu:

a) udziatéw albo akgji,
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b) ogdétu praw i obowigzkow wspdlnika, majgcego prawo prowadzenia spraw spotki lub
prawo reprezentacji spotki osobowej,

C) przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci

- skutkujgcym nabyciem lub osiggnieciem istotnego uczestnictwa albo nabyciem dominacji
nad spotka, bedacg podmiotem podlegajacym ochronie;

2) sankcje za naruszenie obowigzkdéw wynikajgcych z tego aktu prawnego.

Zgodnie z art. 12d ust. 1 Ustawy o kontroli inwestycji przepisy tej regulacji majg zastosowanie
do spotek publicznych w rozumieniu Ustawy o ofercie (podmioty podlegajgce ochronie).

Art. 12f Ustawy o kontroli inwestycji stanowi, ze podmiot, ktéry:

a) zamierza naby¢ lub osiggng¢ znaczgce uczestnictwo albo naby¢ dominacje, jest
obowigzany kazdorazowo ztozy¢ Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
uprzednie zawiadomienie o zamiarze jego dokonania, chyba ze obowigzek ten spoczywa
na innych podmiotach, zgodnie z art. 12f ust. 2-4 tej ustawy, to znaczy:

b) w przypadku nabycia posredniego uprzednie zawiadomienie sktada podmiot, o ktérym
mowa w art. 12c ust. 6 Ustawy o kontroli inwestycji, ktéry zamierza dokonac transakgji
okreslonej w tym przepisie;

c) w przypadku nabycia posredniego, o ktorym mowa w art. 12c ust. 7 Ustawy o kontroli
inwestycji zdanie drugie, nastepcze zawiadomienie sktada podmiot zalezny, o ktérym
mowa w art. 12c ust. 7 zdanie pierwsze tej ustawy;

d) w przypadku nabycia nastepczego uprzednie zawiadomienie skiada podmiot objety
ochrona.

W przypadkach, o ktérych mowa w powyzszych lit. a) i b), zawiadomienia dokonuje sie:

1) przed zawarciem jakiejkolwiek umowy rodzacej zobowigzanie do nabycia lub osiggniecia
znaczacego uczestnictwa albo nabycia dominacji badz przed dokonaniem innej czynnosci
prawnej albo czynnosci prawnych prowadzgcych do nabycia lub osiggniecia znaczgcego
uczestnictwa albo nabycia dominacji albo

2) w przypadku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej
w rozumieniu Ustawy o ofercie - przed opublikowaniem wezwania.

W przypadku, o ktorym mowa w powyzszej lit. ¢), zawiadomienia dokonuje sie w terminie
7 dni od dnia nabycia lub osiggniecia znaczacego uczestnictwa albo nabycia dominacji
nad podmiotem objetym ochrong, a jezeli skutek ten nie daje sie okresli¢, w szczegélnosci
jezeli przepisy wiasciwe dla czynnosci, o ktorej mowa w art. 12c ust. 7 zdanie drugie Ustawy
o kontroli niektérych inwestycji, nie przewidujg wpisu do wiasciwego rejestru - w terminie
30 dni od daty tej czynnosci.
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W przypadku gdy do nabycia lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia dominacji
dochodzi w wyniku zawarcia wiecej niz jednej umowy lub dokonania innej czynnosci prawnej,
zawiadomienia dokonuje sie przed zawarciem ostatniej umowy albo dokonaniem ostatniej
czynnosci prawnej prowadzacej do nabycia lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo
nabycia dominacji.

W przypadku, o ktérym mowa w powyzszej lit. d), zawiadomienia dokonuije sie:

1) przed odbyciem posiedzenia organu stanowigcego podmiotu objetego ochrong albo

2) przed dokonaniem innej czynnosci, wywotujgcej skutki, o ktérych mowa w art. 12c ust. 8
Ustawy o kontroli niektérych inwestycji.

W przypadku, w ktérym co najmniej dwa podmioty dziatajg w porozumieniu, zawiadomienie
sktadajg wszystkie strony porozumienia tgcznie.

Art. 12g Ustawy o kontroli niektérych inwestycji stanowi, jakie informacje powinny by¢
zawarte w zawiadomieniu.

Wstepne postepowanie sprawdzajgce wszczyna sie na skutek ztozenia zawiadomienia.
Art. 12h ust. 2 Ustawy o kontroli niektérych inwestycji przewiduje réwniez wszczecie
wstepnego postanowienia sprawdzajgcego z urzedu.

W terminie 30 dni roboczych od dnia wszczecia wstepnego postepowania sprawdzajgcego
organ kontroli wydaje:

1) decyzje o odmowie wszczecia postepowania kontrolnego i braku sprzeciwu wobec
nabycia lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia dominacji, albo

2) postanowienie o wszczeciu postepowania kontrolnego w przypadkach, o ktérych mowa
w art. 12h ust. 5 pkt 2) lit. a) - b) Ustawy o kontroli niektérych inwestycji.

Podmiot sktadajgcy zawiadomienie, o ktébrym mowa w powyzszych lit. a) - b), jest obowigzany
do wstrzymania sie od dokonania czynnosci objetej zawiadomieniem do czasu uptywu
terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana. Czynnosc¢ prawna, objeta zawiadomieniem,
o ktérym mowa w powyzszych lit. ¢) - d) moze by¢ dokonana pod warunkiem braku
zgtoszenia sprzeciwu.

Organ kontroli, w drodze decyzji, zgtasza sprzeciw wobec nabycia lub osiggniecia znaczgcego
uczestnictwa albo nabycia dominacji nad podmiotem objetym ochrong, w tym takze
w przypadku nabycia posredniego lub nastepczego, jezeli:

1) podmiot sktadajgcy zawiadomienie, o ktorym mowa w powyzszych lit. a) - d) nie uzupetnit
w wyznaczonym terminie brakéw formalnych w zawiadomieniu lub zatgczanych
do zawiadomienia dokumentéw lub informacji albo wezwany podmiot nie ztozyt
informacji lub dokumentéw na wezwanie organu kontroli, lub
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2) podmiot sktadajgcy zawiadomienie, o ktérym mowa w powyzszych lit. a) - d ),
nie przedstawit dodatkowych pisemnych wyjasnien w terminie wyznaczonym przez organ
kontroli, lub

3) w zwigzku z nabyciem lub osiggnieciem znaczgcego uczestnictwa albo nabyciem
dominacji istnieje przynajmniej potencjalne zagrozenie dla porzadku publicznego
lub bezpieczeristwa publicznego Rzeczypospolitej Polskiej lub zdrowia publicznego
w Rzeczypospolitej Polskiej - przy uwzglednieniu art. 52 ust. 1 i art. 65 ust. 1 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz art. 4 ust. 2 Traktatu o Unii Europejskiej, lub

4) brak jest mozliwosci ustalenia, czy nabywca posiada obywatelstwo panstwa
cztonkowskiego - w przypadku os6b fizycznych albo posiada lub posiadat od co najmniej
dwéch lat od dnia poprzedzajgcego zgtoszenie siedziby na terytorium panstwa
cztonkowskiego - w przypadku podmiotéw innych niz osoby fizyczne lub

5) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa albo nabycie dominacji moze miec
negatywny wptyw na projekty i programy lezgce w interesie Unii Europejskiej.

Organ kontroli, w przypadku zawiadomienia, o ktébrym mowa w powyzszej lit. ¢), w drodze
decyzji, stwierdza niedopuszczalnos¢ wykonywania praw z udziatow albo akcji podmiotu
objetego ochrong, nabytych w przypadkach okreslonych w art. 12c¢ ust. 7 zdanie drugie
Ustawy o kontroli niektorych inwestycji, w razie spetnienia sie przestanki lub przestanek
okreslonych w powyzszych pkt. 1) - 5).

Organ kontroli, w razie wszczecia postepowania z urzedu, w drodze decyzji, stwierdza
dopuszczalno$¢ wykonywania praw z udziatéw albo akcji podmiotu objetego ochrong,
w sposoOb niewykraczajgcy poza znaczace uczestnictwo, w przypadku osiggniecia znaczacego
uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong, jezeli w toku postepowania nie mozna byto
stwierdzi¢, na podstawie jakich czynnosci podmiot osiggnat znaczace uczestnictwo.

Od decyzji organu kontroli przystuguje skarga do sgdu administracyjnego.
llekro¢ niniejszym punkcie byta mowa o:
1) znaczacym uczestnictwie - rozumie sie przez to sytuacje umozliwiajgcg wywieranie

wptywu na dziatalno$¢ podmiotu przez:

a) posiadanie udziatéw/akcji reprezentujgcych co najmniej 20% ogdlnej liczby gtoséw,
albo

b) posiadanie udziatu kapitatowego w spoétce osobowej o wartosci wynoszacej
co najmniej 20% wartosci wszystkich wktaddw wniesionych do tej spétki, lub

€) posiadanie udziatu w zyskach innego podmiotu wynoszacego co najmniej 20%;

2) organie kontroli - rozumie sie przez to Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentoéw;
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3) nabyciu dominacji - rozumie sie przez to sytuacje, o ktérej mowa w art. 12 c ust. 4 Ustawy
o kontroli niektérych inwestycji;

4) nabyciu lub osiggnieciu znaczacego uczestnictwa, zwane ,nabyciem posrednim” -
rozumie sie przez to sytuacje, o ktérej mowa w art. 12 c ust. 5 Ustawy o kontroli niektérych
inwestycji.

Przez nabycie posrednie rozumie sie réwniez przypadki, o ktérych mowa w art. 12 c ust. 7
Ustawy o kontroli niektérych inwestycji.

Przez nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa albo nabycie dominacji rozumie sie
réwniez przypadki, o ktérych mowa w art. 12 c ust. 8 Ustawy o kontroli niektérych inwestycji.

Art. 12k Ustawy o kontroli niektorych inwestycji stanowi o konsekwencjach naruszen zasad
opisanych w niniejszym punkcie.

37.7.8. Prawo do zadania sprzedazy akcji Spotki (przymusowy wykup akcji)

Akcjonariuszowi spoétki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspoélnie z podmiotami
od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami
porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, osiggnat lub
przekroczyt 95% ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej, przystuguje, w terminie trzech
miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zgdania od pozostatych
akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akgji (przymusowy wykup).

Cene przymusowego wykupu akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,
z zastrzezeniem ust. 2a Ustawy o ofercie, ustala sie zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy
o ofercie.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza,
do ktérego skierowane jest zgdanie wykupu.

Przymusowy wykup akcji w wyzej przedstawionym trybie regulujg przepisy art. 82 Ustawy
o ofercie.

37.7.9. Prawo do zgdania wykupienia akcji Spoétki

Akcjonariusz spétki publicznej moze zazgdac wykupienia posiadanych przez niego akcji
przez innego akcjonariusza, ktéry osiggnat lub przekroczyt 95% ogolnej liczby gtosow w tej
spotce. Zadanie sktada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym
nastgpito osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu temu sg obowigzani zados$¢uczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktory osiggnat
lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne
i dominujgce, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia.
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Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, o ile cztonkowie
tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi,
co najmniej 95% ogolnej liczby gtoséw.

Akcjonariusz spotki, ktorej akcje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
zadajacy wykupienia akcji na zasadach, o ktérych mowa powyzej, uprawniony jest,
z zastrzezeniem art. 83 ust. 5 Ustawy o ofercie, do otrzymania ceny nie nizszej niz
okreslona zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o ofercie.

Wykup akcji w wyzej przedstawionym trybie regulujg przepisy art. 83 Ustawy o ofercie.

37.7.10. Przymusowe umorzenie AKcji

Na mocy § 9 ust. 3 statutu Spotki akcje mogg by¢ umarzane przymusowo w przypadku
przeprowadzania procedury tgczenia lub podziatu akcji, a takze w przypadku tgczenia lub
podziatu Spétki albo w razie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego Spotki -
w sytuacji powstania nadwyzek Iub niedoboréw akcji naleznych pojedynczym
akcjonariuszom. Umorzenie przymusowe nastepuje uchwatg Walnego Zgromadzenia
podjetg na wniosek Zarzagdu Spotki. Uchwata wymaga uzasadnienia. Akcje do umorzenia
wskazuje Zarzad Spotki, majgc na uwadze przepisy o rownym traktowaniu akcjonariuszy.
Do umorzenia mogg by¢ typowane wytgcznie akcje stanowigce nadwyzki lub niedobory
(w tym scaleniowe lub podziatowe). Za umarzane akcje wyptacane jest wynagrodzenie
ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami kodeksu spoétek
handlowych, chyba ze wartos¢ rynkowa akcji notowanych w obrocie publicznym jest
wyzsza - wtedy wyptaca sie wartos¢ rynkowa.

37.7.11. Ograniczenie obrotu akcjami obcigzonymi zastawem

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie, akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wyga-
$niecia, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjgtkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji
nastepuje  w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego
w rozumieniu Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach
finansowych (z p6zn. zm.). Do akcji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony
w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o obrocie.

37.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych
oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

37.8.1. Zasady powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na wspolng kadencje. Kadencja Zarzgdu trwa 5 lat.
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Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje.
Pierwszy Zarzad sktada sie z dwoch cztonkdédw powotanych przez zatozycieli Spofki,
natomiast liczebnos¢ i sktad kolejnych kadencji ustala Rada Nadzorcza.

29 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu
Damiana Fijatkowskiego (ktory wczesniej petnit funkcje Czlonka Zarzadu) oraz
na stanowisko Cztonka Zarzadu Grzegorza Zwolinskiego (ktory wczesniej petnit funkcje
Prezesa Zarzadu). Uchwaty te weszty w zycie 28 lipca 2020 r., w ktérym to dniu rozpoczeta
sie druga kadencja Zarzadu.

28 lutego 2022 r. (ze skutkiem na ten dzien) Grzegorz Zwolinski ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Zarzagdu Emitenta, a w dniu 1 marca 2022 r. (ze skutkiem
od tego dnia) zostat powotany do petnienia funkcji prokurenta Emitenta.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany tylko z waznych powodoéw.

W pozostatym zakresie przedmiotowe zasady okresla KSH.

37.8.2. Uprawnienia os6b zarzadzajacych

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg za wykonywanie swoich obowigzkédw wynagrodzenie
zgodnie z politykg wynagrodzen.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, niezastrzezone
do kompetencji innych wtadz Spotki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spoétki oraz do jej reprezentowania w przypadku
Zarzadu jednoosobowego upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, za$
w przypadku Zarzgdu wieloosobowego dwoéch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tgcznie lub
cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Cztonek Zarzadu nie moze jednak bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej bgdz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akgji, bgdz prawa do powotywania co najmniej
jednego cztonka Zarzadu. Ewentualnej zgody na takie dziatania, zgodnie z art. 380 8 2 KSH,
zgody takiej udziela organ uprawniony do powotywania Zarzadu, czyli Rada Nadzorcza.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnos$ci co najmniej
potowy sktadu Zarzadu. Gdy cztonkdéw zarzadu jest wiecej niz dwoch, to w przypadku
rownosci gloséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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Zgodnie z art. 371 8 1 KSH, wobec braku odmiennych postanowien statutu w tym zakresie,
Zarzad moze uchwali¢ swoj regulamin.

W pozostatym zakresie przedmiotowe zasady okresla KSH.
Prawo do podjecia decyzji o emisji akcji

Statut moze upowaznic zarzad na okres nie dtuzszy niz trzy lata do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego na zasadach okreslonych w niniejszym rozdziale. Zarzgd moze wykonac
przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych w § 3 (kapitat docelowy). Zasady te okresla
§8 444 i dalsze KSH. Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu Zarzad nie posiada
odpowiedniego upowaznienia.

37.9. Zasady zmiany statutu Emitenta

Zgodnie z art. 430 KSH, zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu
do rejestru.

Zmiane statutu zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze
nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne
zgromadzenie, z uwzglednieniem art. 431 § 4 i art. 455 8 5.

Réwnoczesnie z wpisem o zmianie statutu nalezy wpisa¢ do rejestru zmiany danych
wymienionych w art. 318 i art. 319.

Do zarejestrowania zmian statutu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 327 KSH.

Walne zgromadzenie moze upowazni¢ rade nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale zgromadzenia.

W przypadku instytucji kapitatu docelowego, Zarzagd moze by¢ umocowany do zmiany
statutu w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki i ustalenia
tekstu jednolitego obejmujgcego te zmiany.

Szczegbdtowe zasady zmiany statutu okresla Kodeks spétek handlowych.

37.10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

W Spotce nie zostat uchwalony regulamin walnego zgromadzenia. Sposéb dziatania tego
organu i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania
wynikajg z przepiséw prawa, zwtaszcza z Kodeksu spoétek handlowych, z zastrzezeniem
ponizszych regulacji statutowych:
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Po 135.000 akcji serii A1, A2 i A3 (tacznie 405.000 akcji) sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze kazda z nich daje prawo do dwoch gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki.

Dopuszcza sie zamiane akcji imiennych na akcje na okaziciela, lecz nie odwrotnie.

Tak dtugo jak akcjonariusz Damian Fijatkowski bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtosow, bedzie on miat prawo do wytgcznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego
oswiadczenia doreczonego Spoétce.

Tak dtugo jak akcjonariusz Grzegorz Zwolinski bedzie posiadat akcje Spétki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtosow, bedzie on miat prawo do wytgcznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego
os$wiadczenia doreczonego Spoétce.

Tak dtugo jak akcjonariusz Radostaw tapczynski bedzie posiadat akcje Spotki
stanowigce co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtoséw, bedzie on miat prawo do
wytgcznego powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze
pisemnego oswiadczenia doreczonego Spotce.

Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza, ktérego umorzenie dotyczy,
w drodze ich nabycia przez Spo6tke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji nalezy
do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga uchwaty tego organu.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposéb i warunki
umorzenia, wysokos$¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi z tytutu
umorzonych akcji, bgdz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb
obnizenia kapitatu zaktadowego.

Akcje mogg by¢ umarzane przymusowo w przypadku przeprowadzania procedury
tgczenia lub podziatu akcji, a takze w przypadku tgczenia lub podziatu Spétki albo
w razie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego Spotki - w sytuacji
powstania nadwyzek lub niedoboréw akcji naleznych pojedynczym akcjonariuszom.
Umorzenie przymusowe nastepuje uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg
na wniosek Zarzadu Spoétki. Uchwata wymaga uzasadnienia. Akcje do umorzenia
wskazuje Zarzad Spoétki majac na uwadze przepisy o rownym traktowaniu
akcjonariuszy. Do umorzenia mogg by¢ typowane wytgcznie akcje stanowigce
nadwyzki lub niedobory (w tym scaleniowe lub podziatowe). Za umarzane akcje
wyptacane jest wynagrodzenie ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia zgodnie
z przepisami kodeksu spoétek handlowych, chyba ze warto$¢ rynkowa akcji
notowanych w obrocie publicznym jest wyzsza - wtedy wyptaca sie wartos¢ rynkowa.
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7. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze tworzenie kapitatéw
rezerwowych, uchwalanie regulaminu obrad tego organu, zatwierdzanie regulaminu
Rady Nadzorczej.

8. Jeslimozliwe bedzie zapewnienie:

— wszystkim akcjonariuszom réwnych praw, majgc zwtaszcza na uwadze art. 20 KSH,
— wiasciwego bezpieczenstwa -

dopuszcza sie udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektronicznej. O udziale w walnym zgromadzeniu w sposob, o ktérym
mowa powyzej postanawia zwotujacy to zgromadzenie.

9. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposréd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

10. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki nie wymaga wykupu, o ktérym mowa w art. 417
kodeksu spoétek handlowych, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscia dwdch
trzecich gtosow w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

11. Zniesienie lub ograniczenie przywilejow zwigzanych z akcjami poszczegdlnych
rodzajébw oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi nastepuje za odszkodowaniem.

37.10.1. Prawa akcjonariuszy - majatkowe

Prawo do dywidendy

Zgodnie z art. 347 KSH akcjonariusze majg prawo do dywidendy, tj. do udziatu w zysku
Spotki, ktory zostat wykazany w zbadanym przez biegtego rewidenta sprawozdaniu
finansowym oraz przeznaczony przez Walne Zgromadzenie na wyptate akcjonariuszom.

Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akgji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk
rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje. Nalezy miec przy tym
postanowienia uchwat o emisji danej serii akcji, gdzie zawarte sg daty, od ktérych akcje te
uczestniczg w dywidendzie.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za
ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatdbw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg
by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte
straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z KSH lub statutem powinny by¢
przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.
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Dzien dywidendy (dzien, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy) w spétce publicznej ustala zwyczajne walne
zgromadzenie w taki sposdb, ze przypada on na dzien nie wczesniej niz pie¢ dni i nie
pbdzniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Jezeli uchwata
zwyczajnego walnego zgromadzenia nie okresla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest
dzien przypadajacy piec dni od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku.

Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli
uchwata walnego zgromadzenia nie okre$la terminu jej wyptaty, dywidenda jest
wyptacana w terminie okreslonym przez rade nadzorczg. Termin wyptaty dywidendy
wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Jezeli walne
zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okres$lg terminu wyptaty dywidendy, wyptata
dywidendy powinna nastapic¢ niezwtocznie po dniu dywidendy.

Statut moze upowazni¢ Zarzad do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli spotka posiada Srodki
wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej i musi by¢
zgodna z regulacjami okreslonymi w art. 349 KSH. Statuty Emitenta i jego spotki zaleznej
nie przewidujg przedmiotowego upowaznienia ani tez innego sposobu podziatu zysku niz
okreslajg to opisane wyzej przepisy KSH.

Kwota dywidendy podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym zgodnie z Ustawg
o PIT i Ustawg o CIT.

Zgodnie z art. 118 Kodeksu cywilnego prawo do dywidendy podlega przedawnieniu
po uptywie szesciu lat, liczac od ustalonego dnia, w ktorym miata nastgpi¢ wyptata
dywidendy.

W wyptacie dywidendy (oraz ewentualnie zaliczki na dywidende) naleznej z tytutu
posiadania akcji zarejestrowanych w depozycie prowadzonym przez KDPW posredniczy
KDPW, zgodnie z 8 121 (i dalsze) Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW. Podmiot
wyptacajgcy dywidende z akcji zarejestrowanych w depozycie prowadzonym przez KDPW
informuje KDPW o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje oraz o terminach
zwigzanych z dywidenda. Przekazanie tych informacji nastepuje poprzez wypetnienie
i wystanie poprzez dedykowang aplikacje udostepniong na stronie internetowej KDPW,
zamieszczonego na niej formularza zgtoszeniowego. Spo6tka ponosi odpowiedzialnosé
za prawidtowos¢ tych informacji oraz ich zgodnos¢ z uchwatg wtasciwego organu spoéfki
w sprawie wyptaty dywidendy.

Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podziat zysku zaleznie od sytuacji
finansowej Spotki, jej plandw, celdow strategicznych oraz innych czynnikdw, jednak
na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu nie przewiduje sie rekomendowania
wyptaty dywidendy. Decyzja na temat wyptaty zysku przez spétke zalezng bedzie
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podejmowana w zaleznosci od wynikdw wypracowywanych przez te spoétke, przede
wszystkim wtedy, kiedy spotka ta wypracuje zysk.

Prawo poboru

W przypadku emisji nowych akcji spotki, zgodnie z art. 433 § 1 KSH, akcjonariusze majg
prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akgji (prawo
poboru). Prawo poboru odnosi sie réwniez do emisji przez spotke papieréw
wartosciowych zamiennych na akcje lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje.

W interesie spotki walne zgromadzenie moze jednak pozbawi¢ akcjonariuszy prawa
poboru akcji w catosci lub w czesSci. Taka uchwata walnego zgromadzenia wymaga
zapowiedzenia w porzgdku obrad oraz wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtosow.
Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji bgdz sposdb jej
ustalenia. Przepisu tego nie stosuje sie gdy:

— uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci
przez instytucje finansowg (gwaranta emisji), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie
akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okreslonych w uchwale,

— uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez gwaranta emisji w przypadku,
gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich
oferowanych im akgji.

Statut moze upowaznia¢ zarzad do pozbawienia prawa poboru w catosci lub w czesci
za zgoda rady nadzorczej w przypadku podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego. Statut Emitenta nie przewiduje takiej sytuacji, natomiast statut
spotki zaleznej GamesUP Studio S.A. przewiduje.

Objecie akcji przez gwaranta emisji musi by¢ zgodne z art. 433 §8 4-5 KSH.
Prawo do zbywania akcji
Zgodnie z art. 337 8 1 KSH akcje sg zbywalne.

Akcjonariusz spoétki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu tej spotki (record date) a dniem zakohczenia
walnego zgromadzenia (art. 406* KSH).

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze zgodnie z art. 16 KSH rozporzgdzenie akcjg dokonane
przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest niewazne.

Zgodnie z art. 7 ust. 2 Ustawy o obrocie umowa zobowigzujgca do przeniesienia
zdematerializowanych papieréw wartosciowych przenosi te papiery z chwilg dokonania
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odpowiedniego zapisu na rachunku papierow wartosciowych. W przypadku gdy ustalenie
prawa do pozytkéw ze zdematerializowanych papieréw wartosciowych nastgpito w dniu,
w ktorym w depozycie papieréw wartosciowych powinno zosta¢ przeprowadzone
rozliczenie transakgji, lub pdzniej, a papiery te sg nadal zapisane na rachunku zbywcy,
pozytki przypadajg nabywcy w chwili dokonania zapisu na jego rachunku papieréw
wartosciowych. W przypadku gdy nabycie zdematerializowanych papierow wartosciowych
nastapito na podstawie zdarzenia prawnego powodujgcego z mocy ustawy przeniesienie
tych papierow, zapis na rachunku papieréw wartosciowych nabywcy jest dokonywany
na jego zadanie.

Zgodnie z 8 41 ust. 1 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW rozrachunek transakg;ji
zawartej w systemie obrotu, co do zasady, powinien zosta¢ przeprowadzony w terminie
T+2, co oznacza 2 dni po dniu transakcji, przy czym z biegu terminu wytacza sie dni uznane
zawolne od pracy na podstawie wiasciwych przepiséw, soboty oraz dodatkowe dni
podlegajgce wytaczeniu w drodze uchwat KDPW. W praktyce powyzszy termin odnosi sie
do dni sesyjnych, tj. takich, podczas ktérych GPW prowadzi sesje i realizuje transakcje.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach oraz prawo gtosu z tych akcji
Akcjonariusz ma prawo ustanowi¢ zastaw lub uzytkowanie na akcjach.

Zastawnik i uzytkownik moga wykonywac¢ prawo gtosu z akgji, na ktorej ustanowiono
zastaw lub uzytkowanie, jezeli przewiduje to czynno$¢ prawna ustanawiajgca ograniczone
prawo rzeczowe oraz gdy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierow
wartosciowych, dokonano wzmianki o jego ustanowieniu i upowaznieniu do wykonywania
prawa gtosu.

Zgodnie z art. 340 § 2 KSH statut moze przewidywac zakaz przyznawania prawa gtosu
zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji albo moze wuzalezni¢ przyznanie takiego
uprawnienia od zgody okreslonego organu spotki. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego
dokumentu statut Emitenta nie przewiduje takich ograniczen.

Prawo pierwszenstwa nabycia akcji

Art. 338 § 2 KSH dopuszcza umowy ustanawiajgce prawo pierwokupu lub inne prawo
pierwszenstwa nabycia akcji lub utamkowej czesci akcji. Ograniczenia rozporzadzania
wynikajgce z takich uméw nie mogga trwac dtuzej niz dziesie¢ lat od dnia zawarcia umowy.

Prawo zwigzane z wykupem akcji przy istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci

Zgodnie z art. 416 8 4 skuteczno$¢ uchwaty walnego zgromadzenia o istotnej zmianie
przedmiotu dziatalnosci spoétki zalezy od wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie
zgadzajg sie na zmiane. Akcjonariusze obecni na walnym zgromadzeniu, ktérzy gtosowali
przeciw uchwale, powinni w terminie dwoéch dni od dnia walnego zgromadzenia,
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natomiast nieobecni w terminie miesigca od dnia ogtoszenia uchwaty, zgtosi¢ zgdanie
wykupienia ich akcji. Akcjonariuszy, ktérzy nie zgtoszg zgdania wykupienia ich akcji
w terminie, uwaza sie za zgadzajacych sie na zmiane.

Zgodnie jednak z art. 417 8 4 KSH statut Emitenta w 8 21 ust. 7 i statut spétki zaleznej od
Emitenta w § 22 ust. 7 nie wymagajg wykupu, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig
dwoch trzecich gtosow w obecnosci 0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Prawo do udziatu w masie likwidacyjnej

Zgodnie z art. 474 88 1-2 KSH oraz statutami Emitenta i jego spotki zaleznej (odpowiednio
8 81§ 9) akcjonariusze majg prawo do udziatu w podziale majgtku danej spotki w razie jej
likwidacji, z tym ze moze to nastgpi¢ najwczesniej rok od dnia ostatniego ogtoszenia
o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli. Kazda Akcja uprawnia do uczestnictwa
w podziale majagtku pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli. Majatek
pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spotki, stosowanie do art. 474
§ 2 KSH, dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy spoétki w stosunku do dokonanych przez
kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Wielko$¢ tych wptat ustala sie w oparciu
o liczbe i warto$¢ posiadanych przez kazdego akcjonariusza akcji. Na dzieh sporzadzenia
niniejszego dokumentu zadne akcje Emitenta nie sg uprzywilejowane przy podziale
majatku.

Prawo zgdania uzupetnienia liczby likwidatoréw

W przypadku likwidacji spotki, zgodnie z art. 463 8 1 KSH likwidatorami sg cztonkowie
zarzadu, chyba ze statut lub uchwata walnego zgromadzenia stanowi inaczej. Na dzieh
sporzgdzenia niniejszego dokumentu statut Emitenta nie reguluje powyzszej kwestii.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego majg
prawo, zgodnie z art. 463 § 2 KSH, wnioskowac¢ do sagdu rejestrowego o uzupetnienie liczby
likwidatoréw poprzez ustanowienie jednego lub dwéch likwidatoréw.

Prawo zawarcia umowy ograniczenia rozporzadzania akcjami

Art. 338 8 1 KSH dopuszcza zawarcie przez akcjonariuszy umowy ograniczajgce na
okreslony czas, nie dtuzszy niz 5 lat od dnia zawarcia umowy, rozporzadzanie akcjg lub
czescig utamkowa akgji.

37.10.2. Prawa akcjonariuszy - korporacyjne

Roszczenie o wydanie Swiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 9 ustawy o obrocie na zgdanie posiadacza rachunku papieréw
wartosciowych podmiot prowadzacy ten rachunek, zwany ,wystawiajgcym”, wystawia mu
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na pismie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych, imienne Swiadectwo
depozytowe, zwane dalej ,Swiadectwem”. Na zgdanie posiadacza rachunku w tresci
wystawianego Swiadectwa moze zosta¢ wskazana cze$¢ Iub wszystkie papiery
wartosciowe zapisane na tym rachunku. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji
uprawnien wynikajgcych z papieréw wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktére nie
sg lub nie mogg by¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapisow na rachunku papieréow
wartosciowych, z wytgczeniem prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406" § 1 KSH prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki
publicznej maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg
walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, tzw.
record date). Dzieh rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Na zgdanie uprawnionego z akgji oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym przystuguje
prawo gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia
i nie pézniej nizw pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia
imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. W tresci
zaswiadczenia, zgodnie z zgdaniem akcjonariusza, powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub
wszystkie akcje zarejestrowane najego rachunku papierow wartosciowych.
Konsekwencjg ztozenia przedmiotowego zgdania jest wykazanie akcjonariusza na liscie
uprawnionych, ktérym przystuguje prawo gtosu i tym samym prawo akcjonariusza
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Liste uprawnionych sporzgdza KDPW i przekazuje jg spoétce. Dotyczy to spotek publicznych
oraz spotek niebedacych spoétkami publicznymi, ktérych akcje zarejestrowane sg
w depozycie prowadzonym przez KDPW.

Zgodnie z § 21 ust. 6 statutu Emitenta i § 22 ust. 6 statutu spoéfki zaleznej od Emitenta -
jesli mozliwe bedzie zapewnienie wszystkim akcjonariuszom réwnych praw, majgc
zwtaszcza na uwadze art. 20 KSH, oraz wiasciwego bezpieczenstwa - dopuszcza sie udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;j.
O udziale w walnym zgromadzeniu w sposdb, o ktorym mowa powyzej postanawia
zwotujacy to zgromadzenie.

Udziat w walnym zgromadzeniu mozna wzig¢ przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej. O udziale w walnym zgromadzeniu w sposob, o ktérym mowa w zdaniu
pierwszym, postanawia zwotujgcy to zgromadzenie.
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Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu

135.000 akgji serii A1, 135.000 akcji serii A2 i 135.000 akcji serii A3 Spotki to akcje
uprzywilejowane co do gtosu - kazda z nich daje prawo do oddania 2 gtoséw na WZ
(fgcznie 405.000 akcji uprawniajgcych do 50,84% gtoséw w Spdtce). § 21 ust. 8 statutu
Spotki stanowi, ze zniesienie lub ograniczenie przywilejéow zwigzanych z akcjami
poszczegblnych rodzajéw oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie
oznaczonemu akcjonariuszowi nastepuje za odszkodowaniem.

Pozostate serie akcji nie sg uprzywilejowane w ten sposéb, co oznacza, ze kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu na WZ.

Statut moze ograniczy¢ prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej jednej
dziesigtej ogdtu gltosdbw w Spoétce (art. 411 § 3 KSH), jednak na dzien sporzadzenia
niniejszego dokumentu nie sg przewidziane takie ograniczenia.

Art. 411" § 1 KSH przewiduje mozliwo$¢ oddania gtosu na walnym zgromadzeniu przez
akcjonariusza spotki publicznej drogg korespondencyjng, jezeli przewiduje to regulamin
walnego zgromadzenia. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego dokumentu wewnetrzne
regulacje Emitenta nie przewidujg oddania gtosu droga korespondencyjna.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji - uprawnienie
przewidziane w art. 4113 § 1 KSH.

Zgodnie z art. 412 8 1 KSH akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo wymaga
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci. Ponadto do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu dopuszcza sie mozliwosc¢
udzielenia petnhomocnictwa réwniez w postaci elektronicznej bez opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym (art. 412" § 2 KSH).

Petnomocnikiem spotki publicznej moze byc¢ takze cztonek Zarzadu lub pracownik tej
spotki. Art. 412 § 3 KSH wprowadza ograniczenie polegajgce na tym, ze jezeli
petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek
rady nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdéw lub
pracownik spotki lub spétdzielni zaleznej od tej spotki, petnomocnictwo moze upowazniac
do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek
ujawnic¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystapienia
konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego pethomocnictwa jest wytgczone. Petnomocnik
taki gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
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Prawo do zgtaszania projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem walnego
zgromadzenia zgtasza¢ spotce na pisSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.
Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad - art. 401 § 5 KSH.

Statut Emitenta nie przewiduje odmiennych regulacji w tym zakresie.

Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 8 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone
w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie p6zniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosic
zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w spos6b wiasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

Prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia

Zgodnie z art. 400 KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.
Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie
zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego zgromadzenia. W zawiadomieniu o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w ten sposob nalezy powotal sie na postanowienie sadu
rejestrowego.
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Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmnie;j
potowe ogoétu gtosow w spdtce mogg zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia - art. 399 8§ 3 KSH.

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Stosownie do art. 410 8 1 KSH niezwtocznie po wyborze przewodniczgcego walnego
zgromadzenia sporzadza sie liste obecnosci zawierajgcg spis 0s6b uczestniczgcych w tym
zgromadzeniu, z wymienieniem liczby akcji spotki, ktére kazdy z nich przedstawia oraz
przystugujgcych im gtoséw. Lista obecnosci, podpisana przez przewodniczgcego, powinna
zosta¢ wytozona do wgladu podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang wtym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osob.
Whnioskodawcom przystuguje prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

Prawo do zadania zarzadzenia tajnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu

Kazdemu z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu,
woparciu oart.420 8 2 KSH, przystuguje prawo do zgdania zarzgdzenia tajnego
gtosowania, niezaleznie od charakteru podejmowanych uchwat. Nie dotyczy to sytuacji,
gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczy tylko jeden akcjonariusz.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami

Zgodnie z art. 385 8§88 3-9, na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
pigta kapitatu zaktadowego wybo6r Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez
najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy
statut przewidywatby inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. Osoby reprezentujgce
na Walnym Zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby
reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej mogg utworzy¢ oddzielng
grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu
w wyborze pozostatych cztonkédw. Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez
odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z powyzszym opisem, obsadza sie
w drodze gtosowania, w ktorym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktérych gtosy nie
zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu, o ktéorym mowa
powyzej nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka
Rady Nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw. Z chwilg dokonania wyboru co najmniej
jednego cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z powyzszymi przepisami, wygasajg
przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkd4w Rady Nadzorczej,
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z wyjatkiem os6b, o ktérych mowa w kolejnym zdaniu. Jezeli w sktad Rady Nadzorczej
wchodzi osoba powotana przez podmiot okreslony w odrebnej ustawie, wyborowi
podlegajg jedynie pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej. Podczas wyboru Rady
Nadzorczej oddzielnymi grupami kazdej akcji (za wyjgtkiem akcji niemych) przystuguje
jeden gtos bez przywilejow lub ograniczen.

Prawo do wnioskowania o podjecie przez walne zgromadzenie uchwaty w sprawie
zbadania przez rewidenta do spraw szczegélnych okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem spétki lub prowadzeniem jej spraw

Zgodnie z art. 84 ust. 1 Ustawy o ofercie, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
spotki publicznej, posiadajacych co najmniej 5% ogoblnej liczby gtoséw, Walne
Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spotki,
okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw
(rewident do spraw szczegblnych). Akcjonariusze ci mogg w tym celu zgdac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej
uchwaty w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia (w trybie art. 400 i 401
KSH).

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku, o ktérym
mowa powyzej albo podejmie takg uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o ofercie,
wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sgdu
rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegOlnych.

Prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 407 8 1 i 8 11 KSH akcjonariusz moze przegladac¢ liste akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w lokalu Zarzadu oraz zadac
odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzgdzenia. Akcjonariusz spoitki publicznej moze
rowniez zadac przestania mu tej listy nieodptatnie na adres do doreczen elektronicznych
albo poczta elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Prawo do zgdania wydania odpiséw: sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki,
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz
opinii biegtego rewidenta

Zgodnie z art. 395 8 4 KSH akcjonariusz spétki ma prawo zgda¢ wydania odpiséw
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spétki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem
sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta. Dokumenty te sg
wydawane akcjonariuszom na ich zgdanie najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem.
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W spoéice publicznej wszystkie dokumenty, ktoére bedg przedstawione walnemu
zgromadzeniu sg zamieszczone, od dnia zwotania tego zgromadzenia, na stronie
internetowej spotki. Powyzsze wynika z art. 4023 § 1 pkt 3 KSH.

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 421 § 3 KSH akcjonariusze mogg przegladac ksiege protokotéw (zawierajgca
wypisy z protokotéw, dowody zwotania Walnych Zgromadzeh oraz petnomocnictwa
udzielone przez akcjonariuszy), a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpiséw uchwat Walnego Zgromadzenia.

Prawo do zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 407 § 2 KSH akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw
w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem.

Prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z potaczeniem, podziatem
lub przeksztatceniem

Zgodnie z art. 505, 540 i 561 KSH akcjonariusze majg prawo przeglagda¢ dokumenty
zwigzane z potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem spoétki.

Prawo do otrzymania informacji o stosunku dominac;ji

Na podstawie art. 6 88 4-5 KSH akcjonariusz, wspolnik, cztonek zarzadu albo rady
nadzorczej spotki kapitatowej moze zgda¢, aby spotka handlowa, ktéra jest wspolnikiem
albo akcjonariuszem w tej spotce, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku
dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spotdzielni bedacej
wspolnikiem albo akcjonariuszem w tej samej spoétce kapitatowej. Uprawniony moze
zgdac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie
spotka handlowa posiada w spoétce kapitatowej, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, w tym
takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami.
Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na piémie.
Odpowiedzi na pytania nalezy udzieli¢ uprawnionemu oraz wtasciwej spoétce kapitatowej
w terminie dziesieciu dni oddnia otrzymania Zzadania. Jezeli zgdanie udzielenia
odpowiedzi doszto do adresata pdzniej niz na dwa tygodnie przed dniem, na ktéry
zwotano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna sie w dniu
nastepujgcym po dniu, w ktérym zakonczyto sie walne zgromadzenie. Od dnia
rozpoczecia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia jej udzielenia zobowigzana
spotka handlowa nie moze wykonywad praw z akcji albo udziatbw w spotce kapitatowej,
o ktérej mowa w pierwszym zdaniu.
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Prawo do zgdania udzielenia przez zarzad informacji dotyczacych spétki oraz prawo
do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie zarzadu do udzielenia
informacji

Stosownie do postanowien art. 428 8 1 KSH akcjonariusz moze zgtosi¢ w trakcie trwania
walnego zgromadzenia zgdanie udzielenia przez zarzad informacji dotyczacych spotki,
jezeli udzielenie takich informacji jest uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia.

Zarzad spotki, co do zasady, jest zobowigzany do udzielenia informacji zgdanej przez
akcjonariusza. Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem,
jezeli przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie
pozniej niz w terminie dwdéch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas walnego
zgromadzenia. OdpowiedzZ uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg
dostepne na stronie internetowej spétki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan
przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z art. 428 §8 2 KSH zarzad odmawia udzielenia
informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spotce, spodtce z nig powigzanej albo spotce
lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa. Ponadto, stosownie do art. 428 § 3
KSH, cztonek zarzadu moze odmoéwic udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji
mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjne;.

Zgodnie z art. 428 § 6 KSH, w przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza walnym
zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych spotki, zarzagd moze udzieli¢
akcjonariuszowi informacji na pismie, przy uwzglednieniu wyzej opisanego ograniczenia
zwigzanego z mozliwoscig wyrzgdzenia szkody spétce, spotce z nig powigzanej albo spoétce
lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Na podstawie art. 429 KSH akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia zgdanej
informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu,
moze ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie zarzagdu do udzielenia
informacji. Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia walnego
zgromadzenia, na ktorym odmowiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze réwniez
ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie spo6tki do ogtoszenia informacji
udzielonych innemu akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem.
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Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia oraz
prawo do wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty walnego zgromadzenia

Zgodnie z art. 422 KSH uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem spoétki bgdz
dobrymi obyczajami i godzgca w interes spotki lub majgca na celu pokrzywdzenie
akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spotce powddztwa
o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa przystuguje:

—  zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegélnym cztonkom tych organéw;

— akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu; wymoég gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akgji
niemej;

— akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu;

— akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwotania walnego zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie
nieobjetej porzgdkiem obrad.

Powddztwo o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia nalezy wnies¢ w terminie
miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pézniej jednak niz trzy miesigce
od dnia powziecia uchwaty.

Osobom i organom wymienionym w niniejszym punkcie powyzej przystuguje, zgodnie
z art. 425 § 1 KSH, prawo do wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z KSH. W tym przypadku przepisu
art. 189 Kodeksu postepowania cywilnego nie stosuje sie. Powodztwo o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sp6tki publicznej powinno by¢ wniesione
w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku
od dnia powziecia uchwatly. Uptyw tego terminu nie wigcza mozliwosci podniesienia
zarzutu niewaznosci uchwaty.

Zaskarzenie uchwaly walnego zgromadzenia czy tez wytoczenie przeciwko spoice
powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nie wstrzymujg postepowania
rejestrowego. Sad rejestrowy moze jednakze zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po
przeprowadzeniu rozprawy. W przypadku wniesienia/wytoczenia  oczywiscie
bezzasadnego powddztwa sgd, na wniosek pozwanej spoétki, moze zasadzi¢ od powoda
kwote do dziesieciokrotnej wysokosci kosztéw sgdowych oraz wynagrodzenia jednego
adwokata lub radcy prawnego. Nie wytgcza to mozliwosci dochodzenia odszkodowania
na zasadach ogolnych.
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Prawo do wniesienia powédztwa przeciwko cztionkom wiadz spétki oraz innym
osobom, ktére wyrzadzity spétce szkode

W przypadku wyrzgdzenia szkody spoétce przez cztonkdw organow statutowych spoétki lub
inng osobe, jezeli sp6tka nie wytoczy powddztwa o naprawienie tejze szkody w terminie
roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode, kazdy akcjonariusz lub osoba,
ktérej stuzy inny tytut uczestnictwa w zyskach lub w podziale majatku, moze wnie$¢ pozew
0 naprawienie szkody wyrzgdzonej spétce. Osoby obowigzane do naprawienia szkody nie
mogg powotywac sie w takiej sytuacji na uchwate walnego zgromadzenia udzielajgcg im
absolutorium ani na dokonane przez spotke zrzeczenie sie roszczenn o odszkodowanie.
Powyzsze regulujg art. 486 i 487 KSH.

37.10.3. Umorzenie akgji

Umorzenie akgji reguluje art. 359 KSH i 8 9 statutu Spofki (dla spétki zaleznej od Emitenta -
§ 10 statutu tej spotki).

Akcje spotki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza, ktérego umorzenie dotyczy,
w drodze ich nabycia przez spotke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga
uchwaty walnego zgromadzenia, ktéra powinna okresla¢ sposéb i warunki umorzenia,
wysokos$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi z tytutu umorzonych akgji, badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu
zaktadowego. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku
obrotowym. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu
kapitatu zaktadowego powinna by¢ powzieta na walnym zgromadzeniu, na ktérym powzieto
uchwate o umorzeniu akgji.

Akcje mogg by¢ umarzane przymusowo w przypadku przeprowadzania procedury taczenia
lub podziatu akgji, a takze w przypadku tgczenia lub podziatu spotki albo w razie podwyzszania
lub obnizania kapitatu zakladowego spotki - w sytuacji powstania nadwyzek lub niedoboréw
akcji naleznych pojedynczym akcjonariuszom. Umorzenie przymusowe nastepuje uchwatg
walnego zgromadzenia podjetg na wniosek Zarzgdu spotki. Uchwata wymaga uzasadnienia.
Akcje do umorzenia wskazuje zarzad spétki majgc na uwadze przepisy o réwnym traktowaniu
akcjonariuszy. Do umorzenia moga by¢ typowane wytacznie akcje stanowigce nadwyzki lub
niedobory (w tym scaleniowe lub po-dziatowe). Za umarzane akcje wyptacane jest
wynagrodzenie ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami kodeksu
spoétek handlowych, chyba ze wartos¢ rynkowa akcji notowanych w obrocie publicznym jest
wyzsza - wtedy wyptaca sie wartos¢ rynkowa.
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37.10.4. Przymusowy wykup i przymusowa sprzedaz akcji

Prawo do zadania sprzedazy akcji spétki (przymusowy wykup akcji)

Akcjonariuszowi spoétki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami
od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, osiggnat lub
przekroczyt 95% ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej, przystuguje, w terminie trzech
miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zgdania od pozostatych
akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akgji (przymusowy wykup).

Cene przymusowego wykupu akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,
z zastrzezeniem art. 82 ust. 2a Ustawy o ofercie, ustala sie zgodnie z art. 91 ust. 6-8 Ustawy
o ofercie.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza,
do ktérego skierowane jest zgdanie wykupu.

Przymusowy wykup akcji w wyzej przedstawionym trybie regulujg przepisy art. 82 Ustawy
o ofercie.

Prawo do zadania wykupienia akgji

Akcjonariusz spotki publicznej moze zazgda¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji
przez innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 95% ogolnej liczby gtosow w tej
spotce. Zadanie sktada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym
nastapito osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu temu sg obowigzani zado$¢uczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktory osiggnat lub
przekroczyt 95% ogélnej liczby gtoséw, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne
i dominujgce, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia.

Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, o ile cztonkowie
tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi,
co najmniej 95% ogolnej liczby gtoséw.

Akcjonariusz spotki, ktorej akcje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
zgdajacy wykupienia akcji nazasadach, o ktérych mowa powyzej, uprawniony jest,
z zastrzezeniem art. 83 ust. 5 Ustawy o ofercie, do otrzymania ceny nie nizszej niz
okreslona zgodnie z art. 91 ust. 6-8 Ustawy o ofercie.

Wykup akcji w wyzej przedstawionym trybie regulujg przepisy art. 83 Ustawy o ofercie.
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37.11. Opis dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych oraz ich
komitetéw, wraz ze wskazaniem skitadu osobowego tych organéw
i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

37.11.1. Zarzad

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pieciu cztonkoéw, w tym
Prezesa, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na wspdéing kadencje.

Kadencja Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych
0s6b na nastepne kadencje. Mandat cztonkdéw Zarzgdu wygasa z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka zarzadu.

29 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu
Damiana Fijatkowskiego (ktéry wczesniej petnit funkcje Cztonka Zarzadu) oraz na
stanowisko Cztonka Zarzadu Grzegorza Zwolinskiego (ktory wczesniej petnit funkcje
Prezesa Zarzadu). Uchwaty te weszty w zycie 28 lipca 2020 r., w ktérym to dniu rozpoczeta
sie druga kadencja Zarzadu. 28 lutego 2022 r. (ze skutkiem na ten dzien) Grzegorz
Zwolinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Emitenta, a w dniu 1 marca
2022 r. (ze skutkiem od tego dnia) zostat powotany do petnienia funkcji prokurenta
Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Zarzad jest 1-osobowy.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany tylko z waznych powodoéw.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg za wykonywanie swoich obowigzkédw wynagrodzenie
wedtug zasad okreslanych w przyjetej polityce wynagrodzen. W Spoéitce mogag byc
wprowadzane programy motywacyjne dla cztonkédw Zarzadu, w tym uprawniajgce
do nabywania akcji Spotki.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, niezastrzezone
do kompetencji innych wtadz Spotki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki oraz do jej reprezentowania w przypadku
Zarzagdu jednoosobowego upowazniony jest Prezes Zarzagdu samodzielnie,
zas w przypadku Zarzadu wieloosobowego dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tgcznie
lub cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badZ uczestniczyc
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
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zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji, bgdZ prawa do powotywania co najmniej
jednego cztonka zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gltoséw w obecnosci co najmniej
potowy sktadu Zarzadu. Gdy cztonkéw zarzadu jest wiecej niz dwéch, to w przypadku
rownosci gloséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Organ zarzadu nie posiada komitetu.

37.11.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdéw, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie na wspdélng kadencje, z zastrzezeniem kolejnych akapitow.

Tak dtugo jak akcjonariusz Damian Fijatkowski bedzie posiadat akcje Spoétki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogodlnej liczbie gtoséw, bedzie miat prawo do wytgcznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w drodze pisemnego
os$wiadczenia doreczonego Spoétce.

Tak dtugo jak akcjonariusz Grzegorz Zwolinski bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogolnej liczbie gloséw, bedzie miat prawo do wytgcznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w drodze pisemnego
oswiadczenia doreczonego Spoice.

Tak dtugo jak akcjonariusz Radostaw tapczynski bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogolnej liczbie gloséw, bedzie miat prawo do wytgcznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w drodze pisemnego
oswiadczenia doreczonego Spotce.

Odwotanie cztonka rady nadzorczej moze nastgpi¢ tylko z waznych powodow,
z zastrzezeniem powyzszych postanowien, tj. z wytgczeniem cztonkéw rady nadzorczej
powotywanych w ramach uprawnien osobistych przez akcjonariusza.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych
samych os6b na nastepne kadencje.

W przypadku zmniejszenia ilosci cztonkdédw Rady Nadzorczej w toku kadencji z powoddw
losowych lub rezygnacji, Rada Nadzorcza moze dokooptowal nie wiecej niz dwoch
cztonkéw Rady do konca wspolnej kadencji.

Rada Nadzorcza ze swego grona wybiera Przewodniczgcego oraz Zastepce
Przewodniczacego i Sekretarza.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci jego zastepca zwotuje
posiedzenia Rady i przewodniczy im.
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Rada Nadzorcza jest zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym.

Uchwatly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku
rownej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady. Cztonkowie Rady moga
oddawac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady. Rada Nadzorcza
moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Organizacje oraz tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady uchwalony przez
Rade. Regulamin Rady Nadzorczej doprecyzowuje sposoéb jej dziatania, w tym m.in.
umozliwia cztonkom uczestnictwo w posiedzeniu przy wykorzystaniu $Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego

za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

- ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty;

- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
ocen, o ktérych mowa powyzej;

- zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegélnych cztonkéw Zarzgdu
lub wszystkich cztonkoéw Zarzadu;

- delegowanie swoich cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu niemoggcych sprawowac swych czynnosci;

- inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorczej przez bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia;

- prowadzenie dziatan i wykonywanie zadan zwigzanych z ustalaniem wynagrodzenia
i Swiadczen dla cztonkdow Zarzadu w zakresie zgodnym z przyjetg przez Walne
Zgromadzenie politykg wynagrodzen;

- wprowadzanie programdw motywacyjnych dla cztonkéw zarzadu lub kluczowych
pracownikéw Spotki;

- wybdr biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie zgodnie z przyjetg polityka
wynagrodzen.

Ponad powyzsze, Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych.

28 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza rozpoczeta drugg kadencje w sktadzie aktualnym do dnia
sporzadzenia niniejszego dokumentu: Radostaw tapczynski, Pawet Niklewicz, Bartosz
Greczner, Krzysztof Ktysz, Zuzanna Szymanska.

37.12. Informacje zwigzane z komitetem audytu

Zadania komitetu audytu peini Rada Nadzorcza. Funkcje komitetu audytu zostaty
powierzone Radzie Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 14 grudnia 2017 roku.

37.12.1. Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci

Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej: Radostaw tapczynski i Krzysztof Ktysz spetniajg
wymagania niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: ,Ustawa o biegtych”).

37.12.2. Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiadajg Zuzanna Szymanska oraz
Krzysztof Ktysz.

Zuzanna Szymanska w 2010 r. ukonczyta studia magisterskie na kierunku Finanse
i rachunkowos$¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. W latach 2006-2012
w grupie Pruftechnik (Pruftechnik Wibrem Sp. z o.0. i Pruftechnik Technology Sp. z 0.0.)
petnita nastepujgce funkcje: accountant, controlling specialist, chief accountant, chief
financial officer/ vice president.

Krzysztof Ktysz w 2008 r. ukonczyt studia stacjonarne na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu. Jest rowniez absolwentem dwoch kierunkéw podyplomowych na tej samej
uczelni wyzszej: Rachunkowos¢ dla samodzielnych ksiegowych i menedzerow
finansowych (we wspotpracy z PwC) w 2018 r. oraz Mechanizmy funkcjonowania strefy
euro (we wspotpracy z NBP) w 2014 r. Posiada wydany w 2014 r. przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Certyfikat Doradcy w Alternatywnym Systemie Obrotu.
Jest Wiceprezesem Zarzadu Erato Energy S.A., ktéra prowadzi dziatalnos¢ na rynku OZE
(gtownie instalacje fotowoltaiczne), Prezesem Zarzadu TIG ASI Sp. z 0.0., ktéra prowadzi
dziatalno$¢ inwestycyjna jako podmiot w 100% zalezny od Erato Energy S.A. oraz
Prezesem Zarzadu spotki zaleznej od TIG ASI Sp. z 0.0. - T&T Consulting Sp. z 0.0., ktora
jest Autoryzowanym Doradca NewConnect i Catalyst.
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37.12.3. Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Emitent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Emitenta posiadajg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej, w tym zwtaszcza Radostaw tapczynski. To wieloletni przedsiebiorca, ktory jest
jednym z zatozycieli T-Bull S.A. (wczesniej T-Bull Sp. z 0.0. - akt zatozycielski z 24 lutego
2011 r.). Wieloletnie doSwiadczenie w Spotce potwierdzajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej ona dziata.

37.12.4. Informacja czy na rzecz Emitenta byly Swiadczone przez firme audytorska
badajacag jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace
badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug

Podmiotem odpowiedzialnym za badanie i przeglad odpowiednio rocznych sprawozdan
finansowych i skréconych pétrocznych sprawozdan finansowych za lata 2019-2022 jest
UHY ECA Audyt Spoétkg z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. dotyczacg. Firma ta
oceniata sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzgdzone na podstawie art. 90g ust. 2
Ustawy o ofercie za lata 2019-2020 i zostato jej zlecona analogiczna praca dotyczaca
sprawozdan za 2021 r. i 2022 r. Dokonana zostata ocena niezaleznosci i wyrazona zostata
zgoda na Swiadczenie tych ustug.

37.12.5. Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem

Zgodnie ze statutem Spotki, wyboru firmy audytorskiej, z ktérg Spotka ma zawrze¢ umowe
dokonuje jej Rada Nadzorcza.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie muszg spetniac
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania czy
przeglad sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Spoétka przestrzega rowniez
obowigzujacych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Ponadto, Emitent przy wyborze firmy
audytorskiej kieruje sie rowniez tym, aby miata ona odpowiednig renome. Ma to na celu
potwierdzi¢ rzetelno$¢ sprawozdan finansowych Spoétki w sposéb nie tylko obiektywny,
ale réwniez nie budzacy watpliwosci. Wedtug wyznawanych przez Emitenta zasad,
sprawozdanie firmy audytorskiej powinno stanowi¢ wartos¢ dodang dla organéw Spotki
oraz powinno by¢ respektowane bez watpliwosci przez wszystkich zainteresowane Spétka
podmioty, w tym profesjonalne instytucje finansowe. Kolejnym zatozeniem jest, aby firma
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audytorska miata doswiadczenie w badaniu sprawozdan spétek z branzy, w ktérej Emitent
prowadzi swojg dziatalno$¢ oraz spoétek, ktérych akcje notowane sg na rynku
regulowanym GPW. Emitent w miare mozliwosci weryfikuje spetnienie przez firme
audytorskg wymogéw, o ktérych mowa w Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w tym poprzez
oswiadczenia tej firmy.

Majac na celu profesjonalizm w prowadzeniu dziatalnosci, analogiczne zatozenia dotycza
polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem.

37.12.6. Informacja o rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujgce warunki.

37.12.7. Liczba odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady
nadzorczej lub innego organu nadzorujgcego Ilub kontrolujgcego
poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu

Zadania komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. W 2021 r. Rada Nadzorcza odbyta osiem
posiedzen, z czego na pieciu poruszane byty kwestie zwigzane z obowigzkami komitetu
audytu, przynajmniej w zakresie odnoszgcym sie do monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej.

37.12.8. Informacje o uprawnieniu Rady Nadzorczej do wykonywania obowigzkéw
komitetu audytu

Zadania komitetu audytu peini Rada Nadzorcza. Funkcje komitetu audytu zostaty
powierzone Radzie Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 14 grudnia 2017 roku.

Jest to mozliwe w zwigzku ze spetnieniem warunku, o ktérym mowa w art. 128 ust. 4 pkt 4
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Zgodnie z tym przepisem petnienie funkcji komitetu audytu w celu
wykonywania obowigzkéw komitetu audytu okreslonych w ww. ustawie, ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 r. orachunkowosci i rozporzadzeniu nr 537/2014 moze zostac
powierzone radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu
jednostki zainteresowania publicznego w przypadku jednostek zainteresowania
publicznego, innych niz wymienione w art. 128 ust. 4 pkt 1-3 tej ustawy oraz niebedacych
podmiotami, o ktérych mowa w art. 2 pkt 9 lit. e-h tej ustawy, ktére na koniec danego
roku obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajgcego dany rok obrotowy
nie przekroczyty co najmniej dwdch z nastepujgcych trzech wielkosci:
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a) 17000 000 zt - w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego,
b) 34 000 000 zt - w przypadku przychoddéw netto ze sprzedazy towaréw i produktow

za rok obrotowy,

c) 50 0s6b - w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Spotka spetnia powyzszy warunek, dlatego obowigzki komitetu audytu mogag by¢

wykonywane przez Rade Nadzorcza.

38. Wyjasnienia / definicje skrétéw uzytych w sprawozdaniu

_ Objasnienie / definicja

Emitent

Free-to-play

GPW

Grupa Kapitatowa,
Grupa

KDPW

KNF

KSH

MAR

NIP
Rada Nadzorcza /RN

Regon

Spétka

Steam

Ustawa

o rachunkowosci
Ustawa o kontroli
niektérych inwestycji
Ustawa o obrocie

Ustawy o ochronie
konkurencji
i konsumentow

Ustawa o ofercie

Ustawa o PCC

Walne Zgromadzenie /
wz

Zarzad
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T-Bull S.A. z siedzibg we Wroctawiu wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
0000579900.

Model gry elektronicznej polegajacy na tym, ze produkt ten udostepniany jest za darmo, a przychody czerpane sg
ze sprzedazy elektronicznych dodatkéw do tych tej gry oraz z wyswietlania reklam w grze.
Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa kapitatowa Emitenta sktadajaca sie z Emitenta (spdtka dominujgca) oraz spétki GamesUP Studio S.A. (spdtka
zalezna).

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Komisja Nadzoru Finansowego.

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

Numer identyfikacji podatkowej (NIP) — kod stuzacy do identyfikacji podatnikéw w Polsce.

Rada Nadzorcza Spétki.

Rejestr Gospodarki Narodowej — rejestr prowadzony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, przy czym pod
pojeciem tym rozumiany jest takze numer identyfikacyjny REGON, czyli dziewieciocyfrowy identyfikator nadany
podmiotowi w tym rejestrze.

T-Bull S.A. z siedzibg we Wroctawiu wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
0000579900.

Popularna swiatowa platforma dystrybucji gier elektronicznych, oferujgca dodatkowe funkcjonalnosci takie jak
narzedzia dla deweloperéw (producentdw) gier czy czaty dla graczy.

Ustawa z dnia z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Ustawa z dnia 29 stycznia 2016 r. o zmianie ustawy o kontroli niektdrych inwestycji.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.
Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych.
Walne Zgromadzenie Spatki.

Zarzad Spotki.
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