BANK

Mazowiecki Bank Spoidrzielcny
w Lomiankach

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIAFALNOSCI
MAZOWIECKIEGO BANKU SPOEDZIELCZEGO
W EOMIANKACH
ZA 2011 rok.







Sprawozdanie Zavzqdu 7 dzialalnosci Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach w roku 2011

SPIS TRESCI:

I. Wstep
1. Podstawowe informacje o Banku.

2.Podstawowe dane ekonomiczno — finansowe na dzien 31.12.2011r.

3.Czynniki majace najwigkszy wpltyw na wynik finansowy Banku w 2011r,

I1. Mazowiecki Bank Spéldzielczy na tle sektora bankowosci spoldzielczej

W AW W

IIL. Sprawozdanie z dzialalnosci Mazowieckiego Banku Spéldzielczego w Lomiankach za

2011r.

1. Rachunek zyskéw i strat.

2. Bilans.

a) aktywa

b) pasywa

c¢) fundusze

d) pozycje pozabilansowe

3. Dziatalno$¢ kredytowa.

4. Dzialalnos$¢ depozytowa.

5. Wskazniki ekonomiczno — finansowe.
6. Zarzadzanie ryzykami bankowymi.

7. Dziatalno$¢ spoteczna.

8. Inwestycje w technologie informatyczne i rozw6j ustug bankowych.

9. Struktura organizacyjna.
10. Dane dotyczace wiadz i pracownikéw Banku.
11. Dziatalno$¢ samorzadowa.
12. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Banku.

7

8

13
13
14
15
16
16
19
22
24
29
29
30
30
32
32



; M Sprawozdanie Zavoqdu z deialalnosci Mazowieckiego Banku Spildziclczego w Lomiankach w roku 2011

I. Wstep

1. Podstawowe informacje o Banku

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w Lomiankach z siedziba w Lomiankach przy
ul. Szpitalnej 8, wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000126714,
Regon 000508566, NIP 525-000-62-07, prowadzi nieprzerwanie dziatalnos¢ od 1950r. Bank
posiada osobowo$¢ prawna i jest spotdzielnia prowadzaca swoja dziatalnos¢ na podstawie ustawy
z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych /Dz. U. Nr 119, poz. 1252 z pdzn. zm./, ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo
bankowe /Dz. U. z 2002r. Nr 72, poz. 665 z p6zn. zm./, ustawy z dnia 16 wrzes$nia 1982r. Prawo
spoldzielcze /Dz. U. z 2003r. Nr 188 poz. 1848 z p6zn. zm./, innych ustaw oraz na podstawie
obowigzujacego Statutu.

Do podstawowej dzialalnosci Banku nalezy gromadzenie $rodkéw pienigznych,
udzielanie kredytéw i pozyczek pienigznych, prowadzenie rozliczen pienig¢znych oraz
wykonywanie innych czynnosci bankowych.

Mazowiecki Bank Spéldzielczy w Lomiankach dziata na terenie wojewodztwa mazowieckiego i
prowadzi swojg dziatalno$é poprzez pigé oddzialéw, szes¢ filii i jeden punkt kasowy.

Bank oferuje szeroki zakres ustug bankowych na rzecz podmiotéw gospodarczych, klientéw
indywidualnych, rolnikow oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Prowadzi operacje w ztotych
i w dewizach.

Przedmiot dzialalno$ci Banku obejmuje w szczegdlnosci nastgpujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkiadow pieni¢znych platnych na Zzadanie lub z nadejsciem

oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkiadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

6) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

7) udzielanie pozyczek pieni¢znych,

8) operacje czekowe i wekslowe,
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9) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

10) nabywanie i zbywanie wierzytelno$ci pieni¢znych,

11) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostgpnianie
skrytek sejfowych,

12) udzielanie porgczen,

13) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

14) posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienigznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym. Przekazy pienigzne dokonywane sg za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego.

Ponadto Bank $wiadczy ustugi finansowe w zakresie:

- dzialalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,

- posrednictwa przy zawieraniu uméw ubezpieczeniowych, ,

- przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w Lomiankach jako bank dzialajacy na rynku lokalnym, posiada

w swojej ofercie produkty bankowe dostosowane do potrzeb lokalnej spotecznosci.

2. Podstawowe dane ekonomiczno - finansowe
na dzien 31 grudnia 2011r.

Mazowiecki Bank Spéldzielczy w Lomiankach w zwiazku z prowadzona
dziatalnoscia depozytowo — kredytowa w 2011 roku wypracowat zysk brutto w kwocie 2.838 tys.
21, ktéry byt wyzszy od osiagnigtego w 2010 roku o 772 tys. zt. tj. 0 37,36 proc.

Wynik finansowy netto wyni6st 2.205 tys. zl. i w stosunku do poprzedniego roku byt wyzszy o
624 tys. z1. tj. 0 39,5 proc.
Podstawowe pozycje bilansu w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku przedstawiaja sie
nastepujaco:
e suma bilansowa Banku — 247.028 tys. zi, wzrosta 0 13,3 proc., tj. 0 28.930 tys. zt.
¢ naleznosci od sektora niefinansowego — 168.706 tys. zt, wzrosly o 19,7 proc., tj. o
27.802 tys. zt.
* naleznosci od sektora budzetowego — 4.158 tys. zt, wzrost 0 43,5 proc., tj. 0 1.261 tys. zi.
¢ obligo kredytowe — 173.892 tys. zi, wzrosto 0 20,3 proc., tj. 0 29.283 tys. zi.

» naleznosci nieregularne — 5.161 tys. z4, wzrosty o 0,7 proc., tj. 0 38 tys. zt.
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zobowigzania wobec sektora niefinansowego — 182.427 tys. zl., wzrosly o 6,5 proc., tj. o
11.086 tys. zl.

zobowiazania wobec sektora budzetowego — 27.776 tys. zt, wzrosty o 92,0 proc, tj. o
13.307 tys. zl.

baza depozytowa — 210.828 tys. zl, wzrosta o 13,3 proc., tj. 0 24.724 tys. zL.

stan papierdw wartoSciowych obejmujacy akcje, udzialy, certyfikaty depozytowe oraz
obligacje sektora finansowego, niefinansowego i budzetowego wyniost 10.260 tys. zt. i
wzrést o 76,7 proc., tj. 0 4.454 tys. zl.

fundusze wlasne Mazowieckiego Banku Spoéldzielczego w Lomiankach — 26.931 tys. zi,
wzrosty 0 5,1 proc., tj. 0 1.304 tys. zl.

Na przestrzeni 2011 roku wspdtczynnik wypltacalnosci utrzymywat si¢ w przedziale od 13,07 do

14,63 proc. Na koniec 2011 roku wspotczynnik wyptacalnosci wynidst 13,39 proc. 1 byl nizszy w
stosunku do 31 grudnia 2010 roku o 1,19 pp.

3. Czynniki majace najwickszy wplyw na wynik finansowy Banku

w 2011r.

Na wynik finansowy Banku maja wplyw zaréwno czynniki wewngtrzne jak i

zewnetrzne. W 2011 roku do gléwnych wewnetrznych czynnikéw, kiére miaty wplyw na wynik

finansowy MBS w Lomiankach naleza:

wzrost bazy depozytowej,
systematyczny wzrost obliga kredytowego,
niski poziom kredytéw zagrozonych,

inwestycje w papiery wartosciowe.

Do czynnikéw zewnetrznych, ktére w 2011 roku miaty wptyw na wynik finansowy Banku nalezg

przede wszystkim:

pogarszajaca si¢ sytuacja ekonomiczno-finansowa znacznej grupy przedsigbiorcow,
ograniczenie inwestycji z uwagi na kryzys zadtuzenia niektérych krajow strefy euro,
silny spadek na rynkach akcji 1 surowcow,

wzrost konkurencji o depozyty,

niski kurs zlotego,

wzrost podstawowych stop procentowych NBP.

hiak s
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Tabela przedstawia poziom podstawowych stop procentowych NBP na koniec lat 2007- 2011:

Stopy procentowe NBP- ( w skali roczne;j )

2011 2010 2009 2008 2007
stopa referencyjna 4,50% 3,50% 3,50% 5,00% 5,00%
stopa lombardowa 6,00% 5,00% 5,00% 6,50% 6,50%
stopa depozytowa 3,00% 2,00% 2,00% 3,50% 3,50%
stopa redyskonta weksli 4,75% 3,75% 3,75% 5,25% 5,25%

II Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach
na tle sektora bankowosci spoétdzielczej

W sektorze bankowosci spotdzielczej od 5 wrzesnia 2011 roku funkcjonuja dwie
grupy spotdzielcze Bank Polskiej Spdtdzielczoscei, oraz Spétdzielcza Grupa Bankowa powstata z
polaczenia Gospodarczego Banku Wielkopolskiego S.A. z Mazowieckim Bankiem Regionalnym
S.A.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku na rynku finansowym funkcjonowalo 574 bankéw
spotdzielczych, z ktorych jeden (KBS — Krakowski Bank Spoldzielczy) jako samodzielny,
wspolpracujacy z Bankiem BPS S.A, natomiast pozostate 573 zrzeszone sa w dwdch grupach, tj;
- Bank Polskiej Spéldzielczosci S.A. - 366 bankow spdlidzielczych,
- Spoldzielcza Grupa Bankowa S.A - 207 bankéw spéldzielczych.
Banki spétdzielcze Grupy Banku Polskiej Spoldzielczosci wg stanu na 31 grudnia 2011 roku
stanowilo ponad 63,9 proc. sektora bankowosci spdtdzielczej. W porownaniu do konca 2010
roku liczba zrzeszonych bankéw zmniejszyla sie o 2.
Mazowiecki Bank Spoéldzielczy w Lomiankach nalezy do Zrzeszenia Banku Polskiej
Spoldzielczosci i na dzien 31.12.2011r. wsrod 366 bankéw spdtdzielczych zrzeszonych w
BPS S.A. zajal:
e wg funduszy wlasnych — 26.931 tys. zl. — 34 miejsce,
$rednie fundusze — 13.037 tys. zt.
w 2010r. 30 miejsce na 359 bankéw
e wg sumy bilansowej — 247.097 tys. zl. - 43 migjsce,
Srednia suma bilansowa — 130.872 tys. zi.
w 2010r. 44 miejsce na 359 bankéw.,
Pod wzgledem sumy bilansowej netto Bank zostal zakwalifikowany do I grupy, ktéra obejmuje Q\({\
47 bankéw spdtdzielczych. Na 31.12.2011r. w I grupie zajmuje nastgpujace pozycje:

P (-



Sprawozdanie Zar;qdu z diialalnosci Mazowieckiego Bankn Spotdzielczego w Xomiankach w roku 2011

- suma bilansowa netto - 43 pozycja
« naleznosci brutto - 36 pozycja
« naleznosci netto - 35 pozycja
« . naleznos$ci nieregularne brutto - 35 pozycja
« aktywa przychodowe pracujace - 44 pozycja
. majatek trwatly netto - 24 pozycja
+ fundusze wiasne - 34 pozycja

« zobowigzania wobec sektora niefinans.

i instyt. samorzad. - 43 pozycja
« wynik finansowy netto - 44 pozycja
»  wynik finansowy brutto - 45 pozycja
«  wspoOtczynnik wyplacalnosci - 24 pozycja

W dniu 28 lutego 2011 roku obligacje Mazowieckiego Banku Spéldzielczego w
Fomiankach zadebiutowaty na rynku CATALYST Gieldy Papieréw Wartosciowych. Na rynek
wtorny trafila emisja 6 tysigcy obligacji Banku o warto$ci nominalnej 1.000 zl. kazda i
dziesi¢cioletnim terminie wykupu. Oprocentowanie obligacji jest zmienne oparte na stawce
WIBOR 6M powigkszonej o marzg w wysokosci 3,2 punktoéw procentowych. Gliéwnym celem
emisji obligacji bylo zachowanie wysokiego poziomu kapitatéw wiasnych oraz pozyskanie
dodatkowych $rodkéw finansowych dla szybszego rozwoju i poszerzenia oferty kredytowe.
Obecno$é na rynku Catalyst to rowniez zwigkszenie wiarygodnosci Banku i budowanie

swiadomosci marki.

III Sprawozdanie z dziatalnosci Mazowieckiego Banku
Spéldzielczego w Ltomiankach za 2011 rok

Sprawozdanie zawiera szczegbtowa oceng dzialalnosci Mazowieckiego Banku
Spoldzielczego w Lomiankach w 2011 roku, oraz pordwnanie osiagnigtych wynikow na
przetomie pigciu ostatnich lat tj. 2007 — 2011.
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1. Rachunek zyskow i strat

Mazowiecki Bank Spoldzielczy w FLomiankach w zwigzku 2z prowadzona
dziatalnoscia w 2011 roku wypracowat zysk brutto w kwocie 2.838 tys. zi.
W celu uzyskania ww. wyniku Bank osiagnal przychody na poziomie 21.212 tys. zl., oraz
poniost koszty w kwocie 18.374 tys. zi.
Strategia rozwoju Mazowieckiego Banku Spoldzielczego w Lomiankach zakladata osiagniecie
na koniec 2011 roku wyniku finansowego brutto w kwocie 2.502,5 tys. z}. Zalozenia strategii
zostaly zrealizowane w 113,4 proc.

Wykres przedstawiony ponizej prezentuje przychody, koszty i zysk brutto za okres 2007r.-2011r.

Przychody, koszty i zysk brutto MBS tomianki

w tys. 24,
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W 2011 roku MBS Lomianki wypracowat :

- zysk brutto na poziomie 2.838 tys. zt. (tj. 137,4% zysku z 2010r.),

- zysk netto na poziomie 2.205 tys. zt. (tj. 139,5% zysku z 2010r.).

Pomimo zawirowan na rynkach ﬁnénsowych osiagnigty zysk pozwala na podwyzszenie
kapitalow wlasnych Banku do poziomu, ktéry zapewnia utrzymanie bezpiecznego

wspdlczynnika wyplacalnodci (powyzej 12 proc.).

Przychody uzyskane przez Bank w 2011 roku w stosunku do 2010 roku wzrosty o 2.027 tys. zl,
(tj. 10,6%), natomiast poniesione koszty byly wyzsze o 1.255 tys. zt. (tj. 7,3%). (\(J\
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2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010 | 2011/2010
Przychody 12 059 16 666 17 280 19 185 21212 2027 110,6%
Koszty 9964 13 624 14 925 17 119 18 374 1255 107,3%
Zysk brutto 2095 3042 2 356 2 066 2838 772 137,4%

Podstawowe pozycje przychodow Banku obejmujq:

»  przychody z tytutu odsetek, ktére w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku wzrosty o
2.246 tys. zL. i stanowily 80,1 proc. przychodow,

»  przychody z tytulu prowizji uzyskane w 2011 roku byly wyzsze od 2010 roku o 318 tys. zl.,
a ich udziat w przychodach ogétem wyniést 16,6 proc.,

»  przychody z akcji, ktére obejmuja otrzymane dywidendy stanowia 27 tys. zi. tj. 0,1 proc.
przychod6éw ogoétem,

»  wynik z pozycji wymiany w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku osiggnat poziom
wyzszy o 114 tys. z1. i stanowit 1,5 proc przychodow,

»  pozostate przychody operacyjne w 2011 roku byly wyzsze od 2010 roku o 41 tys. zl. i
stanowity 0,8 proc.,

»  rozwigzane rezerwy i aktualizacja wartosci w 2011 roku ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu

do 2010 roku o 693 tys. zt. a udziat w przychodach stanowi 0,9 proc.

Tabela przedstawiona nizej prezentuje przychody osiagnigte przez Bank w latach 2007 — 2011,

oraz zmiany poszczeg6lnych grup przychodéw w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku.

w tys. zl.

2007 2008 2009 2010 2011 | 20112010 | 2011/2010
Przychody z tytulu odsetek 9043| 12982] 13286 14749| 16995 2246| 1152%
Przychody z tytutu prowizi 2130| 2289 2695 3207| 3525 318|  109,9%
Przychody z akcji 0 0 64 27 27 0| 1003%
Wynik z pozycji wymiany 168 241 272 198 312 114 157,9%
Pozostate przychody 303 880 625 130 171 41| 131,6%
operacyjne
igu”gizz?;aw‘:fgs?‘c’; 326 274 338 875 182 -693|  20.8%
Przychody 12059 16666| 17280 19185 21212| 2027| 110,6%

MBS Bank w wyniku prowadzonej dziatalnosci uzyskuje przychody glownie z tytutu odsetek:
e od sektora finansowego tj. od $rodkéw finansowych Banku lokowanych na rynku
miedzybankowym w lokaty terminowe, ktére w 2011 roku stanowity 11,2 proc.
dochodéw odsetkowych i byly wyzsze od ubieglego roku o 509 tys. zt.

NWJZQ ?
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e od sektora niefinansowego otrzymywane z tytutu udzielonych kredytéw w 2011 roku w

poréwnaniu do 2010 roku wzrosty o 1.445 tys. zt. Udzial ww. odsetek w przychodach

odsetkowych w 2011 roku wyni6st 84,9 proc.,

* od sektora budzetowego w 2011 roku w stosunku do 2010 roku wykazaly wyzszy

poziom o 25 tys. zl, a ich udziat stanowit 0,9 proc.,

e z tytulu papieréw wartosciowych w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku ulegly

zwigkszeniu o 267 tys. zt. Udziat ww. odsetek w przychodach odsetkowych w 2011

roku wynosit 3,0 proc.

Ponizsza tabela przedstawia przychody odsetkowe uzyskane przez Bank w latach 2007 — 2011,

oraz zmiany poszczegdlnych grup przychodéw odsetkowych w 2011 roku w poréwnaniu do

2010 roku.

wtys. 7.
Przychody odsetkowe 2007 2008 2009 2010 2011 | 2011-2010 | 2011/2010
QOd sektora finansowego 1228 1854 1092 1387 1 896 509 136,7%
Od sektora niefinansowego 7075 10573 11 804 12 987 14 432 1445 111,1%
Od sektora budzetowego 293 358 146 134 159 251 118,7%
Z tyt.papieréw wart. 446 185 244 241 508 267| 210,8%
Przychody odsetkowe 9043 12 970 13 286 14 749 16 995 2246 | 1152%

Koszty poniesione przez Bank w latach 2007 — 2011, oraz zmiany poszczegélnych grup kosztéw

w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku prezentuje ponizsza tabela.

w tys. zl.
2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010 | 2011/2010
Koszty odsetek 2721 4 261 5282 5815 6 349 534 109,2%
Koszty z tytutu prowizji 72 84 62 117 96 -21 82,1%
Wynik operacji finansowych 0 0 0 199 474 275| 238,2%
Pozostate koszty operacyjne 58 60 83 939 16 -923 1,7%
Koszty osobowe 4698 5626 6165 6 077 6979 902| 114,8%
Koszty rzeczowe 1469 2054 2203 2658 2946 2881 110,8%
Amortyzacja 566 698 798 940 1005 65| 106,9%
mﬁfz‘;zjf:f’ﬁ; 379 841 331 374 509 135| 136,1%
Koszty 9 964 13 624 14925 17119 18374 12551 107,3%

. m/w—
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Podstawowe pozycje kosztow Banku obejmujq:

»  koszty odsetkowe, ktore w 2011 roku w poréwnaniu do ubieglego roku byly wyzsze o 534
tys. zI. i stanowily 34,6 proc. kosztéw ogdtem.

>  koszty z tytutu prowizji wykazaly nizszy stan o 21 tys. zi. i obejmuja koszty od instytucji
finansowych tj. prowizje od wplat i wyplat gotéwki w BPS S.A, oplaty za realizacj¢ przez
BPS S.A przelewow elixir, oplat¢ za prowadzenie rachunku w BPS S.A. oraz koszty z
tytulu wydania i akceptacji kart bankomatowych. Ich udziat w kosztach ogdtem jest ponizej
1%, |

»  wynik operacji finansowych, ktory obejmuje koszty odsetkowe i prowizyjne zwigzane z
emisjq obligacji Banku oraz przychody zwiazane ze sprzedaza obligacji komercyjnych
stanowi 2,6 proc. kosztéw ogolem, i w pordwnaniu do ubieglego roku osiagnal wyzszy
poziom o 275 tys. zt.

»  pozostale koszty operacyjne w poréwnaniu do 2011 roku byly nizsze o 923 tys. zt.,

>  koszty osobowe w stosunku do 2010 roku osiagnely wyzszy poziom o 902 tys. zl.
Powyzsze koszty obejmuja koszty wynagrodzen, ktére w poréwnaniu do ubiegltego roku
byly wyzsze o 784 tys. zl. oraz koszty ubezpieczen i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikéw, ktore byly wyzsze o 118 tys. zt. Koszty z tytutu wynagrodzen stanowig 38,0
proc. kosztow ogotem,

>  koszty rzeczowe, ktére dotycza kosztéw zwiazanych z dziataniem Banku w 2011 roku
stanowily 16,0 proc. kosztéw Banku i w poréwnaniu do 2010 roku byly wyzsze o 288 tys.
zk. Na wzrost kosztow rzeczowych wplynely gldéwnie koszty najmu lokali, oraz oplata na
rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (w 2011 roku wzrosta sktadka BFG),

»  koszty z tytulu amortyzacji, ktére w 2011 roku stanowity 5,5 proc. kosztéw Banku, wzrosty
w stosunku do ubieglego roku o 65 tys. zl.

>  odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci w 2011r. osiagnely wyzszy poziom niz w 2010r.
o 135 tys. zl. a ich udziat w kosztach ogétem wyniést 2,8 proc.
Ponizszy wykres przedstawia przychody i koszty z tytuha rezerw w latach 2007-2011.

s (-
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Przychodyi koszty z tytutu rezerw w MBS tomianki

w tys. 2t.

2007 2008 2009 2010 2011

B Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci BRozwigzania rezerw i aktualizacja wartosci

Bank w wyniku prowadzonej dzialalnosci depozytowej ponosi koszty odsetkowe, ktore
obejmuja;

o odsetki zaplacone instytucjom finansowym z tytutu udzielonego kredytu z funduszu
pomocowego, pozyczki podporzadkowanej oraz lokat instytucjt finansowych, ktére w
poréwnaniu do ubiegtego roku byly wyzsze o 25 tys. zt. Udzial ww. odsetek w kosztach
odsetkowych wynosi 3,3 proc.

o odsetki zaplacone sektorowi niefinansowemu w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku
wzrosty o0 284 tys. zi. Udziat tych odsetek w kosztach odsetkowych wyniost 82,2 proc.

¢ odsetki zaptacone sektorowi budzetowemu w 2011 roku ulegly zwigkszeniu w stosunku
do 2010 roku o 225 tys. z1. i stanowity 14,5 proc. kosztéw odsetkowych.

Wazrost kosztow odsetkowych zwiazany byl ze wazrostem bazy depozytowej sektora

m'cﬁnansbwego 0 6,7 proc. oraz sektora budzetowego o 92,0 proc. - w 2011 roku Bank

przejat obstuge dwadch placéwek budzetowych.

Tabela ponizej prezentuje koszty odsetkowe poniesione przez Bank w latach 2007 — 2011, oraz
zmiany poszczegélnych grup przychodéw w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku.

w tys. zl.
Koszty odsetkowe 2007 2008 2009 2010 2011 2011-201:)y 2011/2010
Od sektora finansowego 129 141 183 208 25 113,7%
QOd sektora niefinansowego 2 087 3106 4318 4935 5219 284 105,8%
Od sektora budzetowego 634 1026 823 697 922 2251 132,3%
Koszty odsetkowe 2721 4261 5282 5815 6349 534| 109,2% QQA/}
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M Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci Mazowieckiego Banku Spotdziclczego w Lomiankach w roku 2011

Bank w wyniku prowadzonej dziatalnosci depozytowo - kredytowej wypracowuje wynik z
dziatalnosci bankowe;j, ktory pokrywa koszty dziatania Banku i amortyzacji na poziomie 78,4%.

2. Bilans

Mazowiecki Bank Spoéldzielczy w Lomiankach na dzien 31 grudnia 2011 roku
osiagnat sume bilansowa w kwocie 247.028 tys. zi, ktora przez pig¢ ostatnich lat wzrosta o
96.283 tys. zt., tj. 0 63,9 proc., natomiast w poréwnaniu do ubieglego roku wykazata wzrost o
28.930 tys. zi., tj. 0 13,3 proc.
Strategia rozwoju Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w Lomiankach zakltadata osiagniecie
na koniec 2011 roku sumy bilansowej w kwocie 234.590 tys. zi. Zalozenia strategii zostaly

zrealizowane w 105,3 proc.

Suma bilansowa MBS tomianki
w tys. zi.

250000
200 000
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a. Aktywa

>  Gléwna pozycja aktywéw sa naleznosci od sektora niefinansowego, ktére stanowia 68,3
proc. aktywow. Na koniec 2011 roku osiagnety poziom 168.706 tys. zl. i w pordwnaniu do
ubiegtego roku wzrosty o 27.802 tys. z1. tj. o 19,7 proc.

>  Naleznosci od sektora budzetowego na koniec 2011 roku osiagnety poziom 4.158 tys. zi. i
stanowily 1,7 proc. sumy bilansowej. W stosunku do 2010 roku stan ww. naleznosci ulegl

zwigkszeniu o 1.261 tys. zt.
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>  Naleznosci od sektora finansowego na koniec 2011 roku osiagnety poziom 48.256 tys. zl. a
ich udzial w sumie bilansowej wynosit 19,5 proc. W poréwnaniu do 2010 roku stan ww.
naleznoéci byl nizszy o0 4.220 tys. zt., tj. o 8,0Aproc.

»  Papiery warto$ciowe stanowia 4,2% sumy bilansowej Banku i w por6wnaniu do ubieglego
roku wykazaly wyzszy stan o 4.454 tys. zt.

»  Majatek trwaly w stosunku do 2010 roku wzrést o 657 tys. zt. Udzial majatku trwalego w

sumie bilansowej wynosi 3,4%.

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje aktywéw Banku w latach 2007 — 2011 oraz ich

zmiany w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku.

w tys. zi.
AKTYWA 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010 | 2011/2010

Kasa, oper. z Bankiem 2196 2373 3294 4161 4248 87|  102,1%
Centrainym
Releznosc od sektora 33585| 34328 45030| 52476| 48256 -4220|  92,0%

nansowego »
Naleznoéci od sektora niefinan. 93 002 120 774 125 958 140 904 168 706 27 802 119,7%
Naleznosci od sektora budzetow. 7521 4017 3590 2 897 4 158 1261 143,5%
Papiery wartoéciowe 7 946 4747 3771 5806 10 260 4454 176,7%
Majatek trwaly o
Wartosci niematerialne i prawne 6026 6 852 7283 7 658 8315 657 108,6%
Pozostale aktywa 470 883 923 4197 3085 -1112 73,5%
SUMA AKTYWOW 150 745 173 974 189 848 218 098 247 028 28 930 113,3%

b. Pasywa
»  Gloéwna pozycja pasywdw sa zobowiazania wobec sektora niefinansowego, ktére w

pordwnaniu do 2010 roku wykazaly wzrost o 11.086 tys. zL. (tj. 6,5 proc.) i stanowig 73,8
proc. sumy bilansowej. Od 2007 roku ww. zobowiazania ulegly zwigkszeniu ogétem o
64.612 tys. zi.

»  Zobowiazania wobec sektora budzetowego w 2011 roku w poréwnaniu do poprzedniego
roku wykazaly wyzszy stan o 13.307 tys. zl., a ich udzial w sumie bilansowej wynosit
11,3 proc.

»  Zobowiazania wobec instytucji finansowych w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku
wykazaty wyzszy stan o 348 tys. zt., a ich udziat w sumie bilansowej wynosit 1,4 proc.

»  Zobowigzania z tytwlu emisji dluznych papieréw warto§ciowych w 2011 roku w

poréwnaniu do 2010 roku wykazaty wyzszy stan o 21 tys. zk.

i
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h Sprawezdanie Zarzadu 1 dzialalnosci Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach w roku 2011

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje pasywow Banku w latach 2007 — 2011 oraz ich

zmiany w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku.

wtys. zt.

PASYWA 2007 2008 2009 2010 2011 | 2011-2010 | 2011/2010

Zob. wobec sektora finansowego 0 273 7622 3157 3505 348 111,0%
Zob. wobec sektora niefinansow. 117 815| 127623 | 139 169| 171341 | 182 427 11086 106,5%
Zob. wobec sektora budzetowego 17486 25953 20989| 14469 27776 13307| 192,0%
Zobow.z tyt. emisji duz. pap.wart. 6 190 6211 21¢ 100,3%
Zobowiazania podporzadkowane 0 3000 2400 1800 1200 -600 66,7%
Fundusze wtasne 11953 13614| 16466| 18158 19687 1529 108,4%
Pozostale pasywa 1797 1154 1291 1402 4017 2615 2864%
Zysk (strata) netto 1694 2357 1911 1581 2205 624 139,5%
SUMA PASYWOW 150 745} 173974 | 189848 | 218098 247028 28930 1133%

¢. Fundusze

Fundusze wlasne Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w Lomiankach wg stanu na 31 grudnia

2011 roku osiagnety poziom 26.931 tys. zl. i przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Fundusze podstawowe -25.147 tys. k.

Fundusz udzialowy w wysokosci 2.339 tys. zt, ktoéry w stosunku do grudnia 2010 roku
ulegl zwigkszeniu o 46 tys. zl,

Fundusz zasobowy w wysokosci 16.632 tys. zi, ktory w stosunku do grudnia 2010 roku
wzrost o 1.424 tys. zi,

Fundusze rezerwowe w wysokosci 120 tys. zi, ktére w stosunku do grudnia 2009 roku nie
ulegly zmianie,

Obligacje wlasne — 5.400 tys. zl.

Zweryfikowany zysk za I pétrocze 2011r. — 1.068 tys. zl.

Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe — 413 tys. zt.

Fundusze uzupelniajqce - 1.784 tys. L

o Fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 536 tys. zi,

e Zobowiazanie podporzadkowane — 1,200 tys. zl.

e Inne pozycje okreSlone przez KNF w celu bezpiecznego prowadzenia dzialalnosci

bankowej — 48 tys. zi.
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Sprawozdanie Zavzqdu z dzialalnosci Mazowieckiego Banku Spotdziclezego w Lomiankach w roku 2011

Fundusze wlasne Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w L.omiankach w pordwnaniu do 2010r.
wzrosty 0 1.304 tys. zl.

Aktualizacja Strategii rozwoju Mazowieckiego Banku Spéldzielczego w Lomiankach zaktadata
osiggnigcie na koniec 2011 roku funduszy wiasnych na poziomie 26.194 tys. zi. Zatozenia

strategii zostaty zrealizowane w 100,40 proc.

d. Pozycje pozabilansowe.

Na koniec 2011 roku pozycje pozabilansowe ogodlem osiagnety poziom 24.851 tys. zi. Na
powyzszgq pozycje¢ skladaly si¢ zobowiazania udzielone jednostkom niefinansowym oraz
zobowiazania otrzymane, ktdre obejmowaly:

- limit operacyjny w kwocie 10.000 tys. zt.

- gwarancja bankowa w kwocie 47 tys. zt.

Tabela przedstawiona nizej przedstawia pozycje pozabilansowe w latach 2007 - 2011.

w tys. L.
Pozycje pozabilansowe 2007 2008 2009 2010 2011 | 2011-2010 | 2011/2010
Zobowiazania udzielone jednostkom 11330| 12587| 16059 10162| 14804| 4642| 1457%
niefinansowym
- linie kredytowe 9411 10036 14139 7376| 11268 3892) 152,8%
- gwarancje 1919 2551 1920 2786| 3536 750  126,9%
Zobowiazania otrzymane - 11 600 20051 18047 | 10047 -8 000 55,7%
- finansowe - 11 600 20000 18000| 10000 -8 000 55,6%
- gwarancyjne - 0 51 47 47 0 -
Razem 11330] 24187 36110 28209 24851 3358 88,1%

3. Dziatalnosc¢ kredytowa

Dzialalnos¢ kredytowa w Mazowieckim Banku Spoldzielczym w Lomiankach
prowadzona jest w oparciu o Prawo bankowe, Prawo spéldzielcze, inne przepisy prawa

cywilnego i wekslowego oraz wewngtrzne regulacje Banku.

W 2011 roku w ramach dziatalnosci kredytowej zrealizowano nast¢pujace przedsigwzig¢cia:

1. Bank kontynuowat udzielanie kredytéw pomostowych - w grudniu 2011r. podpisano
porozumienie z BPS S.A. dotyczace udzielanie kredytéw pomostowych - "technologicznych "

z dofinansowaniem z BGK.
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2. Podpisane zostaly dwa porozumienia o wspdlpracy w zakresie porgczen przez Mazowiecki
Fundusz Porgczen kredytowych i Podlaski Fundusz Porgczeniowy splaty kredytow
udzielonych mikro, matym i $rednim przedsigbiorstwom.

3. Promowanie produktu - kredyt bezpieczna gotéwka BIS.
4. Wprowadzono nowy produkt kredytowy dla rolnikéw — kredyt odnawialny AGRO - Linia.

5. Dokonano zmian w regulaminach dotyczacych udzielania kredytéw hipotecznych,
mieszkaniowych, Bezpieczna gotdwka - BIS oraz limicie w ROR oraz w tresci uméw
kredytowych ww. produktow , a takze w taryfie oplat i prowizji oraz w zwiazku z wejsciem w

zycie ustawy o kredycie konsumenckim.
6. Wprowadzono nowy Regulamin udzielania kredytéw hipotecznych i mieszkaniowych.
7.  Wprowadzono Regulamin kredytowania os6b fizycznych .
8. 'Wprowadzono Instrukcje¢ udzielania kredytu z dotacja na zakup kolektoréw stonecznych.

9. Wprowadzono nowe Instrukcje i metodyki kredytowania dzialalnosci gospodarczej i

rolnicze;j.
10. Wprowadzono nowg Instrukcje¢ prawnych form zabezpieczania wierzytelnosci.

11. Uaktualniono Instrukcje kredytowania jednostek samorzadu terytorialnego oraz Instrukcje

udzielania i potwierdzania gwarancji bankowych i porgczen.
12. Kontynuowano ubezpieczenia w firmie Concordia zgodnie z podpisang umowa.

13. Podpisano umow¢ o wspétpracy z firma faktoringowa w zakresie ustug konsultacyjno -
doradczych w sprawach finansowych, w szczegélnosci pozyskiwania dla firmy klientéw 1

sprzedazy produktow i sprzedazy jej produktow.

14. Podpisano umowy o wspOlpracy z czterema posrednikami kredytowymi.

Obligo ogolem

W ciagu ostatnich pigciu lat obligo kredytowe Banku systematycznie roslo - lacznie wzrosto o
72.534 tys. zi., tj. 71,6. Na dzien 31 grudnia 2011 roku wartos¢ udzielonych kredytow osiagneta
poziom 173.892 tys. zt. i w stosunku do 2010 roku wzrosta 0 29.283 tys. z1. tj. 20,2 proc.
Strategia rozwoju Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w Lomiankach zakladata osiagniecie
na koniec 2011 roku obligo kredytowe na poziomie 161.429 tys. zt. tj. 0 12.463 tys. zl. nizszym
niz faktyczny stan na 31 grudnia 2011 roku. Zatozenia strategii zostaly wykonane w 107,7 proc.
Dynamike¢ wzrostu obliga kredytowego w okresie 2007-2011 przedstawia ponizszy wykres:
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Obligo kredytowe MBS Lomianki

C wtys. z
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Struktura podmiotowa obliga kredytowego

Najwickszy udzial w obligu kredytowym stanowia kredyty udzielane przedsi¢biorstwom i
spotkom oraz osobom prywatnym (pdnad 67 proc.). Ich wartos¢ w poréwnaniu do ubieglego
roku wzrosta o:

- kredyty przedsigbiorstw i spolek — 16.537 tys. z1,

- kredyty os6b prywatnych — 7.213 tys. zt.

Kredyty udzielone przedsigbiorcom indywidualnym stanowig ponad 19 proc. i w poréwnaniu do
2010 roku wzrosty 0 5.896 tys. z1.

Kredyty dla rolnikéw stanowig ponad 10 proc. obliga kredytowego, a ich warto$¢ w 2011 roku
ulegta obnizeniu o 1.577 tys. zi.

Udziat kredytéw instytucji samorzadowych stanowit ponad 2 proc. portfela kredytowego, i w

poréwnaniu do ubieglego roku wzrosty o 1.231 tys. zl.

wtys. zL.
2010 % 2011 % 2011-2010 | 2011/2010
Kredyty 144 609 | 100,0% | 173892 100,0% 29283 120,2%
przedsigb. 1 spotki prywatne 52278 36,2% 68 815 39,6% 16 537 131,6%
przeds.indywidualni 28 420 19,7% 34316 19,7% 5 896 120,7%
rolnicy 19 545 13,5% 17 968 10,3% -1577 91,9%
osoby prywatne 41 589 28,8% 48 802 28,1% 7213 117,3%
instyt. niekomercyjne 270 0,0% 10  00% 27| 37.0% Q\(\
sektor budzetowy 2750 1,9% 3981 2,3% 1231 144,8%
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Kredyty nieregularne

Kredyty nieregularne brutto na dzier 31 grudnia 2011 roku stanowily kwote 5.161 tys. zi, tj. 3,0
proc. obliga kredytowego, natomiast na dzien 31 grudnia 2010 roku — 5.123 tys. zi, tj. 3,5 proc..
W 2011 roku procentowy udzial poszczegdlnych grup kredytéw zagrozonych przedstawial sig

nastgpujaco: - kredyty ponizej standardu - 66,4 proc.
- kredyty w sytuacji watpliwej - 10,2 proc.
- kredyty w sytuacji stracone) - 23,4 proc.
Wskazniki kredytowe

o Udziat kredytow w sumie bilansowej na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniost 70,0 proc. i w
poréwnaniu do 2010 roku byt wyzszy o 4,1 p.p.

e Na koniec 2011 roku obligo kredytowe stanowilo 83,1 proc. sumy bazy depozytowe]
natomiast w 2010 roku - 78,3 proc.

o Udzial kredytéw zagrozonych w obligu kredytowym Banku na koniec 2011 roku wynosit 3,0
proc. i w poréwnaniu do ubiegtego roku ulegt obnizeniu o 0,5 pp. Stanowi najnizszy byt w
2011 roku.

o Laczny wymoég kapitatlowy z tytulu ryzyka kredytowego Banku — obliczany zgodnie z
instrukcja ,,Metody ustalania wymogéw z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, a takze
catkowitego wymogu kapitatowego w Mazowieckim Banku Spéldzielczym w Lomiankach”,
wg stanu na 31 grudnia 2011 roku wynosit — 14.302 tys. zl (na koniec 2010 roku — 12.430
tys. zt).

Weryfikacje wymogu kapitalowego na ryzyko kredytowe przeprowadzono zgodnie z
Instrukcja oceny adekwatno$ci kapitatowej w Mazowieckim Banku Spéldzielczym

w Lomiankach”.

4. Dziatalnos¢ depozytowa

Dziatalno$¢ depozytowa w Mazowieckim Banku Spéldzielczym w Lomiankach
prowadzona jest w oparciu o przepisy Prawa Bankowego, Prawa dewizowego, Prawa cywilnego

oraz regulacje wewngtrzne Banku.
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Podstawowe informacje na temat oferty depozytowej

Wychodzac na przeciw oczekiwaniom klientéw, po dokladnej analizie rynku i konkurencji,
zgodnie ze strategia Banku, w 2011 roku poszerzono ofert¢ depozytowa MBS w Lomiankach o
nastepujace produkty:
- w grudniu lokata PEWNY ZYSK:

¢ 3 m-na - oprocentowanie stale 5,05%, internetowa—5,15%

e 6 m-na - oprocentowanie stale 5,45%, internetowa — 5,55%.

Mazowiecki Bank Spéldzielczy w Lomiankach posiada bogata ofert¢ depozytows z
korzystnym oprocentowaniem zaréwno dla oséb fizycznych jak i dla firm. Biezaca analiza rynku
i konkurencja powoduja, Ze Bank na biezaco reaguje na zmiany.

Systematycznie rosnie liczba klientow korzystajacych z kart platniczych. Bank
posiada w swojej ofercie karty platnicze BPS SA zardwno dla 0séb fizycznych jak i rachunkow
firmowych. Na dzief 31.12.2011 roku wydanych byto 1.759 kart BPS S.A., ktorych liczba w
poréwnaniu do 2010 roku wzrosta o 20,9 proc.

MBS Lomianki dysponuje dwunastoma wtasnymi bankomatami:
- w Lomiankach - przy Oddziale Banku, Filii ICDS, Dabrowa i Bronisze,

- w Warszawie - przy Oddziale Banku, ul. Przy Agorze,
- w Czosnowie - przy Oddziale Banku 1 w Kazuniu Polskim,
- w Naruszewie - przy Oddziale Banku w Naruszewie i Filii w Nacpolsku,

- w Nowym Dworze Mazowieckim — przy Oddziale Banku oraz Filii Modlin i Zakroczym.

Coraz wigcej klientéw posiada dostgp do Internetu i sami zarzadzaja swoimi
finansami dokonujac przelewow, skladajac state zlecenia oraz zakladajac lokaty internetowe.
Wedhug stanu na 31 grudnia 2011 roku z bankowosci internetowej i Home Banking korzystalo
1.411 oséb i firm, w tym: ’

- 1.285 uméw dotyczylo bankowosci elektronicznej eBankNet,

- 58 umoéw dotyczyto ustugi HomeNet,

- 68 umoéw dotyczylto ustugi e-corponet.

Dla poréwnania na dzien 31.12.2010 roku z ww. ushug korzystato 1.285 oséb.

MBS Lomianki w ofercie depozytowe posiada réwniez ustuge SMS, ktora polega na
automatycznym przesylaniu na telefon komoérkowy posiadacza rachunku komunikatu (SMS)
informujacego o saldzie rachunku, wolnych $rodkach na rachunku lub zmianie wolnych srodkow
na rachunku — zgodnie z zakresem dyspozycji klienta. Do konca 2011 roku z ustugi korzystalo

504 klientoéw i w poréwnaniu do konca ubieglego roku ich liczba wzrosta o 181 szt.
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Analiza bazy depozytowej

Na dzien 31 grudnia 2011 roku baza depozytowa w MBS Lomianki osiagneta poziom 210.828

tys. zl. w tym:

- depozyty sektora finansowego - 1.500 tys. zl.
- depozyty sektora niefinansowego - 181.552 tys. zt.
- depozyty sektora budzetowego - 27.776 tys. zi.

W poréwnaniu do ubieglego roku baza depozytowa wzrosta o 24.724 tys. zi. tj. 0 13,3 proc.

W latach 2007 — 2011 depozyty sektora niefinansowego i budzetowego wzrosty tacznie o 74.633
tys. zi., tj. 55,4 proc.

Strategia rozwoju Mazowieckiego Banku Spoéldzielczego w Lomiankach zakladata osiagniecie
na koniec 2011 roku baze¢ depozytowa na poziomie 200.691 tys. zl. tj. 0 8.637 tys. zl. nizszym
niz stan na 31 grudnia 2011 roku. Zalozenia strategii zostalty wykonane w 104,3 proc.

Baza depozytowa MBS tomianki
w tys. zf.
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Baza depozytowa obejmuje depozyty biezace, ktoére w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku
ulegly zwigkszeniu o 10.709 tys. zl, oraz depozyty terminowe, ktére wzrosty o 14.015 tys. zi.
W latach 2007 —- 2011 zaréwno depozyty biezace jak i terminowe wykazywaly systematyczny

wzrost (tabela ponize;j).
w tys. zl.
Baza depozytowa 2007 2008 2009 2010 2011 2011-2010 | 2011/2010
Depozyty biezace 69321 76346 70881| 71695 82404 10709| 1149%
Depozyty terminowe 65374 76 089 88401 112909! 126924 14015 112,4%
Depozyty ogéltem 134695| 152435 159282| 184604 209328 24724 113,4%
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Rok 2010 i 2011 w poréwnaniu do poprzednich lat, charakteryzuje si¢ znacznie wyzszym

poziomem depozytéw terminowych (ponad 60 proc.) niz depozytéw biezacych.

Analiza depozytéw wedlug rodzaju podmiotu

Rachunki depozytowe w MBS Lomianki posiadaja spoiki i przedsi¢gbiorstwa prywatne,
przedsigbiorcy indywidualni, rolnicy, osoby prywatne, instytucje niekomercyjne oraz instytucje

samorzadowe.

Ponizsza tabela prezentuje stan oraz struktur¢ bazy depozytowej MBS Lomianki wedhg

podmiotéw w 2010 roku i 2011 roku.

w tys. zt.
2010 % 2011 % 2011-2010 2011/2010
Depozyty 184 604 | 100,0% | 209329| 100,0% 24725 1134%
przedsieb. i spotki prywatne 17 247 9,3% 26 146 12,5% 8 899 151,6%
przeds.indywidualni 20 167 10,9% 13 257 6,3% -6 910 65,7%
osoby prywatne 129 336 70,1% 138 059 66,0% 8723 106,7%
rolnicy 1670 0,9% 2001 1,0% 331 119,8%
instyt. niekomercyjne 1715 0,9% 2090 1,0% 375 121,9%
sektor budzetowy 14 469 7,8% 27776 13,3% 13307 192,0%

Dominujaca grupe klientéw Banku, ktérych $rodki pieni¢zne ulokowane sa na rachunkach
biezacych i terminowych stanowia osoby prywatne (na 31.12.2011 roku — 66,0 proc).
Przedsi¢gbiorstwa 1 spolki oraz przedsi¢gbiorcy indywidualni obejmuja 18,8 proc bazy

depozytowej. Najmniejszy udziat po 1 proc. wykazuja instytucje niekomercyjne i rolnicy.

Depozyty sektora budzetowego stanowia 13,3 proc. bazy depozytowe;.

Suma depozytéw zdeponowanych w Banku w latach 2007 — 2011 pokrywala sume udzielonych

kredytow (wartosci bilansowe) w:
2007r. - 134,6 proc.
2010r. - 129,2 proc.

5.

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku za 2011 roku wskazuje na
prawidlowe zarzadzanie w zakresie dziatalnosci kredytowej, depozytowej oraz gospodarki
wlasnej. Swiadczy o tym réwniez pozycja MBS Lomianki wéréd bankéw spétdzielczych m

2008r. — 123,1 proc.
2011r. — 120,4 proc.

2009r. — 123,6 proc.

Wskazniki ekonomiczno - finansowe
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zrzeszonych w BPS S.A, przedstawiona w II czgéci sprawozdania oraz wskazniki oméwione

przy dzialalnosci kredytowej oraz ponizej.

Podstawowym wskaznikiem oceny sytuacji finansowej banku jest wspolczynnik
wyplacalnosci. Stanowi on miare adekwatnosci kapitalowej banku. Wedlug stanu na 31
grudnia 2011 roku uksztaltowal si¢ na poziomie 13,39 proc. i w poréwnaniu do ubieglego
roku ulegt obnizeniu o 1,19 pp. W 2011 roku obligo kredytowe uleglo zwigkszeniu o 20,3

proc., co miato bezposredni wptyw na poziom wspoélczynnika wyplacalnosci.

Zwracajac uwag¢ na wymodg wynikajacy z Prawa bankowego (minimum 8 proc.)
wspoOtczynnik wyplacalnosci przez pig¢ ostatnich lat utrzymywal si¢ na bardzo dobrym

poziomie i daje gwarancje bezpieczenstwa banku.

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) informuje o zysku przypadajacym na jednostke
kapitatlu wiasnego. W 2011 roku osiagnat poziom 8,19 proc. i byt 0 2,02 pp. wyzszy niz w
2010 roku. Na powyzsza sytuacje wplynal wyzszy w poréwnaniu do 2010 roku wzrost zysku
netto (o 39,5 proc.), niz kapitaléw wlasnych (o 5,1 proc.).

Wskaznik rentownosci aktywoéw (ROA) informuje o potencjale dochodowym banku, czyli o

efektywnosci aktywow. Na koniec 2011 roku osiagnal poziom 0,90 proc. i byt o 0,17 pp.
wyzszy niz w 2010 roku. Na wyzszy poziom wskaznika miat wptyw wyzszy wzrost wyniku
finansowego netto (o 39,5 proc.), niz aktywow netto (o 13,3 proc.).

Wskaznik rentownosci netto jest miarg zyskowno$ci naktadow. Rentownos$¢ stanowi relacje
zysku brutto lub netto do kosztow poniesionych przez bank w wyniku prowadzonej
dzialalnos$ci. Na dzien 31 grudnia 2011 roku wskaznik rentownosci netto wynidst 12,00 proc.
1 w poréwnaniu do 2010 roku byl wyzszy o 2,77 proc. Zwigzane to bylo z wyzszym

wzrostem wyniku finansowego (o0 39,5 proc.), niz poniesionych kosztéw (o 7,34 proc.).

Wskaznik rentownos$ci pracy informuje o wielkosci zysku netto przypadajacego na jednego
pracownika Banku. Na dziefi 31 grudnia 2011 roku osiagnal poziom 21,84 tys. zi. na jednego
pracownika, i w poréwnaniu do ubieglego roku byt wyzszy o 5,37 tys. zl.

Wskaznik kapitalu wtasnego okresla udzial $srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatalnosci
banku. W 2011 roku osiagnat poziom 10,91 proc. i byl o 0,84 pp. nizszy niz w 2010 roku. Na
nizszy poziom wskaznika wplynal nizszy wzrost funduszy wiasnych (o 5,09 proc.) niz

pasywow (o 13,27 proc.).
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o Wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem wiasnym na dzien 31 grudnia 2011 roku

wyniost 323,85 proc. W poréwnaniu do ubiegtego roku ulegt obnizeniu z uwagi na wigkszy

wzrost wartosci majatku Banku niz funduszy wtasnych.

o Udzial aktywow pracujacych w sumie bilansowej na koniec 2011 roku wyniost 91,49 proc. i

w poréwnaniu do 31.12.2010 roku wzrést o 1,20 pp.

e Wskaznik zyskownosci aktywoéw pracujacych na dzien 31 grudnia 2011 roku osiagnal

poziom 7,52 proc. i w poréwnaniu do ubieglego roku byt wyzszy o 0,02 pp.

o Wskaznik obstugi pasywéw pracujacych na koniec roku wynidst 2,88 proc. i byt nizszy w

stosunku do 2010 roku o 0,08 pp.
Wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011
wspdt, wyplacalnosci kap. wlasny/ aktywa wg wag ryzyka | 11,66% | 12,10% | 12,97% | 14,58% | 13,39%
ROE - wsk.zysk. fund. zysk netto/fund. whasne 14,27% | 14,53% | 10,33% | 6,17% 8,19%
ROA - wsk.zysk.aktyw. | zysk netto/aktywa ogdiem netto 1,12% 1,35% 1,01% | 0,73% 0,90%
Rentowno$¢ netto zysk netto/koszty ogdlem 17,00% | 17,30% | 12,81% | 9,23% 12,00%
Rentowno$é pracy zysknetto/liczba zatrud. (w tys. zL.) 21,72 26,48 21,72 16,47 | 21,84%
wsk.funduszy wlasnych | fundusze wlasne/pasywa ogétem 7,.87% 9,32% 9,75% | 11,75% | 10,91%
ﬁkﬁﬂi‘imw fundusze wlasne/aktywa trwale | 196,98% | 236,68% | 254,10% | 335,34% | 323,85%
Udziat akt .pracujacych | aktywa dochodowe/aktywa ogélem | 91,30% | 91,11% | 91,00% | 90,29% | 91,49%
Wsk.zyskow. akt.prac. | przychody z odsetek/aktywa prac. 6,57% 8,18% 7,69% 7,50% 7,.52%
wsk.obstugi pas.prac. koszty odsetkowe/pasywa pracujace | 2,01% 2,77% 3,12% | 2,96% 2,88%

Wskazniki oméwione powyzej swiadcza o dobrej i stabilnej sytuacji ekonomiczno — finansowe;j

Banku.

6. Zarzadzanie ryzykami bankowymi

Za istotne dla Banku w 2011 roku uznaje si¢ nast¢pujace ryzyka:

e  ryzyko kredytowe

e  ryzyko plynnosci
¢  ryzyko stopy procentowej

¢  ryzyko walutowe

e  ryzyko operacyjne

e  ryzyko braku zgodnosci.
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Dziatania Banku w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami obejmuja:

o ryzyko kredytowe
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku splaty

rat kapitalowych i odsetek oraz innych wierzytelnosci w terminach ustalonych w umowach z
Bankiem.

Mazowiecki Bank Spéldzielczy w Lomiankach w 2011 roku dostosowal obowiazujace
regulacje do zapiséw Rekomendacji T i Rekomendac;ji S.

Bank okresowo dokonuje wyliczen wskaznikéw 1 monitoruje przestrzeganie limitéw
okre§lonych w ww. regulacjach.

Na dzien 31.12.2011 roku limity dotyczace ryzyka kredytowego ksztaltowaly si¢ na
prawidlowym poziomie, a wymoég kapitalowy osiagnat poziom 14.302 tys. zi. Decyzje
redukujace nadmierne laczne ryzyko kredytowe podejmuje Zarzad Banku w oparciu o
wnioski Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykami, Komitetu Kredytowego.

Sprawozdania z zarzadzania ww. ryzykiem omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu i Rady

Nadzorcze;j.

o ryzyvke plynnosci — zminimalizowanie ryzyka utraty zdolnosci Banku do:
- terminowego regulowania zobowigzan platniczych,
- pozyskiwania alternatywnych do aktualnie posiadanych funduszy,
- generowania pozytywnego salda przeptywow gotéwkowych w okre§lonym horyzoncie
czasowym.

W zakresie ryzyka utraty pltynnosci Bank zarzadza i limituje:

plynnos¢ kasowa (glownym celem zarzadzania plynnoscia kasowa Banku jest
optymalizacja poziomu gotéwki w kasach i bankomatach placéwek Banku),

- plynnos¢ biezacq Banku (codzienne kontrolowanie poziomu $rodkdéw na rachunkach
biezacych Banku),

- plynno$¢ w terminach do 1 miesiaca oraz do 3 miesigcy ( zarzadzanie ptynnos$cia odbywa
si¢ poprzez monitorowanie wskaznikoéw plynnosci szybkiej do 1 miesigca oraz ptynnosci
biezacej do 3 miesiecy),

- plynnosé sZredniotermiriow@ dtugoterminowa,

- prognozowanie przeplywow pieni¢znych na 12 miesigcy,

- analizuje nadzorcze miary plynnosci.

Zgodnie z Uchwala nr 386/2008 KNF, w kazdym dniu sprawozdawczym Bank analizowat

nadzorcze miary plynnosci, ktére w ciagu roku nie byty przekraczane.
" -
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W 2011 roku Bank obliczal i przestrzegal nadzorcze miary ptynnosci obowiazujace dla
bankdw, ktérych suma bilansowa przekracza 200 min zi.
Na koniec grudnia 201 1r. obowiazkowe wskazniki ptynnosci ksztattowaly si¢ nastgpujaco:
M1 luka ptynnosci krétkoterminowej — 13.687,33 (warto$¢ minimalna 0,00),
M2 wspolczynnik plynnosci krétkoterminowej — 1,30 (warto$¢ minimalna 1,00),
M3 wspotczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wlasnymi — 2,75 (wartos¢ min 1,00),
M4 wspolczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wlasnymi i §rodkami obcymi stabilnymi — 1,06 (warto$é minimalna 1,00).
W 2011 roku plynnos¢ Banku utrzymywala si¢ na bezpiecznym poziomie i Bank nie byt
zobligowany do tworzenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka ptynnosci.

e ryzvko stopy procentowej — zminimalizowanie ryzyka niekorzystnej zmiany wyniku

finansowego Banku lub wielkosci kapitalu Banku, ktéra powstaje na skutek:

- odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania aktywow banku i finansujacych ich
pasywoéw od stawek rynkowych (ryzyko niedopasowania),

- zmian rynkowych stép procentowych, ktére maja wplyw na warto$¢ godziwa otwartych
pozycji Banku (ryzyko zmiennosci stop procentowych).

W zakresie ryzyka stopy procentowej prowadzone byly analizy w zakresie:

- ryzyka niedopasowania terminéw przeszacowania,

- ryzyka bazowego,

- badania elastycznosci stép procentowych (metoda wrazliwosci stop procentowych),

- ryzyka opcji klienta,

- krzywej dochodowosci.

Mazowiecki Bank Spéldzielczy w Lomiankach w zakresie ryzyka stopy procentowe)

wprowadzil i analizuje nast¢pujace limity:

- limit marzy odsetkowe;j,

- limit marzy granicznej,

- limit r6znicy pomig¢dzy marzami,

- limit maksymalnej warto$ci wzglednego wspétczynnika luki,

- limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego,

- limit rozpigtosci odsetkowe;.

Na dzieh 31.12.2011 roku limity dotyczace ryzyka stopy procentowej ksztaltowaly si¢ na
prawidlowym poziomie. W 2011 roku Bank nie byl zobligowany do tworzenia wymogu \\ m
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e ryzvko walutowe - zminimalizowanie ryzyka niekorzystnej zmiany wyniku finansowego
Banku, powstatej na skutek zmiany rynkowych kurs6w wymiany walut.
W zakresie ryzyka walutowego Bank dokonuje wyliczenia, monitorowania i limitowania
poszczegolnych pozycji walutowych:
- pozycja walutowa catkowita (LPC) — limit pozycji walutowe)j catkowite;,
- pozycja walutowa (pozycja netto) — limit pozycji netto, limit pozycji nocnej (LN),
- wysoko$¢ max. potencjalnej straty mozliwej do poniesienia na pozycjach walutowych

VaR - limit LVaR.

W kazdym roku Bank dokonuje wyliczenia wyniku z rewaluacji na pozycjach walutowych
oraz monitoruje poszczegdlne pozycje walutowe i ksztaltowanie si¢ kurséw walutowych,
dokonuje takze aktualizacji limitéw na pozycje walutowe dostosowujac je do aktualnie
prowadzonej dziatalnosci.
W 2011 roku Bank nie byl zobligowany do tworzenia wymogu kapitalowego w celu

zrownowazenia ryzyka walutowego.

o ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnosci wewngtrznych proceséw, ludzi i systeméw technicznych
lub zdarzen zewngtrznych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku polega na:

1. Identyfikacji i ewidencjonowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego,

2. Pomiarze i ocenie ryzyka,

3. Monitorowaniu ryzyka,

4. Raportowaniu,

5. Kontroli poziomu ryzyka i dzialaniom zapobiegajacym.

W zakresie ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2011 roku Bank posiadat baze zdarzen
odbiegajacych od przyjetych norm. Dla ww. zdarzeni okreslono strate potencjalng lub
faktycznie poniesiong przez Bank, obliczono prawdopodobiefistwo wystapienia danego
zdarzenia. Z podanych danych zostaty wykonane mapy ryzyka operacyjnego.
Przeprowadzono réwniez samooceny w nastgpujacych obszarach: ludzie, procesy i systemy,
zdarzenia wewngtrzne, zdarzenia zewngtrzne.

Wymog kapitalowy obliczony metoda podstawowego wskaznika - BIA z tytulu ryzyka
operacyjnego (uwzgledniajac lata 2008-2010), wynidst 1.791 tys. zt. i byt o 162 tys. zl.

\ fw

wyzszy od obowiazujacego w 2010 roku.
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Wyznaczono rowniez wskazniki KRI (kluczowe wskazniki ryzyka), ktére podlegaja

biezacemu monitorowaniu.

e ryzyko braku zgodnosci
Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepiséw

prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polega na:

- dazeniu do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewng¢trznych 1 wewngtrznych
regulacji prawnych, poprzez state aktnalizowanie/dostosowywanie procedur bankowych,
wsparcie informatyczne, szkolenia i kontrolg ich przestrzegania,

- ograniczeniu strat finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci
przepisow wewngtrznych Banku z regulacjami zewnegtrznymi lub nie przestrzeganiem
wewngetrznych regulacji bankowych oraz standardow postgpowania przyjetych przez
Bank.

W Mazowieckim Banku Spoldzielczym w fomiankach w 2011r. znaczacymi czynnikami

majacymi wpltyw na wystapienie ryzyka braku zgodnosci byly min.

- rosnaca liczba produktéw, ushug bankowych i coraz bardziej skomplikowane produkty

bankowe,

- czeste zmiany przepisOw zewngtrznych,

- wzmocniona ochrona konsumentow.

o  Nowa Umowa Kapitatowa Filar I, Filar II, Filar II1.
Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w Lomiankach oblicza i analizuje:
- Filar I - Minimalny wymég kapitalowy,
- Filar II - Proces przegladu i oceny nadzorczej ICAAP,
- Filar III -Dyscyplina Rynkowa.
Bank, co miesiac dokonuje wyliczen catkowitego wymogu kapitalowego na ryzyka
zaliczane do Filaru 1. Natomiast kwartalnie odbywa si¢ wewnetrzny proces oceny ryzyka
Banku pod katem adekwatno$ci kapitalu wewnetrznego majacy na celu ustalenie
dodatkowych wymogéw kapitalowych zgodnie z profilem ryzyka Banku (Filar II).
Fundusze wlasne Banku na dziefi 31.12.2011r. wynosily 26.931 tys. zi.
Suma wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz wymogow
kapitatowych z tytulu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w
ustawie na dzien 31.12.2011r. byla nizsza od sumy funduszy wiasnych i dodatkowych W
pozycji bilansu banku okreslonych przez KNF i wyniosta 16.093 tys. zi.

b p
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Suma wymogoéw kapitalowych obejmowala:

- wymog z tytutu ryzyka kredytowego 14.302 tys. zi.,

- wymog z tytuhu ryzyka operacyjnego 1.791 tys. zl.

Wspélczynnik wyplacalnosci powinien by¢ utrzymywany na poziomie co najmniej 8%, a w
MBS Lomianki w 201 Ir. ksztaltowat si¢ na poziomie powyzej 13%.

W ramach Filaru IIT (Dyscyplina Rynkowa) Bank ujawnil informacje na temat profilu
ryzyka, poziomu kapitatu itd. zgodnie z Uchwalg nr 385/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008
roku w 30 dni po Zebraniu Przedstawicieli, ktore odbyto si¢ 30 maja 2011 rok.

7. Dziatalnosc¢ spoteczna

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w Lomiankach w 2011 roku przekazat na dzialalno$¢ spoteczna

ogoétem 63.973,24 z{, w tym:

1) darowizny pienigine jako wsparcie finansowe dla os6b prywatnych oraz na dziatalnosé
statutowa instytucji i fundacji w kwocie 8.302,60 z1.,

2) Srodki z Funduszu Spoleczno-Kulturalnego przeznaczone w formie darowizn w kwocie
20.799,79 zi.,

3) umowy sponsoringu w kwocie 34.870,85 zt.

8. Inwestycje w technologie informatyczne oraz rozwéj ustug
bankowych

W 2011 roku do najwazniejszych inwestycji zwigzanych z obszarem informatyzacji Banku
nalezy zaliczy¢:
1)  przeprowadzenie prac wdrozeniowych zwiazanych z uruchomieniem punktu kasowego w
Urzgdzie Miasta w Nowym Dworze Mazowieckim,
2)  wdrozenie uslugi e-corponet - obstuga kont firmowych przez internet,
3) wdrozenie systemu autoryzacyjnego Jbramka - autoryzacji transakcji w systemach
bankowosci elektronicznej,
4)  przeprowadzenie testow serwerdw zapasowych w Centrali Banku oraz zapasowym
centrum przetwarzania danych.
5) zwigkszenie bezpieczenstwo potaczen sieci WAN Banku pomiedzy placéwkami oraz
bankiem zrzeszajacym,

6) uruchomienie systemu biometrycznego umozliwiajacego wyplate zasitkkéw GOPS w

bankomacie.
A 2.
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Podstawowy system bankowy EuroBankNet MultiCash Oracle Enterprise dziata stabilnie, brak
jest potencjalnych zagrozen dla ciaglego i bezpiecznego dziatania Banku.

9. Struktura organizacyjna

W celu prawidlowego funkcjonowania i zarzadzania zasobami ludzkimi, oraz zarzgdzania
ryzykiem, szczegélnie ryzykiem kredytowym z dniem 1 lutego 2011 roku zostata wprowadzona
nowa struktura organizacyjna Mazowieckiego Banku Spéldzielczego w Lomiankach. Jest ona
zgodna z zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i uchwalonymi przez Rad¢ Nadzorcza
Schematami organizacyjnymi oraz zapisami Regulaminu organizacyjnego.

W strukturze organizacyjnej wydzielono nowe zespoly, tj.: Zesp6t ds. monitoringu 1 windykacji
oraz Zespdl ds. weryfikacji kredytow, ktore podlegle sa bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

W strukturze organizacyjnej MBS w Lomiankach wyréznia si¢ nastgpujace organy statutowe:
Zebranie Przedstawicieli, Rade Nadzorcza, Zarzad Banku oraz Zebrania Grup Czlonkowskich.
Cele i zadania realizowane przez Zarzad Banku oraz osoby na stanowiskach kierowniczych sa
spOjne z zapisami Regulaminu Organizacyjnego. Kompetencje i odpowiedzialno$¢ na kazdym
stanowisku wzajemnie sobie odpowiadaja i tworza spdjna catosé.

Zgodnosci celu pracy, poszczegélnych jednostek i komédrek organizacyjnych, jak réwniez
wykonywanych przez nie zadan i czynno$ci s zgodne z zapisami Regulaminu Organizacyjnego.
W strukturze organizacyjnej wystepuja: Komitet ds. zarzadzania ryzykami, Komitet Kredytowy

oraz Komitet ds. strategti rozwoju MBS w Lomiankach.

10. Dane dotyczace wiadz i pracownikow Banku

Rada Nadzorcza
W 2011 roku sklad Rady Nadzorczej Banku nie ulegt zmianie i1 na dzien 31.12.2011r.
przedstawial si¢ nastepujaco:

«  Andrzej Radzikowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

« Jan Kalinski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
« Hanna Kr¢Zlewicz - Sekretarz

« Jadwiga Bojanowska — Czlonek

« Lech Borzgeki — Czionek

« Bogdan Krélak — Cztonek

« Henryk Szewczyk — Czlonek.
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Zarzad

W 2011 roku sklad Zarzadu Banku nie ulegl zmianie i na dzien 31.12.2011r. przedstawial sie

nastgpujaco:

« Halina Choro$ — Prezes Zarzadu

» Marek Katuski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

» Artur Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo - ksiggowych
» Anna Socha — Czlonek Zarzadu
» Roman Salak — Czlonek Zarzadu

Pracownicy

Na koniec 2011r. w MBS Lomianki zatrudnionych byto 101 oséb. W stosunku do 31.12.2010r.

zatrudnienie uleglo zwigkszeniu o 5 oséb.

Ponizsza tabela prezentuje stan zatrudnienia w MBS Lomianki w latach 2007 — 2011.

31.12.2007r. | 31.12.2008r. | 31.12.2009r. | 31.12.2010r. | 31.12.2011r.
MBS Bank 78 89 88 96 101
Centrala - 30 29 31 36
Oddzial Lomianki 46 24 22 28 26
Oddziat Czosnéw 8 10 9 8 8
Oddzial Warszawa 9 9 9 8 9
Oddziat Naruszewo 10 10 10 11 11
Oddziat Nowy Dwoér Maz. 5 6 9 10 11

Struktura zatrudnienia pracownikéw pod wzgledem wyksztatcenia przedstawia si¢ nastepujaco:

31.12.2007r. | 31.12.2008r. | 31.12.2009r. | 31.12.2010r. | 31.12.2011r.
Wryksztalcenie wyzsze 53 62 60 65 73
Wyksztalcenie srednie 24 26 28 31 28
Zasadnicze zawodowe l 1 0 0 0
Liczba prac. ogélem 78 89 88 96 101

Struktura wiekowa pracownikéw Banku przedstawiala si¢ nastepujaco:

31.12.2007r. | 31.12.2008r. | 31.12.2009r. | 31.12.2010r. | 31.12.2011r.
do 30 lat 21 34 26 28 24
31 do 45 lat 36 36 41 47 53
46 do 55 lat 19 16 17 17 17
ponad 55 lat 2 3 4 4 7
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11. Dziatalno$¢ samorzadowa

Mazowiecki Bank Spéldzielczy w Lomiankach na dzien 31.12.2011r. zrzeszat 269 cztonkéw i w
poréwnaniu do 31.12.2010r. ich liczba zwigkszyla si¢ o 2 udziatowcow.
Wisr6d udzialowcoéw Banku znajdowato sie 9 0séb prawnych i 260 oséb fizycznych.
Wysokos$¢ udziatu dla os6b fizycznych wynosi 750 z1., a dla 0s6b prawnych 1500 zt.
Fundusz udzialowy na dzien 31.12.201 1r. wynosit 2.339.250 zt i w stosunku do 2010r. zwiekszyl
si¢ 0 46.500 zt. Wyzszy poziom funduszu udziatowego zwiazany byt z:
- przystapieniem w poczet czionkéw Banku -2 osoby fizyczne - 7 udziatéw na kwote 5.250 zt,
- doplatami do udzialéw na taczng kwote 41.250 zt. w tym:
- osoby fizyczne doplacity 47 udziaty po 750 zt tj. 35.250 zi
- osoby prawne doplacity 4 udziaty po 1.500 z tj. 6.000 zt
Najwyzszy udziat na 31.12.2011r. wynosit 412.500 zt.

Ponizsze zestawienie obrazuje dziatalnosé samorzadows Banku na przestrzeni lat 2007 — 2011.

WYSZCZEGOLNIENIE 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r.
Kapital podstawowy (udzialowy) w tys. zi. 1533 1 594 2321 2293 2339
Liczba cztonkéw (w szt.) 273 269 274 267 269
Warto$¢ 1 udziatu osoby fizycznej (w z1.) 750 750 750 750 750
Wartos¢ 1 udziatu osoby prawnej (w zt.) 1500 1500 1500 1500 1 500
Sredni udziat na 1 cztonka (w z1.) 5615 5926 8472 8 587 8 695
Najwyzszy udzial (w zl.) 90 750 90750 | 412500 | 412500 | 412500
Wazrost Sredniego udziatu na 1 czlonka w % 27,30 5,54 42,96 1,36 1,25

12. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku

Misjg Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w Lomiankach, tak jak w poprzednich latach, jest
aktywny udziat w tworzeniu warunkéw rozwoju spotecznosci lokalnych w pelnej zgodzie z ich
potrzebami i aspiracjami.

Wyzwaniem dla Banku jest sprostanie silnej konkurencji na rynku bankowym jak réwniez
konkurencji, ktéra tworza instytucje parabankowe. Bank bedzie konkurowal jakoscia obshugi
wykorzystujac znajomos¢ lokalnej spolecznosci, tradycji oraz bazujac na lojalnosci i

przywiazaniu do Banku.

¢
i, 0



Sprawozdanie Zarzqdu : diialalnosci Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w Lomiankach w roku 2011

W zwiazku z powyzszym:

Zapewnienie bezpieczenstwa srodkéw pienigznych zgromadzonych w naszym Banku oraz
dostosowanie oferty do potrzeb naszych klientow jest priorytetowym celem Zarzadu
Banku.

Zarzad Banku bedzie dazyt do minimalizowania poszczeg6lnych ryzyk, na ktdre narazony
jest Bank poprzez wlasciwe zarzadzanie tymi ryzykami oraz przestrzeganie norm
ostroznos$ciowych Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank bedzie sukcesywnie rozszerzal terytorium dziatania poprzez otwieranie kolejnych
placowek — gtdwnie na obszarach, gdzie jest brak placéwek bankowych.

Bank bedzie wspieral w formie sponsoringu miejscowe organizacje i stowarzyszenia
dziatajace dla lokalnej spolecznosci.

Bank bedzie dazyt do utrzymania funduszy wlasnych na poziomie zapewniajacym
bezpieczne dzialanie i pokrycie wymogdw kapitalowych z tytutu poszczegélnych ryzyk
(emisja obligacji, emisja bankowych papieréw wartosciowych).

W zakresie systemOw informatycznych Bank begdzie dazyt do koriystania z najnowszych
technologii w celu zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa.

Bank bedzie dazyt do ciaglego doskonalenia bankowosci elektronicznej.

Strategii rozwoju MBS w Lomiankach opracowywana jest w pigcioletnim systemie

kroczacym i corocznie zatwierdzana przez Zebranie Przedstawicieli.
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Oswiadczenie

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Mazowieckiego Banku Spoldzielczego w Lomiankach, roczne
sprawozdanie finansowe Banku obejmujace okres od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku wraz z
danymi poréwnywalnymi zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi Bank zasadami
rachunkowosci 1 odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Mazowieckiego Banku Spoéldzielczego w Lomiankach oraz osiagniety przez Bank
wynik finansowy. Ponadto Zarzad Mazowieckiego Banku Spoldzielczego w Eomiankach
o$wiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnig¢, a takze sytuacji (wraz z opisem podstawowych ryzyk i zagrozen) Mazowieckiego
Banku Spoéldzielczego w Lomiankach w 2011 roku.

Podpisy Czlonkéw Zarzadu:
PREZES RZADU

Prezes Zarzadu: Halina Choro$ igr Halina Choros
WICEPREZES ZARZADU
; ; MK
Wiceprezes Zarzadu: Marek Katuski ’

mgr inz. Marek Kaluski

WICEPREZESZARZADU
Wiceprezes Zarzadu: Artur Sosnowski g

mgr inz. Arty

nowskl

Cztonek Zarzadu: Anna Socha

Czlonek Zarzadu: Roman Salak

FLomianki, dn. 10.02.2012r.
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