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do Akcjonariuszy

Z ogromng satysfakcja sktadam na Panstwa rece Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2017 rok. Po raz pierwszy od trzech lat Bank
wypracowat dodatni wynik finansowy, ktory byt o prawie 100 min zt wyzszy, niz w roku
ubiegtym.

Tak istotna poprawa wynikéw Banku jest spowodowana intensywnymi dziataniami
naprawczymi podejmowanymi w ostatnim okresie. Nalezy zwrocic uwage, ze dzieki
konsekwentnej realizacji strategii Bank wkroczyt na Sciezke poprawy rentownosci oraz
stabilnego wzrostu.

Rok 2017 byt bardzo dobry dla polskiej gospodarki i sektora bankowego. W rankingach
innowacyjnosci Polska znalazta sie w gronie ,umiarkowanych innowatoréw”. Dla dalszego
rozwoju bardzo istotne jest wspieranie rodzimych przedsigbiorcow w zakresie realizowanych
przez nich inwestycji, takze w obszarze ochrony $rodowiska. Wskazane zostato to
bezposrednio w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), w ktorej przyjeto, ze
,rozwoj potencjatu srodowiska naturalnego na rzecz obywateli i przedsiebiorcow” jest jednym
z szesciu gtownych obszardw wplywajgcych na osiagniecie celow Strategii. W minionym
roku Bank Ochrony Srodowiska wspierat realizacje SOR, bedac bankiem pierwszego wyboru
dla podmiotéw inwestujacych w efektywnos$¢ energetyczna i inne dziatania wptywajgce na
poprawe stanu Srodowiska w Polsce. W rezultacie saldo kredytow proekologicznych na dzien
31 grudnia 2017 r. wynosito 4,5 mld zt. Jednoczesnie Bank w zdecydowany sposob
wzmocnit swojg rentownos¢, uzyskujac wzrost marzy odsetkowej z 1,5% w 2016 r. do 1,9%
w 2017 r. oraz poprawe wskaznika kosztow do przychodéw (C/I) do 61,4% w 2017 r. wobec
68,9% w 2016 r.

Bank Ochrony Srodowiska zakonczyt pierwszy etap wdrazania Strategii, ktérego celem byta
naprawa Banku i uruchomienie kluczowych projektow rozwojowych, powodujgcych wejscie
na sciezke stabilnego rozwoju i poprawy wynikéw. W zakresie naprawy przeprowadzono
wiele dziatan ukierunkowanych na restrukturyzacje kosztowa, w tym redukcje kosztow
osobowych oraz restrukturyzacje sieci placéwek — przy utrzymaniu potencjatu do oferowania
Klientom ustug na najwyzszym poziomie. W obszarze dziatan rozwojowych wytoniono
i rozpoczeto wdrazanie projektdw biznesowych takich jak: nowy proces kredytowy,
przygotowanie oferty dla strategicznych sektorow.
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Dynamiczne zmiany w otoczeniu rynkowym byly przestanka do rozpoczecia w IV. kwartale
2017 r. prac nad aktualizacja Ramowej Strategii Rozwoju na lata 2018-2021. Nasze nowe
kierunki strategiczne zarysowane w przygotowywanej aktualizacji koncentrowac¢ sie bedg
w jeszcze wigkszym stopniu na dziataniach w obszarze ekologicznej misji Banku
i budowaniu jeszcze silniejszej pozycji rynkowej w zakresie finansowania przedsiewzigé
ekologicznych. Naszg intencja jest stopniowe odchodzenie od dotychczasowej wizji banku
uniwersalnego i docelowy powr6t do specjalizacji proekologicznej, w ktérej mamy unikalne
wsrod instytucji  finansowych, doswiadczenie i potencjat organizacyjny — inzynieréw
ekologow.

W minionym roku Bank Ochrony Srodowiska potwierdzil, ze jest spotka umiejetnie
zarzadzana, transparentng i cieszacg sie wysokim zaufaniem inwestorow. Dowodem na to
jest przeprowadzona z sukcesem emisja obligacji wtasnych serii AA w kwocie 100 min zt.

Potwierdza to réwniez obecnosé BOS S.A. w portfelu RESPECT Index, skupiajacym spotki
z Gtéwnego Rynku GPW, dziatajace zgodnie z najwyzszymi standardami w zakresie tadu
korporacyjnego, informacyjnego i relacji z inwestorami. Z takim nastawieniem bedziemy
kontynuowac nasza dziatalnos¢ w kolejnych latach.

Jakie sa dalsze kierunki rozwoju Banku?

Rok 2018 bedzie dla nas rokiem szczegolnym. Zamierzamy zintensyfikowaé akcje
kredytowa, w zwigzku z czym Bank przeprowadzi emisje akcji na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego. Srodki pozyskane z emisji zostana przeznaczone na wsparcie dalszego
rozwoju akcji kredytowej, zgodnie z misjg i strategia Banku, a takze na profilowanie oferty
pod katem finansowania projektow ekologicznych.

Ponadto bedziemy kontynuowac dziatania zmieniajgce nasz model biznesowy, dostosowujac
profil dziatalnosci Banku do specjalistycznego charakteru wynikajacego z misji finansowania
ochrony Srodowiska. Pozwoli to w petni wykorzysta¢ potencjat rozwoju, w oparciu o $cistg
wspolprace z akcjonariuszami, w tym Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Lasami Panstwowymi oraz Wojewddzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

W imieniu Zarzadu Banku zapraszam Panstwa do zapoznania sie¢ z raportem rocznym
Banku Ochrony Srodowiska.
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