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A.LIST ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Dziekujemy wszystkim inwestorom i akcjonariuszom za zainteresowanie akcjami naszej Spétki notowanymi na
alternatywnym rynku obrotu NewConnect.

Miniony rok 2020 byt dla naszej Spétki pod wieloma wzgledami wazny.

Realizujac decyzje Akcjonariuszy podjeta na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nasza Spétka zmienita
podstawowy profil dziatalnosci oraz firme otwierajac tym samym nowa karte w historii.

Grupa kapitatowa OZE Capital przyjeta nowa strategie dziatania na lata 2020 — 2025 skierowang przede
wszystkim na rozwdéj w branzy odnawialnych Zrédet energii.

Jej gtéwnym zatozeniem jest uplasowanie sie czotowej dziesigtce podmiotdw dziatajgcych na tym rynku w Polsce.

Jest to zatozenie ambitne ale wierzymy, ze koncepcja, ktdérg przyjelismy i sposdb jej realizacji pozwoli nam ten
cel osiggnad.

Mimo panujacej pandemii, ktérej skutki odczuliémy jak wiekszos¢ podmiotdw gospodarczych w naszym kraju
udato nam sie osiggngé dobre wyniki finansowe i optymistycznie patrze¢ w przyszto$é. Dywersyfikacja bazy
danych klientéw oraz szeroki asortyment pozwolity na utrzymanie racjonalnego poziomu produkcji oraz
zatrudnienia.

Dla przychoddw Spoétki w 2020 roku istotne znaczenie miaty trzy gtéwne branze: rolnicza, budowlana i kolejowa,
gdzie dostarczamy nasze wyroby zardwno na rynek czesci zamiennych jak i pierwszy montaz. Nasze dziatania
skierowane byly na rozwdj i pozyskiwanie nowych klientéw w tych wtasnie obszarach. Zasoby, ktérymi
dysponujemy oraz potrzeby rynku stwarzajg nam nowe mozliwosci. Chcemy je w petni wykorzystac i jeste$Smy
do tego gotowi.

Dziekuje, ze kolejny rok towarzyszg nam Panstwo w naszym rozwoju i darzg nas zaufaniem. Zapraszam do
dalszego sledzenia dziatalnosci Grupy OZE Capital oraz do lektury niniejszego Sprawozdania.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Wrona, Prezes Zarzadu OZE Capital S.A.
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B. OPIS FIRMY

Dane podstawowe:

Firma Spotki: OZE Capital Spotka Akcyjna
Adres Spoétki: 14-200 ltawa, ul. Grunwaldzka 13
Telefon: +48 89 648 21 31

Fax: +48 89 648 23 32

REGON: 519608547

NIP: 7441667139

Email: biuro@ozecapital.pl

Strona internetowa: www.ozecapital.pl

1. STAN PRAWNY

Prawny poprzednik CSY Spotka Akcyjna — spotka ltawskie Zaktady Czesci Samochodowych Sp. z 0. o. z siedzibg w ltawie
zostata zawigzana z dniem 19.04.2004 r., natomiast w dniu 27.04.2004 roku nastgpita jej rejestracja w Rejestrze
Przedsiebiorcdw przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000204736. Zatozycielem
spotki byty ltawskie Zaktady Naprawy Samochoddw S.A. z siedzibg w ltawie. Spoétka 1ZCS powstata na bazie Wydziatu
Produkcji IZNS S.A. kontynuujac produkcje czesci zamiennych i komponentéw dla przemystu motoryzacyjnego. W dniu 11
pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie — na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow IZCS sp. z 0. 0. z dnia 31.08.2010 roku - o przeksztatceniu spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Spétka akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000367655. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw I1ZCS S.A. z dnia 14 pazdziernika 2010
roku przyjeto nowa nazwe spotki - CSY Spdtka Akcyjna, ktdra zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w
dniu 29 listopada 2010 r. W dniu 04.11.2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CSY S.A. w drodze
Uchwaty nr 4 podjeto decyzje w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki poprzez zmiane profilu na
Swiadczenie ustug w zakresie kompleksowego doradztwa, projektowania i montazu systeméw fotowoltaicznych oraz
prowadzenia dziatalnosci w branzy odnawialnych zrédet energii. W tym samym dniu podjeto Uchwate nr 5 o zmianie Statutu
Spotki w zakresie zmiany przedmiotu dziatalnosci a takze zmiany firmy — na OZE Capital Spdtka Akcyjna.

2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przez blisko 16 lat podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta byta produkcja czesci zamiennych do samochodow
ciezarowych i autobuséw (m.in. VOLVO, SCANIA, MAN, IVECO, STAR, JELCZ, IKARUS, AUTOSAN), przyczep i naczep (m.in.
FREUHAUF, TRAILOR, BPW, HL, ZREMB), maszyn rolniczych, maszyn budowlanych, maszyn do robét drogowych oraz maszyn
gorniczych (dla takich odbiorcéw jak CATERPILAR, VOLVO, MANITOWOC, KGHM, BOMBARDIER, LIUGONG).

Obecnie dziatalno$¢ ta, opisana ponizej, zostata przeniesiona do spdtek zaleznych: CSY sp. z 0.0. i Agro Steel sp. z 0.0., w
ktérych Emitent posiada 100% udziatow.

Zakres oferowanych wyrobow witasnych obejmuje w szczegdlnosci:

e Sruby, nakretki i podktadki specjalne do podwozi samochodowych i silnikow,
e sworznie: ttokowe, zwrotnicy, resoru, kulowe do przegubow, itp.,

e tuleje: sworznia zwrotnicy, korbowodu, resoru i inne,

e strzemiona resoru,

e  gniazda zaworowe,

e tuleje cylindrowe

Uzupetnieniem oferty wyrobow wtasnych jest produkcja:
e komponentdow dla producentéw ww. pojazdéw, maszyn i urzgdzen oraz ich dostawcow,

e dzwignikow kanatowych pneumatyczno-hydraulicznych o udiwigu nominalnym 12,5 tony, przeznaczonych do
wykorzystania w pracach obstugowo-naprawczych w stacjach obstugi pojazdéw i warsztatach naprawczych.


http://www.ozecapital.pl/
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Spodtka swiadczy rdwniez ustugi w zakresie obrébki metali, w tym:

e obrébki mechanicznej (toczenie, szlifowanie, frezowanie, wiercenie, gwintowanie),

e obrobki plastycznej (speczanie, giecie, ttoczenie, walcowanie gwintéw),

e obrobki cieplno-chemicznej (hartowanie i odpuszczanie, hartowanie indukcyjne, naweglanie, azotowanie),
e  obrébki galwanicznej (fosforanowanie cynkowe, cynkowanie i chromianowanie bezbarwne i zétte).

W procesach produkcyjnych wykorzystywane sg réznego rodzaju stale jakosciowe, rury stalowe oraz odlewy zeliwa i stopy
metali niezelaznych. W procesach technologicznych wykorzystywane sg réwniez inne materiaty takie jak oleje, smary i
emulsje.

Produkowane czesci wytwarzane sg ze stali jakosciowych, stopdw metali niezelaznych, jak rowniez odlewéw zeliwnych. W
procesie technologicznym wykorzystywany jest wfasny park maszynowy obejmujacy: tokarki konwencjonalne, tokarki
sterowane numerycznie, szlifierki kfowe i bezktowe, frezarki konwencjonalne i z centrami CNC. Pozwala to na osiggniecie
wysokich parametréw jako$ciowych produkowanych czesci. Ponadto w procesie technologicznym wykorzystywane sa
wtasne linie technologiczne do obrdbki plastycznej, obrébki galwanicznej oraz obrébki cieplno-chemiczne;.

Pozwala to na zamkniecie catego procesu produkcyjnego w ramach jednego zaktadu.

Po zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotka koncentruje sie na prowadzenie dziatalnosci w obszarze odnawialnych zrédet
energii, co stanowi element przyjetej w listopadzie 2020 roku strategii Spofki.

Zaktada ona dynamiczny rozwdj w obszarze kompleksowych rozwigzah odnawialnych Zrédet energii. Bedg to rozwigzania hybrydowe
taczace ekologiczne ogrzewanie z ekologicznym pozyskiwaniem energii elektrycznej — taczenie instalacji pomp ciepta z
instalacjami fotowoltaicznymi, jak réwniez rozwdj w obszarach magazynowania energii, zarzadzania energia, rekuperacji i
elektromobilnosci. Strategia opiera sie na wielu rozwigzaniach technicznych i organizacyjnych dla réznych segmentéw
rynku, od instalacji domowych po farmy fotowoltaiczne.

3. STRUKTURA WLASNOSCI

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 32.400.000,00 zt, jest optacony w catosci i dzieli sie na 32.400.000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Akcje serii A, B i C w tacznej liczbie 10.800.000 sg zdematerializowane, zarejestrowane w KDPW (iSIN PLCSYSAQ0016) i
wprowadzone do obrotu w ASO na rynku NewConnect prowadzonym przez GPW.

Akcje Serii D w liczbie 21.600.000 sg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu w ASO.

Struktura Akcjonariatu

Procentowy udziat w kapitale
zaktadowym (odpowiada % udziatowi w
ogolnej liczbie gtoséw na WZ)

Liczba posiadanych akcji (odpowiada %

Akci .
Clonariusz udziatowi w ogdlnej liczbie gloséw na Wz)

PGF Polska Grupa Fotowoltaiczna S.A.

0,
(dawniej Zastal S.A.) 16 867 100 52,06%

4. WLADZE SPOLKI

Funkcje Prezesa jednoosobowego Zarzadu Emitenta petni Pan Grzegorz Wrona.
Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza sktada sie z przynajmniej 5 cztonkéw powotywanych na piecioletnig kadencje.
Obecny sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

e  Pani Aneta Niedziela - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e  Pan Szymon Roman Klimaszyk - Cztonek Rady Nadzorczej

e  PanJanusz Wtadystaw Parkitny - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Pani Anna Tomsia-Zajac - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Pan Aleksander Tadeusz Dominiczak - Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej okresla Regulamin Zarzgdu, Regulamin Rady Nadzorczej, Statut Spotki oraz
Kodeks Spotek Handlowych.
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5. DANE DOTYCZACE JEDNOSTEK ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH
5.1. OPIS ORGNIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH

KONSOLIDACII
KRS Udziat w kapitale . . Wartos¢
Podmiot Siedziba REGON zaktadowym (L:oiz;::;g:::i’z;‘:oﬂ dnio) kapitatu
NIP (bezposrednio/posrednio) zaktadowego
ltawa 0000549191
Rodex Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 361069934 100% 100% 5125 000
13 7811908197
ltawa 0000866858
CSY sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 387453397 100% 100% 6 500 000
13 7441825779
Agio SteelSpyz ltawa 0000859164
0.0. ul. Grunwaldzka 387453948 100% 100% 500 000
13 7441825785
. 0000452669
j?:f.’er Power Sp. 'ﬁ:”gis’v’\:;y; 243189250 49%/100% 49%/100% 60 000
6452537196
Solar Innovation Katowice 0000370472
SA Ul. Ligocka103 280563750 67,01% 67,01% 23 877 000
7441795363
Warszawa 0000367579
Sundragon S.A. AL. Jana Pawtall 519608560 28,48% 28,48% 11 100 000
23/224 7441667501
Warszawa 0000552067
Aleje 361176707
Asas Sp.z 0.0. Jerozolimskie 9291865866 33% 33% > 000

85/21

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci spétki Rodex Sp. z 0.0. jest dziatalnos¢ sklasyfikowana pod kodem 68.10.Z. tj. kupno
i sprzedaz nieruchomosci na witasny rachunek. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci jest: wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi; dziatalnos¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych;
realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow..

CSY Sp. z o.0. oraz Agro Steel Sp. z o0.0. kontynuuja dziatalnos¢ dotychczas prowadzong przez OZE Capital S.A. tj.
sklasyfikowang pod kodem 29.32.Z obejmujacg produkcje i sprzedaz czesci zamiennych produkowanych dla pojazdéw
uzytkowych, maszyn drogowych i budowlanych, rolniczych oraz podzespotéw dla kolejnictwa.

Semper Power Sp. z 0.0, Solar Innovation S.A. oraz Sundragon S.A. koncentrujg sie na prowadzeniu dziatalnosci na rynku
energii odnawialnych.

OZE Capital S.A. posiada 33% udziatow w spétce ASAS Sp. z 0.0. ale nie posiada to znaczgcego wptywu na te spotke. Nie jest
wiec w sprawozdaniu finansowym skonsolidowanym wyceniana metodg praw wtasnosci.

W zwigzku z decyzja o dalszej sprzedazy akcji spotki Solar Innovation S.A. w ciggu roku od daty ich nabycia, spétka ta nie
podlega konsolidacji. Natomiast konsolidacji takiej podlegajg spétki CSY Sp. z 0.0. oraz Agro Steel Sp. z 0.0.

6. ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie emitenta wg rodzaju zatrudnienia

Na dzien Liczba oséb Umowa o prace Umowa o dzieto/zlecenie
31.12.2020 0 0 0
31.12.2019 118 115 3

Zatrudnienie w grupie kapitatowej OZE Capital uwzgledniajgc spotki powigzane podlegajace konsolidacji

Na dzien Liczba oséb Umowa o prace Umowa o dzieto/zlecenie

31.12.2020 107 103 4
31.12.2019 118 115 3
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C. WYBRANE DANE FINANSOWE

1. SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH 2020 2019 DYNAMIKA

CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. PLN) (tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy 15963 19 248 -18%
-701 -561 24%

Zysk (strata) na sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -187 -311 40%
Zysk (strata) na dziatalno$ci gospodarczej 34554 18 283 89%
Zysk (strata) brutto 34554 18 283 89%
Zysk (strata) netto 31407 14 176 221%
Amortyzacja 1546 1502 -3%
EBITDA?! 1359 1291 5%
2020 2019
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (tys. PLN) (tys. PLN) DYNAMIKA
Aktywa trwate 24 618 21488 14%
Aktywa obrotowe 89 864 52222 72%
Aktywa razem 114 482 73711 55%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0%
Naleznosci krétkoterminowe 5458 6464 -16%
Sr. pieniezne i inne aktywa pieniezne 553 198 280%
Zobowigzania krétkoterminowe 11 449 7 450 55%
Zobowigzania dtugoterminowe 15307 10574 45%
Kapitat wiasny 87727 55 688 57%
i . 2020 2019
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. PLN) (tys. PLN) DYNAMIKA
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6841 2303 297%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -5 862 89 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -677 -2214 69%
Przeptywy pieniezne netto razem 302 -1 -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 355 -1 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 198 199 0%
Srodki pieniezne na koniec okresu 553 198 279%
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE 2020 2019
WLASNYM (tys. PLN) (tys. PLN) DYNAMIKA
Kapitat wiasny na poczatek okresu 55 688 38 821 43%
Kapitat wtasny na koniec okresu 87727 55 688 57%
2. JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
SPRAWOZDANIE Z WYNIISU | POZOSTALYCH 2020 2019 DYNAMIKA
CAtKOWITYCH DOCHODOW (tys. PLN) (tys. PLN)
Przychody ze sprzedazy 15963 19 248 -13%
Zysk (strata) na sprzedazy -697 -563 -23%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -188 -307 39%
Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej 34553 18 287 89%
Zysk (strata) brutto 34 553 18 287 89%
Zysk (strata) netto 31406 14180 221%
Amortyzacja 1546 1602 -3%
EBITDA 1358 1371 -1%

1 *Wskaznik EBITDA nie jest definiowany w obowigzujgcych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii Zarzadu Emitenta stanowi Alternatywny Pomiar
Wynikéw (Alternative Performance Measure) w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415.
EBITDA Spdtka definiuje jako: wartosé zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej powiekszong o amortyzacje.
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2020 2019

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE) (tys. PLN) (tys. PLN) DYNAMIKA
Aktywa trwate 23 069 22443 3%
Aktywa obrotowe 83 682 51167 63%
Aktywa razem 106 750 73611 45%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0%
Naleznosci krétkoterminowe 1257 5418 -77%
Sr. pieniezne i inne aktywa pieniezne 489 188 260%
Zobowigzania krotkoterminowe 6048 7 450 -19%
Zobowigzania dtugoterminowe 14 889 10574 40%
Kapitat wtasny 85813 55588 54%

i . 2020 2019
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. PLN) (tys. PLN) DYNAMIKA
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6 840 2310 296%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -5861 -89 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -677 -2214 70%
Przeptywy pieniezne netto razem 301 7 -
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 301 7 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 188 182 3%
Srodki pieniezne na koniec okresu 489 189 258%
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE 2020 2019
WEASNYM (tys. PLN) (tys. PLN) DYNAMIKA
Kapitat wtasny na poczatek okresu 55857 38716 44%
Kapitat wtasny na koniec okresu 85813 55588 54%

3. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Zaprezentowane ponizej wskazniki nie sg definiowane w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii
Zarzadu Emitenta stanowig Alternatywne Pomiary Wynikow (Alternative Performance Measure - APM) w rozumieniu
wytycznych ESMA/2015/1415. Dobér APM zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom wartosciowej informacji na temat aktualnej sytuacji finansowej Emitenta. Wskazniki te utatwiajg ocene
rentownosci, ptynnosci, stanu zadtuzenia oraz sprawnosci zarzadzania Spétky. Sg one powszechnie stosowane w analizie
finansowej, nalezy jednak zaznaczy¢, iz sposéb ich obliczania przez rézne spétki moze sie réznié. Emitent przyjat definicje
wskaznikow wg Zrédfa: ,Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw sSwiatowych” — M. Sierpinska, T. Jachna,
Wyd.Naukowe PWN, 2007

DANE SKONSOLIDOWANE DANE JEDNOSTKOWE

2020 2019 2020 2019
ROE 35,8% 25,5% 36,6% 26,3%
ROA 27,4% 19,2% 29,4% 20,0%
RENTOWNOSC NA SPREDAZY BRUTTO 19,2% 19,6% 19,2% 19,5%
RENTOWNOSC NA SPRZEDAZY NETTO -4,4% -3,2% -4,4% -3,3%
PLYNNOSC BIEZACA 7,9 7,1 13,8 7,0
PLYNNOSC SZYBKA 7,7 6,8 13,8 6,7
WSKAZNIK ROTACJI ZAPASOW (DNI) 44 39 0 40
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (DNI) 262 151 138 150
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (DNI) 125 134 29 111

D.POZOSTALE INFORMACIE

1. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII

Przeciwko Spotce nie toczg sie postepowania sgdowe.

2. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA, W TYM UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOtPRACY LUB
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KOOPERACII, ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ
AKCJONARIUSZY (UDZIALOWCOW)

2.1 POLISA UBEZPIECZENIOWA

OZE Capital S.A. co do zasady posiada ochrone ubezpieczeniowa, zgodng z praktykg stosowang przez inne podmioty
dziatajgce w tej samej lub podobnej branzy w Polsce. Spotka wspétpracuje z wiodgcymi i wiarygodnymi ubezpieczycielami.
Polisy zawierane sg na rok. Zgodnie z prowadzong dziatalnoscig Emitent posiada ochrone ubezpieczeniows, ktéra obejmuje
min.: (i) ubezpieczenie budynkow i budowli, (ii) ubezpieczenie maszyn i urzadzen, (iii) ubezpieczenie srodkéw obrotowych,
(iv) sprzetu elektronicznego, (v) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
lub posiadania mienia z wtgczeniem odpowiedzialnosci za wprowadzenie produktu do obrotu.

3. INFORMACIJA O KREDYTACH, POZYCZKACH, OTRZYMANYCH
GWARANCIJACH | PORECZENIACH

OZE Capital S.A. finansujg swojg dziatalnos$¢ operacyjng i inwestycyjng za pomocg kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego,
na ktory sktadajg sie kredyty, pozyczki (w tym rowniez faktoringowe) oraz leasingi.

W analizowanym okresie obrachunkowym Spétka korzystata z ustugi faktoringu na podstawie podpisanej umowy z
Eurofactor S.A.

W 2020 roku emitent podpisat aneksy do umoéw przedtuzajgce finansowanie w postaci kredytu obrotowego w rachunku
biezacym z Alior Bank SA, Pekao SA oraz Credit Agricole SA.

Szczegbtowe zestawienie wszystkich obowigzujgcych uméw kredytowych, pozyczek i leasingdw przedstawiony zostat w
Sprawozdaniu Finansowym Spétki za rok obrotowy 2020 w pozycji 13.

4. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W raportowanym okresie Spétka nie emitowata nowych papieréw wartosciowych.

5. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Spétka nie publikowata prognoz finansowych.

6. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK FINANSOWY | OKRESLENIE ICH WPLYWU

W roku 2020 nie wystgpity czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy.

7. PERSPEKTYWY | ISTOTNE CZYNNIKI DLA ROZWOJU

Na wyniki Emitenta i Grupy Kapitatowej w przysztych kwartatach wptyw beda miaty nastepujace czynniki:

e dynamika branz w ktdrych dziatajg podmioty zalezne

e utrzymanie dofinansowan w programach takich jak: ,Madj prad”, , Czyste powietrze” i innych wptywajgcych na
mozliwosc realizacji projektéw w obszarze efektywnosci energetycznej

e stopien absorbcji funduszy europejskich

e optymalizacja proceséw operacyjnych w spétkach zaleznych

e poziom wynagrodzen

e dynamika rozwoju segmentéw produktowych

e sytuacja na rynku pracy

e ceny idostepnos¢ materiatéw

8. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

RYZYKO KONKURENCIJI
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Pomimo, ze Emitent nie posiada istotnych zrodet przewag konkurencyjnych w obszarze swojej dziatalnosci, jego atutami sg
wieloletnie doswiadczenie, wypracowane technologie pozwalajgce produkowa¢ wyroby o wysokiej jakosci wykonania,
realizujgc petny proces produkcyjny przy wykorzystaniu wtasnych zasobdéw, wysoko wykwalifikowana kadra oraz
wypracowane przez wiele lat zaufanie klientéw. Emitent dziata jednak w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonujg
podmioty oferujgce podobne produkty. Istnieje ryzyko, iz konkurencja majgca trudnosci ze zbytem witasnych produktéw o
nizszej jakosci bedzie konkurowata na poziomie cen sprzedazy. W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent utrzymuje kontakty
ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami, ktérzy przekonani sg do jakosci oferowanych produktéw. Ponadto Emitent
uczestniczy w targach krajowych z atestowanymi i certyfikowanymi produktami. Zdaniem Emitenta istnieje niewielkie
ryzyko konkurencji, zwtaszcza w skali regionu (nie wystepuja podobne do Emitenta zaktady produkcyjne o tak szerokim
zakresie dziatalnosci i asortymencie, dziatajg natomiast mniejsze spotki lub takie, ktére specjalizujg sie tylko w wybranym
asortymencie, oferujgce wyroby w konkurencyjnych cenach, lecz jest ich stosunkowo niewielka liczba). Dziatalnos¢ Spotki
na rynku odnawialnych zrédet energii rowniez wigze sie z funkcjonowaniem w srodowisku silnie konkurencyjnym. W
zwigzku z dynamicznym rozwojem branzy OZE pojawia sie wiele nowych podmiotow, ktérych dziatalnos¢ w wiekszym badz
mniejszym stopniu jest zblizona do dziatalnosci Emitenta. Charakterystyczne dla branzy jest to, ze duze podmioty maja
przewage finansowg, natomiast mniejsze w sposdb szybszy i bardziej elastyczny dostosowujg sie do sytuacji rynkowej. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka umocnienia pozycji dotychczasowych konkurentéw Spétki, zwtaszcza dzieki dziataniom
marketingowym lub konsolidacji podmiotéw z branzy fotowoltaicznej, w wyniku ktérej moga powsta¢ podmioty
konkurencyjne wzgledem Emitenta.

W celu zapewnienia Spétce wysokiej konkurencyjnosci, Zarzad koncentruje sie na optymalizacji procesu budowy farm
fotowoltaicznych, wyborze najlepszych dostepnych technologii oraz pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry pracownikow,
wspotpracownikdw, analitykéw rynku i doradcow.

RYZYKO UZALEZNIENIA OD JEDNEGO DOSTAWCY LUB ODBIORCY

Emitent prowadzi dziatalnos¢ opartg na surowcach i materiatach dostarczanych przez podmioty zewnetrzne. W zwigzku z
tym wystgpi¢ moze typowy czynnik ryzyka dla podmiotédw produkcyjnych jakim jest uzaleznienie podmiotu od jednego
dostawcy surowcow i materiatdw. Jednak Emitent nie widzi zagrozenia zwigzanego z uzaleznieniem od jednego dostawcy
w zakresie dostaw materiatéw do produkcji. Najbardziej strategicznym materiatem dla Spoéftki jest stal. Spotka
wypracowata state kontakty handlowe z kilkoma dostawcami tego surowca. Jest to materiat ogdlnie dostepny na rynku
dlatego tez zdaniem Emitenta ryzyko utraty zréodta dostaw podstawowego surowca do produkgcji jest minimalne.

Ryzykiem typowym dla matych i $rednich producentéw wszelkich débr jest uzaleznienie sprzedazy produktéw gotowych
od jednego odbiorcy. Emitent nie widzi na dzien dzisiejszy zagrozen zwigzanych z uzaleznieniem wielkosci sprzedazy od
jednego odbiorcy. Obrét z najwiekszym kontrahentem wg danych za rok obrotowy 2020 stanowit okoto 20% przychodéw
ogotem. Przemawia za tym réwniez fakt, ze 80% przychoddw ze sprzedazy produktéw wiasnych Emitenta pochodzi od 11
klientéw. Emitent posiada rozproszong baze klientéw i partneréw handlowych. Dlatego tez zdaniem Emitenta nie ma
ryzyka uzaleznienia od jednego z nich..

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZWOJEM | WDRAZANIEM NOWYCH PRODUKTOW ORAZ ZMIAN TECHNOLOGICZNYCH

Przebiegajacy w sposéb dynamiczny rozwdj srednich przedsiebiorstw, do ktérych zaliczy¢ nalezy Emitenta oraz zachodzace
W jego otoczeniu zmiany wymuszajg koniecznos¢ wprowadzenia nowych produktow dopasowanych do biezgcego
zapotrzebowania obowigzujgcego w tym segmencie rynku, co niejednokrotnie wigze sie z koniecznos$cig przeprowadzenia
inwestycji w celu dopasowania do nich linii produkcyjnych. Istnieje ryzyko, ze decyzje dotyczgce wprowadzenia nowych
produktéw do oferty Emitenta zostang podjete w oparciu o btedne przestanki i Emitent nie osiggnie zaktadanej stopy zwrotu
na tych produktach. W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka Emitent dokonuje gruntownego rozpoznania rynku przed
podjeciem decyzji o rozszerzeniu gamy produktéw, a poprzez elastyczng polityke dopasowang do potrzeb rynkowych stara
sie zminimalizowac to ryzyko. Emitent $ledzi aktualne tendencje rynkowe i jest na biezgco z nowymi technologiami, majac
Swiadomosg, ze jest to czynnik kluczowy w dazeniu do uzyskania przewagi wsrdd konkurencji. Jako potwierdzenie biezgcego
monitoringu w branzy moze stuzy¢ fakt uzyskania dotacji z UE na zakup nowoczesnych maszyn do obrébki mechanicznej
oraz realizowane od kilku lat plany inwestycyjne obejmujace zakup nowoczesnych maszyn produkcyjnych.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

W zwigzku z duzym bezrobociem w wojewdédztwie warminsko-mazurskim, w ktérym siedzibe posiada Emitent, ryzyko utraty
pracownikow jest niewielkie. Nie oznacza to jednak braku dbatosci o utrzymanie kluczowej dla Spoétki kadry pracowniczej
(co realizowane jest m.in. poprzez wdrozony system motywacyjny i szkoleniowy).
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Z uwagi na wzrastajgce w kraju zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw technicznych istnieje ryzyko, iz
dotychczasowi pracownicy zostang przejeci przez podmioty konkurencyjne. W celu zatrzymania istotnych dla
przedsiebiorstwa pracownikéw konieczne moze sie okaza¢ podniesienie poziomu wynagrodzen, co spowoduje wzrost
kosztow dziatalnosci Emitenta. Przy niezmienionym poziomie przychoddw ze sprzedazy bedzie to skutkowato pogorszeniem
sytuacji finansowej Emitenta.

W przypadku rozwoju skali dziatalnosci problemem moze by¢ takze pozyskanie nowych, wykwalifikowanych pracownikow.
W celu wyeliminowania tego ryzyka Emitent opracuje zasady motywacji ptacowej dla pracownikéw zaktadajgce uzaleznienie
wysokosci wynagrodzenia od efektdw ekonomicznych ich pracy, a jednoczesnie motywujace do dalszej pracy na rzecz
Spotki. Ponadto Spotka jest w statym kontakcie z Urzedem Pracy w Ifawie.

RYZYKO ZWIAZANE ZE STRATEGIA ROZWOJU DZIAtALNOSCI EMITENTA OBEJMUJACEJ AKWIZYCJE

Emitent planuje rozwdj swojej dziatalnosci poprzez akwizycje podmiotdéw dziatajgcych na rynku lub potaczenia z takimi
spotkami. Rozwdj Emitenta poprzez akwizycje ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci, wzrost udziatu w rynku, a takze
wejécie w nowe segmenty rynku.

Wszelkie dziatania zwigzane z wydatkowaniem srodkow pienieznych pozyskanych z emisji majg na celu zwiekszenie
dynamiki wzrostu Emitenta. Emitent dostrzega istotne korzysci realizacji przejec¢, zwtaszcza w kontekscie szybkiego rozwoju
w krétkim czasie. Niemniej alternatywnym rozwigzaniem, jakie bierze pod uwage Emitent, jest rozwdj organiczny, w
przypadku niepowodzenia negocjacji w sprawie przejec.

W zwigzku z mozliwymi przejeciami lub w przypadku ich zakonczenia sukcesem, Emitent dostrzega pewne zwigzane z tym
ryzyka, ktére moga wystapic:

e ryzyko niedojscia planowanego przejecia do skutku — nalezy wzigé pod uwage, ze w przypadku prowadzenia negocjacji
z podmiotem, ktory pod wzgledem profilu dziatalnosci bedzie w ocenie Emitenta spetniat wszystkie warunki przejecia,
moze wystgpi¢ brak zgody akcjonariuszy lub wspdlnikéw przejmowanej spétki na oddanie petnej kontroli nad spétka.
Wdéweczas w przypadku przejecia Emitent bytby narazony na ryzyko braku kontroli nad spétkg przejmowang;

e ryzyko niedoszacowania ryzyk w procesie przejecia — w celu przejecia innej spotki Emitent przygotowuje sie na
podstawie przeprowadzonych ocen i analiz dotyczacych dziatalnosci przejmowanego podmiotu, co ma prowadzi¢ do
minimalizacji ryzyka zwigzanego z nietrafng inwestycjg. Niemniej ze wzgledu na ztozonos¢ procesu przejecia oraz brak
mozliwos¢ petnej oceny ryzyk, Emitent musi bra¢ pod uwage np.: ryzyko wyzszych kosztéw procesu przejecia,

e ryzyko nie wystgpienia lub opdZnionego wystgpienia efektéw synergii — Emitent planuje przeprowadzenie przejecia
podmiotdéw, ktdérych dziatalnos¢ wpisuje sie w jego strategie rozwoju. Niemniej z uwagi na fakt, ze wraz z przejeciem
zwigzanych jest wiele czynnikéw majacych wptyw na efekty tego procesu, Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka
zwigzanego z niewystgpieniem lub opdznionym w czasie wystgpieniem efektéw synergii

Pomimo doktadanych staran mogg jednakze wystgpic¢ zdarzenia, ktére nie sg przewidywalne, lub pierwotne oszacowania i
oczekiwania co do efektéw potgczenia mogg sie zrealizowaé w czesci lub nie zrealizowaé zupetnie, a w efekcie spodziewane
korzysci z akwizycji mogg mie¢ skutek odwrotny do oczekiwanego i negatywnie wptywa¢ na wyniki Emitenta. Emitent, w
celu zminimalizowania powyzszych ryzyk, przed realizacjg transakcji przeprowadza badanie due diligence w obszarze
prawnym i finansowym.

RYZYKO WYCENY AKCJI SPOtEK NOTOWANYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK

Przyjmujgc zatozenie, ze instrumenty finansowe jakimi sg akcje notowane na zorganizowanych rynkach cechuje duza
zmiennos$¢ cen, nalezy uwzgledni¢ potencjalny wptyw tej zmiennosci na osigganie wyniku finansowego Spétki. Do
prezentacji ponizszego wptywu przyjeto, iz odchylenie pojedynczych cen miesci sie w przedziale plus (odchylenie gérne) i
minus (odchylenie dolne) dziesieé¢ procent od wartosci sredniej, obliczanej jako prosta srednia arytmetyczna notowan
bazujgca na cenach zamkniecia kazdej sesji.

Analiza wrazliwosci wskazuje, iz zmiana wartosci godziwej posiadanych papieréw wartosciowych notowanych na rynku
NewConnect o 10% miataby 7,5% wptyw na osiggniety wynik netto Spétki.

Ryzyka finansowe zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym spétki za rok 2020.

9. INFORMACIE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH JAKIE WYSTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM
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Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy.

10. INFORMACIE O UDZIELONYCH PORECZENIACH

W analizowanym okresie Emitent ani tez jednostka od niego zalezna nie udzielity zadnych poreczen ani gwarancji.

11. INFORMACIJA O TRANSAKCIJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wartos$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi

PRZYCHODY NETTO (tys. PLN)

2020 2019
Sundragon S.A. 2 2
RSY Sp. z o.0. 153 204
CSY Sp.zo.o0. 0 0
Agro Steel Sp. z 0.0. 0 0

12. INFORMACJA DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO

Spodtka posiada stosowne, wymagane przepisami prawnymi decyzje Srodowiskowe normujace maksymalne wytwarzanie
odpaddw i zanieczyszczen. Spoétka na biezgco reguluje optaty za uzytkowanie srodowiska. Ze wzgledu na specyfike
produkcji emisje substancji szkodliwych sg nieznaczne.

Spotka realizuje obowigzek zwigzany z utylizacjg odpaddéw poprzez przekazywanie ich wyspecjalizowanym podmiotom
posiadajacym stosowne uprawnienia.

Prowadzgac dziatalnosé Spotka podejmuje najwyzsze starania, aby przestrzega¢ w petni wymogow wynikajgcych z
przepisow regulujgcych korzystanie z gruntow i zapewniajgcych ochrone srodowiska naturalnego.

13. INFORMACJA W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Umowa na badanie i ocene sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz ze
sporzgdzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku polskim zostata zawarta w dniu 31.03.2021 roku z firma
audytorska Robert Meller z siedzibg w Ztotkowie.

Grzegorz Wrona, Prezes Zarzadu OZE Capital S.A
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