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1 LIST ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze oraz inni Interesariusze Spotki,

Oddajemy Panstwu niniejszy raport podsumowujacy dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Nextbike
w 2021 roku. Roku, ktéry mamy nadzieje okazat sie, mimo trudnego otoczenia zewnetrznego, jak
i wewnetrznego, niezwykle udany.

W roku 2021 Spétka i cata grupa prowadzita szereg dziatan optymalizacyjnych po stronie kosztowej
obejmujacych zaréwno lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow, redukcje kosztow
operacyjnych i ogdélnych czy analize realizowanych proceséw. Prowadzone prace analityczne
pozwolity zrozumieé przyczyne zaistniatych trudnosci Spotki i wdrozenie dziatah naprawczych.

Ale rok 2021 to nie tylko dziatania optymalizujgce koszty - to przede wszystkim czas poprawy
przychodéw z odnawianych kontraktow. Ogromnym sukcesem byto wygranie i uruchomienie kilku
znaczacych kontraktéw na obstuge roweréw miejskich, w tym przede wszystkim na uruchomienie
najwiekszego w Polsce systemu - Warszawski Rower Publiczny ,Veturilo”. Dzieki wygranemu
przetargowi i rozpoczetej w 2021 roku realizacji tego projektu, Spotka byta w stanie wygenerowac
znaczace przychody. Ten projekt takze pozwolit na rozpoczecie odbudowywania przychodéw
z reklamy, ktére w minionych latach stanowity znaczgce zrédto przychodéw.

Pandemia wywotana przez COVID-19 bardzo mocno wptyneta na tahcuchy dostaw komponentéw
wykorzystywanych w rowerach. Dzieki prowadzonym negocjacjom z najwiekszymi wierzycielami
mozliwe byto zakumulowanie gotéwki na dostawy czesci i dokonywanie zaméwien z bardzo duzym
wyprzedzeniem. Dzieki temu skutecznie przeprowadzona zostata akcja serwisowa w okresie
zimowym i przygotowana zostata infrastruktura rowerowa do uruchomienia w kolejnym sezonie.

Dzieki bardzo duzemu zaangazowaniu catego zespotu Nextbike, wykorzystaniu wieloletniego
doswiadczenia w zarzadzaniu systemami rowerdw miejskich, Grupa Kapitatowa Nextbike
wypracowata po raz pierwszy od kilku lat zyski na kazdym poziomie rachunku wynikéw. Wierzymy,
ze jest do dopiero poczatek dynamicznego rozwoju i budowania wartosci dla Akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Zarzad Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji
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2 WPROWADZENIE

Podstawowe informacje o Emitencie

NAZWA (FIRMA): NEXTBIKE POLSKA Spétka Akcyjna w restrukturyzacji
ADRES SIEDZIBY: ul. Przasnyska 6 B, 01-756 Warszawa
NUMER TELEFONU: +48 22 208 99 90
STRONA INTERNETOWA: www.nextbike.pl
NIP: 8951981007
REGON: 021336152
OZNACZENIE SADU Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
REJESTROWEGO Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
DATA REJESTRACJI 18 listopada 2016 roku
NUMER KRS 0000646950
W IMIENIU EMITENTA DZIALAJA Tomasz Wojtkiewicz - Prezes Zarzadu
Konrad Kowalczuk - Cztonek Zarzadu
SPOSOB REPREZENTACJI Emitenta reprezentuje dwoch cztonkéw Zarzadu
EMITENTA dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem.

Przedmiot dziatalnosci Grupy

Grupa Nextbike Polska jest najwiekszym w Polsce dostawca i operatorem systemdéw rowerow
miejskich oraz liderem branzy posiadajgcym ponad 80% udziatu w rynku. Grupa oferuje
kompleksowe rozwigzania uzupetnienia tradycyjnych srodkdéw komunikacji publicznej na
pierwszych i ostatnich kilometrach podrézy. Wspotpracuje z samorzadami i partnerami
biznesowymi tworzgc i rozbudowujgc najwieksze i najpopularniejsze systemy rowerowe w Polsce.
Tym samym wspiera ekologie, transport zréwnowazony oraz przyczyniamy sie do zmniejszania
smogu w miastach.

Zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz 8 5 ust 8 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, Zarzad Spotki sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
NEXTBIKE S.A. w restrukturyzacji sporzadzit tacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki jako
jedno sprawozdanie.
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3 OPIS ORGANIZACJI GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA

Na dzier 31 grudnia 2021 roku Grupa Kapitatowa Nextbike Polska (zwana dalej: ,Grupg”) sktadata
sie z jednostki dominujacej oraz 5 spotek zaleznych. Jednostka dominujgca Grupy jest Nextbike
Polska S.A. (zwana dalej: ,Spétka” lub ,,Emitentem”). Emitent jest spétkg dominujacg wobec catej
Grupy, ktéra poza realizacjg zawartych uméw koncentruje sie na nadzorze nad funkcjonowaniem
spotek z Grupy. Wptyw na funkcjonowanie spétek Grupy ma miejsce na poziomie Zarzgdu Emitenta.
Spotki zalezne od Nextbike Polska S.A. to spotki celowe powotane do realizacji umow o dostarczenie
i obstuge systeméw rowerdw miejskich.

Spétka dominujgca posiada:

e 100% udziatéw (i gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow) w kapitale zaktadowym spotki pod
firmg NB SERWIS spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000600242);

e 100% udziatéw (i gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow) w kapitale zaktadowym spotki pod
firma WAWA BIKE spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000609013);

e 100% udziatdéw (i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow) w kapitale zaktadowym spétki pod
firmg NB SERWIS II spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000604233);

e 100% udziatéw (i gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdéw) w kapitale zaktadowym spotki pod firmg
NB Tricity spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000728432);

e 100% udziatéw (i gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdéw) w kapitale zaktadowym spotki pod firma
NB POZNAN spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000748392).

Wszystkie powyzsze spotki zalezne podlegajg konsolidacji.

Spotki zalezne od Nextbike Polska S.A. to spétki celowe powotane do realizacji uméw o dostarczenie
i obstuge systemow rowerdw miejskich. Spétki NB Serwis sp. z 0.0., NB SERWIS II sp. z 0.0. oraz
NB Poznan sp. z 0.0. do dnia sporzadzenia raportu dokonaty uruchomienia systemoéw roweréw
miejskich w ramach uméw zawartych odpowiednio z Wojewddztwem t6dzkim, Miastem Ptock oraz
Miastem Poznan. Spétka NB Tricity sp. z o.0. realizowata umowe na dostawe i zarzadzanie
systemem rowerdw miejskich (projekt ,Mevo") zawartg ze Stowarzyszeniem Obszar Metropolitalny
Gdansk-Gdynia-Sopot (,OMGGS").

. __________________________________________________________________________________________________|
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4 STRUKTURA AKCJONARIATU
EMITENTA

Na dzien bilansowy i na dzien publikacji Sprawozdania Akcjonariat Spotki dominujacej
przedstawia sie nastepujgco:

LICZBA UDZIAL UDZIAL
ARCIONARIUSZ AKCJI W KAPITALE W GtOSACH
LARQ GROWTH FUND | FIZ* 717 261 41,92% 39,30%
LARQ S.A* 52011 3,04% 2,10%
NEXTBIKE GMBH 771250 45,08% 51,72%
POZOSTALI 170478 9,96% 6,89%
RAZEM 1711000 100% 100%

* Porozumienie: Larg S.A. i Larg Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posiada tgcznie 769 272 akgji
Emitenta reprezentujgcych 44,96 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i 1.025 022 gtosdéw stanowigcych
41,40 udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Akcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy.
Akcjom serii B, C, D, E i F przypada jeden gtos na akcje. Akcje wszystkich serii sg jednakowo
uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu. Akcje serii A, D, E i F sg niedopuszczone
do obrotu gietdowego. Od 23 sierpnia 2017 roku Spétka jest notowana na NewConnect.

W 2021 roku oraz w okresie poréwnywalnym Spétka dominujgca nie nabywata akcji wiasnych.

. __________________________________________________________________________________________________|
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S5 SYTUACJA FINANSOWO -
MAJATKOWA GRUPY KAPITALOWEJ

W 2021 roku oraz w okresie poréwnywalnym podstawowe dane (w tys. PLN oraz tys. EUR) opisujgce
sytuacje finansowo - majgtkowg (dane skonsolidowane) przedstawiaty sie nastepujgco.

(dane w tys.)

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020

PLN EUR PLN EUR
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i
materiatéw 55 666 12161 55 581 12423
Koszt wiasny sprzedazy 46 872 10240 53244 11900
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8794 1921 2336 522
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1904 416 -20419 -4 564
Zysk (strata) brutto 784 171 -26 286 -5 875
Zysk (strata) netto 560 122 -26 501 -5923
EBITDA 15594 3407 -2234 -499
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1711 000 1711 000 1711000 1711000
Zysk (strata) netto na akcje (zt) 0,33 0,07 -15,49 -3,46
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE])
Aktywa trwate 41219 8962 53 866 12039
Aktywa obrotowe 32162 6993 23957 5355
Kapitat wtasny -22 706 -4 937 -23 262 -5199
Zobowigzania dlugoterminowe 2119 461 3080 688
Zobowigzania krotkoterminowe 93967 20430 98 006 21905
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) -13,27 -2,89 -13,60 -3,04
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8655 1891 10585 2366
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -3711 -811 -11 625 -2 598
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP n
zsfgtniadazi); kitiyc?egz ?n?:siacca e ’ 45775 44742
Kurs $redni NBP na dzier bilansowy 4,5994 4,6148
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6 STANOWISKO ZARZADU
DOTYCZACE REALIZACJI
OGLOSZONYCH PROGNOZ
WYNIKOW FINANSOWYCH

Spétka nie publikowata prognoz na rok 20201.

7 OPIS ISTOTNYCH DOKONAN
EMITENTA W 2021 ROKU WRAZ Z
OPISEM NAJWAZNIEJSZYCH
CZYNNIKOW | ZDARZEN ORAZ
ZDARZEN PO DNIU BILANSOWYM

Ponizej podsumowanie istotnych zdarzen w 2021 roku wraz z opisem najwazniejszych czynnikow
i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych wptyw na osiggniete wyniki:

7.1 Zawarcie umowy z Miastem Stotecznym
Warszawa

Najwazniejszym wydarzeniem majgcym pozytywny wptyw na dziatalnos¢ catej Grupy Kapitatowe;j
byto zawarcie umowy z Miastem Stotecznym Warszawa. W dniu 5 stycznia 2021 roku Spotka
powzieta informacje o wyborze ztozonej oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu
przetargowym, ktérego przedmiotem jest uruchomienie, zarzadzanie i kompleksowa eksploatacja
samoobstugowego systemu najmu rowerdéw publicznych Warszawski Rower Publiczny sprzetem
uzywanym lub odnowionym ("System WRP"), prowadzonym przez Miasto Stoteczne Warszawa
("Zamawiajacy").

W dniu 15 stycznia 2021 roku Emitent zawart z Miastem Stotecznym Warszawa umowe (dalej:
L,Umowa"), ktérej przedmiotem jest Swiadczenie przez Emitenta na rzecz Zamawiajgcego ustugi
polegajacej na uruchomieniu oraz zarzgdzaniu i kompleksowej eksploatacji samoobstugowego
systemu najmu rowerdéw publicznych Warszawski Rower Publiczny sprzetem uzywanym,
odnowionym lub nowym zgodnie z wytycznymi wskazanymi w tej umowie Umowa zostata zawarta
w trybie zaméwien publicznych.

Umowa obejmuje uruchomienie, zorganizowanie, zarzgdzanie i eksploatacje Systemu WRP
sktadajgcego sie z 4 400 rowerdw standardowych, 300 terminali, 6 600 stojakéw rowerowych oraz
300 sztuk pompek rowerowych oraz dostarczenie i obstuge 60 rowerdéw dzieciecych, 90 stojakow
rowerowych pod rowery dzieciece, 6 stacji rowerowych pod rowery dzieciece, 100 rowerdéw ze
wspomaganiem elektrycznym, 150 stojakéw rowerowych pod rowery ze wspomaganiem
elektrycznym oraz 10 stacji rowerowych pod rowery ze wspomaganiem elektrycznym.

. __________________________________________________________________________________________________|
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI 8

nextbike ®0



Na podstawie Umowy Emitentowi przystuguje prawo umieszczania reklam na rowerach pod
warunkiem zachowania ograniczehn wskazanych w Umowie.

Umowa obowigzuje od dnia zawarcia do dnia 20 grudnia 2021 r., a dostarczenie systemu najmu
roweréw objetych zamdwieniem ma funkcjonowaé w systemie 24/7 od 1 marca 2021 r. do 30
listopada 2021 r. Zgodnie z Umowg, w zwigzku z brakiem zawarcia Umowy do dnia 30 pazdziernika
2020 r. Emitent byt uprawniony do uruchomienia Systemu WRP w petnym zakresie w 2021 r. w
terminie wydtuzonym proporcjonalnie o liczbe dni liczonych od dnia 30 pazdziernika 2020 do daty
faktycznego zawarcia Umowy.

Umowa przewiduje mozliwo$¢ skorzystania przez Zamawiajacego z prawa opcji polegajgcego
na wydtuzeniu ustugi zarzadzania i utrzymania Systemu WRP polegajgcego na wydtuzeniu ustugi
zarzadzania i utrzymania Systemu WRP do 30 listopada 2022 roku. W dniu 30 czerwca br. Spotka
otrzymata od Zarzadu Droég Miejskich (,ZDM") informacje o skorzystaniu z przystugujacego ZDM
prawa opcji wynikajacego z umowy, ktérej przedmiotem jest Swiadczenie przez Emitenta ustugi
polegajacej na uruchomieniu oraz zarzgdzaniu i kompleksowej eksploatacji samoobstugowego
systemu najmu roweréw publicznych Warszawski Rower Publiczny (dalej ,Umowa”), a tym samym
o wydtuzeniu ustugi zarzadzania i utrzymania Systemu Warszawskiego Roweru Miejskiego
»Veturilo” do dnia 30 listopada 2022 roku.

Zarealizacje Zamodwienia podstawowego Zamawiajacy zaptaci Emitentowi wynagrodzenie, ktérego
wysokos¢ nie przekroczy kwoty: 11.613.070,00 zt netto, tj. brutto: 14.284.076,10 zt. Wynagrodzenie
powyzsze bedzie ptatne w okresach miesiecznych. Miesieczne wynagrodzenie jest to wartos¢ oferty
podstawowej brutto, podzielona na 9 okreséw rozliczeniowych. Wydtuzenie Swiadczenia ustug
przez Emitenta dotyczy okresu od 1 marca 2022 r. do 30 listopada 2022 r., a ich warto$¢ wynosi¢
bedzie 14 147 460,00 zt.

Emitent zobowigzat sie do zawarcia umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej
obejmujacej wszelkie szkody powstate w zwigzku ze Swiadczeniem ustug i dostaw objetych Umowg
z nieredukcyjng sumg ubezpieczenia nie mniejszg niz 4.500.000,00 zt oraz zobowigzat sie do
utrzymywania ubezpieczenia przez caty okres obowigzywania Umowy. Emitent przed podpisaniem
Umowy wniost zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w wysokosci 5% wartosci Umowy
brutto. Umowa przewiduje kary umowne nalezne Zamawiajgcemu w przypadku stwierdzenia
nienalezytego wykonywania przedmiotu umowy przez Emitenta, w szczegétowo okreslonych
w Umowie przypadkach. Zamawiajgcy zastrzegt sobie prawo do dochodzenia odszkodowania
uzupetniajgcego na zasadach ogoélnych kodeksu cywilnego, przenoszacego wysokos$¢
zastrzezonych kar umownych. Pozostate warunki wykonania Umowy nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw zawieranych w trybie ustawy prawo zamoéwien
publicznych.

7.2 Rozwigzanie umowy za porozumieniem z
miastem Oulu w Finlandii

W dniu 21 stycznia 2021 r. zawarte zostato porozumienie z miastem Oulu w Finlandii (dalej:
~Zamawiajacy”) o rozwigzaniu za porozumieniem Stron umowy (dalej: ,Umowa”), ktorej
przedmiotem jest dostarczenie przez Emitenta i obstuga systemu roweru miejskiego dla miasta
Oulu w Finlandii (dalej: ,,Porozumienie”). Zgodnie z tre$cig Porozumienia, strony postanowity
rozwigza¢ Umowe za porozumieniem stron ze skutkiem natychmiastowym z dniem 21 stycznia
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2021 r. Zawarcie Porozumienia bylo wynikiem wypracowania pomiedzy Emitentem,
a Zamawiajacym konsensusu polegajgcego na rozwigzaniu Umowy za porozumieniem stron,
co umozliwito ograniczenie mozliwosci dochodzenia roszczen przez strony wzgledem siebie z tytutu
Umowy. W szczegdlnosci zgodnie z Porozumieniem zadna ze stron nie wyptaci drugiej zadnej
rekompensaty ani zwrotu kosztow z tytutu lub w zwigzku z rozwigzanym Umowy, a Strony nie majg
wobec siebie zadnych roszczen w zwigzku z Umowag i jej rozwigzaniem. Na mocy Porozumienia
Strony postanowity o wzajemnym zwolnieniu siebie z zobowigzan wynikajgcych z Umowy,
z zastrzezeniem postanowien o zachowaniu poufnosci.

7.3 Utrata wytgcznosci licencji udzielonych
przez Nextbike GmbH

W dniu 25 stycznia 2021 r. Spétka otrzymata oswiadczenie Nextbike GmbH (,Licencjodawca”)
0 utracie wytgcznosci udzielonych Emitentowi licencji obejmujacych prawa wtasnosci intelektualnej
oraz oprogramowanie do obstugi systemdéw rowerowych na terytorium Polski i Finlandii.
Licencjodawca w otrzymanym oswiadczeniu wskazat, ze wobec okolicznosci, ze do dnia 23 grudnia
2020 r. nie doszto do ustalenia przez Emitenta z Alior Bankiem S.A., Bankiem Gospodarstwa
Krajowego i ING Bankiem Slgskim S.A. ramowych warunkéw umowy restrukturyzacyjnej,
akceptowalnych dla Nextbike GmbH, a wiec takich, ktére umozliwig Emitentowi funkcjonowanie w
latach 2021/2022 r. i jednocze$nie umozliwig biezagce dokonywanie przez Emitenta optat
licencyjnych na rzecz Licencjodawcy, licencje udzielone Emitentowi przez Nextbike GmbH
automatycznie utracity wytgcznosc ze skutkiem od dnia 24 grudnia 2020 r., bez potrzeby zawierania
odrebnego porozumienia w tym przedmiocie. Powyzsze oznacza, ze udzielone Emitentowi licencje
staty sie niewytgczne, wobec czego Nextbike GmbH lub inny licencjobiorca Nextbike GmbH maja
prawo do realizacji projektéw zwigzanych z rowerami miejskimi w Polsce i Finlandii.

7.4 Ztozenie ponownego whniosku o ogtoszenie
upadtosci NB Tricity Sp. z o.0.

W dniu 26 stycznia 2021 r. nowo powotany zarzad spétki zaleznej w 100% od Emitenta tj. NB Tricity
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spotka Zalezna”) ztozyt do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Wydziatu Gospodarczego dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, wniosek
o0 ogtoszenie upadtosci Spotki Zaleznej, zgodnie z ustawg z dnia 28 lutego 2003 r. prawo
upadtosciowe.

7.5 Zawarcie umowy z Gming Lublin (Lubelski
Rower Miejski)

W dniu 19 maja 2021 roku Spétka powzieta informacje o podpisaniu przez druga Strone tj. przez
Gmine Lublin dziatajgcg w imieniu wlasnym oraz w imieniu i na rzecz: Powiatu Swidnickiego
w Swidniku oraz Gminy Miejskiej Swidnik (dalej: ,Zamawiajgcy") umowy (dalej: ,Umowa"), ktérej
przedmiotem jest Swiadczenie przez Emitenta na rzecz Zamawiajgcego ustugi polegajacej na
zarzgdzaniu systemem Lubelski Rower Miejski, jego kompleksowym serwisie i magazynowaniu
roweréw wraz z demontowalnymi elementami stacji rowerowych ("System LRM"), prowadzonym
przez Zamawiajgcego. Umowa zostata zawarta w trybie zamowien publicznych.
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Celem Umowy jest kontynuacja Systemu LRM. Umowa obejmuje przekazanie Emitentowi catosci
infrastruktury Zamawiajgcego majacej sktada¢ sie na System LRM oraz podjecie przez Emitenta
czynnosci sktadajacych sie na rozruch systemu LRM, a w szczegdlnosci: przeglad i serwis sprzetu
przekazanego Emitentowi przez Zamawiajgcego na okres obowigzywania Umowy oraz
dostosowanie roweréw z grupy I (400 roweréw) i grupy II (288 roweréw) przekazanych przez
Zamawiajgcego, do warunkéw technicznych dla roweréw 4 generacji tj. wyposazonych
w indywidualny zamek elektroniczny, na zasadach szczeg6towo okreslonych w Umowie. Ustuga
bedzie obejmowac réwniez przygotowanie przekazanych Emitentowi elementéw Systemu LRM
do sezonu, w tym stacji rowerowych i ich elementéw sktadowych, przedsezonowy serwis rowerow

dzieciecych, przygotowanie i wigczenie do systemu stacji pasywnych, dostosowanie
dotychczasowego Systemu LRM zgodnie z przyjetg specyfikacja, utylizacje zniszczonego sprzetu,
oraz przechowanie roweréw i innych elementéw Systemu LRM w okresie zimowym.

Na podstawie Umowy Emitent zobowigzat sie réwniez do przygotowania i przedtozenia
do uzgodnienia z Zamawiajgcym systemu informatycznego, projektéw strony internetowej
oraz aplikacji mobilnej, projektu regulaminu i wzoru umowy zawieranej z osobami korzystajgcymi
z Systemu LRM (dalej ,Uzytkownicy”), zorganizowania szkolern dla wybranych pracownikéw
Zamawiajgcego we wskazanym Umowg zakresie, infolinii zapewniajgca kompleksowg obstuge
Uzytkownikéw, jak rowniez uruchomienia testowego Systemu LRM.

Umowa obowigzuje od dnia jej zawarcia do dnia 30 listopada 2022 r., przy czym realizacja Umowy
powinna nastapi¢ zgodnie z terminami okreslonymi indywidualnie dla poszczeg6lnych czynnosci
objetych przedmiotem Umowy.

Tytutem realizacji przedmiotu Umowy Zamawiajacy zaptaci Emitentowi wynagrodzenie, na ktére
sktada sie jednorazowa optata za rozruch Systemu LRM w wysokosci 1.642.272,56 zt netto oraz
wynagrodzenie miesieczne zalezne od ilosci dostepnych rowerdéw funkcjonujgcych w systemie
w danym miesigcu, ktére wyniesie iloczyn $redniej ilosci roweréw dostepnych w Systemie LRM
w danym miesigcu oraz kwoty 409,00 zt netto. Zgodnie z postanowieniami Umowy wptywy
z abonamentéw, optat za wypozyczenia oraz innych optat zwigzanych z korzystaniem z Systemu
LRM bedg stanowi¢ przychdéd Zamawiajgcego. Emitent na warunkach szczegétowo okreslonych
w Umowie bedzie przekazywat Zamawiajgcemu kopie rejestru optat pobranych od Uzytkownikéw
oraz informacje o wysokosci wptywdéw brutto z tytutu optat dokonanych przez Uzytkownikéw,
a otrzymane z tego tytutu wptywy bedzie przekazywat na rachunki bankowe Zamawiajgcego.

Na podstawie Umowy Emitentowi przystuguje prawo umieszczania reklam na rowerach oraz
wynajmowanie podmiotom trzecim powierzchni reklamowej roweréw do celéw reklamowych
z prawem uzyskiwania z tego tytutu przychoddéw, pod warunkiem zachowania ograniczen
wskazanych w Umowie. Emitent zobowigzat sie do zawarcia umowy ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej obejmujgcej wszelkie szkody powstate w zwigzku ze Swiadczeniem
ustug objetych Umowg oraz do utrzymywania ubezpieczenia przez caly okres obowigzywania
Umowy oraz do uptywu 60 dni po jej wygasnieciu. Umowa ubezpieczenia powinna zapewniac
wyptate odszkodowania ptatnego w walucie polskiej, w kwotach koniecznych dla naprawienia
szkody.

Umowa przewiduje kary umowne nalezne Emitentowi od Zamawiajgcego w przypadku
niedotrzymania terminu przekazania Systemu LRM Emitentowi okreslonego w Umowie, jak rowniez
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w przypadku odstgpienia od Umowy z przyczyn zaleznych od Zamawiajgcego. Umowa przewiduje
rowniez kary umowne nalezne Zamawiajgcemu od Wykonawcy w przypadku stwierdzenia
nienalezytego wykonywania przedmiotu umowy przez Emitenta, w szczegétowo okreslonych
w Umowie przypadkach. tgczna maksymalna wysokos¢ kar umownych, zastrzezonych zaréwno
na rzecz Emitenta jak Zamawiajgcego nie moze przekroczy¢ 20% wartosci netto Umowy, okreslonej
na podstawie oferty Emitenta w kwocie netto 6.165.812,56 zt. Emitent oraz Zamawiajgcy zastrzegajg
sobie prawo do dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach ogélnych kodeksu
cywilnego, przenoszgcego wysokosc¢ zastrzezonych kar umownych.

Umowa zastrzega dla kazdej ze stron Umowy prawo do jej rozwigzania z zachowaniem
3 miesiecznego okresu wypowiedzenia. Zamawiajgcy zastrzegt sobie rowniez prawo do odstgpienia
od Umowy w przypadku wystgpienia okolicznosci szczegétowo okreslonych w Umowie.

Pozostate warunki wykonania Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umoéw zawieranych w trybie ustawy prawo zaméwien publicznych.

7.6 Zawarcie aneksu do porozumienia
dodatkowego do umodéw licencyjnych
zawartych z Nextbike GmbH

Spétka otrzymata w dniu 9 sierpnia 2021 r., podpisany przez Nextbike GmbH aneks
do porozumienia dodatkowego z dnia 30 lipca 2020 r. do umoéw licencyjnych.

Na mocy zawartego Aneksu, Strony:

1) ustality zasady ptatnosci optat licencyjnych za okres od czerwca do grudnia 2021 roku;

2) potwierdzity dokonywanie przez Emitenta biezacych ptatnosci optat licencyjnych zgodnie
z zawartym Porozumieniem Dodatkowym oraz zawartymi aneksami do Porozumienia
Dodatkowego;

3) ustality, ze Emitent jest zobowigzany jest do zaptaty optat licencyjnych za okres od czerwca do
grudnia 2021 roku wedtug zasad ustalonych przez Strony w aneksie, o ktéorym Emitent
informowat w drodze raportu ESPI nr 40/2020, tj. w miesiecznej kwocie w wysokosci 30.017,33
EUR brutto, w terminie do 5 dnia kazdego miesigca;

4) potwierdzity, ze Nextbike GmbH ma prawo do powstrzymania sie ze spetnieniem $wiadczenia
za okres od 1 stycznia 2022 r. pomimo dokonania przez Spotke ptatnosci;

5) ustality, ze w okresie od dnia podpisania Aneksu do dnia 31 grudnia 2021 r. Nextbike GmbH nie
podejmie zadnych czynnosci zmierzajgcych do rozwigzania umow licencyjnych, z wytgczeniem
nastepujacych przypadkow:

a) rozwigzania przez ktérykolwiek z bankéw zawartej pomiedzy Emitentem, NB Poznan
Sp. z 0.0., NB Serwis II sp. z 0.0. a Alior Bank, Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim w dn. 30.07.2020 Umowy Standstill w okresie od dnia podpisania
niniejszego Aneksu do dnia 31 sierpnia 2021 r. albo

b) niedokonania przez Emitenta optat licencyjnych w terminach wskazanych w Aneksie.

6) zobowigzaty sie do przystgpienia do negocjacji w dobrej wierze w celu znalezienia rozwigzania
w zakresie niesptaconego zadtuzenia przez Emitenta i jego restrukturyzacji, a takze aktualizacji
zasad wzajemnej wspotpracy i zasad licencjonowania, w szczegdélnosci Strony zobowigzaty sie
do zawarcia nowej umowy lub umoéw licencyjnych najpézniej do 30 listopada 2021 r., z tym ze
w przypadku braku zawarcia nowej umowy licencyjnej do 30 listopada 2021 r. obie Strony beda
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miaty bedg miaty prawo do wypowiedzenia obowigzujgcych uméw licencyjnych ze skutkiem na
dzien 1 stycznia 2022 r. za dwutygodniowym zawiadomieniem.

7.7 Wydanie postanowienia w przedmiocie
okreslenia trybu przeprowadzenia gtosowania
nad uktadem

W dniu 31 sierpnia 2021 r, Spétka powzieta informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w  Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych
i restrukturyzacyjnych postanowienia wydanego na podstawie art. 110 ust. 7 ustawy Prawo
restrukturyzacyjne (dalej: ,p.r.” w przedmiocie okreslenia trybu przeprowadzenia gtosowania nad
uktadem (dalej: ,Postanowienie”).

Zgodnie z trescig Postanowienia ustalono nastepujacy tryb przeprowadzania gtosowania nad
uktadem:

1) gtosowanie nad uktadem odbedzie sie z pominieciem zwotywania zgromadzenia wierzycieli;

2) wierzyciel ujety na spisie wierzytelnosci spornych jest uprawniony w terminie 7 dni od daty
uprawomocnienia sie orzeczenia w przedmiocie gtosowania z pominieciem zwotywania
zgromadzenia wierzycieli na adres sadu restrukturyzacyjnego do ztozenia wniosku
do Sedziego-komisarza o dopuszczenie do udziatu w gtosowaniu, jezeli uprawdopodobni
istnienie wierzytelnosci;

3) nadzorca sadowy wysle do wierzycieli ujetych w spisie wierzytelnosci oraz wierzycieli spornych
dopuszczonych do gtosowania przez sedziego-komisarza zawiadomienie o mozliwosci oddania
gtosu na piSmie, doreczajac im jednoczesnie propozycje uktadowe, opinie nadzorcy sagdowego
o mozliwosci wykonania uktadu, gtéwne zatozenia planu restrukturyzacyjnego oraz karty do
gtosowania wraz z informacjg o sposobie gtosowania i z pouczeniem o tresci art. 107-110 ust.
2-5p.r.,art. 113 p.r.,, art. 115-119 p.r.;

4) wysytka dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 2, w formie pisemnej nastgpi nie pdzniej
niz w terminie 2 miesiecy od daty doreczenia nadzorcy sgdowemu Postanowienia wraz ze
stwierdzeniem jego prawomocnosci i zostanie dokonana przez nadzorce sgdowego, ktéry
przeprowadzi procedure rozsytania i zbierania gtoséw na pismie, stosujgc odpowiednio przepis
art. 219 ust. 2 pkt 2 p.r.;

5) nadzorca sgdowy doreczajgc zawiadomienia wraz z dokumentami, o ktérych mowa w ust. 2,
zakresli wierzycielom siedmiodniowy termin na oddanie gtosu na piSmie oraz na - w odniesieniu
do wierzycieli wskazanych w art. 151 ust. 2-3 p.r. - wyrazenie zgody na objecie uktadem, liczac
od dnia doreczenia wierzycielowi przedmiotowego zawiadomienia;

6) gtosy, ktére wptyng do nadzorcy po terminie wskazanym w ust. 5, nie bedg brane pod uwage
przy ustalaniu wynikéw gtosowania;

7) nadzorca sgdowy przedstawi sedziemu-komisarzowi nie pézniej niz w terminie 3 miesiecy
od daty doreczenia nadzorcy sgdowemu Postanowienia ze stwierdzeniem prawomocnosci
w formie pisemnej wyniki gtosowania nad propozycjami uktadowymi wraz z zebranymi kartami
do gtosowania oraz dowodami doreczenia dokumentéw z ust. 2 Postanowienia wierzycielom,
ktérzy nie oddali gtosu;

8) wyniki gtosowania nad uktadem wraz ze spisem oddanych gtoséw nadzorca sadowy przekaze
takze w wersji elektronicznej w postaci pliku w formacie Excel na nosniku pamieci,
przedktadajgc ten nosnik do akt oraz mailowo na adres sedziego-komisarza;
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9) zmiana propozycji uktadowych jest mozliwa w terminie 30 dni od daty uprawomocnienia
sie Postanowienia poprzez ich przedtozenie do sedziego-komisarza;

10) wszelkie dokumenty, o ktérych mowa w Postanowieniu, nadzorca sgdowy skieruje
do wierzycieli na piSmie za posrednictwem operatora pocztowego w rozumieniu ustawy z dnia
23 listopada 2012 r. - Prawo pocztowe listem poleconym za potwierdzeniem odbioru.

7.8 Whniesieniu przez NB Tricity sp. Z 0.0. pozwu
o zaptate przeciwko Stowarzyszeniu Obszar
Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot (dot.
systemu MEVO)

W dniu 29 grudnia 2021 r. NB Tricity sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (sp6tka w 100% zalezng od
Emitenta) wniosta pozew o zaptate przeciwko Stowarzyszeniu Obszar Metropolitalny Gdansk-
Gdynia-Sopot (,OMGGS"). Pozew obejmuje zadanie zaptaty na rzecz Spotki Zaleznej tacznie kwoty
9.317.644,91 zt wraz z odsetkami za opdznienie od dnia wniesienia pozwu. Na dochodzong na
drodze sagdowej kwote sktada sie zgdanie zaptaty przez OMGSS na rzecz Spotki Zaleznej kwoty:

= 8.168.094,60 zt (stownie: osiem miliondw sto szes¢dziesigt osiem tysiecy dziewiecdziesigt cztery
ztote 60/100) wraz z odsetkami za opéznienie od dnia wniesienia pozwu tytutem wynagrodzenia
za prace wykonane w ramach realizacji umowy z dnia 18 czerwca 2018 r. na dostawe,
uruchomienie i zarzadzanie System Roweru Metropolitalnego MEVO, o ktérej Emitent
informowat w drodze raportu ESPI nr 18/2018 oraz

= 1.149.550,31 zt (stownie: milion sto czterdziesci dziewie¢ tysiecy piecset piecdziesigt ztotych
31/100) wraz z odsetkami za opdznienie od dnia wniesienia pozwu tytutem skapitalizowanych
na dzien 29 grudnia 2021 r. odsetek ustawowych za opéznienie.

W tresci Pozwu Spotka zalezna przedstawita szczeg6towg argumentacje prawng i faktyczng
stanowigcg podstawe wystapienia z Pozwem oraz wniosta liczne wnioski dowodowe.

7.9 Zawarcie aneksow do umowy Standstill z
bankami

W dniu 30 lipca 2020 r. raportem biezagcym ESPI nr 23/2020 Zarzad Spétki Dominujacej
poinformowat o zawarciu w dniu 30 lipca 2020 r. z Alior Bank S.A. (,Alior”), ING Bankiem Slaskim
S.A. (,LING"), Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,BGK") oraz NB Poznan sp. z 0.0. i NB Serwis II sp.
s 0.0. (,Spotki Zalezne”) Umowy o utrzymaniu status quo (,Umowa Standstill). Umowa ta okresla
warunki sptaty zobowigzan wobec bankéw oraz daje przestrzen na wynegocjowanie ostatecznej
umowy restrukturyzacyjnej,

Skomplikowana sytuacja prawno-finansowa, w ktorej Spotka sie znalazta, koniecznos¢ zbudowania
modelu operacyjnego uwzgledniajgcego obecne problemy z pozyskanie znaczgcego finansowania
zewnetrznego na realizacje nowych, duzych projektéw, odbudowanie wiarygodnosci w oczach
wierzycieli poprzez stopniowg poprawe wynikow operacyjnych, przekonanie wierzycieli
do restrukturyzacji zobowigzan na warunkach umozliwiajgcych dalsze funkcjonowanie Grupy
i Spotki, spowodowaty koniecznos¢ zawarcia anekséw do Umowy Standstill.
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W wyniku zawieranych kolejnych anekséw do Umowy Standstill, Spétka prowadzi rozmowy
z Bankami, ktorzy sg kluczowi w catym procesie restrukturyzacji i warunkujg powodzenie zawarcia
i wykonania ukfadu. Wspdlnie z profesjonalnym doradcg zostaty przedstawione Bankom
scenariusze zaktadajgce ich udziat w finansowaniu nowych projektow oraz wariant z brakiem
takiego udziatu. Zgodnie z deklaracjami Bankow, iz nie s3 one w stanie obecnie udzieli¢
finansowania na realizacje nowych projektow, gtéwnie ze wzgledéw proceduralno-organizacyjnych
oraz przepisow, ktorymi sg zwigzane, Spotka wspolnie z doradcg przygotowata scenariusz sptaty
wierzycieli w oparciu o obecne kontrakty oraz w oparciu o zatozenie prowadzenia dalszej
dziatalnos$ci w tzw. modelu serwisowym, w ktérym wykorzystuje swoje know-how operacyjne do
zarzadzania kontraktami realizowanymi na zlecenie innych podmiotow.

Niezwykle istotnym faktem, ktéry nalezy podkresli¢ jest zrozumienie Bankdéw dla potrzeb
gotowkowych Spétki, czego wynikiem jest takie ksztattowanie ptatnosci, ktére umozliwia
zgromadzenie istotnych Srodkéw pienieznych w koncéwce roku. W zwigzku z wystepujaca
sezonowoscig (gtéwne wptywy generowane sg w miesigcach kwiecien-grudzien) Grupa potrzebuje
zgromadzi¢ wystarczajgce srodki na funkcjonowanie na okres styczen-marzec. Co wiecej, okres ten
tylko pozornie jest okresem ,martwym”. Juz w III kwartale (a w zwigzku z zerwanymi taricuchami
dostaw spowodowanymi przez COVID-19 nawet juz w I kwartale 2021 roku) wystepuje koniecznos¢
dokonania przedptat na dostawy kluczowych komponentéw. Wynika to z faktu, ze w okresie
grudzien- marzec wiekszos¢ systeméw rowerowych nie funkcjonuje i przechodzi w tym okresie
gruntowne przeglady serwisowe, naprawy oraz uzupetnienia. Wigze sie to takze z istotnymi
kosztami osobowymi zespotéw serwisowo-produkcyjnych. Bez uzyskania porozumien z Bankami
i przede wszystkim bez zrozumienia przez nich potrzeb Spétki nie bytoby mozliwe zbudowanie
odpowiednich zapaséw komponentéw oraz zakumulowanie S$rodkéw na pokrycie kosztow
operacyjnych w tym kluczowym okresie. Sp6tka z sukcesem przygotowata sie do sezonu 2021 oraz
jest w trakcie realizacji przygotowan do uruchomienia systeméw rowerowych w sezonie 2022,
Jednoczesnie w opinii Zarzadu, Spotka jest w koricowej fazie ustalania warunkdéw sptat z Bankami.

7.10 Flota rowerow

Liczba roweréw w systemach uruchomionych na dzier 31.12.2021 r. wyniosta 16 630 szt. i byta
0 6,4% nizsza od liczby roweréw w systemach zarzgdzanych przez Grupe w analogicznym
momencie roku ubiegtego (17 760 szt.). Spadek ten wynika min. ze zmniejszenia liczby roweréw w
takich systemach jak Veturilo czy Lublin oraz zakonczeniem kontraktu w Turku.

W 2021 roku Grupa zawarta umowy na uruchomienie lub kontynuacje systemoéw rowerowych min.
w: Warszawie, Grodzisku Mazowieckim, Ptocku, Koszalinie, Kotobrzegu, Pszczynie, Kaliszu, Lublinie,
Czestochowie, Konstancin-Jeziornie, Pruszkowie, Siemianowicach Slaskich, Zyrardowie, Turku,
Ostrowie Wielkopolskim, Pobiedziskach, Sokotowie Podlaskim oraz zwiekszyta flote obstugiwanych
rowerow w takich systemach jak: Wroctaw, Sosnowiec, Tarnéw, Lubon, Jurajskie Rowery, Otwock,
Szczecin oraz kontynuowata wspotprace z miastami w wyniku wygranych przetargéw w latach
poprzednich. Ponadto uruchomione zostaty systemy rowerowe w Kedzierzynie Kozlu, Tychach,
Siemianowicach Slagskich, Biatymstoku, rozbudowata system w Luboniu, ktéry kompatybilny jest z
Poznanskim Rowerem Miejskim.
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7. 11Struktura przychodow

Podstawowym zrédtem przychodéw dla Spotki sg przychody z uméw z jednostkami samorzadu
terytorialnego o dostarczenie i obstuge systemow roweréw miejskich.

Portfel produktéow Spétka uzupetnia o przychody od odbiorcéw prywatnych, w tym:

» przychody z udostepniania dedykowanych stacji rowerowych odbiorcom prywatnym
(galerie handlowe, biurowce);

» przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowej na rowerach;

*= inne przychody komercyjne (udostepnianie infrastruktury, komercjalizacja bazy
uzytkownikéw);

= opfaty za wypozyczenia.

W 2021 roku tgczne, skonsolidowane przychody ze sprzedazy pozostaty na bardzo zblizonym
w poréwnaniu do roku 2020 - nastgpit wzrost o 85 tys. zt do kwoty 55,7 min zi. Najwazniejszym
zrodtem pozostajg kontrakty z miastami, ktére wygenerowaty tgcznie 46 min zt i byly poréwnywalne
do roku poprzedniego (46,3 min zt). Istotnym osiggnieciem mimo obecnej pandemii COVID-19 byto
zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy reklam o 151% do kwoty 1,2 min zt (vs. 0,5 min zt w roku
ubiegtym).

712 Struktura kosztéw operacyjnych

Spétka dzieli koszty operacyjne na:

= koszty bezposrednie realizacji ustugi, takie jak koszty serwisowania rowerdw i stacji,
bilansowania systemu (tj. ro(wnomiernego rozmieszczenia roweréw na stacjach), optat
licencyjnych, kradziezy i dewastacji, obstugi Call Center. Sg to koszty zmienne ktérych
wartos¢ jest pochodng liczby roweréw w systemach operowanych przez Spétke;

= koszt wiasny sprzedanych systemédw - ktérego wartos¢ w okresie sprawozdawczym
uzalezniona jest od wartosci zrealizowanych kontraktéw o dostawe systemow rowerow
miejskich;
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= koszty ogdlne i sprzedazy - koszty struktur administracyjnych i sprzedazowych, ktérych
wartos¢ jest wzglednie stata niezaleznie od liczby roweréw w zarzadzanych przez Spoétke
systemach rowerow miejskich;

= amortyzacje.

taczne koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2021 roku 53,3 min zt i byty o 6,8 min zt nizsze
(11%) anizeli rok wczesniej. Na tgczny spadek kosztow operacyjnych sktadaty sie gtéwnie:

» spadek amortyzacji 0 4,5 min zi,

= spadek zuzycia materiatéw i energii 0 0,5 min zt,

= spadek ustug obcych 0 0,3 min z,

= spadek wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw o 1,5 min zt,
= wzrost kosztu wynagrodzer o 0,9 min zi.

Po dokonanych w 2020 roku znaczgcych odpisach dostosowujgcych dane rachunkowe do stanu
faktycznego, w roku 2021 Grupa nie poniosta znaczgcych pozostatych kosztéw operacyjnych.

713 Wyniki raportowane

Przedstawione wyniki za 2021 r. ukazujg pozytywne efekty prowadzonej restrukturyzacji
operacyjnej Grupy Nextbike, w szczegdlnosci programu redukcji i optymalizacji kosztéw (przy
rosngcej presji inflacyjnej). Jednoczesnie wyniki odzwierciedlajg prace zespotu nad poprawag
generowanych marz na obecnych i nowych kontraktach oraz uwzgledniajg wyniki prowadzonych
prac w obszarze budowy kompetencji sprzedazy reklamy

Po raz pierwszy od kilku lat Grupa Kapitatowa wygenerowata zyski na kazdym z poziomoéw rachunku
wynikéw, co w sytuacji trwajacego procesu restrukturyzacji oraz pandemii COVID-19 nalezy uznac
za duzy sukces. W poréwnaniu do 2020 roku Grupa wygenerowata zysk brutto na sprzedazy w
kwocie 8,8 mIn zt vs. strata 22,8 min zt rok wczeéniej. Na poziomie wyniku operacyjnego (EBIT)
osiggnieto 1,9 min zt zysku (20,4 min zt straty w roku 2020). W 2021 roku zysk netto wyniost 0,56
mlin zt w poréwnaniu do 26,5 min zt straty w roku poprzednim.

714 Informaciji o istotnych zdarzeniach po
zakonczeniu roku obrotowego

Do najistotniejszych zdarzen, ktore miaty miejsce po zakonczeniu roku obrotowego nalezy wymienic:

1. podpisanie w dniu 31 stycznia 2022 r. z Alior Bank S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego
oraz NB Poznari sp. z 0.0. i NB Serwis Il sp. s 0.0. aneksu do Umowy Standstill

Na mocy zawartego Aneksu strony postanowity o wprowadzeniu zmian do Umowy Standstill polegajacych
m. in. na:
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= wydtuzeniu okresu obowigzywania Umowy Standstill do dnia 31 marca 2022 r.;

= potwierdzeniu przez strony faktu prowadzenia w dobrej wierze rozmdéw w celu uzgodnienia
warunkow restrukturyzacji akceptowalnych przez kazda strone. W przypadku ich akceptacji, Banki
zobowigzaty sie do niezwtocznego przestania oficjalnej zgody na zaproponowane warunki, ktére beda
podstawg do zawarcia umowy restrukturyzacyjnej do dnia 31 marca 2022 r,;

= ustaleniu, ze w okresie obowigzywania Umowy Standstill, tj. zgodnie z Aneksem - w okresie dodnia
31 marca 2022 r., podziatu i przelewu $Srodkéw z wptywdw z wierzytelnosci przelanych na rzecz
Bankéw w celu zabezpieczenia umow  kredytowych  wypowiedzianych przez Banki
(o wypowiedzeniu umow kredytowych Spodtka informowata w raportach biezgcych ESPI
nr 16/2020 z dnia 22 maja 2020 r., ESPI nr 17/2020 z dnia 28 maja 2020 r., ESPI nr 18/2020 z dnia 28
maja 2020 r.), w nastepujacy sposob:

a) ALIOR w okresie od 1 lutego 2022 r. do 31 marca 2022 r. bedzie dokonywat nastepujacego
podziatu i przelewu S$rodkdw z  wplywdw na rachunki bankowe  Spotki
i Spotek zaleznych (,Rachunki bankowe”) z tytutu przelanych wierzytelnosci:

a. z kwoty netto pochodzacej z wptywow na Rachunki Bankowe, ALIOR przeznaczy
srodki na przypadajgcg do sptaty kwote miesiecznej raty za styczenn 2022 r.
(o ktérej Spotka informowata w raporcie biezgcym ESPI 31/2021 z dnia 1 grudnia
2021 r.), luty 2022 r. oraz marzec 2022 r., ptatnej w ostatnim dniu roboczym
odpowiednio stycznia 2022 r., lutego 2022 r. i marca 2022 r. w kwocie 250.000,00 zt
kazda, tytutem sptaty kapitatu kredytu wynikajgcego z umowy kredytowej;

b. pozostata czes¢ wptywu na Rachunki bankowe wraz z podatkiem od towardow
i ustug, bedzie w terminie do 3 dni roboczych od daty wptywu, udostepnione przez
ALIOR w zaleznosci z jakiego kontraktu wptyw nastgpit na rachunek biezgcy Emitenta
lub Spodtek zaleznych na poczet realizacji dozwolonych ptatnosci, tj. ptatnosci
zaakceptowanych uprzednio przez Banki, ptatnosci sktadek ubezpieczeniowych
zwigzanych z ubezpieczeniem majgtku dokonywanym zgodnie z dotychczasowg
praktykg, ptatnosci zobowigzan publicznoprawnych (dalej ,,Dozwolone Ptatnosci”);

b) BGK w okresie od 1 lutego 2022 r. do 31 marca 2022 r. bedzie dokonywat nastepujgcego
podziatu i przelewu s$rodkéw z wptywow na Rachunki bankowe z tytutu przelanych
wierzytelnosci:

a. z kwoty netto pochodzacej z wptywdw na Rachunki bankowe, BGK przeznaczy kwote
83.333,34 zt na przypadajaca do spfaty kwote miesiecznej raty za luty 2022 r. i
marzec 2022 r., ptatng w ostatnim dniu roboczym odpowiednio lutego 2022 r. i
marca 2022 r., tytutem spfaty kapitatu kredytu wynikajgcego z umowy kredytowe;.
W przypadku braku wptywow przelanych wierzytelnosci na rzecz BGK wystarczajacej
na pokrycie rat kapitalowych w okreslonej wyzej wysokosci oraz raty odsetkowe]
obliczonej zgodnie z Aneksem, Emitent zostat zobowigzany do zapewnienia srodkow
wystarczajgcych na spfate brakujgcej czesci rat kapitatowo-odsetkowych na
rachunku biezgcym w BGK w terminie do ostatniego dnia roboczego odpowiednio
lutego 2022 r. i marca 2022 r.
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b. pozostata czes¢ wptywu na Rachunki bankowe wraz z podatkiem od towardow
i ustug, bedzie w terminie do 3 dni roboczych od daty wptywu, udostepniona przez
BGK w zaleznosci z jakiego kontraktu wptyw nastgpit na rachunek biezgcy Emitenta
lub Spotek zaleznych na poczet realizacji Dozwolonych Ptatnosci;

= ustaleniu, ze ALIOR i BGK bedg nalicza¢ odsetki zgodnie z oprocentowaniem dla odsetek umownych
okreslonym w  umowach  kredytowych. Odsetki Umowne naliczone przez ALIOR
w okresie od dnia 01 wrzesnia 2021 r. do dnia 31 marca 2022 r. z tytutu umdw kredytowych, Emitent
bedzie sptacat miesiecznie w ostatnim dniu danego miesigca, natomiast Odsetki Umowne naliczone
przez ALIOR w okresie od dnia 1 grudnia 2020 r. do 31 marca 2021 roku
z tytutu umoéw kredytowych w tacznej kwocie 167 206,70 zt (stownie: sto szesc¢dziesigt siedem tysiecy
dwiescie sze$¢ ztotych i 70/100) zostang sptacone do dnia 2 lutego 2022 r. Odsetki Umowne naliczone
z tytutu jednej z umodw kredytowych w okresie od dnia 1 kwietnia 2021 r.
do 31 marca 2022 r. zostang sptacone do dnia 31 marca 2022 roku. W zakresie Odsetek Umownych
naliczanych przez BGK w okresie od 1 grudnia 2020 roku do 31 marca 2022 r., Emitent bedzie sptacat
odsetki naliczone za kazdy miesigc w ostatnim dniu danego miesigca. Ponadto Strony potwierdzity,
ze w przypadku gwarancji bankowej, na podstawie umowy o limit na gwarancje z dnia 14 czerwca
2020 r, wyptaconej przez ALIOR, poczawszy od dnia 30 wrzesnia 2020 r. odsetki sg naliczane zgodnie
z oprocentowaniem dla odsetek umownych okreslonym tak jak dla umowy kredytowej. Odsetki
Umowne z tytutu gwarancji sptacone zostang w terminie do dnia 31 marca 2022 r. na zasadach
obowigzujgcych dla Odsetek Umownych.

= uystaleniu, ze odsetki pozostate po dokonanych przez Emitenta sptatach od 30 lipca 2020 r.
ewidencjonowane bedg na odrebnych, nieoprocentowanych rachunkach prowadzonych przez ALIOR
i spfacone zostang w terminie do dnia 31 marca 2022 .

2. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nextbike Polska S.A. w  restrukturyzacji
na dzien 27 kwietnia 2022 roku

W nawigzaniu do wystgpienia przez LARQ Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
z siedzibg w Warszawie z zgdaniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia, o czym Emitent
informowat w drodze raport w EBI nr 16/2021, 1/2022 i 3/2022, Zarzad Emitenta zwotat Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki na dzien 27 kwietnia 2022 r., na godz. 12:00 w siedzibie Spotki w Warszawie,
przy ul. Przasnyskiej 6B w Warszawie.

Porzadek obrad:
1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

5. Przeprowadzenie dyskusji odnoszgcej sie do zasadnosci zbadania przez rewidenta
do spraw szczegdlnych okreslonych zagadnien zwigzanych z prowadzeniem spraw Spoétki, w tym
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zgtoszenie zadania Akcjonariusza skierowanego do Zarzadu Spdétki o udzielenie
na NWZ informacji w mysl art. 428 1 KSH oraz udzielenie ich przez Zarzad Spotki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zbadania przez rewidenta do spraw szczegdlnych, na koszt Spotki,
okreslonych zagadnien zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki.

7. Podjecie uchwaty w sprawie rekomendowania Zarzgdowi Spétki dochodzenia roszczen, ktérych
zasadnos¢ i wysokos¢ bedzie wynika¢ m.in. z raportu z badania przez rewidenta
do spraw szczegdlnych okreslonych zagadnien zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki.

8. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia koszt w zwotania i odbycia NWZ przez Spoétke.
9. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Szczegdty dotyczace Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostaty opublikowane w raportach EBI:
4/2022,5/2022 oraz ESPI 3/2022 i 4/2022.

8 PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI I
PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA

Strategig Zarzadu jest dalsze umacnianie pozycji lidera na krajowym rynku systeméw rowerow
miejskich z uwzglednieniem zdolnosci do pozyskiwania finansowania na realizacje najwiekszych
nowych przetargéw. Jako najwiekszy gracz na rynku polskim, Grupa posiada unikalne
doswiadczenie w zarzgdzaniu i operowaniu duzymi systemami roweréw miejskich,
obejmujacych nie tylko jedno miasto. Réwnoczesnie Zarzad dgzy do istotnej poprawy wynikow i
powrét Spoétki na Sciezke trwatego wzrostu i generowania dodatnich przeptywéw gotéwkowych.
Gtowne dziatania majgce na celu wzmocnienie pozytywnych perspektyw rozwoju Grupy
obejmuja:

a) restrukturyzacje zadtuzenia i dokonczenie postepowania uktadowego - w tym celu Zarzad
prowadzi rozmowy z najwiekszymi wierzycielami (banki oraz gtéwny akcjonariusz) majgce
na celu dopasowanie wielkosci, struktury oraz harmonogramu sptat do planowanych
nadwyzek gotéwkowych z dziatalnosci operacyjnej. Na dzieh publikacji raportu ostateczna
umowa restrukturyzacyjna nie zostata zawarta, niemniej jednak uzyskane od najwiekszych
wierzycieli informacje, zaawansowanie procesu negocjacyjnego oraz pozytywne
nastawienie wszystkich stron uprawdopodobniajg zawarcie porozumienia, umozliwiajgcego
dalsze funkcjonowanie Spofki i Grupy Kapitatowej,

b) poprawa struktury bilansowej - majac na uwadze dalszg kontynuacje dziatalnosci, Zarzad
prowadzi rozmmowy z wierzycielami majgce na celu poprawe struktury bilansowej, min.
poprzez umorzenie czesci zobowigzan oraz konwersje czesci zobowigzan na kapitat,

c) odbudowa zdolnosci finansowania nowych projektéw - poprawa generowanych wynikéw
finansowych oraz prowadzone dalsze dziatania restrukturyzacyjne majg na celu
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odbudowanie wiarygodnosci u parterow finansowych, a tym samym powro6t do rozméw na
temat warunkéw finansowania nowych, wieloletnich kontraktéw na operowanie systemami
rowerow miejskich,

d) kontynuowanie doczasowych kontraktéw w zakresie dostaw i utrzymania systemow
roweréw miejskich zaréwno z samorzadami i miastami, jak réwniez z podmiotami
prywatnymi (stacje sponsorskie) oraz stopniowe zwiekszanie marzowosci tych kontraktow,

e) odbudowa, po zatamaniu w roku 2020, przychodéw z tytutu reklamy dzieki rozbudowie
wewnetrznych kompetencji w tym obszarze,

f) utrzymanie i dalsza realizacja kontaktéw z partnerami prywatnymi, np. z Benefit Systems,

g) udziat w przetargach na nowe systemy roweréw miejskich, wszedzie tam, gdzie Spotke
bedzie na to sta¢ przy wykorzystaniu posiadanych zasoboéw kapitatowych, technologicznych
i ludzkich i jednoczesnie tam gdzie uda sie przejs¢ przez obostrzenia z nowego Prawa
Zamowien Publicznych,

h) dostosowanie kosztéw statych prowadzonej dziatalnosci i optymalizacje kosztéw zmiennych
w celu poprawy rentownosci obecnych kontraktow,

i) wdrozenie bardziej efektywnej kontroli i zarzgdzania stanami magazynowymi i obrotem
czesciami zamiennymi, optymalizacje dziatan relokacyjnych generujgcych bardzo istotng
cze$¢ kosztéw, automatyzacja w obszarze Contact Center i obstudze uzytkownikdéw przy
wykorzystaniu min. Chat Bootow,

j) urealnienie wycen poszczegdlnych przetargbw na operowanie systemami rowerdw
miejskich z uwzglednieniem dotychczasowej znajomosci specyfiki poszczegdlnych miast,
doswiadczenia w operowaniu systemami réznej wielkosci i ryzyk w skalowaniu systemow z
liczacych kilkadziesiagt czy kilkaset roweréw do rozlegtych systeméw o wielu tysigcach
rowerdéw i dziesigtkach tysiecy uzytkownikéw,

k) realizacja nowych, szczegdlnie najwiekszych kontraktéw w ramach modelu serwisowego.

W miare wygasania dotychczasowych kontraktéw, Grupa rozwaza rozszerzenie modelu
biznesowego o mozliwos$¢ realizacji kontraktéw w tzw. ,modelu serwisowym”, w ktérym Grupa nie
bedzie samodzielnie startowa¢ w najwiekszych przetargach i nie bedzie strong w umowach
z miastami, nie bedzie witascicielem rowerdw i infrastruktury, natomiast bedzie dziatata jako
podwykonawca podmiotéw bedgcych operatorem i strong w kontraktach z miastami. Mozliwos$¢
wdrozenia modelu serwisowego w odniesieniu w szczegélnosci do najwiekszych nowych kontraktu
wynika z faktu, ze obecna kondycja finansowa w spos6b bardzo znaczgcy utrudnia pozyskiwanie
finansowania na najwieksze projekty (naktady inwestycyjne na nowe rowery i infrastrukture).
W przypadku takich projektéw mowa jest tgcznie o kilkudziesieciu milionach ztotych niezbednych
na sfinansowanie naktadéw oraz kolejnych kilkunastu-kilkudziesieciu milionach ztotych na
gwarancje nalezytego wykonania kontraktow. Realizacja niektorych z takich kontraktéw w modelu
serwisowym umozliwi dalszg kontynuacje dziatalnosci Grupie i wykorzystanie know-how
zbudowanego przez 10 lat funkcjonowania na rynku.
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W ramach danego kontraktu serwisowego, Grupa moze generowac przychody w formule , koszty
plus”. t.j. przychody beda obliczane jako suma kosztéw bezposrednich generowanych w ramach
danego projektu i kosztéw ogoélnych alokowanych na dany projekt, czyli catos¢ kosztow
operacyjnych wytgczeniem kar od miast, powiekszonych o uzgodniong miedzy stronami marze.

W zwigzku z transformacjg modelu biznesowego Spotka moze istotnie ograniczy¢ min.:
= nakfady inwestycyjne na nowg infrastrukture rowerowg,
= koszty kradziezy rowerow,
= opfaty licencyjne,
= koszty dziatalnosci marketingowej, sprzedazowej i R&D.

Gtéwnymi pozycjami kosztowymi stang sie serwis i relokacja rowerdw oraz czesci zamienne, a takze
koszty og6lne prowadzenia przedsiebiorstwa i zapewnienia dziatalnos$ci operacyjne;j.

O RYZYKA 1 ZAGROZENIA i
PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Ryzyko braku zawarcia umowy restrukturyzacyjnej

Zgodnie z Umowg Standstill oraz zawartymi aneksami Strony zobowigzaty sie do prowadzenia
w dobrej wierze rozumoéw w celu uzgodnienia warunkéw restrukturyzacji akceptowalnych przez
kazda Strone, tak by w terminie do dnia 31 marca 2021 r. zawrze¢ umowe restrukturyzacyjng. Mimo
duzego zaangazowania Stron i wyrazanych checi zawarcia porozumienia istnieje ryzyko
nie zawarcia przedmiotowej umowy. Materializacja takiego ryzyka moze wptyng¢ negatywnie na
kontynuacje dziatalnosci przez Spotke i Grupe Kapitatowa.

Ryzyko braku mozliwosci pozyskania finansowania na realizacje kontraktéw

Terminy ptatnosci z uméw na dostawe i operowanie przez Spoétke systemami rowerowymi nie sg
skorelowane z ptatno$ciami Spétki na rzecz dostawcy infrastruktury rowerowej. Realizacja nowego
kontraktu tgczy sie z koniecznoscig dokonania przedptaty w wysokosci min. 50% wartosci
zamawianego sprzetu na co najmniej 4 miesigce przed planowang dostawg (w zwigzku z zerwanymi
przez pandemie COVID-19 tancuchami dostaw, dostawa czesci komponentéw nastepuje w cyklach
6-12 miesiecznych), co z kolei wymaga zapewnienia odpowiedniego finansowania zewnetrznego.
Niezapewnienie na czas wymaganych Srodkéw lub zapewnienie ich na niekorzystnych warunkach
moze miec istotny, negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskania bgdz realizacji kontraktu oraz wyniki
Spotki. W obecnej sytuacji finansowej Spétki wystepuja bardzo ograniczone mozliwosci pozyskania
finansowania na nowe projekty. Spo6tka prowadzi rozmowy na temat zmiany zasad finansowania
zakupu rowerdw i infrastruktury towarzyszgcej od Nextbike GmbH, a takze prowadzenia
dziatalnosci jako podwykonawca w modelu serwisowym, a nie operatorskim. Ponadto, w przypadku
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braku mozliwosci pozyskania finansowania na nowe kontrakty, istnieje realne ryzyko braku
mozliwosci zbilansowania przychodéw i kosztéw, a tym samym ryzyko braku mozliwosci
regulowania zobowigzan. Niezapewnienie na czas wymaganych srodkéw lub zapewnienie ich na
niekorzystnych warunkach moze mie¢ istotny negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskania badz
realizacji kontraktu oraz wyniki Spofki.

Ryzyko zwigzane ze skutkami Covid-19

Diugofalowe skutki wywotane Covid-19 w gospodarce obejmujgce ograniczenie wykorzystania
roweréw, wstrzymanie lub przesuniecia z tytulu umoéw od miast i partneréw prywatnych,
dostepnos¢ czesci zamiennych, zmiany cen, efekty zwigzane z ptynnoscig firm oraz dostepnoscia
zasobow ludzkich nie sg w petni znane. Istnieje ryzyko, ze zakaz uzywania rowerdéw miejskich ktory
zostat wprowadzony na mocy Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 31 marca 2020 roku w dniu 1
kwietnia 2020 roku i zostat uchylony w dniu 5 maja 2020 roku, zostanie w przysztosci powtérzony.
Ponadto, wystepuje istotne ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do skali i gtebokosci wptywu
pandemii na gospodarke, zaréwno krajowga, jak i globalng, co moze przetozy¢ sie na takie obszary
funkcjonowania Spofki jak przychody, koszty, harmonogram dostaw, etc. Spotka, dziatajgc w branzy
rowerowej, ktérej w zasadzie cata produkcja pochodzi z Chin i Tajwanu, narazona jest na ryzyko
wydtuzonych dostaw, zmian cen wynikajacych ze zmiany kosztow logistyki lub kursu dolara a w
najgorszych scenariuszach na brak dostepnosci elementéw systeméw rowerowych lub czesci
zamiennych w wyniku zerwanych tanicuchéw dostaw bgdz wstrzymanych produkcji w Chinach i na
Tajwanie. Wprowadzenie masowych szczepien od poczatku 2021 roku powala optymistycznie
patrze¢ na zakonczenie pandemii, jednak konsekwencje zerwanych tancuchéw dostaw czy wzrostu
kosztéw komponentéw bedg miaty zapewne dtugofalowy skutek.

Istnieje ryzyko, ze dalsze pogorszenie koniunktury na rynku reklamowym lub innych rynkach, na
ktérych dziatajg partnerzy Spotki, mogtoby w negatywny sposéb wptyngc¢ na poziom przychodéw
lub marz osigganych przez Spétke w tym segmencie. Rynek reklamy zewnetrznej w wyniku COVID-
19 zatamat sie w Polsce. Podjete dziatania majace na celu zbudowanie kompetencji w obszarze
sprzedazy reklam wewnatrz Spétki zaczety przynosi¢ w 2021 roku pozytywne efekty.

Ryzyko braku kontynuacji umoéw w zakresie zarzgdzania miejskimi systemami rowerowymi

Spoétka jest strong umoéw o zarzadzanie publicznymi systemami rowerowymi, w ktorych okres
obowigzywania jest zawsze okreslony. Kontynuacja wspotpracy z miastem po wygasnieciu umowy
wymaga wygrania kolejnego, publicznego przetargu. W przypadku niewygrania takiego przetargu
istnieje ryzyko obnizenia przychoddéw i rentownosci. W celu ograniczenia ryzyka negatywnego
wptywu zaprzestania wspoétpracy z miastem na wyniki finansowe, Spotka systematycznie zwieksza
liczbe miast, z ktérymi wspotpracuje dywersyfikujgc zrédta przychoddw i ograniczajgc efekt
potencjalnego zaprzestania wspotpracy z jednym z miast oraz z roku na rok zwieksza strumien
przychodéw pochodzgcych nie od miast, a od uzytkownikéw, reklamodawcéw i pozostatych
partneréw prywatnych. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego planu restrukturyzacji najwiekszg
obowigzujgcg umowa jest umowa na system Veturilo - Warszawski Rower Miejski, ktéra konczy sie
wraz z zamknieciem sezonu 2022. Pozostate znaczaczgce umowy konczgce sie w 2022 roku to min.
Wroctaw i Poznan.
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Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania kontraktéw w drodze przetargow

Dziatalnos¢ Spoétki charakteryzuje sie tym, ze znaczaca czes¢ przychodoéw Spétki wynika z uméw
zawartych z polskimi miastami, w rezultacie wygranych postepowan przetargowych. Umowy z
samorzgdami zawierane sg na czas okreslony i wymagajg przeprowadzania kolejnych przetargéw,
Srednio co 3 - 4 lata. Zgodnie z Prawem Zamowien Publicznych postepowania przetargowe sg
organizowane w spos6b mozliwie konkurencyjny tak, aby zapewni¢ zamawiajgcemu mozliwos¢
uzyskania jak najlepszych warunkéw. Warunki przetargéw mogg by¢ ustalane w rézny sposéb, a
uczestniczenie w przetargach wymaga spetnienia szeregu wymogow formalnych. Aby wygrac dane
postepowanie przetargowe trzeba w tym postepowaniu ztozy¢ najlepszg oferte. Spotka korzysta z
technologii o danej specyfikacji technicznej i okreslonych ograniczeniach, posiada okreslone,
udokumentowane doswiadczenie i zdolno$¢ finansowa. Miasto moze w postepowaniu
przetargowym postawi¢ takie wymagania, ktére beda dla Spoétki nie do spetnienia lub beda
ograniczaty konkurencyjnosc potencjalnej oferty Spétki. Istnieje ryzyko, ze Spotka nie zawsze bedzie
w stanie w danym postepowaniu przetargowym uczestniczy¢ lub ztozy¢ w nim konkurencyjng
oferte i w rezultacie napotka utrudnienia zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow.
Ponadto, proces przetargowy jest procesem dtugotrwatym. Spotka sktadajgc oferte na realizacje
dostawy i obstugi systemoéw rowerowych moze nie méc przewidzie¢ zmian pozycji kosztowych, w
tym zwigzanych z dostawg roweréw od Nextbike GmbH oraz koniecznoscig zapewnienia obstugi
przez podwykonawcoéw. Istotna negatywna zmiana parametréw biznesowych pomiedzy dniem
sktadania oferty w przetargu, a faktycznym momentem realizacji oferty, moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki Spotki.

Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze samorzady zmienig preferencje zakupowe lub ograniczg
finansowanie inicjatyw proekologicznych, w tym systemoéw rowerowych, szczegélnie jako
konsekwencja napie¢ w finansach publicznych spowodowanych pandemig COVID-19. Zmniejszenie
liczby zaméwien ze strony samorzaddéw wptynetoby na zmniejszenie dynamiki wzrostu liczby
rowerdw w krajowych systemach rowerowych, natomiast ograniczenie finansowania wypozyczania
roweréw (np. skrécenie czasu darmowego korzystania) mogtoby wptyng¢ na ograniczenie
zainteresowania koricowych uzytkownikéw tym typem transportu publicznego. Ponadto, istnieje
ryzyko, ze samorzady bedg dazyty do zmiany istniejgcego i sprawdzonego modelu dziatalnosci
operatoréw systeméw rowerowych, m.in. nie jest wykluczone, ze zaczng samodzielnie rozwijac
systemy rowerowe, co moze doprowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci na rynku.

Dnia 1 stycznia 2021 r. weszta w zycie ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamdwien
publicznych (PZP), ktéra zastgpita ustawe z dnia 29 stycznia 2004 r. (,sPzp”). Nowe prawo zamdwien
publicznych wprowadza szereg zmian odnoszgcych sie m.in. do tak istotnych kwestii jak podstawy
wykluczenia wykonawcow z postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego. Art. 109 ust. 1 pkt
4 nPzp przewiduje bowiem, iz wykluczenie obejmuje wykonawcdw, w stosunku do ktoérych: (i)
otwarto likwidacje, (ii) ogtoszono upadtos¢, (iii) ktorego aktywami zarzgdza likwidator lub sad, (iv)
zawarto uktad z wierzycielami, (v) zawieszono dziatalno$¢ gospodarcza, badz (vi) wystgpita
analogiczna sytuacja przewidziana w przepisach miejsca wszczecia tej procedury.

Zastosowanie przestanek warunkujgcych wykluczenie, o ktérych mowa w tym przepisie uzaleznione
jest od przewidzenia ich i wskazania w ogtoszeniu o zamoéwieniu lub dokumentach zaméwienia (art.
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109 ust. 2 nPzp). Zamawiajgcy ma obowigzek zastosowania danej podstawy wykluczenia tylko
wtedy, gdy przewidzi jg w ogtoszeniu o zamowieniu lub dokumentach zamdéwienia.

Self-cleaning jest to procedura, ktéra pozwala wykonawcom unikng¢ wykluczenia z postepowania,
pomimo ziszczenia sie przestanki niezbednej do zastosowania tej sankgji. Istotne jest, ze procedura
ta znalez¢ moze zastosowanie jedynie do enumeratywnie wymienionych podstaw wykluczenia (w
tym do tej wymienionej w art. 109 ust. 1 pkt 4 nPzp). Powyzsze oznacza, ze w opisywanym
przypadku Nextbike moze bronic sie poprzez wykazanie spetnienia przestanek z art. 110 ust. 2 nPzp.
Zgodnie z art. 110 ust. 2 nPzp: ,Wykonawca nie podlega wykluczeniu w okolicznosciach okreslonych
w art. 108 ust. 1 pkt 1, 2i 5 lub art. 109 ust. 1 pkt 2-5 i 7-10, jezeli udowodni zamawiajgcemu, ze
spetnit tgcznie nastepujace przestanki:

1) naprawit lub zobowigzat sie do naprawienia szkody wyrzadzonej przestepstwem,
wykroczeniem lub swoim nieprawidlowym postepowaniem, w tym poprzez
zadoscuczynienie pieniezne;

2) wyczerpujaco wyjasnit fakty i okolicznosci zwigzane z przestepstwem, wykroczeniem lub
swoim nieprawidlowym postepowaniem oraz spowodowanymi przez nie szkodami,
aktywnie wspodtpracujgc odpowiednio z wtasciwymi organami, w tym organami $cigania,
lub zamawiajgcym;

3) podjat konkretne S$rodki techniczne, organizacyjne i kadrowe, odpowiednie dla
zapobiegania  dalszym  przestepstwom, wykroczeniom lub  nieprawidtowemu
postepowaniu, w szczegolnosci:

a) zerwat wszelkie powigzania z osobami lub podmiotami odpowiedzialnymi za
nieprawidtowe postepowanie wykonawcy,

b) zreorganizowat personel,
c) wdrozyt system sprawozdawczosci i kontroli,

d) utworzyt struktury audytu wewnetrznego do monitorowania przestrzegania przepisow,
wewnetrznych regulacji lub standardow,

e) wprowadzit wewnetrzne regulacje dotyczace odpowiedzialnosci i odszkodowan za
nieprzestrzeganie przepiséw, wewnetrznych regulacji lub standardéw”.

Jak wynika z powyzszego, obowigzkiem Nextbike bytoby zatem wykazanie, ze pomimo wystagpienia
okolicznosci teoretycznie skutkujgcej wykluczeniem (zawarcie uktadu) doszto do ziszczenia sie
przestanek wylgczajacych zasadnos$¢ wykluczenia Nextbike z postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego. W szczegdlnosci zwréci¢ tu nalezy uwage na okolicznosci wymienione w
art. 110 ust. 2 pkt 3 PZP, tj. podjecie odpowiednich $rodkéw technicznych, organizacyjnych czy
kadrowych. Zgodnie z art. 110 ust. 1 PZP zamawiajgcy moze wykluczy¢ wykonawce na kazdym
etapie postepowania. Zamawiajacy moze zatem w kazdej sytuacji, po powzieciu wiadomosci o
zaistnieniu przestanki wykluczenia, wyeliminowa¢ wykonawce z postepowania. Powyzsze oznacza,
ze zamawiajgcy moze wykluczy¢ wykonawce nawet, jesli dokonano juz pozytywnej weryfikacji
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podmiotowej, a podczas kolejnych czynnosci w postepowaniu okazuje sie, ze przestanka
wykluczenia wykonawcy jednak zaistniata.

Przepisy PZP nie wskazujg momentu, w ktéorym procedura samooczyszczenia powinna zostac
przeprowadzona. Co wiecej - orzecznictwo zaréwno sadow, jak i Krajowej Izby Odwotawczej
rowniez nie dostarcza w tym zakresie jednoznacznej odpowiedzi. Znalez¢é mozna zaréwno
orzeczenia traktujgce to zagadnienie w sposéb restrykcyjny (zgodnie z tg koncepcja
samooczyszczenie przeprowadzone musi by¢ w pierwszym mozliwym momencie, tj. najczesciej juz
wraz ze ztozenie wniosku/oferty, ale rowniez takie, ktére podchodzg do tego zagadnienia dos¢
liberalnie (wskazujac, ze, teoretycznie, jest to dopuszczalne réwniez na pdézniejszym, niz sktadanie
ofert, etapie).

Niezaleznie od procedury self-cleaningu, ustawa PZP wprost przewiduje, ze wykonawca moze
unikna¢ wykluczenia z postepowania mimo zawarcia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym
w oparciu o art. 109 ust. 1 pkt 4 PZP, gdy wykluczenie to bytoby w sposéb oczywisty
nieproporcjonalne. Obowigzkiem wykonawcy w takim przypadku jest wykazanie, ze mimo zawarcia
uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym jego sytuacja ekonomiczna lub finansowa jest
wystarczajgca do wykonania zaméwienia.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem dtugoterminowych kontraktow

Umowy zawierane z samorzadami na dostawe i obstuge systemdéw rowerowych majg charakter
dtugoterminowy, a ich czas trwania wynosi $rednio 3 - 4 lata. Ze wzgledu na dlugi okres
obowigzywania kontraktéw, wystepuje znaczne ryzyko zmiany otoczenia biznesowego, w
szczegblnosci wysokosci planowanych kosztéw operacyjnych (koszty realokacji, zakupu czesci
zamiennych, etc.), przy jednoczesnym braku mozliwosci renegocjowania warunkéw cenowych z
zamawiajacym, bez koniecznosci powtdrnego przeprowadzania postepowania przetargowego,
moze wigzac sie z wygenerowaniem na danym kontrakcie nizszej marzy, niz planowano sktadajac
oferte. Ponadto, w zwigzku z mozliwoscig zaistnienia istotnych zmian kosztéw dostawcow
i podwykonawcow, pierwotne szacunki rentownosci kontraktéw dlugoterminowych moga
odbiegac¢ od rentownosci, jaka zostanie faktycznie osiggnieta. Nie mozna mie¢ pewnosci, ze w
zwigzku ze wzrostem kosztéw bedgcych poza kontrolg Spétki, w tym zdarzenh losowych, osiggane i
przewidywane wyniki na realizowanych przez Spétke kontraktach nie ulegng negatywnym
zmianom, a tym samym nie bedzie to miato negatywnego wptywu dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju i wyniki Spofki.

Ryzyko utraty znaczacego klienta

Najwiekszym pod wzgledem liczby roweréw systemem obstugiwanym przez Spotke jest
Warszawski System Roweréw Publicznych. Pomimo ponownego wygrania przetargu w 2020 r. i
zawarcia przez Spétke umowy na kolejny rok oraz skorzystania przez miasto z opcji przedtuzenia
na rok 2022, istnieje ryzyko zwigzane z niewygraniem na drodze przetargu kolejnego kontraktu.
Mozliwe jest takze pogorszenie warunkow handlowych z tym kontrahentem w ewentualnym
kolejnym kontrakcie, w zwigzku z mozliwym wzrostem presji konkurencyjnej. W przypadku utraty
tego klienta wystapi koniecznos$¢ przekazania miastu kwoty 9,4 min zt z tytutu nierozliczonych wptat
otrzymanych od uzytkownikéw systemu.
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Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

Spoétka jest liderem na polskim rynku systemoéw rowerowych. Obecnie Spotka posiadat ok. 80%
udziat w rynku, mierzony liczbg roweréw na koniec sezonu. Rynek systeméw rowerowych
charakteryzuje sie tym, ze duza czeS¢ umow zawieranych z samorzgdami wynika z wygranych
przetargéw. Rynek systemdéw rowerowych jest konkurencyjny, przetargi sg otwarte, a zwykle
gtéwnym kryterium decyzji jest najkorzystniejsza cena. Nie mozna wykluczy¢, ze istniejgce na rynku
podmioty lub nowy podmiot beda w stanie zaoferowac bardziej konkurencyjne warunki niz Spotka,
tym samym wygrywajgc kolejne przetargi oraz zwiekszajac presje konkurencyjng przy kolejnych
postepowaniach. Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia posiadanych przewag wzgledem
konkurentéw lub zaostrzenia przez obecne na rynku podmioty walki konkurencyjnej o klientéw,
osiggane marze moga podlegac presji, a pozycja rynkowa Spétki moze zostac ostabiona. Ponadto,
istnieje ryzyko zmiany modelu biznesowego obowigzujgcego obecnie. Istnieje ryzyko wejscia na
polski rynek miedzynarodowego gracza dostarczajgcego systemy rowerowe, niewymagajace stacji
rowerowych i koniecznosci zawierania umoéw z samorzgdami, co mogtoby doprowadzi¢ do
zwiekszenia presji konkurencyjnej i ograniczenie popytu na ustugi Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Fakt posiadania wytgcznosci rynkowej na terytorium Polski na technologie Nextbike stanowito
jedng z kluczowych przewag konkurencyjnych Spétki (o utracie wytgcznosci udzielonych licenc;ji
Spoétka informowata w drodze raportu ESPI 7/2021). Dostepne na rynku technologie systeméw
rowerdw miejskich caty czas dynamicznie sie rozwijajg. Spétka wybrata sprawdzong i jednoczesnie
optymalng kosztowo technologie, ktoéra pozwolita jej na szybki rozwéj na rynku polskim.
Technologia ta jest stale rozwijana we wspotpracy z Nextbike GmbH. Dodatkowo, Spétka w oparciu
o rozwigzania Nextbike GmbH stale rozszerza i unowoczesnia swojg oferte produktowa. Istnieje
ryzyko, ze miasta mogtyby wprowadzi¢ wymog rozwigzan technologicznych posiadanych przez
konkurencje, a niedostepnych lub kosztownych dla Spétki. W rezultacie mogtoby to doprowadzic¢
do pogorszenia pozycji konkurencyjnej Spétki w postepowaniach przetargowych a w efekcie do
spadku udziatéw rynkowych Spotki.

Ryzyko ewentualnych pozwéw sktadanych przez uzytkownikéw

Dziatalno$¢ Spétki polega m.in. na operowaniu publiczng siecig roweréw. Niepozgdanym
rezultatem takiej dziatalnosci mogg by¢ szkody osobowe lub majagtkowe poniesione m.in. przez
uzytkownikédw obstugiwanych przez Spoétke systeméw rowerowych. Spoétka nie moze
zagwarantowa¢, ze w przypadku wadliwego sprzetu lub innych zdarzen losowych, wyzej
wymienione szkody nie nastgpia. Ich wystgpienie moze narazi¢ Spétke na procesy odszkodowawcze
lub utrate znacznej wartosci mienia. Szkody te moga nie zosta¢ pokryte przez ubezpieczenia
posiadane przez Spotke lub przez umowy z dostawcami Spotki. Wystgpienie szk6d moze takze miec
negatywny wptyw na postrzeganie Spofki.

Ryzyko zwigzane ze zjawiskiem kradziezy i dewastacji rowerdw

Umowy na dostawe i obstuge systemdw rowerowych zawierane przez Spétke z samorzadami
okreslajg miedzy innymi minimalng liczbe rowerdw w systemie. Spétka jest zobowigzana zapewnic
ich dostepno$¢ w okresie obowigzywania umowy. Ponadto Spotka jest zobowigzana do
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zapewnienia we wilasnym zakresie i na wtasny koszt serwisu i naprawy wszystkich elementow
wyposazenia systemu rowerowego. W zwigzku z powyzszym, nasilenie sie zjawisk kradziezy i
dewastacji infrastruktury rowerowej Spotki wigzatoby sie z koniecznoscig ponoszenia przez Spotke
dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig zapewnienia prawidtowego i zgodnego zumowg
dziatania systemu rowerowego, w szczegdlnosci zwigzanego z zapewnieniem okreslonego
poziomu dostepnosci rowerow. Spétka posiada wieloletnie doswiadczenie w monitoringu poziomu
kradziezy i dewastacji roweréw w wielu systemach rowerowych. Niemniej jednak dopiero
potwierdzenie w warunkach realnych pozwala na okreslenie specyfiki danego systemu i wielkosci
ilosci rowerdw ktore beda musiaty by¢ uzupetnione, zgodnie z zapisami umowy.

Ryzyko zwigzane z zapisami dotyczacymi kar umownych

Umowy zawierane przez Spoétke z miastami dotyczgce operowania i dostawy systemow rowerow
miejskich zawierajg postanowienia wprowadzajgce kary umowne m. in. za niedotrzymanie
termindéw uruchomienia, za niezapewnienie okreslonej dostepnosci roweréw w okreslonych
stacjach, za brak uzgodnionej obstugi systemu i uzytkownikéw. Istnieje zatem ryzyko ponoszenia
przez Spoétke kosztow kar umownych. Przypadki niedotrzymania warunkéw umoéw mogg by¢ takze
podstawg ich wypowiedzenia.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Spétka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut z uwagi na fakt, ze wiekszo$¢ naktadow
inwestycyjnych ponoszonych w zwigzku z realizacjg kontraktéw o dostawe i zarzgdzanie systemami
roweréw miejskich realizowanych jest w walucie obcej. Istotna zmiana kursu waluty moze miec
wptyw na koszt realizacji kontraktéw i ich rentownos¢.

Ryzyko zmiany cen i wzrostu inflagji

Spoétka realizujgc dziatania operacyjne zwigzane z uruchomieniem, zarzgdzaniem i serwisem
systeméw rowerowych narazona jest na ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami cen
materiatow i ustug wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej. Cze$¢ komponentdéw kupowana
jest u zewnetrznych partnerdw i na ich ostateczng cene wptywajg min. koszty frachtu morskiego,
ktére wzrosty kilkukrotnie w stosunku do roku 2019. Co wiecej, rosngce ceny energii i paliw
powodujg wystgpienie kolejnej presji cenowej ze strony dostawcéw i ustugodawcow, zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Dopetnieniem ryzyka w tym obszarze jest rosngca presja
pracownikéw na podwyzki wynagrodzen co wigze sie min. z bardzo wysokim poziomem inflacji
nienotowanym od wielu lat.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji zakupowych przez samorzady

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest wdrazanie i zarzadzanie systemami
bezobstugowych wypozyczalni roweréw miejskich. Dziatalno$¢ ta realizowana jest na podstawie
umoéw z samorzadami. Rozwdj dziatalnosci jest mozliwy dzieki sprzyjajgcym trendom zwigzanym
m.in. z ekologia, zdrowym trybem zycia, ograniczaniem ruchu spalinowego w centrach miast,
rosngcymi problemami z korkami, smogiem i hatasem w miastach, rozwojem publicznego
transportu intermodalnego. Wypracowany model wspoétpracy z samorzagdami oparty jest na
procedurze przetargowej, w ramach ktérej samorzad wybiera dostawce i operatora systemu
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rowerowego. Miasto pokrywa koszt wynajmu roweru za okreslony czas uzytkowania (przewaznie
20 min). Po przekroczeniu tego czasu uzytkownicy systemu korzystajg z systemu odptatnie.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze samorzady zmienig preferencje zakupowe lub ograniczg
finansowanie inicjatyw proekologicznych, w tym systemdw rowerowych. Zmniejszenie zaméwien
ze strony samorzadow wptynetoby na zmniejszenie dynamiki wzrostu liczby roweréw w krajowych
systemach rowerowych, natomiast ograniczenie finansowania wypozyczania roweréw (np.
skrécenie czasu darmowego korzystania) mogtoby wptyng¢ na ograniczenie zainteresowania
koncowych uzytkownikéw tym typem transportu publicznego.

Ponadto istnieje ryzyko, ze samorzady bedg dazyty do zmiany istniejgcego i sprawdzonego modelu
dziatalnosci operatoréw systemow rowerowych, m.in. nie jest wykluczone, ze zaczng samodzielnie
rozwijac¢ systemy rowerowe, co moze doprowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci na rynku.

Ryzyko zwigzane z wptywem koniunktury na przychody ze zrédet prywatnych

Istotng czes¢ przychoddw do roku 2020 Spotka uzyskata dzieki wspotpracy z partnerami prywatnymi
zainteresowanymi reklamowaniem sie na rowerach Spétki, posiadaniem prywatnych stagji
rowerowych, korzystaniem z infrastruktury posiadanej przez Spoétke Ilub dostepem do
uzytkownikéw systemédw obstugiwanych przez Spotke. Istnieje ryzyko, ze potencjalne pogorszenie
koniunktury na rynku reklamowym lub innych rynkach na ktérych dziatajg partnerzy Spétki,
mogtoby w negatywny sposob wptynaé na poziom przychodéw lub marz osigganych przez Spétke
w tym segmencie. Ponadto istnieje ryzyko utrudnienia komercjalizacji systemoéw rowerowych na
rzecz partneréw prywatnych z uwagi miedzy innymi na zmiane podejscia samorzagdow do
mozliwosci udostepniania systemow rowerowych partnerom prywatnym Spotke.

10BADANIA | ROZWOJ PROWADZONE
PRZEZ SPOLKE

W 2021 roku Spoétka nie prowadzita prac badawczych i rozwojowych.

11 ODDZIALY (ZAKLADY) POSIADANE
PRZEZ SPOLKE

Spoétka nie posiada oddziatéw (zaktadow).
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12 STOSOWANIE ZASAD £ADU
KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Spoétka przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect w brzmieniu okreslonym uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw
Warto$ciowych nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r., z zastrzezeniem nizej opisanych odstgpien od
postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego. Zbidr zasad stosowanych przez Emitenta dostepny
jest na stronie: http://relacje.nextbike.pl/relacje/spétka/tad-korporacyjny/

W roku 2021 Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego, o ktérym mowa powyzej z
wytgczeniem:

e Pkt.1 dokumentu Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect: Spdtka powinna prowadzic
przejrzystq i efektywnq polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz szeroki dostep
do informacji. Spdétka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnic
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwiac transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na
stronie internetowej.

Spoétka nie prowadzi zapisu i transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Nextbike
Polska S.A. za pomoca Srodkéw audiowizualnych. Umozliwienie transmitowana obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania
go na stronie internetowej generowatyby koszty niewspétmiernie do dodatkowej wartosci
informacyjnej takiego rozwigzania dla inwestoréw. Tres¢ podejmowanych uchwat Spétka
publikuje w formie raportéw biezgcych oraz zamieszcza odpowiednie informacje na stronie
internetowej Spotki. tym samym zapewniajgc Akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych
informacji i spraw poruszanych na Walnym Zgromadzeniu.

e Pkt.5 dokumentu Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect: Spétka powinna prowadzic¢
polityke informacyjnqg ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym
celu Spétka, poza swojq strong korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla danej spétki
sekcje relacji inwestorskich znajdujgcq na stronie www.gpwinfostrefa.pl

Spétka spetnia wyzej wskazany wymog z wylgczeniem wykorzystywania sekcji relacji
inwestorskich na stronie www.gpwinfostrefa.pl. W ocenie Spotki biezgco aktualizowana sekcja
relacji inwestorskich prowadzona w ramach korporacyjnej strony internetowej jest
wystarczajgcym zrédtem wiedzy dla Inwestorow.

e Pkt.16 dokumentu Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect: Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od zakoniczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac co
najmniej: informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzer w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére
w ocenie emitenta mogq mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta.

W opinii Spétki publikowane raporty okresowe oraz informacje prezentowane na korporacyjnej
stronie internetowej zapewniajg Akcjonariuszom oraz Inwestorom dostep do kompletnych
i wystarczajgcych informacji dajgcych peten obraz sytuacji Spotki.
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13 PODPISY CZLON KOwW ZARZADU
SPOLKI

Elektronicznie
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‘ podpisany przez
O Tonja?Z V\(ac’raw ‘ Konrad Szymon
Wojtkiewicz Kowalczuk
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Tomasz Wojtkiewicz Konrad Kowalczuk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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