Zatqcznik nr 3 do raportu biezqcego nr 21/2019

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2018 r.

Dzialajac zgodnie z § 12 ust. 2 pkt m) Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z siedzibg
w Katowicach, Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu niniejsze
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2018 r.

Rada Nadzorcza FERRUM S.A. w okresie sprawozdawczym dziatala w oparciu o przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez zgodnie z ,,Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowiacymi Zatacznik do Uchwaty
Nr26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 r. Gtéwnym zadaniem Rady Nadzorczej byto wykonywanie statego nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki przy wykorzystaniu wszystkich prawnie dostepnych form.

1. SKLAD RADY NADZORCZE]J FERRUM S.A.
W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza FERRUM S.A. dziatata w sktadzie siedmioosobowym.

Na dzien 1 stycznia 2018 r. sklad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji wybranej przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 grudnia 2016 r. przedstawiat sie nastepujaco:

— Pan Tomasz Slezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pan Marcin Mosz - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pan Martyna Goncerz-Dachowska - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Stawomir Bajor - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Mariusz Mirostawski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Tomasz Plaskura - Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze zloZzonymi o$wiadczeniami, kryteria niezaleznosci okreslone w art. 15 Statutu Spétki, jak
rowniez kryteria okre$lone w zasadzie 11.Z.4 zbioru ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW
2016” spetniat Pan Andrzej Kasperek.

W dniu 29 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. zmienito sktad Rady

Nadzorczej X kadencji:

— odwotujac Pana Stawomira Bajora, Panig Martyne Goncerz - Dachowska, Pana Mariusza
Mirostawskiego, Pana Marcina Mosza, Pana Tomasza Plaskure oraz Pana Tomasza Slezaka;

— powotujac Pana Zbigniewa Karwowskiego, Pana Dariusza Samoleja, Pana Andrzeja Szumarnskiego,
Pana Krzysztofa Wilgusa, Pana Aleksandra Wlezienia oraz Pana Marka Warzeche.

W zwigzku z powyzszym od dnia 29 czerwca 2018 r. sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. byt
nastepujacy:

— Pan Zbigniew Karwowski

— Pan Andrzej Kasperek

— Pan Dariusz Samolej

— Pan Andrzej Szumanski
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— Pan Krzysztof Wilgus
— Pan Aleksander Wlezien
— Pan Marek Warzecha

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3 lipca 2018 r. nowy sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
X kadencji dokonat swojego ukonstytuowania. Pan Marek Warzecha zostal wybrany na funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pan Zbigniew Karwowski zostat Zastepca Przewodniczacego,
a Pan Dariusz Samolej zostat wybrany Sekretarzem Rady Nadzorcze;.

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujaco:

— Pan Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pan Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pan Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Kasperek - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Krzysztof Wilgus - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Aleksander Wlezien - Cztonek Rady Nadzorczej

W opisanym powyzej sktadzie Rada Nadzorcza dziata réwniez na moment sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania.

Zgodnie ze ztoZzonymi o$wiadczeniami, kryteria niezaleznos$ci okre$lone w art. 15.2 Statutu Spoétki, jak
rowniez kryteria okreSlone w zasadzie I1.Z.4 zbioru ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW
2016” spetniajg aktualnie: Pan Andrzej Kasperek, Pan Krzysztof Wilgus oraz Pan Andrzej Szumanski.

2. SKEAD KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

Wedtug stanu na dzieni 1 stycznia 2018 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
— Pan Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Komitetu Audytu

— Pan Marcin Mosz - Cztonek Komitetu Audytu

—  Pan Tomasz Slezak - Cztonek Komitetu Audytu

Zgodnie ze zlozonymi o$wiadczeniami, kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy
o bieglych rewidentach spetniali Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Marcin Mosz. Ponadto Pan Andrzej
Kasperek spetniat rowniez kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4 ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2016”. Dodatkowo Pan Andrzej Kasperek posiadat wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast Pan Tomasz Slezak
posiadat wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata FERRUM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. obradujace w dniu 29 czerwca 2018 r. dokonato zmian
w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji. W zwiagzku z tym na posiedzeniu
Rady Nadzorczej w dniu 3 lipca 2018 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie:

— Pan Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Komitetu Audytu

— Pan Krzysztof Wilgus- Czlonek Komitetu Audytu

— Pan Aleksander Wlezien — Cztonek Komitetu Audytu

W opisanym powyzej sktadzie Komitet Audytu dziatat do konca roku obrotowego 2018, jak réwniez
dziata na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.
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Zgodnie ze ztoZonymi o$wiadczeniami, kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
o bieglych rewidentach speiniajg aktualnie Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Krzysztof Wilgus. Ponadto
Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Krzysztof Wilgus spetniajg rowniez kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie 11.Z.4 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Dodatkowo Pan Andrzej
Kasperek, Pan Krzysztof Wilgus oraz Pan Aleksander Wlezien posiadaja wiedze iumiejetno$ci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast wiedze i umiejetnosci
z zaKkresu branzy, w ktorej dziata FERRUM S.A. posiadaj Pan Aleksander Wlezien, z kolei Pan Krzysztof
Wilgus posiada ogo6lng wiedze o rynku.

Poza Komitetem Audytu w ramach Rady Nadzorczej FERRUM S.A. nie dziatajg inne komitety.

3. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE]J FERRUM S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen,
na ktérych podjeta 18 uchwat. Ponadto w omawianym okresie Rada Nadzorcza podjeta 10 uchwat
w trybie korespondencyjnym, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢, w oparciu o art. 388 § 3 Kodeksu spétek handlowych, art. 18 ust. 18.3 Statutui § 11 pkt 6
Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Uchwaty Rady Nadzorczej podjete w opisanym okresie dotyczyty nastepujacych spraw:

— udzielenia zgody na zaciagniecie pozyczki od Watchet Sp. z 0.0,

— udzielenia zgody na zaciggniecie pozyczki od Watchet sp. z 0.0. oraz ustanowienie zabezpieczen
umowy pozyczki oraz emisji obligacji,

— zmiany Uchwaty Rady Nadzorczej nr 23/X/17 z 30 czerwca 2017 r. i ustalenia liczby Cztonkéw
Zarzadu FERRUM S.A. IX kadencji,

— wyboru Deloitte Polska Sp. z 0.0. sp. k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za lata 2018 - 2019,

— przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalno$ci w 2017 r.,

— oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok 2017,

— przyjecia pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny Sprawozdan finansowych
Spéiki i Grupy Kapitatowej FERRUM oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki FERRUM
S.A.1 Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2017,

— udzielenia zgody na zaciggniecie pozyczki od Watchet sp. z 0.0. oraz ustanowienie zabezpieczen
umowy pozyczki oraz emisji obligacji,

— akceptacji porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.,

— wyboru Pana Marka Warzechy na Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadencji,

— wyboru Pana Zbigniewa Karwowskiego na Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM
S.A. X kadencji,

— wyboru Pana Dariusza Samoleja na Sekretarza Rady Nadzorczej FERRUM S.A. X kadenciji,

— wyboru Pana Andrzeja Kasperka na Czlonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
X kadencji,

— wyboru Pana Aleksandra Wlezienia na Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
X kadencji,

— wyboru Pana Krzysztofa Wilgusa na Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
X kadencji,

— wyboru Pana Andrzeja Kasperka na Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. X kadencji,

— odwotania Pana Wtodzimierza Kasztalskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu FERRUM S.A.
IX kadencji,
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— powotania Pani Honoraty Szlachetki na Wiceprezesa Zarzagdu FERRUM S.A. IX kadencji,

— ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu FERRUM S.A. IX kadencji - Pani Honoraty
Szlachetki,

— uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. po zmianach,

— zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu FERRUM S.A,,

— wyrazenia zgody na sprzedaz udziatow w spétce Walcownia Rur FERRUM Sp. z o.0.,

— wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia w przedmiocie sptaty zadtuzenia oraz ustanowienie
zabezpieczen,

— powotania Pana f.ukasza Warczyka na Wiceprezesa Zarzadu FERRUM S.A. IX kadencji,

— zasad wynagradzania Wiceprezesa Zarzagdu FERRUM S.A. IX kadencji - Pana Lukasza Warczyka,

— zasad premiowania Cztonkéw Zarzadu FERRUM S.A,,

— wyrazenia zgody na zakup woézka widtowego lub nabycie w ramach leasingu,

— wyrazenia zgody na sprzedaz samochoddw.

Dokonana przez Rade Nadzorcza ocena sposobu wypelniania przez FERRUM S.A. obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego wskazuje na prawidtowos¢, rzetelnos¢
i terminowo$¢ w zakresie realizacji tych obowigzkéow.

4. DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

Zadaniem Komitetu Audytu jest przede wszystkim doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej FERRUM
S.A. w szczegblnoSci w obszarze kontroli i doradztwa w zakresie nadzorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej Spétki, w tym réwniez skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. Komitet Audytu odbyt pie¢
protokotowanych posiedzen, odpowiednio w dniach: 11 kwietnia, 10 maja, 25 wrze$nia,
25 pazdziernika oraz 28 listopada 2018 r. W poszczeg6lnych posiedzeniach Komitetu Audytu brali
udziat wszyscy jego Cztonkowie oraz przedstawiciele biegltego rewidenta FERRUM S.A. lub Zarzadu
FERRUM S.A.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu odbytego w dniu 11 kwietnia 2018 r. obejmowat
nastepujace sprawy:

— spotkanie z przedstawicielami Deloitte Polska Sp. z o0.0. sp. k., Panem Arturem Maziarka,
Partnerem, oraz Panem Markiem Podchul, Menedzerem, w ramach ktoérego:

a) oméwiono badanie sprawozdania finansowego FERRUM S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FERRUM sporzadzonych na dzien
31.12.2017r,,

b) zapoznano sie z przedstawionymi przez firme audytorska: projektem sprawozdania
z badania sprawozdania finansowego FERRUM S.A. sporzadzonego na dzien 31.12.2017 r,,
projektem sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej FERRUM sporzadzonego na dzien 31.12.2017 r., jak rowniez z projektem
sprawozdania dodatkowego sporzadzonego dla Komitetu Audytu FERRUM S.A,,

— podjecie Uchwaty w sprawie przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych FERRUM S.A. i Grupy
Kapitatowej FERRUM za lata 2018 - 2019 - Komitet Audytu wydat jednogto$nie rekomendacje
dotyczaca wyboru Deloitte Polska Sp. z o.0. sp. k. jako podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za lata 2018 - 2019,

— podjecie Uchwaty w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalno$ci w 2017 r.
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Na posiedzeniu w dniu 10 maja 2018 r. Komitet Audytu zajat sie:

— oceng Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2017 r. po jego zaudytowaniu, w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej,

— zaopiniowaniem wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia starty netto za rok 2017, w celu
przedlozenia Radzie Nadzorczej,

— oceng Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FERRUM za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 r. po jego zaudytowaniu, w celu przedtozenia
Radzie Nadzorczej,

— oceng Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sp6tki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM
zarok 2017, w celu przedlozenia Radzie Nadzorcze;.

W ramach posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 25 wrze$nia 2018 r. odbylo sie kolejne spotkanie
Cztonkéw Komitetu z przedstawicielami firmy audytorskiej Deloitte Polska Sp. z o.0. sp. k., Panem
Arturem Maziarka, Partnerem, oraz Panem Markiem Podchul, Menedzerem. Tym razem przedmiotem
spotkania byto omdwienie kwestii wynikajacych z przegladu sprawozdania finansowego Spotki za
okres od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 30 czerwca 2018 r.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 25 pazdziernika 2018 r. obejmowat
przedstawienie przez Zarzad funkcjonujgcego w Spétce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, jak réwniez struktury i zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego.

W zwigzku z wnioskiem Cztonkéw Komitetu Audytu wyciagnietym w trakcie ww. posiedzenia co do
konieczno$ci zatrudnienia niezaleznego doradcy do przegladu funkcjonujacych w Spoétce systeméow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, na kolejnym spotkaniu
Komitetu Audytu w dniu 28 listopada 2018 r. porzadek obrad obejmowat przeglad ofert i wydanie
rekomendacji w zakresie wyboru tego doradcy. Na date sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
wybrany doradca, KPMG Advisory, sp. z o.0. sp. k., zakonczyl badanie i przekazat Komitetowi Audytu
wstepny raport z badania.

Dodatkowo Komitet Audytu spotkat sie z Kierownikiem Biura Systemdw Zarzadzania i zapoznat sie
z planem audytéw wewnetrznych na 2019 r.

5. WYNIKI OCENY SYTUACJI SPOEKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNE]J I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOEKI

W swoich czynnosciach nadzorczych w roku 2018 Rada Nadzorcza skupita sie na kontroli dziatalnosci
operacyjnej i finansowej Spoéiki, a takze kontroli postepu w zakresie realizacji procesu restrukturyzacji
finansowej. Przedmiotem analizy na posiedzeniach Rady byty w szczegélnoSci:

— strategiczne zamierzenia i plany Spotki,

— okresowe raporty finansowe i operacyjne,

— realizacja projektu inwestycyjnego,

— strategia i dziatania w zakresie restrukturyzacji finansowe;j.

Jednostkowe przychody ze sprzedazy netto produktéw, towardéw i materiatdéw wyniosty w 2018 r.
ponad 276 min zt i byly wyzsze o ok. 30 mIn zt od przychodéw roku poprzedniego. Jednocze$nie
w minionym roku obrotowym FERRUM odnotowata strate z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie
ok. 5,9 mln zt i strate netto ok. 13,6 mln zt. Niemniej jednak wynik Emitenta za rok 2018 na poziomie
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zysku brutto ze sprzedazy byt wyzszy o 11 591 tys. zt a rentownos¢ ze sprzedazy produktéw na tym
poziomie wzrosta o 4,3 pkt % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Rok 2018, pomimo niesatysfakcjonujgcych wynikéw finansowych byt dla FERRUM S.A. okresem
przetomowym, dajacym perspektywe znacznej poprawy. Zawarty uktad z wierzycielami, zatwierdzony
przez sad postanowieniem, ktére uprawomocnito sie w styczniu 2018 r., doprowadzit do konwersji ok.
127 mln zt wierzytelnosci na 33,4 mln akcji nowej emisji, co pozwolito Spéice na uregulowanie
dtugoterminowego zadluzenia finansowego. PowyZsze dziatania stanowia istotny krok w trwajacym
procesie poprawy sytuacji finansowej Spo6tki, pozwalajacy na jej oddtuzenie i dokapitalizowanie.

W 2018 r. podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza po$wiecata uwage zaréwno sprawom
strategicznym jak i problemom biezacej dziatalnosci Spoiki.

Obszarami czynno$ci nadzorczych byty m.in.:

— realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego,

— zatwierdzanie planéw finansowych prezentowanych przez Zarzad Spoé1tki,

— skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spo6tki ze szczegblnym uwzglednieniem
ryzyka operacyjnego i finansowego,

— kompletnos¢ i skutecznos$¢ procedur i systemdw kontroli wewnetrznej oraz dziatalnos$ci Biura
Zarzadzania Systemami,

— przestrzeganie polityki zgodnos$ci w zakresie obowigzkéw informacyjnych dotyczacych tadu
korporacyjnego oraz przestrzegania przepisow dotyczacych przekazywania informacji biezacych
i okresowych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Tematyka ta byta przedmiotem prezentacji Zarzadu i dyskusji na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu, a takze przedmiotem wspéipracy z audytorem Spoétki. Kontrola wewnetrzna
realizowana byta na biezgco przez Zarzad i kierownictwo Spo6tki w ramach obowigzujacych procedur.
Zarzadzanie kluczowym ryzykiem pozostawato w gestii Zarzadu i prowadzone bylo w ramach
czynno$ci planowania, budzetowania i zarzadzania procesami.

Z uwagi na zmiany, ktére dokonaty sie w Spéice na przestrzeni ostatnich lat, Rada Nadzorcza podjeta
decyzje w 2018 r. o przeprowadzeniu badania przez niezaleznego audytora systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla FERRUM S.A. pod katem ich zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami i standardami rynkowymi. Bez wptywu na ocene og6lna, zagadnieniem,
na ktére zwrdcit uwage zaré6wno Komitet Audytu, jak i audytor Spétki, jest potrzeba implementacji
nowego systemu informatycznego typu ERP umozliwiajgcego bardziej kompleksowa niz obecnie
kontrole nad wszystkimi procesami.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spoéiki oraz sposob
wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza stwierdza réwniez, ze FERRUM S.A. nie prowadzi dziatalno$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

6. PODSUMOWANIE

Podsumowujgc dziatalno$¢ w roku obrotowym 2018, Rada Nadzorcza FERRUM S.A. ocenia prace
swoja oraz Komitetu Audytu jako efektywna.
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