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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

SYSTEMS S.A.

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Benefit Systems S.A.

BENEFIT

od 01.01.2024

od 01.01.2023

od 01.01.2024

od 01.01.2023

akcje)

do 30.06.2024 | do 30.06.2023 | do 30.06.2024 | do 30.06.2023
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 1645 887 1322 803 381797 286 755
géscl)(rtzy :;;T;a(lgo;? Doﬁ)eracyjnej powiekszony o 447 261 344 724 103 751 74 729
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 280 148 208 936 64 986 45293
Zysk przed opodatkowaniem 266 155 223 634 61740 48 479
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 203 164 183 454 47 128 39769
ié/i(i:j:ge?rzypadajacy akcjonariuszom jednostki 201 042 181 837 46 636 39 418
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 401 101 343713 93 043 74 510
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (178 104) (96 673) (41 315) (20 957)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (135 840) (117 766) (31 511) (25 529)
irvl?xaalgr?ttct’zvstanu Srodkow pienieznych i ich 87 157 129 274 20 218 28 024
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2 955 164 2933 542 2 955 164 2933 542
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2972749 2939 528 2972749 2939 528
D NI Boon | g o0 teme| o
kejonarivssom echosti domingce (s PLN. w EURY 67.63 61,86 1669 1341
30.06.2024 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2023
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwate 2301 287 2098 639 533 570 482 668
Aktywa obrotowe 751 497 701784 174 240 161 404
Aktywa razem 3052784 2800 423 707 810 644 072
Zobowigzania dtugoterminowe 1023 008 989 847 237 192 227 656
Zobowigzania krétkoterminowe 1157 176 812 246 268 300 186 809
Kapitat wtasny 872 600 998 330 202 319 229 607
E:Eqiit:lt;?;ny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 869 941 996 758 201 702 229 245
Kapitat podstawowy 2958 2934 686 675
Liczba akcji zwyklych (szt.) 2958 292 2933542 2958 292 2933 542
Warto$c¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN / w EUR na 294,07 339,78 68,18 78,15
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W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce
Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

Kurs obowigzujgcy na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego:

30.06.2024: 4,3130 PLN/EUR

31.12.2023: 4,3480 PLN/EUR

30.06.2023: 4,4503 PLN/EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie:

01.01 — 30.06.2024: 4,3109 PLN/EUR

01.01 — 30.06.2023: 4,6130 PLN/EUR

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
01.01 —30.06.2024: 4,4016PLN/EUR

01.01 —30.06.2023: 4,7895 PLN/EUR

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat si¢ nastepujgco:
01.01 —30.06.2024: 4,2528 PLN/EUR

01.01 — 30.06.2023: 4,4286 PLN/EUR
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2. INFORMACJE O GRUPIE | WYNIKACH

2.1. Informacje ogdlne oraz sktad Grupy Benefit Systems

Grupa Kapitatowa Benefit Systems (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan
w zakresie Swiadczen pozaptacowych dla pracownikow w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu pracownikéw.
Gtéwnym produktem oferowanym przez Spétke dominujaca jest karta MultiSport umozliwiajgca korzystanie z sieci
obiektéw sportowych (w tym takze tych, ktére nalezg do spotek z Grupy). Nalezgce do Grupy sieci klubdow fitness
stanowig wsparcie i element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart sportowych. Dziatalno$¢ Grupy opiera sie
na synergii miedzy sprzedazg kart sportowych a posiadang infrastrukturg klubow fitness w Polsce i za granica.
Poza Polskg Grupa dziata w Czechach, Butgarii, Stowacji, Chorwaciji i Turciji.

W ofercie Grupy znajduje sie takze platforma internetowa kafeteria MyBenefit. Dzieki niej pracownicy klientow
biznesowych majg wybdr sposréod réznorodnych $wiadczen pozaptacowych z listy zatwierdzonej przez
pracodawce. Dodatkowo Grupa oferuje rozwigzania z obszaru kultury i rozrywki (np. Program Kinowy, MultiTeatr)
— gtéwnie dostepne poprzez platforme kafeteryjng. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym kanatem dystrybuciji
kart sportowych oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcjonalnosci, dzieki kiérym staje sie ona
kompleksowym narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy
mogg wdraza¢ takie narzedzia jak firmowy intranet, raport korzysci pracownika Total Reward Statement, wnioski
pracownicze z obstugg e-podpisu, systemy grywalizacji i nagradzania oraz ankiety i quizy.

Grupa rozwija takze produkt MultiLife, dostepny w formule online i skupiajgcy sie na dobrostanie pracownikéw,
zwlaszcza w obszarach: psychiki, rozwoju osobistego, zdrowego odzywiania oraz aktywnosci fizycznej. Program
MultiLife tgczy obecnie kilkanascie ustug, takich jak m.in. wsparcie psychologa, kurs mindfulness, konsultacje z
dietetykami i trenerami, kreator diety, kurs jogi, dostep do internetowej platformy treningowej Yes2Move, pakiet
podstawowych badan profilaktycznych, dostep do e-ksigzek w serwisie Legimi czy do streamingowego serwisu
rozwojowego Youniversity.

Z produktéw i ustug Grupy korzystajg przede wszystkim pracownicy firm (uzytkownicy), ktérzy otrzymujg od swoich
pracodawcéw (klientdow B2B Grupy) benefity pozaptacowe. Klientami sg rowniez osoby indywidualne kupujgce
karnet lub optacajgce jednorazowe wejscie do klubéw fitness nalezgcych do Grupy (klienci B2C).

Grupe Kapitatlowg Benefit Systems tworza: jednostka dominujgca Benefit Systems S.A. (,Spétka dominujgca”,
~Spotka”, ,Jednostka dominujgca”), ktéra prowadzi dziatalnosé w zakresie kart sportowych, kafeterii MyBenefit,
produktu MultiLife oraz zarzgdza sieciami klubow wtasnych w Polsce, a takze spotki zalezne i spotki stowarzyszone.
Od 2022 roku Grupa funkcjonuje w dwéch segmentach operacyjnych — Polska oraz Zagranica.

ZESTAWIENIE SPOLEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH

SPOLKI SEGMENTU POLSKA

Benefit Systems S.A. (Jednostka dominujgca) odpowiada za sprzedaz kart MultiSport, programu MultiLife
i Kafeterii MyBenefit, a takze w ramach Oddziatu Fitness skupia dziatalno$¢ wiasnych klubéw fitness wraz
z platformg do ¢wiczen online Yes2Move. Od 2011 roku spétka Benefit Systems S.A. notowana jest na parkiecie
gtébwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

VanityStyle Sp. z o.o. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spétka dostarcza do
duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke do produktéw Benefit Systems
S.A., przy czym jako produkty sg co do zasady tansze, oferujg wezszy zakres ustug oraz mniejszg liczbe partneréw.
Spotka posiada w ofercie takze produkty Kupon CinemaProfit oraz QlturaProfit.

Yes To Move Sp. z o.0. to spdika, ktéra jest wtascicielem sklepu internetowego sprzedajgcego suplementy diety
i odzywki.

Zdrowe Miejsce Sp. z o. o. to spétka prowadzgca dziatalno$¢ w charakterze placéwek leczniczych pod markag
Zdrofit Zdrowe Miejsce. Gtoéwnymi ustugami Swiadczonymi przez Zdrofit Zdrowe Miejsce sg ustugi medyczne
z obszaru fizjoprofilaktyki, w tym kinezyterapii (usprawniania ruchem), majace na celu utrzymanie lub poprawe
stanu zdrowia.

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
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Lunching.pl Sp. z o.o. jest spotkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w Il kwartale 2022 roku. Lunching to
rozwigzanie stworzone by utatwia¢ pracodawcom organizacje positkéw dla zespotéw w dowolnie wybranym przez
nich modelu finansowania. Zakup Lunching.pl poszerzyt oferte Grupy w rosngcym segmencie rynku swiadczen
pozaptacowych, czyli dofinansowaniu positkdw oraz wspieraniu zdrowego odzywiania pracownikow.

Good Luck Club GLC Sp. z o.o. jest spdtkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w kwietniu 2024 roku, dzigki
czemu baza klubéw wilasnych Grupy zwiekszyta sie o 4 kluby, ulokowane w Gdansku, Pruszczu Gdanskim
i Baninie. Zakup spoétki ma na celu rozbudowe wiasnej bazy obiektow sportowo-rekreacyjnych, co czyni gtéwny
produkt Grupy — karty sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych klientow.

Active Sport i Rekreacja Sp. z o.o. jest spotka zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w listopadzie 2023 roku,
dzieki czemu baza klubéw wiasnych Grupy zwiekszyla sie o 5 klubéw, ulokowanych w Dabrowie Goérniczej,
Zawierciu, Sosnowcu oraz Mystowicach. Zakup spotki ma na celu rozbudowe wtasnej bazy obiektow sportowo-
rekreacyjnych co czyni gtéwny produkt Grupy — karty sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysziych
klientow.

Spotki Interfit nabyte zostaty w grudniu 2023 roku, dzieki transakcji baza klubéw wlasnych Grupy zostata
powiekszona o 5 klubéw, ulokowanych w Chorzowie, Chrzanowie, Gliwicach, Ryduttowach oraz Zawierciu. Zakup
spotek ma na celu rozbudowe wtasnej bazy obiektow sportowo-rekreacyjnych co czyni gtéwny produkt Grupy —
karty sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych klientow.

SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA

Benefit Systems International S.A. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi dziatalnos$¢
zagraniczng w obszarze sprzedazy kart sportowych. Spoétka jest wiekszosciowym udzialowcem w spdtkach
zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.O. (Czechy), Benefit Systems Slovakia S.R.O. (Stowacja), Benefit Systems
Bulgaria OOD (Butgaria) oraz Benefit Systems D.O.O. (Chorwacja), ktére odpowiadajg za sprzedaz kart sportowych
w krajach ich siedziby.

Spotka jest rowniez udziatowcem spotki BSI Investments (Polska), ktora poprzez spotke zalezng Benefit Systems
Spor Hizmetleri Ltd. $ti, (Turcja) rozwija program MultiSport na terenie Turciji.

Fit Invest International Sp. z o.o. jest podmiotem zarzgdzajgcym zagranicznymi inwestycjami Grupy Benefit
Systems w obszarze klubéw sportowych poprzez spétki zalezne, m.in. Form Factory S.R.O. (Czechy), Next Level
Fitness OOD (Butgaria), Form Factory Slovakia S.R.O. (Stowacja) oraz Fit Invest D.O.O. (Chorwacja), ktéra
poprzez Spotke zalezng H.O.L.S. D.O.O. rozwija dziatalnos$¢ fitness na terenie Chorwacji. Spotka jest réwniez
udziatowcem spéiki Fll Investments Sp. z 0.0., ktéra poprzez spétke zalezng Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd rozwija
dziatalnos$c¢ fitness w Turcji.

Spoiki zalezne odpowiedzialne sg za realizacje inwestycji w istniejgce kluby oraz w nowe obiekty. Spotka czeska
na koniec czerwca 2024 roku zarzgdzata tacznie 17 klubami, zlokalizowanymi w Pradze (14 obiektéw), w Brnie
(2 obiekty) i w Ostrawie (1 obiekt). Spotka bulgarska zarzadzata 14 klubami zlokalizowanymi w Sofii, spdtka
stowacka 1 klubem w Bratystawie, a spoétki chorwackie 7 klubami w Zagrzebiu.

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe Benefit Systems w podmiotach zaleznych jest réwny
udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Zestawienie jednostek zaleznych

Nazwa jednostki zaleznej Gh_Swne n}ie_j_sce Proyvadzer.i_ia Udzlal Grupy w kapitale”
dziatalnosci i kraj rejestraciji 30.06.2024 31.12.2023

SEGMENT POLSKA

VanityStyle Sp. z o.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
Lunching.pl Sp. z 0.0. " Krakow, Polska 100,00% 87,63%
Yes to Move Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
Total Fitness Sp. z 0.0.2 Warszawa, Polska - 100,00%
FIT 1 Sp. z0.0.9 Warszawa, Polska - 100,00%
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



. ( ) () ()
¥o) Benefit - -
Q Systems OO Q D
v —
FIT 2 Sp. z0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
Sport Operator Sp. z 0.0. Warszawa, Polska - 100,00%
FIT 3 Sp.z0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
Concept Self Investment Sp. z 0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
FIT 4 Sp. z0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
Fit and More Sp. z 0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
Saturn Fitness Group Sp. z 0.0.?) Warszawa, Polska - 100,00%
Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0.9 Zabierzow, Polska - 100,00%
Gravitan Warszawa Sp. z 0.0.% Warszawa, Polska - 100,00%
Zdrowe Miejsce Sp. z o.0. Warszawa, Polska 80,00% 80,00%
Investment Gear 9 Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
Investment Gear 10 Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0.% Zawiercie, Polska 100,00% 100,00%
Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 75,00% 75,00%
Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 75,00% 75,00%
Interfit Club 5.0 Sp. z o.0. Gliwice, Polska 75,00% 75,00%
Interfit Consulting Sp. z 0.0. Sp. k. Gliwice, Polska 75,00% 75,00%
Good Luck Club GLC Sp. z0.0.? Warszawa, Polska 100,00% -
SEGMENT ZAGRANICA
Benefit Systems International S.A.” Warszawa, Polska 98,06% 97,60%
BSI Investments Sp. z 0.0.” Warszawa, Polska 92,57% 92,13%
Benefit Systems Bulgaria OOD 7 Sofia, Bulgaria 94,14% 93,70%
MultiSport Benefit S.R.0.7 Praga, Czechy 98,06% 97,60%
Benefit Systems Slovakia S.R.0.7 Bratystawa, Stowacja 96,10% 95,65%
Benefit Systems D.0.0." Zagrzeb, Chorwacja 95,12% 94,67%
Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd 7 Stambut, Turcja 92,57% 92,13%
Benefit Systems, storitve, D.0.0. 7 Lublana, Stowenia 93,16% 92,72%
Fit Invest International Sp. z 0.0.” Warszawa, Polska 98,06% 97,60%
FIl Investments Sp. z 0.0. " Warszawa, Polska 98,06% 97,60%
Next Level Fithess OOD 7 Sofia, Bulgaria 98,06% 97,60%
Form Factory S.R.0. 7 Praga, Czechy 98,99% 98,75%
Form Factory Slovakia S.R.0.7 Bratystawa, Stowacja 98,06% 97,60%
Fit Invest D.0.0.7 Zagrzeb, Chorwacja 98,06% 97,60%
H.O.L.S.D.0.0.® Zagrzeb, Chorwacja 98,06% -
Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd 7 Stambut, Turcja 98,06% 97,60%
POZOSTALE
Fundacja MultiSport Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
MW Legal 24 Sp. z 0.0. ¥ Warszawa, Polska 100,00% 100,00%

*W tabeli prezentowany jest udziat posredni Grupy w kapitale spétek zaleznych.

1) W dniu 29 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélnikow zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu
Lunching.pl Sp. z o.0., w wyniku, ktérego udziat Spotki dominujgcej wzrést do 88,49% - zmiana zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 16 kwietnia 2024 roku. W dniu 4 marca 2024 roku Spotka dominujgca nabyta za kwote
4,1 min zt pozostate udziaty Lunching.pl Sp. z o.0., osiggajgc 100% udziatu w kapitale zaktadowym. Ze wzgledu na opcje
zawarte w umowie nabycia, spé6tka jest konsolidowana od daty nabycia 73,97% udziatéw (tji. od 13 kwietnia 2022 roku) przy
zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatow mniejszo$ci. W dniu 19 kwietnia 2024 roku spétka Benefit Systems

S.A. podpisata umowy, ktérych przedmiotem sg posiadane przez nig udziaty w Lunching.pl Sp. z 0.0. (Nota 2.3).
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2) W dniu 10 maja 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (spbtka przejmujgca) ze spétkami Total
Fitness Sp. z 0.0. oraz Saturn Fitness Group Sp. z 0.0. (spotki przejmowane).

3) W dniu 2 kwietnia 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) ze spétkami FIT
1Sp. zo.0., FIT2 Sp. zo.o., FIT 3 Sp. zo.o., FIT 4 Sp. z 0.0., Sport Operator Sp. z 0.0., Concept Self Investment Sp. z o.0.,
Fit and More Sp. z o.0. oraz Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0. (sp6tki przejmowane).

4) W dniu 29 lutego 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (sp6tka przejmujgca) ze spotkg Gravitan
Warszawa Sp. z o.0. (spotka przejmowana).

5) W dniu 23 maja 2024 roku zostat uzgodniony plan potaczenia Benefit Systems S.A. (spétka przejmujgca) ze spotkg Active
Sport i Rekreacja Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana). Potgczenie zostato zarejestrowane dnia 8 lipca 2024 roku.

6) W dniu 29 kwietnia 2024 roku Spo6tka dominujgca nabyta 100% udziatéw w spéfce Good Luck Club GLC Sp. z o.0. W dniu
14 sierpnia 2024 roku zostat uzgodniony plan potgczenia Benefit Systems S.A. (spétka przejmujgca) ze sp6tkg Good Luck Club
GLC Sp. z o.0. (spotka przejmowana).

7) W dniu 12 stycznia 2024 roku Spétka dominujgca Benefit Systems S.A. nabyta 0,46% udziatow w kapitale zaktadowym spétki
zaleznej Benefit Systems International S.A. od udziatowcéw mniejszo$ciowych za kwote 7,1 min zt. Spétka Benefit Systems
International S.A. posiada udziaty kazdej ze spétek segmentu Zagranica. Opisane nabycie udziatéw przez Spétke dominujgca
w Benefit Systems International S.A wptywa zatem na udziat Grupy w kapitatach spétek tego segmentu.

8) W dniu 2 kwietnia 2024 roku spétka Fit Invest D.O.0O. nabyta 100% udziatow w spétce H.O.L.S. D.O.O.

9) Spoétka nie objeta konsolidacjg z powodu nieprowadzenia dziatalno$ci.

Zestawienie jednostek stowarzyszonych

i L . Udziat Grupy w kapitale
Nazwa jednostki stowarzyszonej dG:?av'v;ﬁ(;néﬁj?ﬁt:a?::;:z?:aecr;;a 30.06.2024 31.12.2023
SEGMENT POLSKA
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z o0.0. Warszawa, Polska 48,10% 48,10%
Calypso Fitness S.A. Warszawa, Polska 33,33% 33,33%
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. Katowice, Polska 20,00% 20,00%

2.2. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie

Prawie dwa miliony kart w Polsce i za granica

Na koniec pierwszego potrocza 2024 roku z kart sportowych, oferowanych przez Grupe Benefit Systems, korzystato
1 993,3 tys. uzytkownikéw, z czego 1 497,7 tys. w Polsce oraz 495,6 tys. na rynkach zagranicznych. Oznacza to
wzrost liczby kart sportowych o 74 tys. w stosunku do korica 2023 roku. Grupa obserwuje utrzymujgce sie
zainteresowanie pracodawcow i pracownikow ofertg sportowg na wszystkich rynkach, na ktérych dziata.

Dywidenda

Rekomendowana przez Zarzad Benefit Systems kwota dywidendy za rok 2023 wyniosta 399,4 min, co przetozy sie
na wyptate 135 zt na jedng akcje. Kwota ta bedzie ponad trzy razy wyzsza niz dywidenda wyptacona za 2022 rok.
Dzien dywidendy zaproponowano na 16 wrzesnia 2024 roku, a wyptate w dwdch réwnych transzach w terminach
27 wrzesnia i 25 listopada 2024 roku. Rekomendacja Zarzadu zostata 27 maja 2024 roku pozytywnie zaopiniowana
przez Rade Nadzorczg Benefit Systems, a 28 czerwca 2024 roku rekomendowana dywidenda zostata uchwalona
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie i zostanie pokryta przez przeznaczenie catosci zysku netto Spotki za rok
2023 w wysokosci 348,6 min zt oraz uzycie 50,8 min zt z kapitatu zapasowego z zyskow lat ubiegtych Spotki.

SmartLunch

Spdtka Benefit Systems S.A. zawarta umowy warunkowe dotyczgce objecia 18,53%. akcji w SmartLunch S.A,,
zajmujgcej sie organizacjg zywienia zbiorowego w $rednich i duzych przedsiebiorstwach. W transakcji
uwzgledniono wktad niefinansowy w postaci 100% udziatéw spotki Lunching.pl Sp. z o.0., ktéra w ramach
potaczenia zasili swoim know-how i zasobami dynamicznie rozwijajgcy sie SmartLunch. Do momentu zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji, Spotka nie objefa akcji ze wzgledu na brak spetnienia warunkow
zawieszajgcych w postaci rejestracji nowych akcji serii B przez wiasciwy sad rejestrowy i z chwilg rejestracji Spofki
jako nabywecy akcji serii A w rejestrze akcjonariuszy SmartLunch S.A.
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Nagrody i wyréznienia dla Benefit Systems S.A.

Benefit Systems S.A. znalazt sie w gronie laureatéw Ortow ,Rzeczpospolitej” XXVI Rankingu Listy 500 w kategorii:
handel i ustugi niefinansowe. Lista 500 "Rzeczpospolitej" to prestizowe i renomowane zestawienie najwigekszych
przedsigbiorstw w Polsce. To obiektywny przeglad, ktory uwzglednia takie wskazniki jak: wyniki finansowe,
rentownosé, zatrudnienie, wynagrodzenia i inwestycje.

Benefit Systems S.A. zostat wyrdzniony w zestawieniu "Czempioni 20 lat integracji”, w ktérym magazyn Forbes
nagrodzit przedsiebiorstwa, ktdre najlepiej wykorzystaty dwie dekady integracji z UE do rozwoju, ekspansiji i budowy
marki.

Spoétka dominujgca zajeta takze 2 miejsce w rankingu Forbes i Statista ,Poland's Best Employers 2024” w kategorii
,Gastronomia, turystyka, sport i ustugi rekreacyjne”. Ranking stanowi zestawienie 300 dziatajgcych w Polsce firm,
ktérych wybitne osiggniecia w zakresie HR uhonorowane zostaty tytutem najlepszego pracodawcy. Podstawg
badania byta lista 2 tys. pracodawcéw zatrudniajgcych na terenie Polski co najmniej 250 pracownikéw.

W drugim kwartale br. Spétka Benefit Systems S.A. zostata laureatem Polskiej Nagrody Inteligentnego Rozwoju
2024 w kategorii INNOWACYJNA FIRMA, za stworzenie kompleksowej oferty ustug z obszaru wellbeingu
MultiSport, MultiLife i MyBenefit. Dodatkowo platforma MultiLife zostata wyrdzniona nagrodg MARKA
PRZYSZt.OSCI 2024 w kategorii ,ustugi” za innowacyjne rozwigzanie wellbeingowe. W tym samym konkursie Piotr
Szostak, dyrektor zarzgdzajacy ds. strategii i rozwoju produktu w Benefit Systems, zostat laureatem nagrody Lider
Inteligentnego Rozwoju 2024.

Otwarcia nowych kluboéw i akwizycje

W lutym 2024 roku otwarty zostat Zdrofit w Forcie Wola oraz dwa kluby My Fitness Place w Krakowie. Nowy Zdrofit
to 58. klub sieci w stolicy i od poczatku dziatalnosci cieszy sie popularnoscig uzytkownikow. Obiekt zajmuje
powierzchnie 1,6 tys. mkw., na ktérej zaprojektowano osiem stref: fitness, rowerowg, maszyn sitowych, cardio,
funkcjonalng, stretchingu, treningdw personalnych i odnowy biologicznej. Sala fitness o powierzchni 200 mkw. jest
jedng z najwiekszych w tej czesci Warszawy. Sie¢ My Fitness Place powiekszyta sie o 2 obiekty, kazdy
o powierzchni ok. 800 mkw. Dodatkowo w tym samym miesigcu zostat otwarty klub FitFabric w Galerii Retkinskiej
w todzi, o powierzchni ponad 1,3 tys. mkw.

Pod koniec pierwszego kwartatu w warszawskim Wilanowie Spétka otworzyta pierwszy butikowy klub Studio Zdrofit.
To nowy koncept klubu, ktéry charakteryzuje sie wykorzystaniem podczas treningdéw najnowszych technologii,
w tym sztucznej inteligencji, unikatowymi formatami zaje¢ grupowych oraz kompleksowym wsparciem trenerskim.

W kwietniu 2024 roku spoétka Benefit Systems nabyta pomorska siec fitness Good Luck Club. Good Luck Club to
sie¢ zapewniajgca wysokiej jakosci ustugi, w tym rozbudowane strefy saun i relaksu.

W czerwcu br. w Chorzowie otwarty zostat klub fitness Fabryka Formy. To pierwszy klub sieci w tym miescie
i pietnasty w woj. Slaskim. W zajmujgcym powierzchnie ponad tysigca mkw. klubie przygotowano osiem stref:
cardio, dwuboju i tréjboju sitowego, wolnych ciezaréw, maszyn, funkcjonalng, stretchingu, fitnessu i relaksu. Na
oferte skfada sie takze szeroki katalog zaje¢ grupowych: wzmacniajgcych, metabolicznych i wytrzymatosciowych.
Dostepne s3g rowniez zajecia taneczne, stretching, pilates czy joga kregostupa.

Dodatkowo w czerwcu 2024 roku zawarta zostata warunkowa umowa nabycia udziatéw oraz okreslonych
skfadnikdw majgtkowych zwigzanych z siecig klubéw fitness Flais zlokalizowang w Sofii w Buigarii. W rezultacie
zawarcia w sierpniu 2024 roku umowy przyrzeczonej, po spetnieniu umownych warunkéw zawieszajgcych
wiasnoscig Grupy Benefit Systems stanie sie 15 dziatajgcych klubow fitness oraz 3 w budowie, wszystkie
zlokalizowane w stolicy Butgarii (Nota 2.4). To nowoczesna sie¢ z atrakcyjng i szerokg ofertg zaje¢ sportowych,
ktore ciesza sie duzg popularnoscig wsrdd uzytkownikéw programu MultiSport.

Pakiet ZaczyNAJ

W 2024 roku wszystkie osoby, ktére zaczynajg trenowac w klubach Grupy, zaréwno w ramach posiadania karnetu
B2C, jak i karty MultiSport, moga skorzystac¢ z pakietu onboardingowego ZaczyNAJ. Jego celem jest zapoznanie
nowych klientéw z ofertg klubu fitness, a takze pomoc w okresleniu mozliwosci i celéw treningowych oraz sposobow
pracy nad nimi. W ramach pakietu trenujgcy dwukrotnie spotykajg sie trenerem personalnym oraz zyskujg dostep
do 10-tygodniowego planu treningowego.
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Benefit Systems S.A. realizuje kolejng edycje Letniej Gry - wakacyjnej grywalizacji, ktdrej celem jest wsparcie
uzytkownikoéw kart MultiSport w utrzymaniu regularnej aktywnosci fizycznej, majacej pozytywny wplyw na ich
kondycje i zdrowie psychofizyczne. Letnia Gra odbywa sie na platformie grywalizacyjnej online, na ktérej
uzytkownicy kart MultiSport przez cate wakacje zaangazowani sg w interaktywny proces tgczacy aktywnosé online
i offline.

Edukacja rynku — raporty

W czerwcu 2024 roku ukazat sie raport ,Dobrostan Polek i Polakéw”. Raport powstat na podstawie badania
przeprowadzonego przez infuture.institute we wspédtpracy z Benefit Systems S.A. Badanie postuzyto sprawdzeniu
tego, czym dla Polakow jest dobrostan, co sie na niego sktada, co go wzmacnia, a co mu przeciwdziata. Ogoélny
poziom dobrostanu Polakéw oraz poziomy zaopiekowania poszczegolnych obszaréw dobrostanu okreslono na
podstawie kolejnego badania ilosciowego przeprowadzonego na reprezentatywnej probie Polakow. Dodatkowo
wraz z raportem premiere miato autorskie narzedzie do pomiaru dobrostanu — Wellbeing Score. Udostepnione za
darmo umozliwia weryfikacje wellbeingu w az szesciu obszarach. Wiecej informacji znajduje sie na stronie
internetowej: https://badanie-dobrostanu.multilife.com.pl/.

W maju 2024 roku ukazat sie raport z badania rynku swiadczen pozaptacowych, ktére na zlecenie Benefit Systems
S.A. przeprowadzita agencja Minds&Roses. Wyniki badania wskazujg, ze wiekszos¢ firm planuje utrzymacé lub
zwiekszy¢ budzet przeznaczony na $wiadczenia pozaptacowe. Pracownicy obecnie majg dostep do réznorodnych
benefitow, ktére widocznie wptywajg na ich zaangazowanie i satysfakcje. Coraz wigkszg popularnoscig cieszg sie
benefity dostepne w formule online oraz te zwigzane z rozwojem osobistym, budowaniem kompetenc;ji
i regeneracja.

MultiSport i MultiLife partnerami filmu ,,Jak ruchem zmienié umyst”’

Produkcja Fundaciji Veritas, ktorej partnerami sg MultiSport i MultiLife, to historia o sile aktywnosci fizycznej i jej
fascynujgcym wptywie na umyst i ciato cztowieka. Film tgczy wiedze ekspertéw, wspodtpracujgcych takze z Benefit
Systems, z cennymi doswiadczeniami mitosnikéw sportu.

Strategia ESG

Grupa Benefit Systems wdrozyla nowg strategie ESG na lata 2024-2026, ktérej celem jest wzmocnienie
zaangazowania firmy w zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoteczng. Strategia koncentruje si¢ na trzech
gtéwnych filarach: spoteczenstwie, biznesie oraz sSrodowisku, podkreslajgc dgzenie Grupy do wspierania
dobrostanu réznych grup spotecznych oraz utrzymania najwyzszych standardéw etycznych w dziatalnosci firmy.

Dziatania Fundacji MultiSport

W marcu 2024 roku w miasteczku edukacyjnym miniciti w Centrum Praskim Koneser w Warszawie odbyto sie
spotkanie promujgce bajke terapeutyczng ,Jak grajg najlepsi”, popularyzujgca sport oséb z niepetnosprawnosciami.
Bajka zostata wystana do szkét i placowek oswiatowych, mozna jg rowniez bezptatnie pobraé zaréwno w formie
ebooka, jak i audiobooka. Towarzyszy jej pakiet materiatébw edukacyjnych dla nauczycieli, ktérzy mogag wykorzystac
je do prowadzenia specjalnych lekcji i rozméw z dzie¢mi. Publikacja powstata w ramach wspétpracy Fundacji
MultiSport i Fundacji Zaczytani.org. Ambasadorem historii zostat podréznik Jan Mela.

Projekt "Zajecia MultiSportowe z elementami gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej" realizowany przez Fundacje
MultiSport w | pétroczu rozpoczat sie 1 lutego 2024 roku i trwat do 14 czerwca 2024 roku. W tym czasie odbyly sie
1 723 zajecia MultiSportowe (kazde trwajgce 60 minut), w ktdrych uczestniczyto tgcznie 26 658 ucznidéw z klas I-VI
szkoly podstawowej. Projekt obejmowat 27 szkdét podstawowych oraz 1 akademie pitkarskg z wojewodztw:
mazowieckiego, swietokrzyskiego, lubelskiego i podkarpackiego.

Il edycja projektu ,Aktywne Szkoty MultiSport” realizowana przez Fundacje MultiSport rozpoczeta sie 1 stycznia
2024 roku i trwata do 14 czerwca 2024. Projekt realizowany byt na terenie 6 wojewddztw w 8 miastach, we
wspotpracy z 18 szkotami. W programie uczestniczyto 4 732 dzieci. Zajecia realizowane byly w 16 klubach przez
34 trenerow. W ramach programu ,Aktywne Szkoty MultiSport” beneficjenci mogli korzysta¢ z 6 modutow zajec:
cross, Body&Mind, taniec, zajecia rozwijajgce koordynacje wzrokowo-ruchowg, rowerki stacjonarne oraz trening
funkcjonalny.
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2.3. Istotne wydarzenia w Grupie w pierwszym poétroczu 2024 roku

Transakcje z udzialowcami mniejszosciowymi

W dniu 12 stycznia 2024 roku Spoétka dominujaca Benefit Systems S.A. nabyla 0,46% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki zaleznej Benefit Systems International S.A. od udziatowcéw mniejszosciowych za kwote
7,1 min zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej w zwiazku z realizacjg Programu Motywacyjnego

W dniu 23 stycznia 2024 roku Spotka dominujgca wyemitowata 24 750 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantow subskrypcyjnych serii L przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego na
lata 2021-2025 (Nota 3.1).

W zwigzku z powyzszym po wydaniu akcji, kapitat zaktadowy Spoétki dominujgcej wynosi 2 958 292 zt i dzieli sig na
2 958 292 akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt nastepujgcych serii: 2 204 842 akciji serii A; 200
000 akc;ji serii B; 150 000 akciji serii C; 120 000 akgiji serii D; 74 700 akgji serii E; 184 000 akc;ji serii F; 24 750 akcji
serii G.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki dominujgcej wynosi 2 958 292 glosy.

Po dokonanym wydaniu akcji serii G wysokos$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego zapisanego
w statucie Spétki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 125 000 zt (co
odpowiada 125 000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 100 250 zt.

Nabycie przedsigbiorstwa w postaci klubu fitness Active Point Fit & Gym

W dniu 1 lutego 2024 roku Spotka dominujgca kupita za kwote 3,1 min zt przedsiebiorstwo w postaci klubu fithess
Active Point Fit & Gym zlokalizowanego w Tychach. Klub dotgczyt do sieci Fabryka Formy, bedgcej wlasnoscig
Spotki dominujace;j.

Potaczenie Benefit Systems S.A. z Gravitan Warszawa Sp. z o.0.

W dniu 29 lutego 2024 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostato zarejestrowane potgczenie spotki Benefit
Systems S.A. (spdtka przejmujaca) ze spotkg Gravitan Warszawa Sp. z 0.0. (spétka przejmowana). W wyniku
potaczenia spodtka Gravitan Warszawa Sp. z 0.0. przestata istnie¢, a spdtka Benefit Systems S.A. wstgpita w prawa
i obowiagzki spotki przejmowane;j.

Nabycie pozostalych udziatéw Lunching.pl Sp. z o.o.

W dniu 4 marca 2024 roku Spo6tka dominujgca nabyla za kwote 4,1 min zt pozostate udziaty Lunching.pl Sp. z o0.0.,
osiggajac 100% udziatu w kapitale zaktadowym. Czeg$¢ kwoty w wysokosci 2,7 min zt zostata zaptacona w dniu 4
marca 2024 roku, kolejna transza w wysokosci 0,4 min zt zostata zaptacona 3 kwietnia 2024 roku, a pozostata
czes¢ w wysokosci 1,0 min zt zostata zaptacona 4 czerwca 2024 roku.

Nabycie 100% udziatéw spétki H.O.L.S. D.0.0O. w Chorwacji

W dniu 2 kwietnia 2024 roku spétka Fit Invest D.O.O. kupita za kwote 5 min EUR 100% udziatéw w spotce H.O.L.S.
D.0.0., w wyniku czego baza klubow witasnych Grupy zwigkszyta sie o 3 kluby fitness ulokowane w Zagrzebiu
(Chorwacja) oraz 1 klub fitness w trakcie budowy.

Polaczenie Benefit Systems S.A. z FIT 1 Sp. z 0.0., FIT 2 Sp. z 0.0., FIT 3 Sp. z 0.0., FIT 4 Sp. z 0.0, FIT and
More Sp. z o0.0.,, Concept Self Investment Sp. z o0.0., Sport Operator Sp. z o0.0., Manufaktura
Zdrowia Sp. z o.0.

W dniu 2 kwietnia 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca)
ze spotkami: FIT 1 Sp. z 0.0., FIT 2 Sp. z 0.0., FIT 3 Sp. z0.0., FIT 4 Sp. z 0.0., FIT and More Sp. z 0.0., Concept
Self Investment Sp. z 0.0., Sport Operator Sp. z 0.0., Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0. (spotki przejmowane).
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W wyniku potgczenia spotki przejmowane przestaly istnie¢, a spotka Benefit Systems S.A. wstgpita w prawa
i obowigzki tgczonych spétek.

Zawarcie warunkowych uméw dotyczacych nabycia oraz objecia akcji w SmartLunch S.A. w zamian m.in.
za udzialy w Lunching.pl Sp. z o0.0.

W dniu 19 kwietnia 2024 roku Spoétka dominujgca podpisata z akcjonariuszami spotki SmartLunch S.A.
(»SmartLunch”) umowe inwestycyjng, umowe akcjonariuszy oraz umowy sprzedazy akcji (dalej tacznie "Umowy"),
ustalajgce warunki, na jakich Spétka dominujgca dokona inwestycji w spotke SmartLunch. Na mocy Umow Benefit
Systems S.A.:

* nabedzie 34 269 akcji zwyklych imiennych serii A spotki SmartLunch od sprzedajgcych akcjonariuszy za
taczng cene sprzedazy 6,5 min zi;

+  obejmie 168 889 nowo wyemitowanych akcji zwyktych imiennych serii B spotki SmartLunch, ktére zostang
pokryte wktadem pienieznym w wysokosci 32,0 min z;

»  obejmie 109 778 nowo wyemitowanych akcji zwyktych imiennych serii B spétki SmartLunch, ktére zostang
pokryte wkfadem niepienieznym w postaci posiadanych przez Benefit Systems S.A. 100% udziatow
w kapitale zakladowym spdétki Lunching.pl Sp. z o0.0. oraz w postaci pozyczki udzielonej
Lunching.pl Sp. z 0.0. przez Benefit Systems S.A. w wysokosci 0,6 min zt wedtug stanu na dzien 31 marca
2024 roku,

przy czym nabycie i objecie akcji SmartLunch bedzie miato miejsce pod warunkiem dokonania rejestracji nowych
akgcji serii B przez wtasciwy sad rejestrowy i z chwilg rejestracji Spotki dominujgcej jako nabywcy akcji serii A
w rejestrze akcjonariuszy SmartLunch.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na moment zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji warunek
zawieszajacy nie zostat spetniony.

W dniu 19 kwietnia 2024 roku Spotka dominujgca dokonata ptatnosci:

*  wkwocie 27 min zt na depozyt notarialny tytutem zaptaty czesci ceny za akcje (3 min zt) oraz czesci wktadu
pienieznego za nowo emitowane akcje (24 min zt);

* w kwocie 11,5 min zt przelewem na rachunki bankowe sprzedajgcych akcjonariuszy oraz SmartLunch
tytutem zaptaty pozostatej czesci ceny za akcje (3,5 min zt) oraz pozostatej czesci wktadu pienieznego za
nowo emitowane akcje (8 min zt).

W wyniku postanowien Umoéw, a takze pod warunkiem rejestracji przez wtasciwy sad rejestrowy podwyzszenia
kapitatu zaktadowego SmartLunch w wyniku emisji nowych akcji serii B oraz dokonania wpiséw w rejestrze
akcjonariuszy, Spotka dominujgca stanie sie akcjonariuszem SmartLunch posiadajgcym 312 936 akcji SmartLunch,
stanowigcych 18,53% wszystkich akcji w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 18,53% wszystkich gtoséw na
walnym zgromadzeniu. W wyniku postanowien Umoéw najwiekszym akcjonariuszem pozostanie
LF Akcelerator Sp. z 0.0. z 39,26% udziatem w kapitale zakladowym, uprawniajgcym do 39,26% wszystkich gtosow
na walnym zgromadzeniu SmartLunch.

Podpisane Umowy dajg Benefit Systems S.A. prawo pierwszenstwa zakupu pozostatych akcji SmartLunch od
pozostatych akcjonariuszy w kolejnych latach. Umowy zawierajg takze postanowienia dotyczgce zabezpieczen ich
realizacji i inne postanowienia nieodbiegajgce od obowigzujgcych standardéw dla tego typu umow.

Szacunkowa wartos$¢ transakcji nabycia i objecia akcji SmartLunch przez Spoétke dominujgcg wynosi 59,3 min zt.

SmartLunch prowadzi dziatalno$¢ w ramach kompleksowej organizacji proceséw zywienia w firmach, oferujgc
ustugi cateringu pracowniczego, sprzedazy kart lunchowych i positkdw regeneracyjnych, prowadzenia kantyn oraz
obstuguje automaty vendingowe. Inwestycja w SmartLunch ma na celu wzmocnienie pozycji rynkowej Benefit
Systems w obszarze benefitow zywieniowych dla pracownikow.

Na dziehn 30 czerwca 2024 roku warto$¢ bilansowa aktywdw netto Lunching Sp. z 0.0. ujeta w skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Benefit Systems wynosita 3,1 min zt, dodatkowo
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu spotki wynosita 14,6 min zt. Przychody ze sprzedazy odnotowane przez te
jednostke zalezng za okres pierwszego pétrocza 2024 roku wyniosty 2,5 min zi, za$ koszty wyniosty 4,2 min zt
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(w tym koszty sprzedanych ustug 1,3 min zt, koszty sprzedazy 1,7 min zt oraz koszty ogélnoadministracyjne 1,2 min
zt).

Nabycie 100% udziatow spétki Good Luck Club GLC Sp. z o0.0.

W dniu 29 kwietnia 2024 roku Spdtka dominujgca kupita za kwote 27,7 min zt 100% udziatéw w spotce Good Luck
Club GLC Sp. z 0.0., w wyniku czego baza klubéw wiasnych Grupy zwigkszyta sie o 4 kluby fitness ulokowane
w Gdansku (1 klub), Pruszczu Gdanskim (2 kluby) i Baninie (1 klub).

Polaczenie Benefit Systems S.A. z Total Fitness Sp. z 0.0. oraz Saturn Fitness Group Sp. z o.0.

W dniu 10 maja 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujaca) ze
spotkami Total Fitness Sp. z 0.0. oraz Saturn Fitness Group Sp. z 0.0. (spotki przejmowane). W wyniku potgczenia
spotki przejmowane przestaty istnieé¢, a spotka Benefit Systems S.A. wstgpita w prawa i obowigzki tgczonych spoétek.

Zawarcie warunkowej umowy nabycia udzialow oraz okreslonych skiadnikéw majatkowych zwigzanych
z siecig kluboéw fitness Flais w Butgarii

W dniu 20 czerwca 2024 roku spotka butgarska Next Level Fitness OOD zawarta warunkowg umowe nabycia
udziatéw oraz okreslonych sktadnikow majatkowych zwigzanych z siecig klubow fitness Flais zlokalizowang w Sofii
w Butgarii. Warunek zawieszajgcy zawarty w umowie dotyczy otrzymania przez kupujgcego decyzji organu
administracji rzadowej, odpowiedzialnego za ksztaltowanie oraz realizacje polityki ochrony konkurenciji
i konsumentéw w Butgarii, wyrazajgcej bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji i przeprowadzenie
transakgiji.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku warunek zawieszajacy nie zostat spetniony. W dniu 12 sierpnia 2024 roku spétka
Next Level Fitness OOD otrzymata decyzje Butgarskiej Komisji Ochrony Konkurencji z dnia 8 sierpnia 2024 roku
wyrazajgcg zgode na koncentracje i przeprowadzenie transakcji, a w dniu 13 sierpnia 2024 roku zawarta
przyrzeczong umowe (Nota 2.4).

Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

W dniu 27 maja 2024 roku Pan Wojciech Szwarc z przyczyn osobistych zlozyt rezygnacje z petnienia funkgiji
Cztonka Zarzadu Spotki dominujacej ze skutkiem na koniec dnia 28 maja 2024 roku.

W dniu 25 czerwca 2024 roku Pan Artur Osuchowski ztozyt rezygnacje z petienia funkcji Cztonka i Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej ze skutkiem natychmiastowym w zwigzku z objeciem
funkcji cztonka zarzadu Orlen S.A.

Podziat zysku netto Spétki dominujacej za 2023 rok

W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spétki dominujgcej podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za 2023 rok w kwocie 348,6 min zt i postanowito przeznaczy¢ caty zysk na wypfate
dywidendy oraz uzy¢ kapitatu zapasowego Spoétki dominujacej w kwocie 50,8 min zt, stanowigcej czes¢ srodkow
przekazanych na ten kapitat z zysku Spétki dominujgcej z lat ubiegtych, na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.
tacznie z tytutu dywidendy zostanie wyptacona kwota 399,4 min zt (Nota 3.2).

2.4. Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Nabycie przez Benefit Systems International S.A. udzialéw mniejszosciowych w chorwackiej spoéice
Benefit Systems D.O.O.

W dniu 1 lipca 2024 roku spoétka zalezna Benefit Systems International S.A. nabyla 1,5% udziatéw w kapitale
zakladowym chorwackiej spétki zaleznej Benefit Systems D.O.O. od udziatowca mniejszo$ciowego za kwote
0,5 min EUR.
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Potaczenie Benefit Systems S.A. z Active Sport i Rekreacja Sp. z o.o.

W dniu 8 lipca 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujaca) ze
spotkg Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana). W wyniku pofgczenia spotka Active Sport
i Rekreacja Sp. z o0.0. przestata istnie¢, a spotka Benefit Systems S.A. wstgpita w prawa i obowigzki spotki
przejmowanej.

Zawarcie umowy nabycia 100% udziatéw spotki Fitness Factory Prague S.R.O. w Czechach

W dniu 18 lipca 2024 roku Form Factory S.R.O. zawarta umowe nabycia 100% udziatéw w spoice Fitness Factory
Prague S.R.O. Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory S.R.O. warto$é godziwa tgcznej ceny nabycia wynosi
1 min EUR, z czego dokonano ptatnosci na kwote 0,6 min EUR, a pozostata cze$¢ ceny w wysokosci 0,4 min EUR
ma zostac uregulowana do 31 sierpnia 2024 roku. Przeniesienie wtasnosci udziatéw nastgpito w dniu 31 lipca 2024
roku po spetieniu warunkéw okreslonych w umowie.

W wyniku transakcji baza klubow wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby fitness ulokowane w Pradze (Czechy).

Nabycie 100% udziatéw spétki Artis Club Sp. z o.o.

W dniu 29 lipca 2024 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Artis Club Sp. z 0.0.
Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fitness ulokowanego w Warszawie.

Cena zakupu udziatéw wynosi 3,2 min zt i zostata uiszczona poprzez zaptate srodkdw pienieznych na rachunek
bankowy sprzedajgcego. Przejscie wtasnosci udziatéw nastgpito w dniu 29 lipca 2024 roku. Ponadto w dniu 29 lipca
2024 roku Spotka dominujgca wptacita kwote 3,8 min zt tytutem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Artis Club
Sp. zo.o.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki dominujacej

W dniu 7 sierpnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Panig Julite Jabtkowska w sktad Rady
Nadzorczej Spotki dominujgcej na okres kadenciji, ktéra rozpoczeta swoj bieg w dniu 29 czerwca 2023 roku.

Nabycie 100% udziatéw spétki Gym Poznan Sp. z o.o.

W dniu 9 sierpnia 2024 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Gym Poznan
Sp. z 0.0. (,Gym Poznan”). Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fitness ulokowanego w Poznaniu.

Cena zakupu udziatéw wynosi 2,8 min zt i zostata uiszczona poprzez zaptate srodkdw pienieznych na rachunek
bankowy sprzedajgcego. Przejscie wiasnosci udziatéw nastgpito w dniu 9 sierpnia 2024 roku. Cena za udziaty moze
zosta¢ skorygowana poprzez: (i) podwyzszenie o kwote naleznosci Gym Poznan dotyczgcych okresu sprzed dnia
nabycia udziatéw (ii) obnizenie o kwote zobowigzan Gym Poznan dotyczacych okresu sprzed dnia nabycia
udziatéw, przy czym wedtug najlepszych szacunkéw Spotki dominujgcej korekta ceny nie powinna przekroczyé 0,1
min z. Ponadto w dniu 9 sierpnia 2024 roku Spoétka dominujaca wptacita kwote 2,8 min zt tytutem podwyzszenia
kapitatu zakladowego Gym Poznan.

Nabycie udziatéw oraz okreslonych skladnikéw majatkowych zwigzanych z siecig klubow fitness Flais
w Bulgarii

W dniu 12 sierpnia 2024 roku spétka Next Level Fitness OOD otrzymata decyzje Butgarskiej Komisji Ochrony
Konkurencji z dnia 8 sierpnia 2024 roku wyrazajgcg zgode na koncentracje i przeprowadzenie transakcji nabycia
udziatéw oraz okreslonych sktadnikéw majatkowych zwigzanych z siecig klubéw fitness Flais zlokalizowang w Sofii
w Butgarii, co oznacza spetnienie sie warunku zawieszajgcego umowy warunkowej zawartej w dniu 20 czerwca
2024 roku (Nota 6.24). W rezultacie w dniu 13 sierpnia 2024 roku Next Level Fitness OOD zawarta przyrzeczong
umowe i w ramach transakcji nabyta:

*  100% udziatléw w kapitale zakladowym spétek Fitness Flais Corporation OOD, Power Ronic OOD, Happy
Group 1 OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD, Flais Fit OOD, zarzadzajgcych tgcznie
11 klubami fithess dziatajgcymi pod nazwa ,Flais” oraz posiadajgcych 1 klub fitness w budowie, wszystkie
zlokalizowane w Sofii;
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»  okreslone sktadniki majgtkowe nalezace do 6 klubow fitness (w tym 2 klubéw fitness w budowie) za cene
1 min EUR oraz zawarta nowe umowy najmu dotyczace tych klubow fitness;

+  prawa do stowno-graficznego znaku towarowego Flais za cene 50 tys. EUR.

tgczna cena sprzedazy wynosi ok. 15 min EUR. Ostateczna wysokos¢ ceny sprzedazy udziatéw uzalezniona jest
od warto$ci dtugu netto oraz wartosSci kapitatlu obrotowego netto nabytych spétek, wyliczonych zgodnie z
postanowieniami umowy. Rozliczenie ceny sprzedazy udziatéw nastgpi w ratach: (i) pierwsza rata, w wysokosci
stanowigcej 92% ceny sprzedazy udziatéw — ptatna w dniu przeniesienia na kupujgcego udziatow po spetnieniu
umownych warunkow zawieszajacych, w tym rejestracji wlasnoéci udziatdw oraz nowego zarzgdu spoétek przez
wiasciwy sad rejestrowy; (ii) druga rata, w wysokosci stanowigcej pozostate 8% ceny sprzedazy udziatéw — ptatna
po uptywie 15 miesiecy od przeniesienia wlasnosci udziatéw, po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie.
Rozliczenie ceny sprzedazy okreslonych sktadnikéw majgtkowych 1 min EUR i praw do znaku towarowego 50 tys.
EUR nastgpito zgodnie z umowg 13 sierpnia 2024 roku.

Umowa zawiera takze postanowienia dotyczgce zabezpieczen jej realizacji oraz w pozostatym zakresie
postanowienia nieodbiegajgce od obowigzujgcych standardow dla tego typu umoéw.

Plan potaczenia Benefit Systems S.A. ze spotkami Artis Club Sp. z 0.0. i Good Luck Club GLC Sp. z 0.0.

W dniu 14 sierpnia 2024 roku zostat uzgodniony plan potgczenia spoétki Benefit Systems S.A. (spdtka przejmujgca)
ze spotkami Artis Club Sp. z 0.0. i Good Luck Club GLC Sp. z o0.0. (spotki przejmowane). Plan przewiduje
przeniesienie catego majgtku spotek przejmowanych na spoétke przejmujaca.

2.5. Informacje o segmentach operacyjnych

Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za
biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.

Grupa prezentuje wyniki w podziale na segmenty, ktére odzwierciedlajg realizowang diugoterminowg strategie
inwestycyjng oraz sposoéb zarzadzania biznesem z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci. Prezentowane s3g
nastepujgce segmenty:

1. Polska;
2. Zagranica.

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalnosci gospodarczych, ktére sg regularnie
przegladane oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie
wynikéw dziatalnosci segmentu.

Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczgce wyzej wymienionych segmentéw.

Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw operacyjnych. Grupa rozlicza
transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one podmiotéw niepowigzanych, czyli przy
zastosowaniu cen rynkowych.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci segmentéw jest zysk lub strata na dzialalnosci operacyjnej oraz EBITDA,
miara niewynikajgca ze standardéw, przez ktérg Grupa rozumie wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje. Ponadto, Grupa dodatkowo przypisuje do segmentéw operacyjnych odsetki od zobowigzanh
leasingowych oraz udziat w wynikach jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci, ktérych dziatalnos¢ ma
charakter zbiezny ze specyfikg danego segmentu.
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Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za okres 6 miesiecy 2024 roku

Polska Zagranica Uzgodnienia Ogotem
Przychody ze sprzedazy 1198 216 447 770 (99) 1 645 887
Koszt wiasny sprzedazy (774 700) (313 253) 16 (1087 937)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 423 516 134 517 (83) 557 950
Koszty sprzedazy (65 228) (30 682) - (95 910)
Koszty ogélnoadministracyjne** (84 356) (41 019) (52 811) (178 186)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (5992) 498 1788 (3 706)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 267 940 63 314 (51 106) 280 148
vL\J/ngﬁL \évCizysku jednostek wycenianych metodg praw 307 ) ) 307
Odsetki od zobowiagzan leasingowych (17 161) (2 586) - (19 747)
Amortyzacja 143 996 23115 2 167 113
EBITDA* 411 936 86 429 (51 104) 447 261
Aktywa segmentu 2747 192 491 064 (185 472) 3052784
Zobowigzania segmentu 1830 328 538 728 (188 872) 2180 184
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3404 - - 3404

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

** W pierwszym potroczu 2024 roku koszty ogélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty Programu

Motywacyjnego w kwocie 52,9 min zi.

Wybrane dane finansowe segmentow operacyjnych za Il kwartat 2024 roku

Polska Zagranica Uzgodnienia Razem

Przychody ze sprzedazy 616 388 228 443 (52) 844 779
Koszt wtasny sprzedazy (372 898) (152 229) (3) (525 130)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 243 490 76 214 (55) 319 649
Koszty sprzedazy (33 260) (16 680) (6) (49 946)
Koszty ogélnoadministracyjne** (41 318) (21 652) (45 295) (108 265)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (3818) 77 (583) (4 324)
Zysk | (strata) z dzialalnosci operacyjnej 165 094 37 959 (45 939) 157 114
Udziat w _zysku jednostek wycenianych metodg praw 112 ) ) 112
wiasno$ci

Odsetki od zobowigzan leasingowych (8178) (1 466) - (9 644)
Amortyzacja 73 699 12272 2 85973
EBITDA* 91 395 25 687 (45 941) 71141

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

** W drugim kwartale 2024 roku koszty ogdélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty Programu

Motywacyjnego w kwocie 45,4 min zt.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodow, wyniku oraz aktywdw i zobowigzan segmentéw operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skroconego s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

przedstawia sie nastepujgco:
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od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 30.06.2024 do 30.06.2023
Przychody segmentéw
taczne przychody segmentéw operacyjnych 1645 986 1322877
Wylaczenie przychodéw z transakcji pomigedzy segmentami (99) (74)
Przychody ze sprzedazy 1 645 887 1322 803
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow 331 254 214 353
Wynik nie przypisany do segmentéw (51 106) (5417)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 280 148 208 936
Przychody finansowe 9593 31385
Koszty finansowe (24 029) (19 638)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw finansowych 136 2588
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 307 363
Zysk przed opodatkowaniem 266 155 223 634
Aktywa i zobowigzania segmentow 30.06.2024 31.12.2023
taczne aktywa segmentow operacyjnych 3 238 256 2983978
Aktywa nie alokowane do segmentéw 3379 1536
Wylaczenie sald/rozrachunkéw (188 851) (185 091)
Aktywa razem 3052784 2 800 423
taczne zobowigzania segmentéw operacyjnych 2 369 056 1986 898
Zobowigzania nie alokowane do segmentow 46 37
Wylaczenie sald/rozrachunkéw (188 918) (184 842)
Zobowiazania razem 2180 184 1802 093

Wytgczenia aktywow i zobowigzan obejmujg przede wszystkim pozyczki udzielone pomigedzy segmentami oraz
naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakcji zawartych pomiedzy segmentami.

2.6. Segment Polska

Segment Polska zajmuje sie dziatalnoscia w zakresie benefitow pozaptacowych takich jak karty sportowe
i platforma kafeteryjna MyBenefit, a takze zarzadzania klubami fitness oraz inwestycjami w nowe kluby na rynku
polskim. Grupa rozwija rowniez produkty online w obszarach powigzanych z dobrostanem pracownikéw w formie
platformy MultiLife.

Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spotki Benefit Systems S.A. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne sg karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic, MultiSport Light, MultiSport Kids / MultiSport Kids Aqua,
MultiSport Student, MultiSport Senior, a takze FitSport oraz FitProfit.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitdw pozaptacowych w Polsce i jednoczesnie jeden z benefitow
najbardziej preferowanych przez pracownikéw. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji w jednym produkcie
korzysci dla wielu uczestnikow rynku: pracodawcow, majgcych tym samym efektywne narzedzie do motywaciji
pracownikow, uzytkownikow, ktdérzy moga korzysta¢ z wielu placéwek i aktywnosci oraz wiascicieli obiektow
sportowych, dla ktdrych jest to dobre uzupetnienie biznesu. Potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy — wcigz wielu
Polakéw nie uprawia sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie odnosza z tego, ze ich
pracownicy dbajg o swojg kondycje fizyczng, a tym samym i o zdrowie. Wedtug badania MultiSport Index 2023,
obecnie 72% pracownikéw twierdzi, ze po pandemii karty sportowe nabraty wiekszego znaczenia w kontekscie
zdrowia psychofizycznego, a 68%, ze karta MultiSport powinna by¢ integralng czescig podstawowego pakietu
benefitdw w miejscu pracy. Na koniec pierwszego potrocza 2024 roku liczba aktywnych kart w Polsce wyniosta
1497,7 tys. sztuk.
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Grupa inwestuje w rozwoj wiasnej platformy kafeteryjnej MyBenefit oferujgcej szeroki wybor produktow i ustug,
w tym produkty wlasne Grupy Benefit Systems. Oferta w ramach platformy koncentruje sie na benefitach z obszaru
sportu i zdrowia, kultury, rozrywki, rekreacji oraz turystyki krajowej i zagranicznej. Wsréd propozycji dostepne sg
takze bony uprawniajgce do zakup6éw w sieciach sklepoéw znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz oferta
gastronomiczna. Benefity dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcow, a sie¢ partnerska liczy ok. 1,8 tys.
podmiotéw i jest systematycznie dostosowywana do potrzeb rynku i klientow.

Platforma kafeteryjna MyBenefit umozliwia pracownikom samodzielny wyboér benefitdéw, w zakresie okreslonym
przez pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru benefitéw uzytkownicy dokonujg bezposrednio na
platformie kafeteryjnej, gdzie kazdy z nich ma indywidualne konto. Z tego rozwigzania, ktére umozliwia petng
kontrole i proste rozliczenia realizowanych benefitéw, korzystajg m.in. firmy produkcyjne, ustugowe, handlowe czy
instytucje publiczne. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych oferowanych
przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcje, dzigki ktérym staje sie ona kompleksowym
narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy moga wdrazac
takie narzedzia jak firmowy intranet, raport korzysci pracownika Total Reward Statement, wnioski pracownicze
z obstugg e-podpisu, systemy grywalizacji i nagradzania oraz ankiety i quizy.

Spoétka dominujgca rozwija produkt MultiLife zapewniajgcy dostep do ustug online, takich jak platforma jezykowa,
e-booki i audiobooki, kreator diety, kurs jogi, kurs mindfulness czy konsultacje z ekspertami. MultiLife to platforma
online zapewniajgca holistyczne wsparcie w dbaniu o dobrostan pracownikéw w czterech obszarach: rozwdj,
odzywianie, zdrowie i psychologia.

Grupa Benefit Systems inwestuje takze w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektéw sportowo-
rekreacyjnych. Na koniec czerwca 2024 roku Grupa posiadata w Polsce 227 klubéw wiasnych prowadzonych przez
bedacy czescig Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness oraz spoétki Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0., Interfit Club
1.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 4.0 Sp. z o.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0. oraz Interfit Consulting Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. oraz Good Luck Club GLC Sp. z 0.0. Obiekty Grupy prowadzg dziatalno$¢ pod markami:
Zdrofit, Fabryka Formy, Fitness Academy, My Fitness Place, FitFabric, Step One, Total Fitness, Saturn Fitness,
Max-Gym, Active Fitness Club (od 8 lipca br. jako Max-Gym), Interfit Club, Good Luck Club oraz Aquapark
Wesolandia. Dodatkowo Grupa posiada udzialy w spétkach, ktére na dzien 30 czerwca 2024 roku zarzadzaty
kolejnymi 12 obiektami.

Grupa rozwija réwniez oferte produktow online takich jak platforma treningowa Yes2Move, zapewniajgca dostep
do stale powiekszajgcej sie bazy treningdw online i na zywo (treningi live) prowadzonych przez wykwalifikowanych
trenerow.
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Wybrane dane finansowe segmentu Polska za | pétrocze 2024 roku oraz | pétrocze 2023 roku
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Przychody ze sprzedazy 1198 216 931 852 28,6%
Koszt wiasny sprzedazy (774 700) (650 645) 19,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 423 516 281 207 50,6%
Koszty sprzedazy (65 228) (56 483) 15,5%
Koszty ogélnoadministracyjne (84 356) (60 575) 39,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (5992) (3 202) 87,1%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 267 940 160 947 66,5%
tlvfazsliio\évdzysku jednostek wycenianych metodg praw 307 363 (15,4%)
EBITDA* 411 936 276 673 48,9%
Marza brutto ze sprzedazy 35,3% 30,2% 17,1%
Liczba kart sportowych (tys. szt.) 1497,7 1329,8 12,6%
Liczba karnetéw B2C (tys. szt.) 257,8 206,9 24,6%
Liczba klubéw 227 190 19,5%
Obroty Kafeterii (min zf) ** 222,2 182,2 22,0%
Liczba uzytkownikéw Kafeterii (w tys.) 752,1 669,5 12,3%
* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

** z wylgczeniem sprzedazy kart sportowych

Wybrane dane finansowe segmentu Polska za Il kwartat 2024 roku oraz Il kwartat 2023 roku

e [RmEE ] zmins

Przychody ze sprzedazy 616 388 496 461 24,2%
Koszt wlasny sprzedazy (372 898) (321 401) 16,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 243 490 175 060 39,1%
Koszty sprzedazy (33 260) (28 207) 17,9%
Koszty ogélnoadministracyjne (41 318) (35 054) 17,9%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (3818) (1 551) 146,2%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 165 094 110 248 49,7%
\L’ngzsli’fo \évCizysku jednostek wycenianych metodg praw 112 215 (47,9%)
EBITDA* 238 793 172 403 38,5%
Marza brutto ze sprzedazy 39,5% 35,3% 12,0%
Liczba kart sportowych (tys. szt.) 1497,7 1329,8 12,6%
Liczba karnetéw B2C (tys. szt.) 257,8 206,9 24,6%
Liczba klubow 227 190 19,5%
Obroty Kafeterii (min zf) ** 114,0 92,0 23,9%
Liczba uzytkownikéw Kafeterii (w tys.) 752,1 669,5 12,3%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

** z wylgczeniem sprzedazy kart sportowych

Przychody segmentu Polska wzrosty o 24,2% w ujeciu rok do roku. Wzrost przychodéw w gtéwnej mierze jest
efektem zwiekszenia liczby kart sportowych do 1 497,7 tys. sztuk na koniec czerwca (przy 1 329,8 tys. sztuk
w okresie poréwnawczym) oraz wzrostem sprzedazy klubow fitness.

W dniu 1 lutego 2024 roku miato miejsce nabycie przez Grupe klubu fitness Active Point Fit & Gym w Tychach,
ktory dotgczyt do sieci Fabryka Formy.
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Ponadto w lutym 2024 roku Spoétka dominujaca otworzyta cztery kluby wtasne, w tym: dwa kluby sieci My Fitness
Place w Krakowie, klub FitFabric w £odzi oraz klub Zdrofit Fort Wola w Warszawie.

W dniu 8 marca 2024 roku w warszawskim Wilanowie Spdtka dominujgca otworzyta swoj pierwszy butikowy klub
Studio Zdrofit, ktérego znakiem rozpoznawczym sg nowoczesne technologie, w tym wykorzystanie sztucznej
inteligenciji.

W kwietniu 2024 roku dziatalno$é¢ zakoriczyly 2 kluby fitness: jeden w Warszawie — Zdrofit Zoliborz Centrum
Olimpijskie, drugi we Wroctawiu - Fitness Academy Arkady.

W dniu 29 kwietnia 2024 roku Spotka dominujgca nabyta spotke Good Luck Club GLC Sp. z 0.0., w wyniku czego
baza kluboéw wiasnych Grupy zwigkszyta sie o 4 kluby fitness ulokowane w Gdansku (1 klub), Pruszczu Gdanskim
(2 kluby) i Baninie (1 klub).

W czerwcu 2024 roku otwarty zostat nowy klub fitness sieci Fabryka Formy w Chorzowie, ktéry miesci sie w centrum
dzielnicy Chorzéw-Batory.

W rezultacie wyzej opisanych dziatan, Grupa zwiekszyta liczbe klubow fitness w Polsce z 224 na koniec marca
2024 roku do 227 obiektow na dzien 30 czerwca 2024 roku. Na dzien publikacji niniejszego raportu liczba wtasnych
klubéw wynosi 230 obiektow.

Poza siecig wtasnych obiektéw sportowych klienci programu MultiSport majg dostep do sieci obiektéw partnerskich,
ktorych liczba na koniec czerwca 2024 roku wynosita ponad 5,2 tys.

W pierwszym potroczu 2024 roku w segmencie Polska rozpoznano 84,4 min zt amortyzacji aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania oraz 17,2 min z odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.7. Segment Zagranica

W skftad segmentu wchodzg spétki zajmujgce sie rozwojem Programu MultiSport, spétki zarzadzajgce klubami
fitness za granicg w ramach strategii zabezpieczania gléwnego produktu - karty MultiSport oraz spétki holdingowe
Benefit Systems International S.A., Fit Invest International Sp. z 0.0., BSI Investments Sp. z o0.0. oraz
Fll Investments Sp. z 0.0.

Spotka Benefit Systems International S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych spotek
segmentu.

W pierwszym pétroczu 2024 roku nastepujgce spotki segmentu zajmowaty sie rozwojem programu MultiSport: na
rynku czeskim MultiSport Benefit S.R.O.; na rynku butgarskim Benefit Systems Bulgaria OOD, na rynku stowackim
Benefit Systems Slovakia S.R.O., na rynku chorwackim Benefit Systems D.O.O. oraz na rynku tureckim Benefit
Systems Spor Hizmetleri Ltd. Za dziatalno$¢ klubéw fitness odpowiedzialne byly spétki: na rynku czeskim Form
Factory S.R.O., stowackim Form Factory Slovakia S.R.O., butgarskim Next Level Fithess OOD oraz chorwackim
Fit Invest D.O.O. W 2023 roku zarejestrowana zostata spoétka Fll Investments Sp.z o0.0., ktéra ma by¢
odpowiedzialna za rozwdj sieci klubdw fitness w Turcji, poprzez spotke zalezng Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd.
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Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica za | pétrocze 2024 roku oraz | pétrocze 2023 roku

Seament zararis o | s | zmns

Przychody ze sprzedazy 447 770 391 025 14,5%
Koszt wiasny sprzedazy (313 253) (289 098) 8,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 134 517 101 927 32,0%
Koszty sprzedazy (30 682) (23 596) 30,0%
Koszty ogélnoadministracyjne (41 019) (26 146) 56,9%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 498 1221 (59,2%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 63 314 53 406 18,6%
EBITDA* 86 429 73 468 17,6%
Marza brutto ze sprzedazy 30,0% 26,1% 4,0 p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 495,6 470,5 5,3%
Liczba karnetéw B2C (w tys. szt.) 20,5 16,3 25,5%
Liczba klubow 39 25 56,0%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica za Il kwartat 2024 roku oraz Il kwartat 2023 roku

Seamen zarani e | S | zmons
Przychody ze sprzedazy 228 443 201 103 13,6%
Koszt wltasny sprzedazy (152 229) (138 732) 9,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 76 214 62 371 22,2%
Koszty sprzedazy (16 680) (11 926) 39,9%
Koszty ogélnoadministracyjne (21 652) (14 263) 51,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 77 841 (90,8%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 37 959 37 023 2,5%
EBITDA* 50 231 47 279 6,2%
Marza brutto ze sprzedazy 33,4% 31,0% 2,3 p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 495,6 470,5 5,3%
Liczba karnetéw B2C (w tys. szt.) 20,5 16,3 25,5%
Liczba klubow 39 25 56,0%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Liczba kart na koniec pierwszego poétrocza 2024 roku wyniosta 495,6 tys. co oznacza przyrost o 25,1 tys. kart
w stosunku do konca pierwszego pétrocza 2023 roku. Najwiekszy przyrost w ujeciu nominalnym w omawianym
okresie miat miejsce na rynku stowackim, gdzie liczba kart wzrosta o 11,3 tys. kart (+21% r/r). Dwucyfrowg dynamike
przyrostu kart zanotowata réwniez Chorwacja +23%. W Turcji pozyskano dodatkowo 7,0 tys. kart, co pozwolito
przekroczy¢ poziom 10 tys. kart aktywnych na koniec potrocza. Wyniki pozostatych rynkow to: Butgaria wzrost o
6,1 tys. kart, rynek czeski zanotowat spadek w liczbie kart o ok. 3% w stosunku do roku ubiegtego, jednak z kazdym
kolejnym miesigcem obserwowana jest odbudowa wolumenu kart aktywnych.

Drugi kwartat 2024 roku zamknat sie¢ wzrostem liczby kart o 1,6% w stosunku do pierwszego kwartatu 2024 roku.
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Liczba aktywnych kart sportowych* w krajach segmentu Zagranica (w tys. szt.):

Kraj Stan na Stan na Zmiana
30.06.2024* | 30.06.2023*

Czechy 233,3 2411 (3%)
Butgaria 141,1 135 5%
Stowacja 65,4 54,1 21%
Chorwacja 45,7 371 23%
Turcja 10,1 31 226%
Razem 495,6 470,5 5%

* $rednia wazona liczba kart w ostatnim miesigcu wskazanego okresu

Réwnolegle do prowadzenia dziatan sprzedazowych, spétki segmentu Zagranica dbaty o jakos¢ obstugi klientéw
MultiSport poprzez rozwijanie sieci partnerskiej oraz monitorowanie jakosci wspotpracy z partnerami w ramach
istniejgcej sieci. Na koniec drugiego kwartatu 2024 roku w ramach sieci partnerskiej MultiSport funkcjonowato
tacznie 5 264 placéwek, co stanowi przyrost rok do roku o 874 lokalizacji. Najwiekszym przyrostem w stosunku do
pierwszego kwartatu 2024 roku, zaréwno nominalnym, jak i procentowym, charakteryzowat sie najmtodszy z rynkéw
— Turcja.

Liczba obiektow partnerskich w krajach segmentu Zagranica:

Kraj Stan na Stan na Zmiana
30.06.2024 30.06.2023

Czechy 2047 1865 10%
Butgaria 909 896 1%
Stowacja 902 801 13%
Chorwacja 471 406 16%
Turcja 935 422 122%
Razem 5264 4 390 20%

W drugim kwartale 2024 roku spétki segmentu Zagranica prowadzace dziatalno$¢ w segmencie fithess poszukiwaty
nowych lokalizacji pod kluby fithess oraz prowadzity prace adaptacyjne w zakontraktowanych lokalizacjach.
W minionym kwartale oddano do uzytku 2 kluby w Butgarii oraz 1 w Chorwac;ji.

Jednoczesnie spdtki prowadzity procesy akwizycji, w wyniku ktérych na rynku chorwackim w dniu 2 kwietnia 2024
roku miato miejsce nabycie spétki H.O.L.S. D.O.O., zarzadzajgcej 3 klubami prowadzgcymi dziatalno$¢ operacyjna
oraz 1 lokalizacjg bedgcg w trakcie budowy (oddana do uzytku w czerwcu b.r.), a w dniu 14 czerwca 2024 roku
przejecie1 klubu prowadzgcego dziatalno$¢ operacyjng w drodze cesji umowy najmu.

Dodatkowo w czerwcu 2024 roku zawarta zostata warunkowa umowa nabycia udziatdw oraz okreslonych
skfadnikdw majgtkowych zwigzanych z siecig klubéw fitness Flais zlokalizowang w Sofii w Buigarii. W rezultacie
zawarcia w sierpniu 2024 roku umowy przyrzeczonej, po spetnieniu umownych warunkéw zawieszajgcych
wiasnoscig Grupy Benefit Systems stanie sie 15 dziatajacych klubéw fitness oraz 3 w budowie, wszystkie
zlokalizowane w stolicy Bulgarii (Nota 2.4).

W stosunku do marca 2024 roku liczba placowek wiasnych w segmencie wrosta o 8 lokalizacji: 2 w Bulgarii i 6
w Chorwaciji. Na koniec czerwca 2024 roku spotki segmentu prowadzity tgcznie 39 klubow.
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Liczba klubow wiasnych w krajach segmentu Zagranica:

Stan na Stan na
Kraj Zmiana
30.06.2024 30.06.2023
Czechy 17 15 13%
Butgaria 14 9 56%
Stowacja 1 1 0%
Chorwacja 7 - -
Razem 39 25 56%

Stabilne otoczenie makroekonomiczne rynkéw (z wyjatkiem Turcji), na ktdérych segment Zagranica prowadzi
dziatalno$¢ operacyjna, oraz wysoka efektywnos$¢ dziatan sprzedazowych, pozwala kontynuowac¢ wysokg
dynamike sprzedazy.

W pierwszym poétroczu 2024 roku przyrost przychodéw wyniost 14,5% w stosunku do pierwszego poétrocza 2023,
w tym samym okresie wynik operacyjny wzrést o 18,6% i wyniost 63,3 min zt.

W omawianym okresie wzrosta relacja kosztéw sprzedazy i ogélnoadministracyjnych do przychodéw (16,0% vs.
12,7% w analogicznym okresie 2023 roku), gtéwnie z tytutu zwigkszania liczby pracownikéw w spétkach segmentu.

W 2024 roku w segmencie Zagranica rozpoznano 14,7 min zt amortyzacji aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania

oraz 2,6 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.8. Uzgodnienia

Uzgodnienia za | pétrocze 2024 roku oraz | pétrocze 2023 roku

Uzgodnienia od 01.01.2024 od 01.01.2023 Zmiana
do 30.06.2024 do 30.06.2023

Przychody ze sprzedazy (99) (74) 33,8%
Koszt wtasny sprzedazy 16 40 (60,0%)
Zysk brutto ze sprzedazy (83) (34) 144,1%
Koszty sprzedazy - - -
Koszty ogélnoadministracyjne (52 811) (4 886) 980,9%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1788 (497) -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (51 106) (5417) 843,4%
EBITDA* (51 104) (5 417) 843,4%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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Uzgodhnienia za Il kwartat 2024 roku oraz Il kwartat 2023 roku

OOd

od 01.04.2024

od 01.04.2023

Uzgodnienia do 30.06.2024 | do 30.06.2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy (52) (72) (27,8%)
Koszt wiasny sprzedazy (3) 40 (107,5%)
Zysk brutto ze sprzedazy (55) (32) 71,9%
Koszty sprzedazy (6) - -
Koszty ogélnoadministracyjne (45 295) (3721) 1117,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (583) (316) 84,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (45 939) (4 069) 1 029,0%
EBITDA* (31737) (4 069) 680,0%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Przychody prezentowane w Uzgodnieniach obejmujg wytgczenia transakcji miedzy segmentami.

Na koszty ogdlnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach sktadajg sie gtéwnie koszty Programu
Motywacyjnego w kwocie 52,9 min zt za pierwsze poétrocze 2024 roku i 5,0 min zt za pierwsze potrocze 2023 roku

(Nota 3.1).

W pozostatej dziatalnosci operacyjnej najistotniejszg warto$¢ stanowig przychody i koszty Fundacji MultiSport.

2.9. Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

Wskazniki rentownosci gg g;géggg: gg g;gégggg Zmiana

Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 33,9% 29,0% 4,9 p.p.
Rentownosé EBITDA 27,2% 26,1% 1,1 p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 17,0% 15,8% 1,2 p.p.
Rentownos$¢ brutto 16,0% 16,5% (0,5) p.p.
Rentownos$¢ netto 12,2% 13,5% (1,3) p.p.
Wskazniki ptynnosci 30.06.2024 31.12.2023 Zmiana

Ptynnos¢ biezgca 0,65 0,86 (24,4%)
Ptynnos¢ biezgca bez uwzglednienia uméw leasingu 0,80 1,15 (30,2%)
Ptynnos$¢ szybka 0,62 0,84 (26,8%)
Ptynnos¢ szybka bez uwzglednienia uméw leasingu 0,76 1,12 (32,0%)

Ocena rentownosci i ptynnos$ci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

e rentownos¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy;

e rentownos¢ EBITDA: EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) / przychody

ze sprzedazy;

e rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy;

e rentownos¢ na dziatalno$ci operacyjnej bez uwzglednienia kosztéw Programu Motywacyjnego: zysk na
dziatalnosci operacyjnej powiekszony o koszty Programu Motywacyjnego / przychody ze sprzedazy;

e rentownos$c¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);
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e rentownos¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);
e plynnos¢ biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe;

e plynnos¢ biezaca bez uwzglednienia uméw leasingu: aktywa obrotowe / (zobowigzania krotkoterminowe
— krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu)

e plynnos¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne) /
zobowigzania krotkoterminowe;

e plynno$¢ szybka bez uwzglednienia uméw leasingu: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe czynne) / (zobowigzania krétkoterminowe — krétkoterminowe zobowigzania z
tytutu leasingu).

Zarzadzanie ptynnoscig w Grupie zostato opisane w punkcie 3.10. niniejszego sprawozdania. Benefit Systems S.A.
oraz jej podmioty zalezne racjonalnie zarzadzajg zrodtami finansowania, wykorzystujagc mechanizm dzwigni
finansowej dzieki pozyskanemu kapitatowi obcemu o koszcie nizszym niz rentownos$¢ kapitatdw wtasnych Spotki
dominujgce;.

2.10. Perspektywy

Dtugoterminowo Grupa niezmiennie obserwuje wysoki potencjat rozwoju programu MultiSport w Polsce i na
rynkach zagranicznych. W efekcie pandemii COVID-19 nastapito zwiekszenie spotecznej $wiadomosci w obszarze
ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci, co przekfada sie na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i popularnosci
kart sportowych. W Polsce i na rynkach zagranicznych Grupa obserwuje takze inne trendy wspierajgce dalszy
rozwoj rynku kart sportowych, m.in. niski poziom bezrobocia w potgczeniu z silnym rynkiem pracy, czy wigksza
sktonnos¢ do korzystania z produktdw sportowych pokolen rozpoczynajgcych kariere zawodows.

Wedle szacunkéw Grupy dtugoterminowy potencjat rynku kart sportowych wynosi od 2,5 do 2,8 min sztuk w Polsce
oraz od 1,7 do 1,9 min sztuk za granicg (Czechy, Bulgaria, Stowacja, Chorwacja).

Na perspektywy kolejnych okresow istotny wpltyw ma sytuacja gospodarcza w krajach, w ktérych operuje Grupa
m.in. poprzez utrzymujacy sie wysoki poziom cen energii, surowcow i paliw, presje inflacyjng, zmiany regulacyjne,
spadek aktywnosci w wybranych sektorach gospodarki skutkujgcy wzrostem stopy bezrobocia, czy ostabienie walut
lokalnych, co z kolei moze przetozy¢ sie na wzrost kosztow operacyjnych oraz spadek popytu na ustugi i produkty
Grupy. Z drugiej strony wedtug prognoz Komisji Europejskiej w latach 2024 i 2025 na gtéwnych rynkach Grupy
oczekiwany jest spadek inflacji, stopniowe przyspieszenie tempa wzrostu PKB oraz spadek lub brak istotnego
wzrostu poziomu stopy bezrobocia, co moze sprzyja¢ popytowi na ustugi i produkty Grupy oraz moze ograniczy¢
presje na wzrost kosztow operacyjnych.
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3. INFORMACJE UZUPELNIAJACE
3.1. Program Motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spoétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(,Program”), ktéry skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa Spdétki dominujgcej oraz do spotek
zaleznych Grupy Kapitatlowej Benefit Systems, z ktérymi Spotka dominujgca zawarta odpowiednie umowy.
W ramach tego Programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spofki
dominujace;.

W dniu 3 lutego 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Spoétce
dominujgcej Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie systemu
motywacyjnego, ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow
finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie tacznie 125 tysiecy
warrantow subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito do 4,1% w kapitale Spétki dominujgce;j,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby
akcji Spotki dominujgcej w pieciu réwnych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantow jest spetnienie kryteriéw lojalnosciowych i efektywnosciowych
okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym warunkiem obligatoryjnym uruchomienia
Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalno$ci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu przypadajgcy na dany rok obrotowy.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lutego 2021 roku, nieprzyznane warranty za rok
2021 mogag powiekszy¢ pule warrantow za rok 2023 (maksymalnie 12 500 warrantow serii K1) oraz za rok 2025
(maksymalnie 12 500 warrantéw serii K2). Warranty serii K1 mogg zosta¢ przyznane w liczbie odpowiadajgcej 50%,
75% oraz 100% maksymalnej puli warrantow serii K1 wylgcznie, jesli skumulowany skonsolidowany
znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (z wytaczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) przekroczy
wartosci bedace sumg progéw za lata 2021-2023, czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii
K2 przyznanie warrantéw moze nastgpi¢ w przypadku gdy skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk
z dziatalnos$ci operacyjnej (z wytaczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczy sume
progéw za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zt) w wysokosci bedacej odpowiednio 50%, 75% oraz 100%
maksymalnej puli warrantéw serii K2.

W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2023, w dniu 18 marca 2024 roku nastgpito przyznanie wyzszej kadrze
kierowniczej (w tym Zarzgdowi Jednostki dominujgcej) 25 000 warrantéw subskrypcyjnych serii £.. Réwnoczesnie,
w zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za lata 2021-2023, w dniu 18 marca 2024 roku nastgpito przyznanie 12 500
warrantow subskrypcyjnych serii K1 za rok 2021. Warto$¢ godziwa przyznanych pracownikom warrantow
subskrypcyjnych zostata oszacowana na dzieh ich przyznania, przy zastosowaniu modelu analitycznego Blacka
i Scholesa.

taczny koszt Programu ujety w wynikach Grupy w pierwszym pétroczu 2024 roku wyniost 52,9 min zt. W 2023 roku
Grupa ujefa 6,3 min zt kosztéw Programu, w tym 5,0 min zt w wynikach pierwszego poétrocza 2023 roku.

Ostateczna weryfikacja spetnienia kryteridw przyznania warrantéw subskrypcyjnych osobom uprawnionym (innym
niz cztonkowie Zarzadu) jest w gestii Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej, w terminie do 60 dni po odbyciu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za 2023
rok.

3.2. Dywidenda

W dniu 15 grudnia 2022 roku Zarzad Spotki dominujacej przyjat Polityke Dywidendowa na lata 2023-2025, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujgcej bedzie rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o warto$ci co najmniej 60% skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy, z wylgczeniem dodatnich lub ujemnych niezrealizowanych réznic
kursowych ujetych w tym okresie. Rekomendacja Zarzadu Spétki dominujgcej bedzie uwzgledniata sytuacje
finansowg i ptynnosciowa, perspektywy rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spoétki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej. Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje zastosowanie poczawszy od podziatu zysku za rok
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obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujgcej w dniu 15 grudnia 2022 roku. Réwnoczesnie Zarzad Spdétki dominujacej podjat decyzje o odstgpieniu
od stosowania dotychczas obowigzujacej ,Polityki Dywidendowej na lata 2020-2023”.

W dniu 27 maja 2024 roku Zarzad Spotki dominujgcej zarekomendowat przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu propozycji podziatu zysku netto Spoétki za 2023 rok w taki sposéb, aby caly zysk netto Spotki
dominujgcej za 2023 rok wynoszgcy 348,6 min zt przeznaczyé na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.
Dodatkowo, Zarzad zaproponowat aby uzy¢ kapitatu zapasowego poprzez przeznaczenie kwoty 50,8 min zt
stanowigcej czes¢ srodkow przekazanych na ten kapitat z zysku Spotki z lat ubiegtych, na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy. tacznie, Zarzad Spotki dominujacej zaproponowat przeznaczy¢ kwote 399,4 min zt na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spdftki tj. 135 zt na jedng akcje Spotki. Powyzsza rekomendacja Zarzadu zostata
pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu w dniu 27 maja 2024 roku.

W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
wyptaty dywidendy w wysokosci 399,4 min z, tj. w wysokosci 135 zt na jedng akcje. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dominujacej wyznaczyto dzien dywidendy na dzien 16 wrzesnia 2024 roku, a wypfata
dywidendy nastgpi w dwdch, réwnych transzach:

*  pierwsza transza ptatna 27 wrzesnia 2024 roku w wysoko$ci 67,5 zt na akcje;
+ druga transza ptatna 25 listopada 2024 roku w wysokos$ci 67,5 zt na akcje.
3.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub tgcznie sg one
istotne oraz zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe
W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakc;ji,

ktdére pojedynczo lub fgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

3.4. Informacja o zaciggnietych kredytach, otrzymanych pozyczkach oraz udzielonych
Grupie Benefit Systems gwarancjach i poreczeniach

Dnia 27 maja 2024 roku Lunching Sp. z 0.0. otrzymata 0,7 min zt pozyczki od przysztego wiasciciela, spotki
SmartLunch S.A. (Nota 2.3). Poza powyzszym, w pierwszym pétroczu 2024 roku nie zawarto nowych umoéw
kredytowych ani nie podpisano aneksoéw do istniejgcych umow.

3.5. Informacje o udzieleniu przez Grupe Benefit Systems poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

30.06.2024 31.12.2023 Zmiana stanu
Gwarancje udzielone / Poreczenie spfaty zobowigzan wobec:
Jednostek stowarzyszonych 2 668 2421 247
Zobowigzania warunkowe razem 2 668 2421 247

W okresie objetym raportem spotka Benefit Systems S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty poreczen
kredytu lub pozyczki oraz nie udzielaty gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
ktorych tagczna warto$¢ bytaby znaczaca wzgledem kapitatow wiasnych Benefit Systems S.A. Znaczaca warto$¢
kapitatéw, zostata przyjeta zgodnie z funkcjonujgcymi od lipca 2016 roku Indywidualnymi Standardami
Raportowania, a tym samym progiem dla jej rozpoznania jest warto$¢ 10% kapitatow wiasnych Spétki dominujgcej
na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykazane zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym spétek stowarzyszonych i dotyczg
udzielonych poreczen zobowigzanh z tytutu ptatnosci czynszowych oraz optat z tytutu uzytkowania sprzetu fitness.

3.6. Stanowisko zarzadu odnosnie realizacji prognozy wynikéw

Grupa Benefit Systems oraz Spétka dominujgca nie publikowaty prognoz wynikéw na 2024 rok.
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3.7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji

Udziat procentowy w kapitale zakladowym Spdétki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii D zostaty objete
w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez
Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, akcje serii E przez
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych przez Spoétke dominujaca zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020, za$ akcje serii G przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii L przyznanych przez Spétke dominujgca zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025.

Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania raportu
za 1. péirocze 2024 roku za 1. kwartat 2024 roku
Udziat w Udziat w

Liczba Udziatw | ogdlnej liczbie Liczba Udziatw | ogdlnej liczbie | Zmiana

Akcjonariusz
akgcji kapitale gtoséw na akgcji kapitale gtosow na stanu
WZA WZA

Benefit Invest 1 Company * 453 691 15,34% 15,34% 453 691 15,34% 15,34% -
Fundacja Drzewo i Jutro * 208 497 7,05% 7,05% 208 497 7,05% 7,05% -
Benefit Invest Ltd. * 10 421 0,35% 0,35% 30 421 1,03% 1,03% (20 000)
Nationale-Nederlanden PTE 320 182 10,82% 10,82% 320 182 10,82% 10,82% -
Allianz OFE 276 290 9,34% 9,34% 276 290 9,34% 9,34% -
Marek Kamola 233 000 7,88% 7,88% 233 500 7,89% 7,89% (500)
Generali OFE 216 221 7,31% 7,31% 220 673 7,46% 7,46% (4 452)
Pozostali 1239 990 41,92% 41,92% | 1215038 41,07% 41,07% 24 952
RAZEM 2 958 292 100,00% 100,00% | 2958292 | 100,00% 100,00% -

* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w Nocie 28 Transakcje z podmiotami powigzanymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2023 rok.

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej na dzien przekazania raportu za pierwsze poétrocze 2024 roku
wynosi 2 958 292 zi. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 2 958 292 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000
akgiji serii B, 150 000 akg;ji serii C, 120 000 akc;ji serii D, 74 700 akc;ji serii E, 184 000 akcji serii F oraz 24 750 akcji
serii G. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 2 958 292. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdinych
akcjonariuszy jest rowny udziatowi w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

3.8. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzgdzajgce oraz nadzorujgce

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (warrantéw subskrypcyjnych) przez
Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na dzien przekazania sprawozdania jest

nastepujacy:
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Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania raportu | Stan na dzien przekazania raportu
za 1. péirocze 2024 roku za 1. kwartat 2024 roku
. " . . . . . . Zmiana
Czfonek Zarzgdu Liczba akciji Udziat w kapitale Liczba akcji Udziat w kapitale stanu
Marcin Fojudzki - - - - -
Emilia Rogalewicz 4 000 0,14% 4 000 0,14% -
Razem 4000 0,14% 4000 0,14% -
Warranty w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu wedtug stanu na dzien przekazania raportu za pierwsze pétrocze
2024 roku:
Warranty serii K1 Warranty serii £ Niewykorzystane
Czlonek Zarzadu przyznane za 2021 rok przyznane za 2023 rok warranty serii K1 it
Marcin Fojudzki - 250 250
Emilia Rogalewicz 1850 3 500 5350
Razem 1850 3750 5600

Cena wykonania przyznanych opcji na dzien przekazania raportu za pierwsze po6trocze 2024 roku wynosi 752,01 zt.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. nie posiadajg akcji Spdtki dominujgcej. Dodatkowo spotka
kontrolowana przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej posiada 453 691 akcji spotki Benefit Systems S.A.
stanowigce 15,34% udziatu w kapitale. Ponadto, osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu
art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd., ktdra to spotka posiada akcje spotki Benefit
Systems S.A. w liczbie 10 421, stanowigce 0,35% udziatu w kapitale podstawowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow
(na dzieh przekazania raportu za 1 poétrocze 2024 roku). Dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady

Nadzorczej jest Przewodniczacg Rady Fundacji Drzewo i Jutro posiadajgcej 7,05% udziatéw w kapitale Benefit
Systems S.A. (Nota 3.7).

3.9. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki dominujacej
W sktad Zarzadu Spoétki dominujgcej na moment zatwierdzenia sprawozdania do publikacji dnia 21 sierpnia 2024
roku wchodzili:
*  Marcin Fojudzki — Cztonek Zarzadu;

+  Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej na moment zatwierdzenia sprawozdania do publikacji dnia 21 sierpnia
2024 roku wchodzity nastepujgce osoby:

+ James van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

* Aniela Anna Hejnowska — Cztonkini Rady Nadzorczej;

« Julita Jabtkowska — Cztonkini Rady Nadzorczej;

*  Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;

+ Katarzyna Kazior — Cztonkini Rady Nadzorczej;

*  Michael Sanderson — Czionek Rady Nadzorcze;.
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W okresie od 1 stycznia 2024 roku do momentu zatwierdzenia srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
zarzadu z dziatalno$ci do publikacji dnia 21 sierpnia 2024 roku w skfadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej miaty
miejsce nastepujgce zmiany:

* wdniu 27 maja 2024 roku Pan Wojciech Szwarc z przyczyn osobistych ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
Czionka Zarzadu Spotki dominujgcej ze skutkiem na koniec dnia 28 maja 2024 roku;

* w dniu 25 czerwca 2024 roku Pan Artur Osuchowski zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
i Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej ze skutkiem natychmiastowym
w zwigzku z objeciem funkcji cztonka zarzadu Orlen S.A;;

* w dniu 7 sierpnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Panig Julite Jabtkowska
w sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na okres kadencji, ktéra rozpoczeta swéj bieg w dniu
29 czerwca 2023 roku.

3.10. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Benefit Systems

W Grupie Benefit Systems oraz w Spétce dominujgcej w pierwszym poétroczu 2024 roku nie wystepowaty zagrozenia
dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

Grupa generuje dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, wykazujgce tendencje rosnaca.
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2024 roku byly na poziomie 401,1 min zt
(po uwzglednieniu zaptaty przez Benefit Systems S.A. w kwietniu 2024 roku 80,8 min zt zobowigzania z tytutu
podatku dochodowego za 2023 rok) i wzrosty o 16,7% w poréwnaniu do 343,7 min zt w pierwszym potroczu 2023
roku.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa posiadata 104,3 min zt dostepnych srodkéw pienieznych na biezgcych
rachunkach bankowych i 416,8 min zt na depozytach krétkoterminowych. Ponadto Grupa na koniec pierwszego
potrocza 2024 roku wykazata ujemny dtug netto i miata do dyspozycji 45,0 min zt dostepnych i niewykorzystanych
kredytow w rachunku biezgcym oraz 115 min zt wolnego limitu w kredycie konsorcjalnym (z ktérego 30 min zt moze
by¢ przeznaczone na ogolne cele korporacyjne i finansowanie kapitatu obrotowego).

3.11. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W prezentowanym okresie nie wystapity nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia i okolicznosci biznesowe majgce
istotny wplyw na uzyskane przez Grupe Benefit Systems i Spdotke dominujgca wyniki finansowe. Wszelkie istotne
nietypowe zdarzenia biznesowe lub ich ujecie finansowe, ktére mogtoby wptywa¢ na analize wzgledem okresow
poréwnawczych zostaty szczegétowo opisane w komentarzach do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych (lub
w uzgodnieniach).

3.12. Objasnienia  dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dziatalnosci
w prezentowanym okresie

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa, jest sezonowosé. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywnos¢ posiadaczy kart sportowych i karnetéw jest nizsza niz w pierwszym,
drugim i czwartym kwartale roku, co przektada sie na przychody, koszty i rentownos¢ dziatalnosci zwigzanej ze
sprzedazg kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubdw fithess. Z kolei sezonowosc¢
sprzedazy kafeteryjnej przejawia sie wzrostem obrotéw w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku z okresem
Swigtecznym.

3.13. Informacje o wszczetych postepowaniach przed sadem Ilub organem
administracji oraz informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw (,Prezes UOKIiK”) w dniu 22 czerwca 2018 roku w zwigzku
z podejrzeniem zawarcia porozumienia w sprawie podziatu rynku klubdw fitness, podejrzeniem czynienia ustalen
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dotyczacych wytgcznosci wspdtpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug
w ramach pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych (,Postepowanie”).

4 stycznia 2021 roku Spotka dominujgca otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktora dotyczy jednego
z trzech podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktérymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIK uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje na krajowym rynku s$wiadczenia ustug fitness
w klubach udziat m.in. Spoétki w porozumieniu polegajgcym na podziale rynku w okresie pomigdzy 2012-2017, co
stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw oraz art. 101 ust. 1 lit ¢ Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskie;.

Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spdtke w wysokosci 26 915 218,36 z
(z uwzglednieniem sukcesji wynikajgcej z pofgczenia Spotki ze spotkami zaleznymi bedgcymi stronami
Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move Sp. z o0.0., dawniej: Fitness Academy Sp. z 0.0.) w
wysokosci 1 748,74 zt. Kierujgc sie m.in. analizg znanych spraw dotyczacych stosowania praktyk ograniczajagcych
konkurencje, pokazujaca, ze sady czesto decydowaly sie na istotne redukcje kar pienieznych naktadanych na
przedsigbiorcow (w niektorych przypadkach obnizka wynosita nawet 60-90%) czy opinig prawnikow, Spotka
dominujgca utworzyta w 2020 roku rezerwe na kare w wysokosci 10,8 min zt.

Spoétka dominujgca nie zgodzita sie z Decyzjg i zZtozyta odwotanie od Decyzji w terminie zakreslonym przez przepisy
prawa.

W dniu 21 sierpnia 2023 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Sad”) oddalit odwotanie Spotki
dominujgcej od Decyzji. Wyrok Sadu nie jest prawomocny. Spétka dominujgca nie zgadza sie z wydanym
orzeczeniem, w zwigzku z czym ztozyta apelacje od wyroku we wtasciwym terminie. Kierujgc sie opinig prawnikow,
na 30 czerwca 2024 roku Spoétka dominujgca utrzymata warto$¢ rezerwy na niezmienionym poziomie.

W odniesieniu do dwoéch pozostatych podejrzen (podejrzenia czynienia ustalen dotyczacych wytgcznosci
wspotpracy z klubami fithess oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug w ramach pakietéw ustug
sportowo-rekreacyjnych), postepowanie zostato zakonczone wydaniem w dniu 7 grudnia 2021 roku przez Prezesa
UOKIK decyzji (,Decyzja II”) na podstawie art. 12 ust.1 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji
i konsumentéw. Decyzjg Il Prezes UOKIK nie natozyt kary pienieznej na Spétke i zobowigzat Spétke do podjecia
okreslonych dziatan, opisanych w Nocie 34.1 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2022,
ktére Spotka dominujgca w catosci wykonata w zakreslonym terminie.

3.14. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona

Ponizej opisane zostaty czynniki ryzyka i zagrozenia, ktérych wystgpienie mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Czynniki ryzyka, na ktére Grupa moze by¢
narazona, obejmujg zaréwno te, ktére mozna kontrolowac i nimi zarzgdzac, jak i te pozostajagce w duzej mierze
poza wptywem Grupy. Do tych ostatnich zaliczajg sie m.in. zmiany makroekonomiczne, napiecia geopolityczne,
wystgpienie pandemii oraz zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem. Spotka dominujgca dotozyta najwyzszej
starannosci w celu prawidlowej identyfikacji istotnych ryzyk i zagrozen, niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze
nie wszystkie ryzyka zostaty zidentyfikowane i prawidtowo okreslone lub ze ich wptyw na dziatalno$c¢ i wyniki Grupy
zostat niedoszacowany. Cze$¢ ryzyk dotyczgca instrumentéw finansowych takich jak ryzyko rynkowe, ryzyko
kredytowe oraz ryzyko plynnosci zostata opisana w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Benefit Systems za pierwsze potrocze 2024 roku w Nocie 6.21 “Ryzyko dotyczgce
instrumentow finansowych”.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna

Ryzyko pogarszajacych sie warunkéw makroekonomicznych wynikajgce m.in. z konfliktéw zbrojnych, potencjalnych
pandemii i zwigzang z tym sytuacjg gospodarczg na swiecie, w postaci spowolnienia wzrostu PKB, pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej, pogorszenia sie warunkow na rynku pracy, moze zmaterializowac sie w postaci spadku
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy. W szczegodlnosci ryzyko dziatania w otoczeniu gospodarczym w
warunkach wysokiej inflacji moze skutkowac¢ dla Grupy brakiem mozliwosci skutecznego podwyzszania cen ustug
dla klientéw i uzytkownikdw, wzrostem kosztéw prowadzenia dziatalno$ci w obiektach partnerskich MultiSport
i wtasnych obiektach sportowych (m.in. z uwagi na wzrost cen energii) oraz wzrostem kosztéw zwigzanych z
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wynagrodzeniami dla pracownikéw/wspotpracownikdw, presjg cenowg ze strony partnerow kafeteryjnych oraz
pozostatych dostawcow.

Mozliwos$¢ podwyzszenia lub utrzymania cen ustug MultiSport, MyBenefit, MultiLife w warunkach wysokiej inflacji
moze zosta¢ dodatkowo ograniczona przez presje cenowg ze strony konkurencji, ktéra w wiekszym stopniu dazy
do zwiekszenia swojego udziatu w rynku pozaptacowych swiadczen pracowniczych. Materializacja powyzszych
ryzyk moze przyczyni¢ sie do spadku marzy i dochodowosci.

Grupa monitoruje ryzyko i wprowadza dziatania majgce na celu ograniczenie jego wptywu na dziatalnosé Grupy.
W pierwszym potroczu 2024 roku Grupa byta w stanie podwyzsza¢ ceny swoich produktow bez istotnej utraty
Klientéw. Istnieje jednak ryzyko, ze w przysziosci elastycznosé Klientdéw Grupy i partnerow biznesowych zwigzana
z dostosowaniem do zmieniajgcych sie warunkéw biznesowych moze by¢ ograniczona.

Jednoczesnie niestabilno$¢ gospodarcza, geopolityczna, rosngca presja na koszty zycia, niepokoje i konflikty
zbrojne, inflacja majg wptyw na spoteczenstwo. Klienci i uzytkownicy mogg przeznacza¢ mniej srodkéw na sport
i rekreacje oraz inne $wiadczenia pozaptacowe w ramach oszczednosci, co w konsekwencji, moze negatywnie
wptyng¢ na liczbe Klientow Grupy oraz liczbe uzytkownikéw.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrzeé negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z pandemia

Pandemie oraz wystepowanie choréb zakaznych mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy
zaréwno w zwigzku z potencjalnym ryzykiem wprowadzenia obostrzen jak i trudnym do przewidzenia zachowaniem
uzytkownikdw w odniesieniu do ustug $wiadczonych przez Grupe. Pandemia stwarza ryzyko, ze Grupa i jej
pracownicy, dostawcy i inni partnerzy biznesowi mogg nie by¢ w stanie prowadzi¢ dziatalnosci przez blizej
nieokreslony czas z powodu m.in. wprowadzanych ograniczeh w prowadzeniu danej dziatalnoéci, podré6zowaniu,
wymogow dotyczgcych dystansu spotecznego, nakazow i zalecen dotyczgcych pozostania w domu oraz innych
ograniczen, ktére moga by¢ wprowadzane czasowo przez przepisy prawa. Mozliwos¢ wystgpienia pandemii, czas
jej trwania i zakres jej skutkdw pozostajg wysoce niepewne i trudne do przewidzenia.

Pandemia wirusa COVID-19 skitonita Grupe do wprowadzenia zmian celem zwiekszenia dywersyfikacji oferty
produktowej) i tym samym zrédet dochodu dla Grupy (m.in. nowa karta MultiLife).

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z dziataniem konkurencji

Dziatalno$¢ konkurencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej zdolno$¢ do osiggania celow
biznesowych. Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne w obszarze kart sportowych (np. Medicover Sport, PZU
Sport) bedg zwieksza¢ liczbe wiasnych obiektow sportowych oraz liczbe partnerskich obiektéw sportowych,
zwiekszajgc swoj udziat w rynku kart oraz wprowadzajgc nowe, innowacyjne produkty w obszarze Swiadczen
oferowanych pracodawcom i/lub bezposrednio ich pracownikom. Ponadto firmy konkurencyjne mogg oferowaé
karty sportowe po promocyjnych cenach odbiegajgcych od cen oferowanych przez Grupe (presja cenowa).
Dodatkowo, w zwigzku z kolejnymi zakupami obiektdw wtasnych istnieje ryzyko, iz konkurencja cenowa przeniesie
sie rowniez na poziom ceny karnetu do sieci obiektéw sportowych oraz okres jego obowigzywania.

W obszarze rozwigzan kafeteryjnych i wspierajacych procesy HR-owe obserwowana jest silna konkurencja
i koniecznos$¢ szybkiego reagowania i dostosowania sie do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku pracodawcéw oraz
warunkoéw rynkowych m.in. w odniesieniu do rozwoju technologii oraz oferowania nowych ustug i rozwigzan. Istnieje
ryzyko, ze podmioty konkurencyjne bedg dysponowaty nowoczesniejszg, bardziej atrakcyjng technologig (pod
wzgledem funkcjonalno$ci i przyjaznosci dla uzytkownika, bezpieczenstwa, szybkos$ci), dajgca lepsze mozliwosci
integracji z systemami pracodawcéw oraz ze bedg lepiej i szybciej oferowaty nowe innowacyjne ustugi na rynku
pozaptacowych benefitéw pracowniczych.

Rynek produktéw konkurencyjnych do programu MultiLife oferujgcych rozwigzania wspierajgce zdrowie
psychofizyczne, aktywnos$c¢ fizyczng i rozwdj osobisty jest rozdrobniony. Firmy dzielg sie na wyspecjalizowane w
danym obszarze dobrostanu pracownika (np. dobrostanie psychicznym) jak i na firmy dostarczajace
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wielowymiarowe rozwigzania z r6znych obszaréw. Program MultiLife daje mozliwo$¢ zaspokojenia bardzo r6znych
potrzeb szerokiego grona odbiorcow.

Dziatania konkurencji wynikajace z wyzej wskazanych czynnikéw, mogg doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju
Grupy, stagnacji bgdz zmniejszenia udziatlu Grupy w rynku i obnizenia rentownosci. Zdolno$¢ Grupy do
skutecznego konkurowania zalezy od wielu czynnikow zaréwno zewnetrznych, jak i pozostajgcych poza kontrolg
Grupy. Grupa nieustannie monitoruje i analizuje rynek pozaptacowych swiadczen pracowniczych, inwestuje
w uatrakcyjnienie oferty Grupy, rozszerzajgc zakres produktow iSwiadczonych ustug, zwigksza jakos¢
i bezpieczenstwo ustug oraz produktéw jak rowniez prowadzi aktywne dziatania marketingowe i promocyjne.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyka zwigzane ze wzrostem i rozwojem Grupy

Dziatalno$¢ Grupy ciagle sie rozwija poprzez fuzje i przejecia lub tworzenie nowych produktéow lub ustug.
Niepowodzenie w zarzgdzaniu wzrostem moze zaszkodzi¢ reputacji Grupy, ograniczy¢ jej rozwdj i negatywnie
wplyng¢ na wyniki operacyjne. Jezeli strategia rozwoju i wzrostu bedzie realizowana zbyt szybko istnieje
potencjalne ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem zmian na wydajno$¢ operacyjng, utrudnieniami
w dostosowaniu procesow biznesowych, zbyt duzym obcigzeniem pracg pracownikéw Grupy, zwiekszong rotacjg
pracownikow. Istnieje réwniez ryzyko niedostosowania tempa rozwoju technologii czy automatyzacji proceséw do
nowych wymagan biznesowych.

Z kolei, jesli Grupa nie bedzie w stanie wdrozy¢ adekwatnych zmian i dostosowac swoich proceséw na czas moze
to wptyna¢ na jej dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne.

Grupa posiada ustrukturyzowany proces realizacji przejec¢ i fuzji, a w razie koniecznosci wspoipracuje z wysokiej
klasy ekspertami i renomowanymi partnerami zewnetrznymi. Jednoczesnie Grupa analizuje potrzeby zwigzane
z wdrazaniem nowych wymagan biznesowych, w tym w zakresie wymaganych zasobow ludzkich,
technologicznych, finansowych w celu ograniczenia negatywnego wptywu zmian dziatalno$c.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z realizacjg fuzji i przeje¢

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci Grupa nabywa i moze w przysztosci nabywacé lub inwestowac w inne spofki,
aktywa, przedsiewziecia. Transakcje zwigzane z przejeciami zwigzane sg z szeregiem ryzyk, do ktérych miedzy
innymi naleza:

1. trudnosci w osiggnieciu przewidywanych korzysci w oczekiwanych ramach czasowych;
2. problemy z utrzymaniem kluczowego personelu;

3. wyzwania zwigzane z integracjg technologiczna, prawna, finansowg lub kadrowa;

4. zaktocenia procesoéw operacyjnych;

5. trudnosci zwigzane ze standaryzacjg proceséw i obowigzujgcych zasad;

6. uzyskanie ewentualnych zgdd organdw regulacyjnych tam, gdzie jest to wymagane.

Jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek przysztej transakcji przejecia Grupa nie dokona wiasciwej oceny wartosci
transakcji, nie zdota prawidtowo i w optacalny spos6b dokonac integracji przejetego podmiotu z dziatalnoscig Grupy
lub poniesie koszty, ktore pozniej okazg sie nieuzasadnione, moze to mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy.
Grupa mityguje ryzyka realizujgc proces przeje¢ w sposob ustrukturyzowany zgodnie z najlepszymi praktykami
w tym zakresie oraz - w razie takiej potrzeby - przy wsparciu renomowanych firm doradczych.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2024 ROKU 34/40
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig miedzynarodowa

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy kart MultiSport w Czechach, Butgarii, Chorwaciji, Turcji oraz na
Stowacji, w zakresie sprzedazy kart MultiSport. Dziatalno$¢ miedzynarodowa Grupy ma coraz wiekszy udziat
w wynikach Grupy, ale jest tez narazona na szereg ryzyk, w tym:

1. niepowodzenie w wejsciu na dany rynek z modelem biznesowym Grupy ze wzgledu na lokalne
uwarunkowania lub brak wystarczajgcego dostosowania modelu biznesowego do potrzeb lokalnego
rynku;

2. wplyw lokalnych uwarunkowan ekonomicznych, rynkowych i politycznych na dziatalnos$¢ Grupy;

3. wptyw lokalnych uwarunkowan regulacyjnych i prawnych (w tym prawo podatkowe, przepisy
i regulacje dotyczace prywatnosci danych i ich ochrony). Na przyktad lokalne rzgdy moga znies¢ lub
ograniczy¢ ulgi podatkowe lub zwigkszy¢ lub natozy¢ dodatkowe obcigzenia co moze mie¢ negatywny
wplyw na sprzedaz ustug oferowanych przez Grupe w danym kraju. W wyniku tego ustugi Grupy moga
stac sie mniej atrakcyjne, co moze negatywnie wptyng¢ na wyniki Grupy;

4. trudno$ci w zatrudnianiu, utrzymaniu i zarzgdzaniu personelem wynikajgce z roznic kulturowych,
jezykowych i uwarunkowan lokalnych;

ryzyko walutowe;
wydarzenia geopolityczne, w tym wojny i terroryzm;
réznice w zachowaniu, nawykach i oczekiwaniach uzytkownikéw;

lokalne dziatania konkurencji i strategia ich rozwoju;
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nierébwnosci spoteczne, w tym zwigzane z lukg ptacowg, dostepem do stanowisk kierowniczych,
mozliwoscig rozwoju zawodowego, brakiem réznorodnosci w miejscu pracy wynikajgce z lokalnych
uwarunkowan.

Grupa analizuje réwniez inne rynki pod kgtem potencjalnej ekspansiji. Nie jest pewne, czy model biznesowy Grupy
osiggnie oczekiwang rentownos¢ na rynkach zagranicznych oraz czy przyjmie sie na potencjalnych nowych
rynkach. Nieudana ekspansja na nowy rynek moze oznacza¢ brak mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko modelu biznesowego

Ustalajgc ceny oferowanych produkiéow w obszarze kart MultiSport, Grupa kieruje sie wlasnymi szacunkami
dotyczacymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart (uzytkownikdw) w obiektach sportowych. Szacunki te sg oparte
na analizie posiadanych danych dotyczacych aktywnosci uzytkownikéw (pracownikéw klientéw) w odniesieniu do
réznych charakterystyk Klientow oraz dla réznych modeli finansowania produktu.

Gléwnymi kosztami Grupy sa koszty zwigzane z:

1. ptatnosciami do obiektow partnerskich;
2. biezgcy dziatalnoscig operacyjng Grupy oraz dziatalnoscig wtasnych obiektow sportowych.

Nagte zmiany aktywnosci uzytkownikow (posiadaczy kart MultiSport), mogg skutkowac¢ niedoszacowaniem cen
gtéwnego produktu i brakiem mozliwosci ich szybkiego dostosowania do poziomu kosztéw ponoszonych przez
Grupe. Ponadto nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego ze wzrostem kosztéw jednostkowych wizyty w obiektach
partnerskich jak i wzrostem kosztéw w klubach wtasnych Grupy. Dodatkowo istnieje ryzyko, ze w zwigzku z sytuacjg
finansowg partneréw oraz Klientéw Grupy ich elastyczno$¢ zwigzana z dostosowaniem do zmieniajgcych sie
warunkéw biznesowych moze byé ograniczona. Moze to skutkowac¢ dituzszym okresem dostosowania cen
produktow do ponoszonych kosztdw oraz ryzykiem obnizenia marzowosci gtéwnego produktu Grupy. Dodatkowym
czynnikiem jest presja cenowa ze strony konkurencji, ktéra w wiekszym stopniu dgzy do zwiekszenia swojego
udziatu w rynku na rynku pozaptacowych $wiadczen pracowniczych w obszarze kart sportowych.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2024 ROKU 35/40
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Ryzyko zmiany preferencji uzytkownikow w zakresie benefitéw pracowniczych

Flagowym produktem Grupy sg karty MultiSport umozliwiajgce uzytkownikom dostep do klubow fitness i innych
aktywnosci sportowych i rekreacyjnych. Dostep do klubow fitness i partnerskich obiektow sportowych pozostaje
gldwnym produktem, dla ktérego klienci Grupy decydujg sie na nawigzanie wspotpracy. Istnieje ryzyko zmiany
preferencji obecnych i potencjalnych uzytkownikdow kart, w tym na skutek nieprzewidzianych zdarzen (jak
pandemia), polegajgcych np. na preferowaniu wykonywania éwiczen poza obiektami sportowymi (w domu lub na
zewnatrz) lub w kwestii wybordw innych benefitow pracowniczych.

Wystgpienie powyzszego ryzyka, pomimo dostosowywania oferty Grupy do zmieniajgcych sie oczekiwan (np. nowe
aktywnosci sportowe, platforma z ¢wiczeniami on-line, programy kafeteryjne, jak réwniez rozwijanie nowych
produktéow i ustug MultiLife), moze w dituzszej perspektywie wptyngé na zwiekszenie liczby rezygnacji przez
uzytkownikéw, co natomiast moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju Grupy. Grupa nieustannie inwestuje w rozwoj oferty i uatrakcyjnienie jej dla uzytkownikow
m.in. poprzez zwiekszanie bazy wiasnych klubéw fitness, rozwdj aplikacji mobilnej, tatwiejszy sposéb identyfikacji
uzytkownika oraz nowoczesne technologie. Ponadto Grupa prowadzi dziatania zwiekszajgce swiadomos¢ marki
oraz promujgce aktywnosc fizyczng oraz dbanie o dobrostan pracownika.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zmiany modelu finansowania benefitow pozaptacowych przez pracodawcow

Wiekszos¢ kart MultiSport, MultiLife, czy produktéw kafeteryjnych MyBenefit jest wspétfinansowana pracownikom
(uzytkownikom) przez pracodawcow — klientéw Grupy. Istnieje ryzyko, ze w szczegdlnosci na skutek pogorszenia
sie sytuacji finansowej Klientéw Grupy, nastgpi zmiana modelu finansowania benefitdw pozaptacowych przez
pracodawcéw, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wysokosc optaty ponoszonej przez klientéw i uzytkownikow,
zmniejszenie liczby Uzytkownikow, a takze trwaty wzrost udziatu tzw. heavy useréw w populacji wszystkich
uzytkownikéw kart MultiSport, a w konsekwencji na wysokos$¢ generowanych przychodoéw i rentowno$¢ Grupy.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem bazy partnerskich obiektow sportowych MultiSport

Ponad 90% obiektéw sportowych, z ktérymi wspdipracuje Grupa w ramach programu MultiSport to obiekty
partnerskie. Ewentualne zaprzestanie wspétpracy przez kluczowych dla Grupy partneréw posiadajgcych kluby
fitness lub obiekty sportowe, wynikajgce rowniez z przejecia przez konkurencje, zwilaszcza w istotnych
lokalizacjach, moze pozbawi¢ Grupe wymaganego pokrycia geograficznego dla uzytkownikéw, co w konsekwencji
mogtoby doprowadzi¢ do zwiekszonej liczby rezygnacji z kart MultiSport.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z nowymi produktami, ustugami, technologiami

Grupa nieustannie rozwija swoje produkty, ustugi i technologie oraz wprowadza nowe rozwigzania. Takie dziatania
narazone sg na ryzyko zwigzane z odbiorem jej produktéw i ustug przez naszych klientéw i uzytkownikow.

Wszelkie zaktdcenia zwigzane z wdrazaniem, obstugg i funkcjonowaniem nowych produktéw i ustug m.in. awarie,
problemy z jakoscia, terminowoscig, ich atrakcyjnoscig na rynku mogg skutkowaé niezadowoleniem docelowych
odbiorcéw, co w konsekwencji moze wptyngé na rentownos¢ produktu i w konsekwencji na dziatalnos¢ Grupy i jej
wyniki finansowe. Jednoczes$nie, rentownos$¢ nowych produktéw i ustug moze nie spetnia¢ oczekiwan Grupy co
generuje ryzyko niepowodzenia w odzyskaniu zainwestowanych naktadow finansowych.

Wystgpienie wyzej wskazanych okoliczno$ci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2024 ROKU 36 /40
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Ryzyka zwigzane z cyberbezpiecznstwem i ochrong danych osobowych

Priorytetem Grupy jest zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury i informacji, w tym danych osobowych poprzez
zastosowanie odpowiednich rozwigzan oraz $rodkoéw bezpieczenstwa i ochrony. Systemy Grupy moga byc¢
narazone na szkody spowodowane cyberatakami, takimi jak phishing, ztosliwe oprogramowanie i ransomware.
Zagrozenia dla bezpieczenstwa systemow informatycznych Grupy moga wynika¢ z réznych zrodet, z ktérych nie
wszystkie sg pod bezposrednig kontrolg Grupy. Naruszenie bezpieczenstwa informacji, w tym danych osobowych
moze negatywnie wptynaé na dziatalnosc¢ i relacje biznesowe Grupy, powodujgc zakidcenia lub przerwanie ciggtosci
dziatania, straty finansowe, utrate reputaciji, utrate klientow, uzytkownikéw i dostawcow. Planowany rozwéj Grupy,
w tym oferowanie nowych produktéw oraz ustug moze zwiekszy¢ zakres przetwarzanych informac;ji, w tym danych
osobowych. Brak zapewnienia ochrony tych danych, niewystarczajgce zapobieganie lub ograniczenie skutkow
naruszen moze generowac kary regulacyjne, spory sadowe, skutkowaé odpowiedzialnoscig Grupy (np. na mocy
przepisow dotyczgcych ochrony danych osobowych), wptyng¢ na utrate klientéw i uzytkownikow lub w inny sposdb
zaszkodzi¢ dziatalnosci biznesowej i reputacji Grupy.

Grupa zarzgdza danymi, w tym danymi osobowymi i posiada procedury, procesy, technologie majgce na celu
zapewnienie bezpieczenstwa danych i zgodnosci z przepisami prawa. Grupa korzysta z przetestowanych
i uznanych na rynku rozwigzahn. Pomimo stosowania dziatan majgcych na celu zapewnienie zgodno$ci z przepisami
prawa i bezpieczenstwa, wdrazaniu odpowiednich $rodkéw bezpieczenstwa, nalezy bra¢ pod uwage fakt, ze nawet
najlepiej wdrozony system ochrony danych nie chroni w petni przed atakami hackerskimi i incydentami. Grupa nie
moze zagwarantowaé, ze nie dojdzie do naruszen bezpieczenstwa informaciji, a potencjalne incydenty nie beda
miaty wplywu na dziatalnos¢ Grupy czy wyniki operacyjne. Istnieje réwniez ryzyko incydentow zwigzanych
z cyberbezpieczenstwem bedgcych konsekwencjg wydarzen geopolitycznych, na ktére Grupa nie ma wptywu,
takich jak trwajgcy konflikt zbrojny w Ukrainie.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wynikajacymi z postepu technologicznego

Grupa w swojej dziatalnosci wykorzystuje w istotnym zakresie rozwigzania technologiczne. Pomimo
systematycznego monitorowania zmian technologicznych na rynku nie mozna wykluczy¢, ze technologie, na
ktdrych opiera sie dziatalnos¢ Grupy, stang sie nieatrakcyjne jakosciowo lub kosztowo dla Klientéw Grupy lub ich
odbiorcow koncowych (uzytkownikéw), a zmiana na nowe technologie lub dostosowanie bedzie wigzato sie
z istotnymi naktadami finansowymi oraz wymagato czasu i zasobéw na ich skuteczne wdrozenie. Ponadto, nie
mozna wykluczyé, ze obecni lub nowi konkurenci Grupy bedg oferowa¢ nowoczesniejsze, bardziej atrakcyjne pod
wzgledem funkcjonalnosci, atrakcyjnosci dla uzytkownika, bezpieczenstwa, szybkosci dziatania rozwigzania
technologiczne dla klientéw i uzytkownikéw.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyka zwigzane z wdrozeniem i utrzymaniem systemoéow informatycznych oraz zapewnieniem ciagtosci
dziatania

Efektywne prowadzenie dziatalnosci przez Grupe jest zalezne od jej systemow informatycznych, w szczegdlnosci
od wydajnosci, niezawodnosci, ciggtosci dziatania i bezpieczenstwa infrastruktury oraz systemoéw IT oraz zdolnos¢
do rozbudowy i aktualizaciji tej infrastruktury w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby i wymagania.

Grupa zarzgdza ryzykiem systemoéw IT, wprowadzajgc procedury oraz mechanizmy kontrolne, majgce na celu
prewencje i ograniczenie skutkow materializacji ryzyk. Pomimo stosowania $rodkéw mitygujgcych ryzyko, systemy
IT Grupy moga by¢ podatne na rézne zagrozenia wewnetrzne i wewnetrzne np. btedy ludzkie, btedy i awarie, m.in.
po stronie podmiotéw zewnetrznych, w tym dostawcédw rozwigzan informatycznych, ustug czy oprogramowania IT.

Wystgpienie wyzej wskazanych okoliczno$ci moze wywrzeé negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2024 ROKU 371740
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wplyw na dziatalno$¢ Grupy oraz jej przyszty rozwdj sg zasoby ludzkie oraz umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i wspotpracownikéw, w tym kadry zarzgdzajacej. Brak
zdolnosci zatrudnienia i utrzymania wysokiej klasy specjalistow oraz wykwalifikowanej kadry zarzgdzajacej moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Niepowodzenie w skutecznym zatrudnianiu, szkoleniu, zarzgdzaniu i zatrzymywaniu wystarczajgcej liczby
wykwalifikowanych pracownikéw i wspotpracownikéw moze utrudnié¢ dziatalnosé Grupy, negatywnie wptynaé na
reputacje, a w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy.

Do czynnikdw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza sie réwniez zmiany na rynku pracy
prowadzgce do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych osob zatrudnionych, co moze mie¢ wptyw na wzrost kosztow
operacyjnych ponoszonych przez Grupe.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zgodnosci z przepisami prawa, w tym przepisami o ochronie danych
osobowych

Grupa podlega regulacjom prawnym na szczeblu lokalnym jak i w Unii Europejskiej, w tym m.in. z zakresu ochrony
danych osobowych. Wszelkie uchybienia w zakresie zapewnienia zgodnosci z przepisami, w szczegolnosci
w zakresie zapewnienia zgodnosci z przepisami dotyczgcymi prywatnosci lub ochrony danych moga zaszkodzi¢
reputacji Grupy, zmniejszy¢ jej zdolno$¢ do przyciggania i zatrzymywania klientéw, partneréw biznesowych,
uzytkownikdw oraz skutkowac¢ karami finansowymi i mie¢ istotny negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki operacyjne.

Grupa podjeta szereg czynnosci zmierzajgcych do zapewnienia zgodnosci z wymogami wynikajgcymi z regulaciji
prawnych, w szczegdélnosci zwigzanymi z ochrong danych osobowych, niemniej jednak nie ma gwarancji petnej
ochrony w tym zakresie z uwagi na istnienie czynnikéw, nad ktérymi Grupa nie ma bezposredniej kontroli.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z przepisami antymonopolowymi i postepowaniem antymonopolowym

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzgdzane i monitorowane, a Grupa przywigzuje duzg wage do traktowania
w odpowiedni sposéb wszystkich partneréw biznesowych, a w szczegélnosci klientow, uzytkownikdw kart sportowo-
rekreacyjnych i karnetéw oraz partneréw - dostawcow ustug sportowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ podjecia
niekorzystnych rozstrzygnie¢ organdéw ochrony konkurencji, w szczegolnosci dotyczgcych przesztosci. W ocenie
Grupy ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK w ograniczony sposéb mogg wptyng¢ na ryzyko dalszej
dziatalnosci Benefit Systems S.A., a co za tym idzie catej Grupy.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z zmiang i interpretacja przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy czynnikiem mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa podatkowego lub ré6zne
jego interpretacje zaréwno na szczeblu lokalnym jak i Unii Europejskiej. Polski system prawny charakteryzuje sie
czestymi zmianami przepiséw podatkowych. Wiele z obowigzujgcych przepisdow nie zostato sformutowanych
w sposoOb dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni lub wigzgcych interpretaciji lub
tez interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom. Zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite i spéjne. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepisow podatkowych w przypadku spotek dziatajgcych na terytorium Polski wystepuje wieksze ryzyko niz
w przypadku spétek dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
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W przypadku zmiany przepiséw lub przyjecia przez organy podatkowe linii orzecznictwa i interpretacji przepisow
podatkowych odmiennej od tej obecnie stosowanej przez Grupe fakt ten moze mie¢ istotny wptyw na dziatalnos$¢
Grupy, zaréwno pod katem finansowym, jak i perspektyw rozwoju.

Grupa nie moze wykluczy¢, ze na poziomie Unii Europejskiej zostang wprowadzone zmiany przepisow
podatkowych oraz nowe obowigzki w zakresie sprawozdawczo$ci podatkowej, ktére rowniez mogg mie¢ wptyw na
dziatalnos¢ Grupy, a przepisy podatkowe w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, mogg wymagac
dostosowania do nowych przepisow UE.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu regulacyjnym

Grupa podlega regulacjom prawnym na szczeblu lokalnym jak i w Unii Europejskiej jako podmiot notowany oraz
m.in. z zakresu ochrony danych osobowych, cyberbezpieczenstwa, internetowych platform handlowych lub
dotyczgcych praw konsumenta. Niekorzystne zmiany w przepisach prawa lub ich interpretacjach moga skutkowac
koniecznoscig wprowadzania zmian w wewnetrznych procesach, procedurach, oferowanych produktach i ustugach
czy nawet koniecznoscig weryfikacji modelu biznesowego i jego zmiang. W szczegolnosci istotne dla dziatalnosci
Grupy w Polsce sg przepisy dotyczace zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych (“ZFSS”). Cze$é
generowanych przez Grupe przychodow ze sprzedazy kart MultiSport i programéw kafeteryjnych oraz kart MultiLife
w Polsce jest finansowana lub wspéffinansowana przez Klientéw z ZFSS, ktérego tworzenie przez pracodawcéw
jest uregulowane przepisami prawa. Zmiany przepisow w tym zakresie mogg mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢
Grupy.

Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko zwigzane z obszarem ESG

Coraz bardziej zlozone otoczenie prawne i rosngce wymogi w zakresie zarzgdzania i raportowania
zréwnowazonego rozwoju, w tym ESG (E — srodowisko (z ang. Environmental), S — spoteczna odpowiedzialnosé¢
(z ang. Social) i G — tad korporacyjny (z ang. Governance)) mogg sprawic¢, ze Grupa bedzie miata trudnosci
zwigzane z dostosowaniem sie do nowych warunkéw i wymogow. Ztozonos$¢ przepiséw prawnych i regulacji moze
prowadzi¢ do niejednoznacznos$ci w ich interpretacji, moze generowaé ryzyko btednej oceny zgodnosci. Skala
wchodzacych w zycie zmian regulacyjnych wymagac bedzie z kolei wysitku organizacyjnego, w tym istotnej
modyfikacji dotychczasowych proceséw i obszaréw raportowania, co takze niesie ze sobg ryzyko braku zgodnosci.

Jednoczesnie inicjatywy i dziatania Grupy, wynikajgce m.in. ze strategii ESG, mogg okazac¢ sie niewystarczajgco
skuteczne lub Grupa moze napotkaé trudnosci w ich wdrozeniu. Nieprzestrzeganie przez Grupe oraz jej partnerow
biznesowych ogdlnie przyjetych regulacji ESG oraz ztozonych publicznie deklaracji, odzwierciedlonych m.in.
w procedurach i planach Grupy, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Brak wiasciwego zarzadzania
ryzykiem ESG moze prowadzi¢ nie tylko do probleméw wizerunkowych, ale réwniez prawnych i regulacyjnych,
a w konsekwenciji do strat finansowych. Préby przywrécenia warto$ci marki Grupy i odbudowy jej reputacji moga
by¢ kosztowne i czasochtonne.

Wystgpienie wyzej wskazanych okoliczno$ci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyko utraty reputacji

Grupa uwaza, ze utrzymanie reputacji ma kluczowe znaczenie dla jej zdolnosci do przyciggania i utrzymywania
Klientow, partneréw biznesowych, uzytkownikéw i wiasnych pracownikdéw czy pozyskania finansowania. Ryzyko
zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Grupy moze by¢ skutkiem wystgpienia innych ryzyk m.in.
operacyjnych, prawnych i zgodnosci. Wszelkie istotne uchybienia w zakresie standardéw uczciwosci, zgodnosci,
wydajnosci operacyjnej i technologicznej, raportowania mogg stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla reputacji.
Ryzyka te sg monitorowane, analizowane i ograniczane w ramach funkcjonujgcego w Grupie systemu zarzgdzania
ryzykiem. Ryzyko utraty reputacji moze réwniez wynika¢ z negatywnej oceny opinii publicznej na temat
rzeczywistego lub postrzeganego sposobu, w jaki Grupa (w tym jej pracownicy/wspétpracownicy, partnerzy lub
powigzane organizacje i stowarzyszenia) prowadzi swojg dziatalno$¢ biznesows.
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Wystgpienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych oraz warunkédw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem czionkowskim, Zarzad
Benefit Systems S.A. o$wiadcza, ze:

» wedle jego najlepszej wiedzy, srddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowag Grupy Kapitatowej
Benefit Systems oraz jej wynik finansowy,

 wedle jego najlepszej wiedzy, srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg spoétki Benefit
Systems S.A. oraz jej wynik finansowy,

+ $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems, w tym opis ryzyk i zagrozen,

* podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu $rédrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems sporzgdzone
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku (wraz z danymi porédwnawczymi) zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Spoétki dominujacej w dniu 21 sierpnia 2024 roku.
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