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OSWIADCZENIE I RAPORT
0 STOSOWANIU
ZASAD EADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ AGORE SA W 2009 R.

Agora SA stosuje zasady fadu korporacyjnego w zakresie zawartym w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy Nr
12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zatytutowane Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW. Zbiér powyzszych
zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl/.

Agora SA doktada wszelkich staran, aby zapewnié¢ wszystkim akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spofce.
Starania Spotki do zapewnienia petnej transparentnosci znalazty wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spotek
gietdowych poczawszy od wejscia w zycie Dobrych Praktyk w spétkach publicznych 2002.

Spoétka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe, ktére publikuje na stronie korporacyjnej.
Tutaj tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, prezentacje wynikow finansowych Spétki oraz relacje z
telekonferencji, poswieconych oméwieniu tych wynikéw, jak i informacje o biezgcych wydarzeniach w Spétce.

Spoétka opracowuje kwartalne prezentacje swoich wynikéw finansowych, ktére omawia z uczestnikami rynku podczas
telekonferencji i/lub spotkan utatwiajagc w ten sposéb dostep do informacji o Spotce oraz spotkanie z kadrg
zarzadzajgcg Spotka.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom uczestnikédw rynku kapitalowego, w 2004 r., Agora, jako jedna z pierwszych
spoétek notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, wdrozyta zasade ograniczenia komunikacji z
rynkiem kapitatowym przed publikacjg wynikéw finansowych. W mysl tej zasady przedstawiciele Spotki nie prowadzg
rozmdéw i nie uczestniczg w spotkaniach z analitykami i inwestorami na dwa tygodnie przed publikacjg wynikow
kwartalnych. Zasada ta ma na celu zwiekszenie przejrzystosci i zapewnienie réwnego dostepu do informacji o Spétce
przed publikacjg jej wynikéw finansowych.

1. WSKAZANIE ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA STOSOWANE,
WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY NIEZASTOSOWANIA DANE]
ZASADY ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA USUNAC EWENTUALNE SKUTKI
NIEZASTOSOWANIA DANE] ZASADY LUB JAKIE KROKI ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO
NIEZASTOSOWANIA DANE] ZASADY W PRZYSZLOSCI.

Spotka nie odstgpita od stosowania zadnego z postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego. Ponizej Agora SA
wskazuje sposéb stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

2. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Agory (,WZ”) dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Agory
(,Statut”). &16 Statutu przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia
okreslajagcego zasady jego funkcjonowania. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej
waznosci trzech czwartych gtoséw oddanych. Regulamin  WZ znajduje sie pod adresem URL:
http://www.agora.pl/agora_pl/1,67005,1647307.html. WZA zwotywane jest zgodnie z przepisami kodeksu spdétek
handlowych.

O ile przepisy kodeksu spdtek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, uchwaty WZ podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Zgodnie z §15 Statutu, uchwaty dotyczace pofaczenia Spétki z innym
podmiotem, innych form konsolidacji, jakie sg lub beda dopuszczone przez przepisy prawa, podziatu Spoétki, a takze
ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym takze osobnego wynagrodzenia dla cztonkoéw,
ktérzy zostali oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, podejmowane sg bezwzgledng
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wiekszoscig trzech czwartych gtoséow oddanych. Bezwzglednej wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych, przy
obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spoétki, wymagaja dla swojej
waznosci uchwaty dotyczace usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia objetych wczesniej porzadkiem
dziennym. Natomiast, gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad Spotki, uchwata wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtosow oddanych. Uchwaty WZ nie wymaga nabycie oraz zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie z §15 ust. 4 Statutu, usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zgdanie
zgtoszone - na podstawie art. 400 Kodeksu spétek handlowych - przez akcjonariusza reprezentujgcego co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki wymaga zgody akcjonariusza, ktéry zgtosit takie zgdanie. Podjecie
uchwaty dotyczgcej odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu wymaga bezwzglednej
wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50%
wszystkich akcji Spotki uprawniajgcych do gtosowania przy podjeciu takiej uchwaty.

Wedtug §17 Statutu zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkdw nabywcéw znacznych pakietdw akcji, przewidzianych w
przepisach dotyczacych publicznego obrotu papierami wartos$ciowymi, takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje.
Wspomnianego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie réwniez do:

D akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A,

» banku depozytowego, ktdry na podstawie umowy ze Spdétka wyemitowat w zwigzku z akcjami Spétki kwity
depozytowe, w przypadku wykonywania przez taki podmiot prawa gtosu z akcji, ktére stanowity podstawe do
wyemitowania kwitéw depozytowych,

D akcjonariusza, ktéry posiadajgc akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu ogtosit zgodnie z przepisami dotyczacymi publicznego obrotu papierami wartosciowymi wezwanie
do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje
uprawniajgce, facznie z dotychczas posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej 75%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze wspomniane (20-procentowe)
ograniczenie prawa gtosu nie istnieje.

Zgodnie z §17 ust. 5 Statutu udziat gtoséw podmiotéw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty
zagraniczne na Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczyé 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w
odniesieniu do podmiotéw majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego
Obszaru Gospodarczego. Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazdg akcje,
bez wzgledu na jej uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

Zgodnie z §7 Statutu, poza akcjami imiennymi serii A, na kapitat zaktadowy Spotki sktadajg sie akcje zwykte serii Bi D,
imienne i na okaziciela. Akcje imienne serii A uprzywilejowane s3 w ten sposdb, przy uwzglednieniu wyzej
wspomnianych zastrzezen, ze kazda z nich uprawnia do pieciu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z §11 Statutu zbycie lub zamiana uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej
zgody wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu zfozenia
whniosku o wyrazenie zgody na zbycie lub zamiane uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela. W ciggu 14
dni od dnia otrzymania wniosku, Zarzad jest obowigzany doreczy¢ odpis wniosku kazdemu z wiascicieli
uprzywilejowanych akcji serii A, ktérzy sg uprawnieni do wyrazenia zgody, na adres akcjonariusza wpisany w ksiedze
akcyjne;j.

Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej majg prawo zgtasza¢ akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje
serii A lub akcjonariusze, ktérzy na ostatnim Walnym Zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur,
udokumentowali prawo do nie mniej niz 5% gtosow i posiadajag w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5%
kapitatu zaktadowego Spoétki (§ 21 ust. 1 lit. a Statutu). W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady
Nadzorczej pozostali cztonkowie organu moga w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktory swoje czynnosci
bedzie sprawowac do czasu wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz do
dnia uptywu kadencji jego poprzednika. Odwotanie (usuniecie) cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem jego
kadencji moze nastgpi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscig gtosow, z zastrzezeniem ze do
czasu ustania przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80% gtoséw przypadajgcych
na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.
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Informacje na temat uprawnien Walnego Zgromadzenia i praw akcjonariuszy odnosnie do powotywania i
odwotywania cztonkdéw Zarzadu sg zawarte w dalszej czesSci niniejszego dokumentu.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Prawa akcjonariuszy Spotki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg w zakresie i w sposéb
zgodny z przepisami kodeksu spoétek handlowych.

Realizujgc zasade przejrzystosci, efektywnej polityki informacyjnej oraz starajgc sie zapewni¢ wszystkich
akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spétce, Agora SA prowadzi transmisje obrad WZ przez internet, w
jezyku polskim i angielskim.

Agora SA umozliwia takze obecno$¢ na posiedzeniu WZ przedstawicielom medidw.

W 2009 r. WZ Agory obradowato dwukrotnie w siedzibie Spétki: w dniu 12 lutego 2009 r. jako Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie (,NWZ”) oraz w dniu 23 czerwca 2009 r. jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie Agory SA (,,ZWZ").

NWZ zwotane na wniosek Zarzadu Spétki podjeto uchwaty w sprawie przeznaczenia kapitatu zapasowego Spoétki na
realizacje programu nabywania akcji wiasnych Spétki w celu ich umorzenia oraz w sprawie przyjecia programu
nabywania akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia oraz ustalenia warunkéw nabywania i trybu umarzania tych
akcji.

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki uczestniczg zawsze przedstawiciele Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz biegtego rewidenta Spoéfki.

ZWZ w dniu 23 czerwca zostato zwotane na wniosek Zarzadu Spotki. Jego przebieg byt zgodny z przepisami kodeksu
spotek handlowych oraz regulaminem WZ. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz przedstawiciel biegtego
rewidenta obecni na ZWZ, byli gotowi do udzielania wyjasnien w zakresie swoich kompetencji i przepiséw prawa.

ZWZ i NWZ odbyty sie przed wejsciem w zycie ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy — kodeks spotek
handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z mocg obowigzujacg od dnia 3 sierpnia 2009 r.
Wspomniana powyzej nowelizacja kodeksu spétek handlowych wprowadzita zmiany w zasadach funkcjonowania
walnych zgromadzen. W zwigzku z powyzszym niektére postanowienia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Agory SA
utracity moc a inne wymagajg korekt. Zarzad Spoétki zamierza przedstawi¢ na najblizszym WZ projekt Regulaminu WZ
zawierajgcy niezbedny zakres zmian.

3. SKLAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW.

3.1. Zarzad

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Zgodnie ze Statutem, Zarzad
sktada sie z od trzech do szesciu cztonkdw, ktorych doktadng liczbe okreslajg akcjonariusze posiadajgcy wiekszosc¢
uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do tych akcji, Rada Nadzorcza. Na dzien
przedstawienia niniejszego raportu w skfad Zarzadu Spotki wchodza:

Imie i nazwisko  Zyciorys

Prezes Zarzgdu Agory od 13 listopada 2008 r. Kieruje pracami zarzgdu w oparciu o przyjety przez
Zarzad regulamin oraz nadzoruje dziaty okotozarzgdowe: pracowniczy, biuro prasowe, relacji z
inwestorami, prawny oraz audytu wewnetrznego. Zasiada w Radzie Nadzorczej AMS S.A. (spotki
zaleznej Agory). Jeden z zatozycieli Gazety Wyborczej i Agory. W latach 80. wspottworzyt siec¢
druku i kolportazu Tygodnika Mazowsze, najwiekszego pisma podziemnej Solidarnosci, ktére
ukazywato sie w naktadzie od 60 do 80 tys. egz. i byto dystrybuowane w catej Polsce. Piotr
Niemczycki jest cztonkiem International Press Institute oraz cztonkiem zarzadu lzby Wydawcéw
Prasy. Jest takze Kawalerem Europejskiej Konfraterni Kawaleréow Gutenberga oraz laureatem
odznaki ministra kultury Zastuzony Dziatacz Kultury. Piotr Niemczycki urodzit sie w 1959 r. Jest
absolwentem Wydziatu Filozofii Akademii Teologii Katolickiej w Warszawie.

Piotr
Niemczycki -
Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu od 2000 r. Nadzoruje segment prasy codziennej, reklamy zewnetrznej,

Zbigniew Bgk -  czasopism, radia oraz pion druku, kolportazu, sprzedazy korporacyjnej i nowych przedsiewziec.
Wiceprezes Zasiada w Radzie Nadzorczej AMS S.A. oraz AdTaily Sp. z o0.0. (spétki zalezne Agory). Prace w
Zarzadu Agorze rozpoczat w 2000 r. Wczesniej, przez 9 lat, zwigzany byt z firmg konsultingowg Arthur

Andersen gdzie rozwijat dziat Corporate Finance. W 1998 r. Zbigniew Bak zostat partnerem,
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Imie i nazwisko  Zyciorys

dyrektorem zarzadzajagcym departamentem Corporate Finance oraz cztonkiem zarzadu Arthur
Andersen Polska Sp. z 0.0. Przed rozpoczeciem kariery w Arthur Andersen pracowat w Polskiej
Agencji Inwestycji Zagranicznych, a nastepnie w firmie konsultingowej Moore Stephens.
Zbigniew Bak urodzit sie w 1964 r. Jest absolwentem Graduate School of Business na University
of Chicago, ktérej dyplom MBA (z wyrdznieniem) uzyskat w 1997 r. Wczeséniej, w 1989 r.,
ukonczyt Wydziat Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od 1995 r.
Zbigniew B3k jest cztonkiem Association of Chartered Certified Accountants w Wielkiej Brytanii.

Od 13 listopada 2008 r. wchodzi w sktad Zarzadu Agory. Nadzoruje segment internetu. Zasiada w
Radzie Nadzorczej AMS S.A. oraz AdTaily Sp. z 0.0. (spdtki zalezne Agory). Od czerwca 2006 r.
petni funkcje dyrektora pionu internet. Prace w Agorze rozpoczat we wrzesniu 2004 r. na
stanowisku dyrektora ds. oddziatdw Gazety Wyborczej. W kwietniu 2006 r. objat funkcje

dyrektora ds. rozwoju odpowiedzialnego za projekty technologiczne i biznesowe w
wydawnictwie Gazety Wyborczej. Do konca sierpnia 2004 r., zwigzany byt z The New York Times,
Tomasz w ktdrym pracowat na stanowisku kierownika dziatu marketingu i byt odpowiedzialny za
Jézefacki - promocje portalu NYTimes.com. W 2002 r. zostat kierownikiem rozwoju i strategii dziatéw

Cztonek Zarzadu tematycznych Biznesu i Technologii portalu NYTimes.com. W grudniu 2008 r. objat funkcje
prezesa Online Publishers Association Europe (OPA Europe), organizacji reprezentujgcej interesy
najwiekszych wydawcow internetowych wobec $rodowiska reklamodawcow, prasy, instytucji
rzgdowych i europejskich oraz opinii publicznej. Tomasz Jézefacki urodzit sie w 1973 r. Jest
absolwentem Marketingu i Biznesu Miedzynarodowego Stern School of Business New York
University (dyplom z wyrdznieniem). Na tej samej uczelni w 2002 r. ukonczyt studia MBA.
Absolwent japonistyki University of Maryland College Park.

Od 8 stycznia 2009 r. wchodzi w sktad Zarzadu Agory. Nadzoruje pion finanse i administracja
oraz technologii. Zasiada w Radzie Nadzorczej AMS S.A. oraz AdTaily Sp. z o0.0. (spotki zalezne
Agory). W grudniu 2008 r. objat funkcje dyrektora finansowego Agory. W Agorze od listopada
2000 r. Na poczatku na stanowisku kierownika ds. transakcji w pionie nowych przedsiewzieé, a

ST . od kwietnia 2005 r. jako dyrektor tego pionu. W latach 1996-2000 pracowat w firmie doradczej
Kossakowski - Arthur Andersen w dziale doradztwa inwestycyjnego (Corporate Finance). Urodzit sie w 1972 r
Cztonek Zarzadu ycyjneg p . e .

W 1996 r. ukoniczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu (dyplom "Summa Cum Laude"). Jest
rowniez absolwentem Manchester Business School, gdzie uzyskat dyplom MBA (z
wyrdznieniem). Uczestniczyt m.in. w podyplomowym programie dla kadry zarzadzajacej
(Advanced Executive Program) na Northwestern University oraz Kellogg School of Management.

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat (§29 ust.1 Statutu). Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie oraz inne swiadczenia dla
Cztonkdw Zarzadu. Zgodnie z §27 Statutu Spotki, Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki, niezastrzezone do
kompetencji innych wtadz Spétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw (§34 Statutu). Do sktadania
oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spétki oraz podpisywania w jej imieniu upowazniony
jest kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin.

Zgodnie z §35 Statutu, cztonkéw Zarzadu obejmuje zakaz konkurencji. W szczegélnosci nie mogg oni zajmowac sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlinik,
akcjonariusz lub cztonek wtadz. Zakaz ten nie obejmuje uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w organach nadzorczych i
zarzadzajagcych podmiotéw konkurencyjnych, z ktérymi Spodtka jest bezposrednio lub posrednio powigzana
kapitalowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papieréw wartosciowych spoétek publicznych prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjna.

Spétka komunikuje wszystkie zmiany w skfadzie Zarzadu za pomocg raportéw biezgcych. Zyciorysy zawodowe
cztonkdw Zarzadu sg dostepne na stronie korporacyjnej Spotki i sg na biezgco aktualizowane.

W 2009 r. w sktadzie Zarzgdu Agory zaszta jedna zmiana.
W dniu 8 stycznia 2009 r. Zarzad Spotki powotat w drodze kooptacji do swojego grona pana Grzegorza
Kossakowskiego. Powotanie to zostato zatwierdzone w drodze uchwaty WZ w dniu 23 czerwca 2009 r.
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3.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18 Statutu,
Rada Nadzorcza Spodtki sktada sie z pieciu cztonkédw. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczgcego
lub osoby petnigce inne funkcje (§18 ust.2 Statutu).

Na dzien przedstawienia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Spotki wechodza:

Imie i nazwisko Zyciorys

Partner kancelarii prawnej Sottysinski, Kawecki & Szlezak (SK&S). Prace w SK&S rozpoczat
krotko po jej powstaniu w 1991 r. W 1993 r. zostat w niej Partnerem, zas w 1996 r. Starszym
Partnerem. W ramach dziatalnosci w SK&S uczestniczyt w obstudze prawnej szeregu transakcji
prywatyzacyjnych oraz restrukturyzacji wielu sektoréw przemystu polskiego i bankowosci,
nadzorowat liczne projekty z obszaru fuzji i przejeé, brat udziat w projektach typu greenfield,
sporzadzat liczne projekty dokumentacji transakcyjnej oraz byt autorem wielu ekspertyz
prawnych z obszaru prawa cywilnego i handlowego. Brat udziat w pracach Komisji ds.
Odbiurokratyzowania Gospodarki powotanej przez premiera Leszka Balcerowicza oraz jest
arbitrem Trybunatu Arbitrazowego przy Krajowej lzbie Gospodarczej w Warszawie. Dr hab.
Andrzej Szlgzak - Andrzej Szlezak jest autorem licznych publikacji, w tym obcojezycznych, z dziedziny prawa
Przewodniczacy cywilnego i handlowego. Obecnie dr hab. A. Szlezak jest profesorem Wyzszej Szkoty Handlu i
Prawa im. R. tazarskiego w Warszawie. Dr hab. A. Szlezak byt stypendystg wielu zagranicznych
uczelni, w tym uniwersytetéw w Oxfordzie i Michigan. Andrzej Szlezak uzyskat stopien magistra
filologii angielskiej na Woydziale Filologicznym i magistra prawa na Wydziale Prawa
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. W latach 1979-81 odbyt aplikacje sedziowskg w
Sadzie Wojewddzkim w Poznaniu. Od 1979 r. byt pracownikiem naukowym Instytutu Prawa
Cywilnego UAM, w ktoérym obronit prace doktorska oraz rozprawe habilitacyjng z zakresu
prawa cywilnego. W r. 1994 r. powotany zostat na stanowisko profesora Uniwersytetu im. A.
Mickiewicza, na ktdrym pozostawat do momentu odejscia z Wydziatu Prawa w 1996 r.

Dyrektor w Intel Capital odpowiedzialny za dziatalno$¢ w Europie Srodkowo Wschodniej i Ros;ji.
Od 2004 r. petni réwniez funkcje Wiceprezesa Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw
Kapitatowych. Kariere zawodowa rozpoczat w 1990 r. jako analityk finansowy w Paribas Capital

Marcin Hejka - Markets Group. Od 1993 r. pracowat w Banexi jako specjalista ds. inwestycji w Polsce. W latach
Cztonek Ra.dy 1995 - 1999 petnit funkcje Wiceprezesa w Poland Growth Fund. Pan Hejka zasiadat w Radach
Nadzorczej Nadzorczych: Banku Komunalnego S.A. (1995 - 1999) i Kredyt Banku S.A. (1997-1999). W latach

1998 - 1999 petnit funkcje Wiceprezesa Rady Nadzorczej Dromeksu S.A. Pan Hejka z
wyksztatcenia jest ekonomistg. Studiowat na Uniwersytecie Gdariskim.

Zwigzana z Agorg niemal od poczatku jej istnienia, w latach 1998-2007 petnita funkcje prezesa
Zarzadu Spotki. Pod jej przywodztwem Agora wyrosta na jedng z najwiekszych i najbardziej
znanych spétek medialnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Po zaprzestaniu petnienia funkcji
prezesa Zarzadu pozostata z nig zwigzana. Jest cztonkiem Rady Fundacji Agory, a do dnia
wyboru na cztonka Rady Nadzorczej Agory petnita funkcje doradcy Rady Nadzorcze;j.

Reprezentowata Agore w European Publishers Council i w Polskiej Konfederacji Pracodawcow

Wanda Prywatnych Lewiatan, gdzie petnita funkcje cztonka rady gtéwnej oraz cztonka rady nadzorczej
Rapaczynski - Polskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Mediéw i Reklamy.
Cztonek Rady

W latach 1984-1992 kierowata dziatem rozwoju nowych produktéw w Citibank NA w Nowym
Jorku. Wczesniej przez dwa lata byta dyrektorem projektu badawczego na wydziale psychologii
Yale University, a w latach 1977-1979 pracownikiem naukowym Educational Testing Service w
Princeton, New Jersey. Kariere zawodowa zaczynata jako wyktadowca psychologii na
uniwersytetach w Nowym Jorku i Connecticut.

Nadzorczej

Od 2008 r. jest cztonkiem Rady Adecco SA, szwajcarskiej spotki gietdowej o miedzynarodowym
zasiegu, zajmujgcej sie dziatalnoscig rekrutacyjna.
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Ponadto zasiada w Radzie Central European University w Budapeszcie, gdzie kieruje Komisjg
Audytu. Jest cztonkiem International Advisory Council w Brookings Institution w Waszyngtonie
i cztonkiem President's Council on International Activities na uniwersytecie w Yale. Od 2002 r.
nalezy do Polskiej Grupy w Trilateral Commission.

Wanda Rapaczynska jest laureatkg licznych nagrdd i wyrdznien. W rankingu Financial Times -
25 najbardziej wptywowych kobiet biznesu (Europe's Top 25 Women in Business) w
pazdzierniku 2006 r. zajeta 5 miejsce, w 2005 r. uplasowata sie na 7 miejscu, a rok wczesniej na
8 miejscu. Zostata dwukrotne wyrdzniona w rankingach Wall Street Journal Europe: w marcu
2002 r. jako jedna z 25 kobiet biznesu w Europie, a rok wczesniej jako jedna z 30 najbardziej
wptywowych kobiet w Europie. W rankingu tygodnika Business Week opublikowanym w
czerwcu 2001 r. znalazta sie na liscie 50 Stars of Europe.

W 1977 r. otrzymata tytut doktora psychologii City University of New York. Jest absolwentka
Yale University, School of Organization and Management, gdzie w 1984 r. uzyskata tytut Master
of Private & Public Management.

Tomasz Sielicki -
Cztonek Rady
Nadzorczej

Tomasz Sielicki jest cztonkiem m.in. Rady Gtédwnej Polskiej Konfederacji Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan, Sgdu Gietdowego przy Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie,
Rady Fundacji Mtodziezowe] Przedsiebiorczosci oraz Rady Programowej Akademii Liderow
Rynku Kapitatowego przy Fundacji im. Lestawa Pagi. Zasiada w radach nadzorczych kilku
przedsiebiorstw, m.in. Agora SA, Budimex SA. W Sygnity SA (dawniej ComputerLand SA)
pracowat od powstania firmy w 1991 r., od 1992 do 2005 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a
nastepnie przez 2 lata petnit funkcje Prezydenta Grupy Sygnity (dawniej Grupy ComputerLand).
Jest powszechnie uznawany za twdrce sukcesu firmy. 14 czerwca 2007 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Sygnity SA powofato Pana Tomasza Sielickiego w sktad Rady
Nadzorczej Spotki. Pan Sielicki jest takze inwestorem w przedsiewziecia kilku branz. Tomasz
Sielicki jest laureatem nagrody INFO-STAR (1995). W 1999 r. otrzymat tytut Lidera Polskiego
Biznesu, przyznany spoéfce Sygnity (dawniej ComputerLand) przez Business Centre Club. The
Wall Street Journal zaliczyt go do grona dziesieciu najlepszych menedzeréw Europy Srodkowej
(Central Europe's Top 10 Executives). Podczas Swiatowego Forum Gospodarczego w Davos w
1999 r. odebrat prestizowag nagrode Global Leader for Tomorrow, przyznawang co roku
wybitnym osobistosciom ze swiata polityki i biznesu przez organizatoréw Forum oraz magazyn
WorldLink. W 1997 r. oraz w 2001 r. otrzymat przyznang Sygnity (dawniej ComputerLand) przez
Parkiet nagrode dla Najlepszej Spotki Gietdowej za wzrost wartosci akcji. W 2005 r. Tomasz
Sielicki jako jedyny Polak znalazt sie wsrdd 25 osobowosci wyréznionych w rankingu Stars of|
Europe 2005 europejskiej edycji prestizowego tygodnika BusinessWeek. Ranking Stars of]
Europe wskazat na 25 postaci ze Swiata polityki, biznesu i mody, ktére sg ,liderami zmian w
zjednoczonej Europie”. W kwietniu 2006 r. otrzymat prestizowg nagrode polskiego srodowiska
teleinformatycznego, przyznang przez Polskg Izbe Informatyki i Telekomunikacji. Nagroda ta
przyznawana jest osobom, ktére szczegdlnie zastuzyty sie dla rozwoju rynku informatycznego i
telekomunikacyjnego. Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskie;j.

Stawomir S. Sikora
- Cztonek Rady
Nadzorczej

Prezes Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A., Chief Executive Officer oraz Citigroup
Country Officer na Polske. Sfawomir Sikora jest odpowiedzialny za cato$¢ dziatalnosci Citigroup
w Polsce, obejmujgcg Bank Handlowy w Warszawie S.A., jego spotki zalezne oraz wszystkie
inne podmioty prawne Citigroup w Polsce. Wczesniej byt Prezesem Zarzadu Banku
Amerykanskiego w Polsce S.A. W latach 1994-2002 pracowat w Powszechnym Banku
Kredytowym S.A. (PBK) na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu, gdzie odpowiadat m.in. za
bankowosc¢ korporacyjng i inwestycyjng. Przed podjeciem pracy w PBK, przez piec lat pracowat
w Ministerstwie Finansdw, najpierw jako doradca profesora Leszka Balcerowicza,
wicepremiera i ministra finansdw, a nastepnie przez cztery lata do 1994 r. jako dyrektor
departamentu bankowosci i instytucji finansowych. Na tym stanowisku odpowiadat za
tworzenie ram regulacyjnych dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego. Absolwent
Wydziatu Handlu Wewnetrznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota




AGORA.

Imie i nazwisko Zyciorys |

Gtéwna Handlowa w Warszawie).

Stawomir Sikora jest cztonkiem Zarzadu Zwigzku Bankéw Polskich oraz Wiceprezydentem
Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, a takze cztonkiem Emerging Markets
Advisory Council przy International Institute of Finance w Washington D.C.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na trzyletnie kadencje zgodnie z §20 Statutu.

Zgodnie z §20 ust.4 Statutu, zawsze przynajmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni.
Obecnie w Radzie Nadzorczej Spotki wiekszos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej ma status niezaleznych cztonkéw. Do
wytgcznych kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy m. in. ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, wybor
biegtego rewidenta i wyrazanie zgody na warunki istotnych transakcji Spotki z podmiotami powigzanymi (§19
Statutu). Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawach wyrazenia zgody na powyzsze transakcje wymagajg gtosowania za
ich przyjeciem przez wiekszo$¢ niezaleznych cztonkéw Rady. Zgodnie z §23 ust.4 Statutu, posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej raz na kwartat. Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej
na zadanie Zarzadu Spétki, wyrazone w formie uchwaty, lub na Zzadanie kazdego cztonka Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone telefonicznie, w sposéb umozliwiajgcy porozumienie sie
wszystkich uczestnikow posiedzenia.

Zgodnie z §24 Statutu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co
najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spoétka komunikuje wszystkie zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej za pomoca raportéw biezgcych. Zyciorysy
zawodowe cztonkdw Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie korporacyjnej Spotki i sg na biezgco aktualizowane.

Pan Bruce Rabb ztozyt rezygnacje. z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Agory ze skutkiem na moment zakorczenia
posiedzenia Rady Nadzorczej, ktére to posiedzenie zakonczyto sie w dniu 22 stycznia 2009 r.. Jako przyczyne swojej
rezygnacji wskazat on umozliwienie powotania w drodze kooptacji do Rady Nadzorczej osoby sugerowanej przez
istotnego akcjonariusza Spoétki, BZ WBK AIB Asset Management S.A. W dniu 22 stycznia 2009 r. cztonkowie Rady
Nadzorczej powotali w drodze kooptacji do sktadu Rady Nadzorczej Agory pana Marcina Hejke. Jego powotanie do
Rady Nadzorczej Agory zostato zatwierdzone uchwata WZA z dnia 23 czerwca 2009 r.

W dniu 12 czerwca 2009 r. swoja rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Agory ztozyt Pan Sanford Schwartz ze
skutkiem na chwile zamkniecia ZWZ zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2008. Jako przyczyne swojej
rezygnacji podat on objecie przez niego nowego stanowiska Prezesa Cox Media Group, spétki zaleinej Cox
Enterprises oraz powierzenie mu w zwigzku z tym nowych obowigzkow.

W dniu 23 czerwca 2009 r. Walne Zgromadzenie Agory SA powotato w miejsce Pana Sanforda Schwartza Panig
Wande Rapaczynski.

3.3 Komitet i komisja dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, powotane zgodnie
ze Statutem Spotki, ktore petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i tryb dziatania Komitetu
Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty okreslone regulaminami tych ciat przyjetych uchwatami
Rady Nadzorczej. Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu sktad komitetu i komisji ksztattuje sie w nastepujacy
Sposob:

(i) Komitet Audytu:

- Marcin Hejka — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Wanda Rapaczynski,

- Tomasz Sielicki.

(ii) Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzern:

- Wanda Rapaczynski — Przewodniczgca Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,
- Stawomir Sikora,

- Andrzej Szlezak.
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Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowej Spoétki oraz czynnosci rewizji finansowej, sprawowanie czynnosci nadzorczych w
zakresie monitorowania systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem oraz
sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci audytorow zewnetrznych.

Komitet Audytu w celu realizacji przyznanych kompetencji moze zgdaé przedtozenia przez Spoétke okreslonej
informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, niezbednych do
wykonywania czynnosci Komitetu Audytu oraz badaé¢ dokumenty Spoétki.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez jego Przewodniczgcego z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora. Posiedzenia
Komitetu Audytu mogg zostac zwotane takze przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan, jak réwniez roczne i pétroczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci w danym r. obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jego kompetencji.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 25 wrzes$nia 2008 r., oraz zgodnie z postanowieniami Statutu, spétka KPMG
Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Chtodnej 51, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych z numerem 458, ponownie zostata wybrana na biegtego rewidenta Spétki, ktéry
zbada sprawozdania finansowe za lata 2008, 2009 i 2010.

Zgodnie z pkt. 1 Regulaminu Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen jej gtéwnym zadaniem jest doradzanie Radzie
Nadzorczej w zakresie kryteridow wyboru i procedur powotywania cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych
w statucie Spétki, doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajgcych zapewnienie wtasciwej
sukcesji cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spétki, doradzanie Radzie Nadzorczej na temat
potencjalnych kandydatow na cztonkdéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spoétki, okresowa ocena
zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym
zakresie oraz sporzadzanie rekomendacji co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie dodatkowych swiadczen
dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenia Komisji ds. Osobowych i wynagrodzen odbywajg sie tak czesto, jak jest to niezbedne dla jej
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej raz w roku.

Posiedzenia Komisji sg zwotywane przez jej Przewodniczgcego z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komisji,
cztonka Rady Nadzorczej lub prezesa Zarzadu Spotki. Posiedzenia Komisji mogg zosta¢ zwotane takie przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan oraz coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym r.
obrotowym oraz ocene sytuacji Spétki w obszarach bedgcych w zakresie jej kompetenc;i.

4. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE] I
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i skutecznosc jego funkcjonowania w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych Spofki
sprawuje Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i
$rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat Sprawozdawczosci Finansowej, funkcjonujgcy w
pionie finansowym. Spétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie
do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem
czasowym.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsrdd cztonkdw Zarzadu Spoétki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z
informacjg zarzadcza analizujace kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych. W
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trybie miesiecznym organizowane sg rowniez spotkania Zarzadu z kadrg kierowniczg, w celu oméwienia wynikow
Spotki w podziale na poszczegdlne segmenty oraz piony.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spétki (zatwierdzong przez
Zarzad) oparta na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Sprawozdania wg.
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (dawniej: Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci) Spétka publikuje od 1992 r.

W Spodtce funkcjonuje dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego jednym z gtéwnych zadan jest identyfikacja stabosci
kontroli wewnetrznej i ryzyk w obszarze rejestracji i przetwarzania transakcji. Dziat Audytu Wewnetrznego podlega
nadzorowi Prezesa Zarzadu Spoéfki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a
nastepnie Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji.

Sprawozdania finansowe przekazywane sg do informacji cztonkéw Rady Nadzorczej. Przynajmniej raz na kwartat
odbywaja sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktérych, w zaleznosci od zapytan przedstawianych przez
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad udziela informacji dotyczacych kluczowych danych finansowych i wskaznikow
operacyjnych segmentéw biznesowych.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu
pionu finansowego Spoétki (w tym Dyrektorowi Finansowemu - Cztonkowi Zarzgdu) oraz publikowane w raporcie
biegtego rewidenta.

Whioski z badania i przegladu sprawozdania finansowego przedstawiane sg Komitetowi Audytu. Przedstawiciele
Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu na zamknietych posiedzeniach z biegtym rewidentem Spoétki,
takze bez udziatu Zarzadu Spoétki.

Biegty rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu rekomendacje dotyczace usprawnien systemu kontroli
wewnetrznej w Spotce, ktdre zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych.

Otrzymane rekomendacje biegtego rewidenta sg omawiane przez Komitet Audytu z Zarzgdem Spotki.

5.WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki, na dzien przekazywania raportu rocznego za 2009 r. nastepujgcy akcjonariusze
mogli wykonywaé ponad 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki:

% udziat w f < . L
Nazwa akcjonariusza liczba akcji kapitale e ey g ‘;::;?J/::cnge
zaktadowym na Wz g
Agora-Holding Sp. z 0.0. 6 646 955 13,05 23773 355 34,93
BZ WBK AIB Asset Management S.A. (1) 18 851 516 37,01 18 851 516 27,70
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy 12 749373 25,03 12 749 373 18,73

Inwestycyjnych S.A. (2)
Arka BZ WBK Akcji FIO (3) 3629448 7,13 3629 448 5,33

(1) stan na 29 grudnia 2009 r.

(2) stan na 29 grudnia 2009 r.

(3) liczba akcji i gtosow zostata podana zgodnie z informacjg z dnia 30 maja 2008 r., natomiast udziat w kapitale
zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu zostat przeliczony przez Spotke przy uwzglednieniu skutkéw
obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki.
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6. ZASADY POWOLYWANIA 1 ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI 0 WYKUPIE LUB EMISJI AKCJI

6.1 Powotywanie

Zgodnie z § 28 statutu Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z wyjatkiem powotania dodatkowych
cztonkéw Zarzadu w drodze kooptacji.

Z zastrzezeniem sytuacji, w ktérej nastepuje kooptacja dodatkowych cztonkéw Zarzadu, Zarzad sktada sie z od trzech
do szesciu cztonkéw, przy czym doktadna liczba cztonkdw okreslana jest przez akcjonariuszy posiadajgcych wiekszosé
uprzywilejowanych akgcji serii A, a po ustaniu przywilejow wszystkich akcji serii A - przez Rade Nadzorczg.

W toku kadencji Zarzgd moze w drodze kooptacji powotaé nie wiecej niz dwdch dodatkowych cztonkdéw; kooptacja
dodatkowych cztonkéw nastepuje uchwata Zarzgdu. W przypadku powotania cztonka Zarzadu w drodze kooptacji,
Zarzad jest obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu umiesci¢ w porzadku obrad punkt
dotyczacy zatwierdzenia powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji i przedstawi¢ stosowny projekt
uchwaty. Jezeli walne zgromadzenie nie zatwierdzi powotania nowego cztonka Zarzgdu w drodze kooptacji, mandat
tego cztonka Zarzadu wygasa z momentem zakonczenia tego walnego zgromadzenia.

Zgodnie ze statutem cztonkami Zarzadu muszg by¢ w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

Zgodnie z § 30 statutu Agory SA kandydatéw na cztonkéw Zarzadu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze
posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do wszystkich tych akcji, Rada
Nadzorcza.

W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkdw Zarzadu i zgtoszenia kandydatéw na cztonkéw
Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano,
przystugiwaé bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzgdu - Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku
zgtaszania kandydatow - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

6.2. Odwotywanie

Zgodnie z § 31 statutu odwotanie (usuniecie) poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed uptywem
kadencji moze nastgpi¢ z waznych powoddw uchwatg Walnego Zgromadzenia podjety zwyktg wiekszoscig gtosow, z
zastrzezeniem ze do czasu ustania przywilejéw akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80%
gtoséw przypadajacych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A. Uchwata o odwotaniu (usunieciu) cztonkéw
Zarzadu powinna okreslaé przyczyny, z powodu ktdrych odwotanie nastepuje.

Cztonkowie Zarzagdu powotani w drodze kooptacji mogg by¢ odwotani w sposéb przewidziany powyzej, albo uchwatg
Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

W przypadku odwotania czesci cztonkdw Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku kadencji,
wybory uzupetniajgce bedg przeprowadzone dopiero wéwczas, gdy liczba cztonkdw Zarzgdu sprawujacych swoje
funkcje wyniesie mniej niz trzy osoby lub gdy wymdg by wiekszos¢ w sktadzie Zarzadu stanowili obywatele polscy
zamieszkali w Polsce przestanie by¢ spetniany.

Jezeli liczba cztonkdw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie z ustepem poprzedzajgcym, Zarzad zobowigzany
bedzie bezzwtocznie zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wybordéw uzupetniajacych.
Wybory uzupetniajgce moga odby¢ sie takze w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami termin jego odbycia powinien nastgpi¢ w nieodlegtym czasie, a zwotanie
nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim przypadku niecelowe.

Przy wyborach uzupetniajgcych stosowacd sie bedzie zasady obowigzujgce przy powotywaniu cztonkdéw Zarzadu na
petna jego kadencje.

Zgodnie z § 33 statutu cztonkowie Zarzagdu mogg wybrac ze swego sktadu prezesa lub osoby petnigce inne funkcje.
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6.3. Uprawnienia os6b zarzadzajacych

Zgodnie z § 27 statutu Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone do kompetencji innych wtadz
Spoftki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji pozostaje w gestii Walnego Zgromadzenia Spétki.

7. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
W STOSUNKU DO EMITENTA

Akcje serii A

Jedynym posiadaczem akcji serii A jest Agora Holding Sp. z 0.0. Do przedmiotowych akcji przypisany jest szereg
znaczacych przywilejow, odnoszacych sie przede wszystkich do prawa gtosu, ustalania liczby cztonkéw Zarzadu,
mozliwosci przedstawiania kandydatow na cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, odwotywania ich, a takze udzielanie
zgody na zbycie akcji serii A bgdz zamiane ich na akcje na okaziciela. Kazda z akcji serii A uprawnia do 5 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A majg wytgczne prawo zgtaszania kandydatéw na cztonkow
Zarzadu oraz znajdujg sie wsrdd ograniczonej liczby podmiotédw posiadajgcych wytgczne prawo zgtaszania
kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki Agora SA. Moga takze okresla¢ doktadng liczbe cztonkdéw Zarzadu.

Kolejne uprawnienie faczace sie z posiadaniem akcji serii A dotyczy odwotywania cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej
przed uptywem jego kadencji. Moze ono nastgpi¢ w drodze podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
Wymagana jest wtedy zwykta wiekszos¢ gtosdw, z zastrzezeniem ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A, za
przyjeciem takiej uchwaty oddanych musi zosta¢ 80% gtoséw przypadajacych na wszystkie uprzywilejowane akcje
serii A.

W Statucie Spoétki Agora SA znajduje sie zastrzezenie, iz zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20%
ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkdw nabywcéw znacznych
pakietéw akcji przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi takie ograniczenie prawa
gtosu nie istnieje. Powyzszego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie rowniez do akcjonariuszy posiadajgcych
uprzywilejowane akcje serii A.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

8. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Zgodnie ze statutem Agory SA:

a) zbycie lub zamiana akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody witascicieli co najmniej 50%
uprzywilejowanych akgcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku o wyrazenie takiej zgody,

b) zbycie akcji imiennych, ktére byly oznaczone serig B o numerach od B 032 731 556 do B 033 999 015 lub ich
zamiana na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody udzielonej przez akcjonariuszy, ktdrzy posiadajg tacznie
ponad 50% akcji serii A. Zgoda jest udzielana przez wszystkich takich akcjonariuszy na pisemny wniosek
akcjonariusza zamierzajgcego zby¢ akcje.

9. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU

Zgodnie z zapisami statutu Spotki, zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Przy ustalaniu obowigzkéw nabywcdéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w Ustawie
0 publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Ograniczenie prawa
gtosu, o ktdrym mowa w zdaniu powyzej nie stosuje sie do:

a) akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A;

b) banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spdotkg wyemitowat w zwigzku z akcjami Spoétki kwity
depozytowe, w przypadku wykonywania przez taki podmiot prawa gtosu z akcji, ktére stanowity podstawe do
wyemitowania kwitow depozytowych; oraz
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c) akcjonariusza, ktéry posiadajac akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o publicznym obrocie papierami wartosciowymi wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje
uprawniajace, facznie z dotychczas posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej 75%
ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze ograniczenie prawa gtosu
przewidziane w ust. 1 nie istnieje.

Udziat gtosow podmiotéw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty zagraniczne na Walnym
Zgromadzeniu nie moze przekroczyé 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu do podmiotow
majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

10. ZASADY ZMIANY STATUTU AGORY SA

Statut Agory SA nie zawiera postanowient odmiennych od przepiséw Kodeksu spdtek handlowych w zakresie zmiany
statutu Spotki.
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Piotr Niemczycki — Prezes Zarzqdu

Zbigniew Bgk — Wiceprezes Zarzqdu

Tomasz Jézefacki — Cztonek Zarzgdu

Grzegorz Kossakowski — Cztonek Zarzqdu
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