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1. Gtéwne cele strategiczne Digital Network SA na lata 2022-2025

e koncentracja dziatalnosci na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (core), ktorej
efektem ma by¢é wzrost sprzedazy czasu reklamowego we wilasnej sieci
ekranéw do minimum 70% pojemnosci (czyli podwojenie jej obecnego
wykorzystania) oraz wzrost rentowosci marzy EBIT do 45%;

e wzrost pojemnosci reklamowej sieci o 10-15% rocznie;

e sprzedaz aktywow wchodzgcych w skiad grupy kapitatowej Digital Network SA,
niezwigzanych bezposrednio z rynkiem cyfrowej reklamy zewnetrznej;

e budowanie nowego biznesu opartego o synergie z core dziatalnosci;

e systematyczny wzrost kapitalizacji oraz generowanie ponadprzecietnego
zwrotu z kapitatu;

e coroczna wyptata dywidendy zgodnie z zasadami polityki dywidendowej
poczgwszy od podziatu zysku netto dokonanego za 2022 rok.

Digital Network SA jest spétka holdingowa nie prowadzaca dzialalnosci
operacyjnej. W zwigzku z tym cele strategiczne beda realizowane przez spotke
zalezng Screen Network SA, ktéra posiada kompetentny zarzad z wieloletnim
doswiadczeniem z branzy reklamy zewnetrznej.

2. Pozycja rynkowa Digital Network SA

Digital Network SA jest liderem rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej w Polsce. Poprzez
spotke zalezng Screen Network SA, zarzgdza siecig 20 tysiecy ekranéw reklamowych
LED, docierajgcg codziennie z przekazem reklamowym do 6,5 milionéw
konsumentow. Screen Network SA wypracowuje 90% przychodow grupy kapitatowe;j.

Posiadang infrastrukture reklamowg tworzg cztery sieci ekranéw cyfrowych. Pierwszg
i najbardziej spektakularng kategoria sg ekrany klasy Super Size Screen,
zlokalizowane w centralnych punktach miast. Drugg kategorig sg wielkoformatowe
ekrany LED CITY zlokalizowane przy najwiekszych i najbardziej uczeszczanych
ulicach gtéwnych miast w Polsce. Trzecia sie¢ (,on the go”) znajduje sie na dworcach
kolejowych m.in. Warszawa Centralna, Warszawa Wschodnia, Krakéw Gtowny,
Poznan Gféwny, przy kasach PKP Intercity oraz na lotniskach w sieciach Relay,
Discover i Virgine. Czwarta sie¢ - najwieksza pod wzgledem ilos¢ ekrandw - jest
obecna w wielkopowierzchniowej sieci Media Saturn Holding, w galeriach handlowych,
salonach prasowych Inmedio i Hubiz oraz w sitowaniach CityFit (,shopping & free
time”).

Cato$¢ infrastruktury reklamowej jest mocno zdywersyfikowana pod wzgledem
lokalizacji i wielkosci, co pozwala oferowac atrakcyjne zasiegi i dotarcie do precyzyjnie
okreslonych grup konsumentow.



W mediach reklamowych najwazniejsze jest osiggniecie masy krytycznej zasiegow,
ktérej przekroczenie gwarantuje dotarcie do wyzszych budzetéw oraz dwucyfrowy
wzrost sprzedazy. Z racji posiadanej infrastruktury reklamowej oraz wypracowanej
pozycji rynkowej (lider rynku) domy mediowe traktujg Screen Network SA jako lidera
catej kategorii cyfrowej reklamy zewnetrznej w Polsce, a coraz wieksza liczba
reklamodawcow uwzglednia nosniki LED jako istotng pozycje w mediaplanach

Model biznesowy polega na sprzedazy czasu reklamowego i realizowaniu kampanii
marketingowych. Rosngce przychody ze sprzedazy powodujg wzrost poziomu

wykorzystania sieci, zwiekszajgc rentownos¢ zysku netto.
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Wysoka rentowno$¢ modelu biznesowego bazuje na:

e statych kosztach bezposrednich utrzymania sieci ekranow (czynsze,
prad, utrzymanie i konserwacja);

e niskich kosztach zarzgdzania kampaniami reklamowymi;

e 3-krotnie wiekszej pojemnosc sieci od obecnie zakontraktowanej, dajgce;j
mozliwos¢ dalszego zwiekszania przychoddéw bez ponoszenia istotnych
naktadow na CAPEX.

Przychody sg zabezpieczone dtugoterminowymi umowami reklamowymi i umowami
brokerskimi. Dodatkowo transformacja rynku reklamy zewnetrznej do segmentu
cyfrowego daje gwarancje ich dalszego wzrostu. Budowa sieci no$nikdéw cyfrowej
reklamy zewnetrznej to proces wieloletni i kosztowny, wymagajacy uzyskania wielu
zezwolen administracyjnych i doprowadzenia przytgczy elektrycznych. A co za tym
idzie ograniczajgcy tempo rozwoju konkurenciji.

Zdywersyfikowana sie¢ pod wzgledem wielkosci ekranéw i lokalizacji pozwala ze
spokojem oczekiwac na wejscie w zycie uchwat krajobrazowych w gtéwnych miastach
Polski. Na ten moment nie wiadomo kiedy i w jakim ksztatcie wejdg one w zycie na
rynku warszawskim. A po ich uchwaleniu potrzebny bedzie dodatkowy, zwykle 2-letni
okres na dostosowanie przestrzeni miejskiej do nowych regulacji. Dlatego ewentualna
uchwata krajobrazowa w Warszawie zyska realny wptyw na rynek najwczesniej za 3-
4 lata.

W poréwnaniu z konkurencjg, nowe regulacje krajobrazowe bedg najprawdopodobniej
korzystne dla Digital Network SA. Po pierwsze, nie bedg dotyczy¢ ekranow
Zlokalizowanych w przestrzeniach wewnetrznych tzw. indoor, ktére stanowig
wiekszos¢ sieci Screen Network ani cyfrowych ekrandw zewnetrznych, spetniajgcych
okreslone wymogi. Potwierdzajg to przyktady miast, w ktérych przepisy juz obowigzuja.
W Katowicach i Poznaniu uchwata krajobrazowa spowodowata znikniecie tradycyjnych
bilbordéw i siatek materialowych podczas gdy ekrany nalezgce do Screen Network SA,
klasy Super Size Screen zostaly zaakceptowane przez wiodarzy miast i pozostaty na
swoim miejscach. Po drugie, demontaz wiekszosci bilbordow i tradycyjnych siatek
reklamowych wptynie na wzrost cen reklam na pozostatych nosnikach, zwlaszcza
cyfrowych. Dlatego Digital Network SA powinien sta¢ sie gtéwnym beneficjentem
zmian na rynku, spowodowanych wprowadzeniem uchwat krajobrazowych.

Zadaniem uchwat krajobrazowych ma by¢ uporzadkowanie chaosu reklamowego w
przestrzeni miejskiej, a w konsekwencji wyeliminowanie statycznej i papierowej
reklamy, ktéra nie pasuje do nowoczesnego wizerunku inteligentnych miast (tzw.
Smart Cities). Wizerunek ten wspiera natomiast reklama cyfrowa, umiejscawiana w
centralnych punktach miast co potwierdzajg przyktady ze swiata jakie jak Time Square
w Nowym Jorku czy Picadelly Circus w Londynie.
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Aby maksymalnie zminimalizowa¢ ryzyko negatywnego wptywu uchwat
krajobrazowych na dziatalnos¢ Digital Network SA, Zarzad Spodtki inwestuje w
stopniowg wymiane ekranéw LED CITY, dostosowujgc je do przysziych regulaciji.
Nowe ekrany majg wyzszg rozdzielczos¢ obrazu, sg bardziej energooszczedne, a
dodatkowo wyposazone sg w czujniki smogu, kamery i inne akcesoria technologiczne.

3. Perspektywy rynku na jakim dziata Digital Network SA

Digital Network SA dziata na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of
Home). Cyfrowa reklama zewnetrzna tgczy w sobie zalety tradycyjnej reklamy
zewnetrznej z zaletami cyfrowych ekranédw LED o duzej rozdzielczosci i
wykorzystujgcych technologie do interakcji oraz mierzenia skutecznosci kampanii.
Przewagg nosnikéw cyfrowych LED nad tradycyjnymi billboardami jest technologia
gwarantujgca zarzgdzanie kampaniami on-line, najwyzsza jakosc¢ obrazu oraz nawet
20-krotnie wyzsza skuteczno$¢ w przycigganiu uwagi. Realizacja kampanii w czasie
rzeczywistym jest bardziej angazujgca, nawigzujgc do aktualnych wydarzen
spotecznych i kulturalnych (reklama kontekstowa) i zmieniajgc je w komunikaty
marketingowe, spoteczne lub oferty handlowe zachecajgce do dziatania (tzw. call to
action). Dzieki transformaciji cyfrowej, segment Digital Out Of Home jest dzisiaj
najszybciej rosngcym segmentem rynku reklamowego na $wiecie, a jego dynamika
wzrostu osigga, w zaleznos$ci od regionu Swiata, od kilkunastu do ponad 20% rocznie.

Cyfryzacja reklamy zewnetrznej jest trendem swiatowym, podobnie jak miato to
miejsce na rynku prasy transformujgcym z wydan papierowych do internetowych.
Udziat reklamy cyfrowej w catym rynku reklamy zewnetrznej w Polsce osiggnat 15% w
2021 roku i wedtug analitykow Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej znacznie
przyspieszy w najblizszych latach. Wedtug szacunkéw Spétki udziat ten moze ulec
podwojeniu w ciggu 3-4 najblizszych lat.



Transformacja ryp!;u
reklamy zewnetrznej =

do segmentu cyfrowego 1+

Globalny rynek reklamy zewnetrznej jest
w procesie transformacji z bilbordéw
na ekrany cyfrowe led. Udziat cyfry na swiecie
osiggnat 40%. W Polsce, bedacej na wczesnym etapie
transformacji wynosi 15% i bedzie dynamicznie rost. I

Rynek cyfrowy rosnie podwadjnie — poprzez wzrost catego rynku reklamy zewnetrznej,
ktoéry jednoczesnie rozpedza transformacja cyfrowa tradycyjnych bilbordéw do reklamy
na ekranach LED. Biorgc pod uwage, iz rynek reklamy cyfrowej dojrzatych gospodarek
osiggnat podobny udziat jak w Polsce juz w 2016 r., obecnie przekraczajgc 40%, a w
krajach najbardziej rozwinietych nawet 60% - szacunki Spoétki dotyczgce dynamiki
rozwoju cyfrowej reklamy zewnetrznej nalezy uznac za bardzo prawdopodobne.
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Wedtug prognoz renomowane;j firmy badawczej (Verified Market Research), swiatowy
rynek cyfrowej reklamy zewnetrznej w ciggu 6 lat osiggnie wartos¢ 40 mid dolarow
przy wskazniku wzrostu (CAGR) na poziomie minimum 11% rocznie. Mimo braku
dtugoterminowych prognoz dla polskiego rynku reklamy cyfrowej, najblizsze lata bedg
okresem dynamicznego wzrostu tego rynku na poziomie nie nizszym niz 20% rocznie.
Rosnie optymizm reklamodawcow a za nim wydatki reklamowe oraz ilos¢ firm, ktére
chcag korzysta¢ z reklamy na ekranach cyfrowych. Jako lider rynku cyfrowej reklamy
zewnetrznej, Digital Network SA bedziemy gtdwnym beneficjentem transformacji
cyfrowej w Polsce.

Polski rynek reklamy zewnetrznej

Udziat segmentu reklamy cyfrowej w reklamie
zewnetrznej w latach 2016 - 2027
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Rynek cyfrowej reklamy zewnetrznej bedzie sie rozwija¢ dzieki strategii Smart Cities,
ktérg realizuje obecnie ponad 140 miast w 48 krajach swiata. Opiera sie ona na
zréwnowazonym rozwoju i poprawie komfortu zycia mieszkancow w takich obszarach
jak: komunikacja, efektywno$¢ energetyczna, ograniczanie emisji gazdéw
cieplarnianych, wzrost udziatu energii odnawialnej i promocja proekologicznego stylu
zycia. Bedzie sie ona rozwija¢ wraz z postepujacg urbanizacjg oraz cyfryzacjg miast.
Rolg cyfrowej reklamy zewnetrznej jest wspieranie Smart Cities oraz lokalnej
administracji w aktywnej komunikacji z mieszkancami. W 2021 roku 54% ludzi na
Swiecie mieszkato w miastach. W 2050 roku ten poziom wzro$nie do 60% i obejmie
ponad 4 miliardy ludzi.

4. Opis celéw strategicznych Digital Network SA na lata 2022-2025

Najwazniejszym celem strategicznym Digital Network SA jest koncentracja
dziatalnosci na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej oraz maksymalizacja skali



prowadzonego biznesu. Wymiernym efektem tych dziatan ma by¢ wzrost sprzedazy
czasu reklamowego w sieci no$nikéw cyfrowych oraz wzrost wskaznika wypetnienia
pojemosci (utylizacji) sieci ekranéw z obecnych ok. 30% do minimum 70% w ciggu
najblizszych 3 lat oraz wzrost rentownosci marzy EBIT do 45%.

Zarzad Digital Network SA zakfada w ciggu 3 najblizszych lat utrzymanie pozycji
zdecydowanego lidera na rosngcym rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej, wzrost
przychodow i poprawe wskaznikow rentownosci. Jako spétka z obszaru AdTech,
Digital Network SA bedzie inwestowac¢ w technologie, takie jak formaty 3D, narzedzia
Real Time Marketing oraz rozwijacC tzw. programmatic czyli zautomatyzowany system
zakupu i sprzedazy powierzchni reklamowej.

Pierwszym fundamentem dla efektywnego wykorzystywania infrastruktury reklamowej
w latach 2022-2025 bedzie systematyczny wzrost liczby realizowanych kampanii oraz
wartosci sprzedawanego czasu reklamowego. Z jednej strony rosng¢ bedzie wolumen
budzetow reklamowych obecnych kontrahentow, a z drugiej pozyskiwani bedg nowi
reklamodawcy. Zarzad dostrzega w tym obszarze duzy potencjat do wzrostow, ktory
bedzie wykorzystywany poprzez m.in. rozbudowe dziatu sprzedazy bezposrednie;.
Sredni procent sprzedazy bezposredniej, realizowanej zwykle z wyzszg marzg, wynosi
w branzy ok.45%. Reszte stanowi sprzedaz prowadzona przez brokeréw i domy
mediowe.

Drugim fundamentem wzrostéw sg — opisane wyzej — korzystne trendy rynkowe
ktorych efektem bedzie m.in. wzrost wolumenu cyfrowej reklamy zewnetrznej. Rynek
rosnie wraz z catym rynkiem reklamy zewnetrznej, a dodatkowo napedza go
transformacja cyfrowa z tradycyjnych nosnikéw na ekrany cyfrowe z uwagi na jej
przewagi konkurencyjne w stosunku do tradycyjnych bilbordéw.

Trzecim fundamentem wzrostow jest zrealizowanie planu inwestycyjnego. Zakfada on
rozbudowe obecnej infrastruktury reklamowej. Planowany jest wzrost pojemnosci sieci
jesli chodzi o oferowany czas reklamowy na Sredniorocznym poziomie 10-15%. Plan
przewiduje wzrost ilosci ekranéw klasy Super Size Screen, tworzenie nowych
lokalizacji dla ekranéw wielkoformatowych LED oraz jednoczesng wymiane obecnych
nosnikdéw na bardziej energooszczedne. W planach jest tez pozyskiwanie kolejnych,
strategicznych partneréw biznesowych dysponujgcych odpowiedniej wielkosci
sieciami sklepdw lub punktéw sprzedazy. Skala i tempo realizacji planu
inwestycyjnego bedzie uzaleznione od mozliwosci pozyskania topowych lokalizacji w
najbardziej atrakcyjnych punktach miast, ktére gwarantujg odpowiedni poziom
wykorzystania pojemnosci reklamowej nosnikéw oraz wysokg marze.
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dziatalnosci infrastruktury nowego biznesu aktywoéw, nie wyptata
na rynku cyfrowej reklamowej opartego zwigzanych dywidendy
reklamy zewnetrznej i zwiekszania o synergie ze bezposrednio z zgodnie z
zasiegédw Screen Network SA rynkiem cyfrowej zasadami polityki
* wzrost wykorzystania reklamy dywidendowej
pojemnosci sieci do ¢ wzrost pojemnosci zewnetrzne
minimum 70% sieci o co najmniej
¢ wzrost rentownosci 10% rocznie
marzy EBIT do 45% ._

Celem strategicznym na lata 2022-2025 jest ponadto sprzedaz aktywow, nie
zwigzanych bezposrednio z rynkiem cyfrowej reklamy zewnetrznej oraz uproszczenie
obecnej struktury grupy kapitatowej. Sprzedaz niezwigzana z rynkiem cyfrowej
reklamy zewnetrznej stanowi niecate 10% przychodow Emitenta. Obejmuje obecnie
ustugi digital content realizowane przez popkulturowo-technologiczny portal
naEkranie.pl oraz ustugi dystrybucyjne i konsultingowe dla nadawcow zagranicznych
kanatéw telewizyjnych oferowane przez Program Sp. z 0. 0. Obie dziatalnosci nie
stanowig core dziatalnosci Spétki dlatego zostang sprzedana co pozwoli uproscic
obecng strukture Grupy Kapitatowej Digital Network SA.

W dalszej perspektywie przewidziane jest poszukiwanie nowego biznesu opartego na
wyraznych synergiach ze Screen Network SA w obszarze handlowym, organizacyjnym
i kompetencyjnym. Obecnie Zarzad Digital Network SA koncentruje swojg dziatalnosé
na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej. Systematycznie zwiekszane sg zasiegi
reklamowe, podnoszona sprzedaz oraz realizowane inwestycje w rozwoj
infrastruktury. To core dziatalnosci Digital Network SA, ktéra jest traktowana
priorytetowo. Ewentualny rozwoj biznesu w innych obszarach bedzie opierac sie na
wyraznych synergiach z obecnie prowadzong dziatalno$cig. Nie ma na razie planow
aby stato sie to w okresie najblizszych kwartatow.

Celem strategicznym Digital Network SA na lata 2022-2025 jest systematyczny wzrost
kapitalizacji Spotki oraz generowanie ponadprzecietnego zwrotu z kapitatu.
Wypracowanie odpowiedniego poziomu marzy zysku netto pozwoli na wyptate
dywidendy poczgwszy od podziatu zysku za 2022 rok.



Wyznaczone cele strategiczne bedg wypracowywane w sposéb zréwnowazony,
mierzony nie tylko wskaznikami finansowymi, ale tez wskaznikami ESG: Srodowisko
(Environmental), Spoteczna Odpowiedzialnos¢ (Social responsibility) oraz tad
korporacyjny (Corporate Governance). Zarzad Digital Network SA zamierza
utrzymywac wysokie standardy tadu korporacyjnego, zwieksza¢ zaangazowanie na
rzecz rozwoju lokalnych spotecznosci miejskich oraz dziala¢c w poczuciu
odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne.



