Raport biezacy 20/2021
Temat: Publikacja dokumentu informacyjnego w zwigzku z oferta objecia akcji serii C.
Podstawa prawna: art. 17 ust. 1 MAR —informacje poufne

W nawigzaniu do raportdéw biezacych nr 11/2021, 12/2021, 13/2021, 14/2021 i 15/2021,
Zarzad spotki MUZA S.A. (,,Sp6tka”), informuje o publikacji Dokumentu Informacyjnego
sporzadzonego celem dochowania wymagan przewidzianych w art. 37a Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, w zakresie oferty objecia akcji serii C,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki.

Dokument Informacyjny stanowi zalacznik do niniejszego raportu i jego tre$c¢ jest
ponizej.

DOKUMENT INFORMACYJNY [Dokument informacyjny]

spotki pod firma: [Spétka]

MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
(numer KRS: 0000065143)

W rozumieniu: [Podstawa prawna]

art. 37a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentédw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

spotkach publicznych.

Oferta publiczna papierédw wartosciowych nastepuje w trybie, o ktérym mowa w art. 37a ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w zwigzku z tym Emitent nie
wystepowat o zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego niniejszego Dokumentu.
Przeprowadzenie emisji Akcji Serii C nie nastgpi w trybie wykonania umowy o subemisje
ustugowa ani inwestycyjna.

Niniejszy dokument informacyjny zostat sporzagdzony w Warszawie, w dniu 19 lipca 2021r.
Termin waznos$ci Dokumentu rozpoczyna sie z chwilg jego publikacji i koriczy sie:

1) z uptywem dnia przyznania Akcji lub 2) z podaniem do publicznej wiadomosci przez Emitenta
informacji o odwotaniu oferty publicznej Akcji Serii C przeprowadzanej na podstawie niniejszego

dokumentu.



Niniejszy dokument zostanie udostepniony do publicznej wiadomos$ci w postaci elektronicznej na

stronie internetowej spotki pod adresem: www.relacje.muza.com.pl. Dokument ani papiery

wartosciowe, ktérych dotyczy, nie byty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w

jakimkolwiek panistwie poza granicami Polski.

Ewentualne zmiany danych zawartych w Dokumencie w okresie jego waznos$ci zostang
udostepnione w formie aneksu do Dokumentu niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie
24 godzin od wystgpienia zdarzenia lub powziecia o nich informacji, na stronie internetowej
Emitenta. Informacje powodujgce zmiane tresci udostepnionego do publicznej wiadomosci
Dokumentu Informacyjnego lub anekséw w zakresie organizacji lub przeprowadzenia emisji nie
majgce charakteru aneksu Emitent moze udostepni¢ do publicznej wiadomosci w formie
komunikatu aktualizujgcego, w sposdb w jaki zostat udostepniony Dokument.
8 WSTEP

Warszawa, 19 lipca 2021r.

[Wstep]

Niniejszy dokument informacyjny zostat przygotowany w zwigzku z ofertg publiczng akcji
zwyktych na okaziciela serii C, na podstawie ktorego spdtka Muza S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej: ,Spdtka”, ,Emitent”) wyemituje 268 558 akcji, ktérych faczna wartos¢ nominalna
wyniesie 537.116,00 zt, a taczne wptywy brutto Emitenta, liczone wedtug ich ceny emisyjnej z

dnia jej ustalenia, stanowic¢ bedg nie mniej niz 100.000 Euro i nie wiecej niz 1.000.000 Euro.

Il PODSTAWOWE INFORMACIE O MUZA S.A.

[Informacje podstawowe]

1. Spéika:
Emitent MUZA Spoétka Akcyjna
Forma prawna spétka akcyjna
Kraj siedziby Polska
Siedziba Warszawa
Adres: ul. Sienna 73

00-833 Warszawa

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII



Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Tel.: +48 22 621 17 75

WWWwW www.muza.com.pl, www.relacje.muza.com.pl
E-Mail muza@muza.com.pl

KRS 0000065143

REGON 001378210

NIP 5260204280

[Zarzad MUZA S.A.]

Cztonkami Zarzadu Spétki sa:

1)
2)

Marcin Wojciech Garlinski — Prezes Zarzadu
Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu

[Rada Nadzorcza MUZA S.A.]

Cztonkami Rady Nadzorczej Spotki sa:

1)

Stanistaw Stepien
Magdalena Wotek

Grzegorz Kottuniak
Krzysztof Czeszejko-Sochacki

Tomasz Wotynko

[Przedmiot dziatalnosci MUZA S.A.]

Podstawowy przedmiot dziatalnosci spétki MUZA S.A., zgodnie z PKD, stanowi:

dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna w petnym zakresie,

produkcja i reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji,

handel i dystrybucja, w szczegdlnosci produktéw wydawniczych, poligraficznych i innych
nos$nikéw informacji w petnym zakresie,

dziatalno$¢ reklamowa, organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych,
organizacja targow i wystaw,

prowadzenie centréw rehabilitacyjnych, sanatoriéw i innych instytucji medycznych.



MUZA S.A. wspodtpracuje z najlepszymi wydawcami zagranicznymi i agencjami sprzedazy praw
autorskich, od ktérych kupuje prawa do wydawania ksigzek w jezyku polskim, a takze z wieloma
drukarniami na catym swiecie, ktérym zleca druk swoich ksigzek.

Obecnie oferta tytutowa Spétki koncentruje sie na literaturze i poradnikach oraz encyklopediach.

2. Informacje w zakresie finanséw Spotki

[Informacje finansowe MUZA S.A.]

Okresowe raporty finansowe Spétki, publikowane sg przez Spétke zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami, sg dostepne na stronie internetowej Spétki: www.relacje.muza.com.pl, na stronie

internetowej GPW www.gpw.pl. Raporty zostaty przekazane do publicznej wiadomosci w drodze

ich publikacji w bazie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wybrane dane finansowe za rok 2020

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z
SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE
NA DZIEN 31 GRUDZIEN 2020 ROKU

Stan na Stan na
AKTYWA 31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 6 788 6 285
Rzeczowe aktywa trwate 3 551 3423
Inwestycje dlugoterminowe 9 062 10 840
Diugoterminowe aktywa finansowe 693 996
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2808 3029
Naleznosci diugoterminowe 244 301
Inne rozliczenia miedzyokresowe 32 4
Aktywa trwate razem 23178 24 877

Aktywa obrotowe

Zapasy 8 272 8 405
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 9 358 6 653
Pozostate aktywa finansowe 27 27
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1270 72
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 66 44
Aktywa obrotowe razem 18 992 15 201

Aktywa razem 42170 40 078



PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Akcje (udziaty) wiasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Razem kapitat wtasny

Zobowiazania diugoterminowe

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowiagzania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Fundusze specjalne

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ZA DWANASCIE MIESIECY ZAKONCZONE 31
GRUDZIEN 2020

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow

Koszt sprzedanych produktéw, towarow i
materiatow

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
5724 5724
0 0
4171 4157
5926 5931
9165 9179
-470 -900
-42 430
24 475 24 522
1780 2049
47 42
3044 3719
0 200
718 746
5590 6 756
11 363 8 072
603 603
15 15
74 62
22 19
28 28
12105 8 800
17 695 15 556
42170 40 078
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
25 736 21 076
12 966 11 844
12770 9 232



Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy czes¢ biezaca
Podatek dochodowy czes¢ odroczona

Zysk (strata) netto

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE NA
DZIEN 31 GRUDZIEN 2020 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje diugoterminowe
Naleznosci diugoterminowe
Diugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwatle razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

7107
3 391
1 041
2912

401

38
527

Stan na
31/12/2020
PLN'000

6 788
3739
9 062
244
120
2709
32

22 694

8 322
9032
2015
87

19 456

42 150

6116
3186
2 066
1554

a1

24
324

141

10
-298

430

Stan na
31/12/2019
PLN'000

6 285
3 557
10 840
301
120

3 004

24110

8470
6190
462
63
15185

39 295



PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Akcje (udziaty) wiasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujgcym
kontroli

Razem kapitat wiasny

Zobowigzania diugoterminowe

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowiagzania diugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Fundusze specjalne

Pozostate rezerwy

Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowiagzania razem

Pasywa razem

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW
LUB STRAT ZA DWANASCIE MIESIECY
ZAKONCZONE 31 GRUDZIEN 2020

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow

Koszt sprzedanych produktéw, towardw i
materiatow

Stan na Stan na
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
5724 5724
0 0
6 160 6 146
5926 5931
9171 9185
-3 942 -4 636
401 694
23 440 23 045
-158 -90
23 282 22 955
1597 1855
68 63
3077 3759
718 746
5 461 6 424
12612 9117
122 117
605 604
22 19
45 59
13 406 9916
18 868 16 340
42 150 39 295
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2020 31/12/2019
PLN'000 PLN'000
28 252 26 570
14 678 15 587



Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy cze$¢ biezagca
Podatek dochodowy cze$¢ odroczona

Zysk (strata) netto
Zysk (strata) netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
Udziatom niesprawujacym kontroli

Wybrane dane finansowe za 1 kwartat roku 2021

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z
SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE NA
DZIEN 31 MARZEC 2021 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje diugoterminowe
Diugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci dtugoterminowe

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

13 574

7 461
4 081
1133
2540

624

45
292

376

37

332

401
-68

Stan na
31/03/2021
PLN'000

6 702
3795
9 062
686
2 591
344
22

23 202

8 652

6 195
27
3 649

10 982

6 758
3692
1 851
1633

750

73
367

456

27
-352

781

694
87

Stan na
31/12/2020
PLN'000

6 788
3 551
9 062
693
2808
244
32

23178

8272

9 358
27
1270

Stan na
31/03/2020
PLN'000

5976
3290
10 840
989
2503
291

23 893

9 022

4 296
27
1746



Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Akcje (udziaty) wiasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Razem kapitat wiasny

Zobowiazania diugoterminowe

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Fundusze specjalne

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowiagzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

89

18 612

41 813

Stan na
31/03/2021
PLN'000

5724
4171
5926
9165
-512
447
24 922
1822
47
3257
711

5838

10 283
603

121
19
28
11 054

16 892

41 813

66

18 992

42170

Stan na
31/12/2020
PLN'000

5724

4171
5926
9165

-470

24 475

1780
47
3044

718

5590

11 363
603

15

74

22

28

12105

17 695

42170

63

15154

39 047

Stan na
31/03/2020
PLN'000

5724

-14
4171
5931
9165

-470
-1 093

23 416

2048
42
3433
200
739

6 462

8417
608
12
88

16
28

9169

15 631

39 047



JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I
STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARZEC 2021 ROKU

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow

Koszt sprzedanych produktéw, towarow i
materiatow

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy czes¢ biezaca
Podatek dochodowy czes$¢ odroczona

Zysk (strata) netto

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE NA
DZIEN 31 MARZEC 2021 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje diugoterminowe
Naleznosci diugoterminowe
Diugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/03/2021 31/12/2020
PLN'000 PLN'000
6 663 25736
3237 12 966
3426 12770
1771 7107
858 3 391
216 1041
272 2912
741 401
25 38
61 527
706 -88
0
259 -46
447 -42
Stan na Stan na
31/03/2021  31/12/2020
PLN'000 PLN'000
6 702 6 788
3990 3739
9 062 9 062
344 244
120 120
2 458 2709
22 32
22 699 22 694
8733 8 322
6 066 9032
4 430 2015

Okres
zakonczony
31/03/2020
PLN'000

3 698

1855
1844
1292
718
43
394
-517

18
70

-569

524

-1 093

Stan na
31/03/2020
PLN'000

5976
3450
10 840
291
120

2 469

23 149

9079

3727
2011



Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Akcje (udziaty) wiasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujgcym
kontroli

Razem kapitat wiasny

Zobowigzania diugoterminowe

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowiagzania diugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Fundusze specjalne

Pozostate rezerwy

Rozliczenie miedzyokresowe

Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowiagzania razem

Pasywa razem

173

19 403

42 102

Stan na
31/03/2021
PLN'000

5724

6 160
5926
9171
-3 541

-62

23 378

-310

23 068

1640
68
3290
711

5710

12 488
169
603

19
45

13 324

19 034

42 102

87

19 456

42 150

Stan na
31/12/2020
PLN'000

5724

6 160
5926
9171
-3 942

401

23 440

-158

23 282

1597
68
3077
718

5 461

12 612
122
605

22
45

13 406

18 868

42 150

144

14 961

38 110

Stan na
31/03/2020
PLN'000

5724

-14
6 160
5931
9171
-3 942
-1 088

21944

-105

21839

1 856
63
3472
739

6131

9 281
142
610

16
91

10 140

16 271

38 110



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW

LUB STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARZEC 2021 ROKU

Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2020

PLN'000 PLN'000 PLN'000

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatow 6 694 28 252 4 625
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 3739 14 678 2 446
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2955 13 574 2179
Koszty sprzedazy 1793 7 461 1383
Koszty ogblnego zarzadu 1172 4 081 1020
Pozostate przychody operacyjne 272 1133 44
Pozostate koszty operacyjne 147 2540 344
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 115 624 -524
Przychody finansowe 27 45 11
Koszty finansowe 62 292 74
Zysk (strata) brutto 80 376 -587
Podatek dochodowy czes¢ biezaca 7 0
Podatek dochodowy cze$¢ odroczona 294 37 515
Zysk (strata) netto -214 332 -1102

Zysk (strata) netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j -61 401 -1 088
Udziatom niesprawujacym kontroli -152 -68 -15

3. Informacje o oferowanych papierach wartosciowych

[Oferowane akcje serii C spotki MUZA S.A.]

Przedmiotem oferty publicznej sg akcje serii C spétki MUZA S.A., emitowane w oparciu o
Uchwate nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia programu motywacyjnego,
emisji warrantédw subskrypcyjnych z wytgczeniem prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki, zmienionej
Uchwatg nr 26/2021 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca 2021 roku w sprawie
zmiany Uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r.



Przedmiotem oferty jest 268 558 akcji serii C MUZA S.A.

Cena emisyjna akcji serii C spotki MUZA S.A. wynosi 2 zt (dwa ztote) za kazdg akcje.

4. Informacje i warunkach i zasadach oferty

[Warunki i zasady oferty akcji serii C spotki MUZA S.A.]

Objecie wszystkich akcji serii C nastgpi w drodze zaoferowania tych akcji wytgcznie osobom,
bedacym posiadaczami warrantow subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych przez spétke MUZA
S.A. na podstawie Uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego, emisji warrantdw subskrypcyjnych z wytgczeniem prawa poboru,
ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany
Statutu Spotki, zmienionej Uchwatg nr 26/2021 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca
2021 roku w sprawie zmiany Uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r. oraz Regulaminu
Programu Motywacyjnego, przyjetego Uchwatg nr 1/2021 Zarzadu spoétki MUZA S.A. z dnia 26
czerwca 2021r. w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego Spétki oraz przyjecia

wzoru Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

[Subskrypcja warrantéw subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia Akgcji serii

C]

Na podstawie upowaznienia przewidzianego w § 1 ust. 4 Uchwaty nr 18/2018 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 czerwca 2018 r. w sprawie przyjecia programu
motywacyjnego, emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem prawa poboru, ubiegania sie
o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spotki, zmienionej uchwatg nr 26/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26
czerwca 2021 roku, Zarzad Spétki, uchwatg nr 1 Zarzadu Spétki z dnia 26 czerwca 2021r., przyjat
regulamin programu motywacyjnego Spétki (dalej: ,Regulamin Programu Motywacyjnego”)
okreslajacy szczegdtowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego, polegajgcego na
emisji warrantow subskrypcyjnych, uprawniajgcych do objecia akcji serii C, w szczegdlnosci
warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do obejmowania warrantéw subskrypcyjnych
oraz warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do obejmowania Akcji Serii C przez osoby

uprawnione. Program Motywacyjny zostat, zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 18/2018



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 czerwca 2018 r. w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego, emisji warrantdw subskrypcyjnych z wytaczeniem prawa poboru,
ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany
Statutu Spotki, zmienionej uchwatg nr 26/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z
dnia 26 czerwca 2021 roku przeznaczony dla cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki lub
spotek zaleznych od Spétki, pracownikdéw, wspdtpracownikéw i doradcoéw Spétki lub jej spotek

zaleznych.

Stosownie do postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego, Zarzad Spétki, uchwatami nr
2/2021 oraz 3/2021 z dnia 26 czerwca 2021r. objgt Programem Motywacyjnym Spotki
odpowiednio Prezesa oraz Wiceprezes Zarzadu Spotki oraz przyznat Prezesowi Zarzadu Spotki
prawo objecia 134 279 warrantéw subskrypcyjnych serii A, zas Wiceprezes Zarzadu Spoétki prawo
objecia 134 279 warrantow subskrypcyjnych serii A. Przedmiotowe uchwaty Zarzadu Spotki
zostaty podjete po uprzednim wyrazeniu przez Rade Nadzorczg Spoétki zgody w formie Uchwat nr
4/2021 oraz 5/2021 z dnia 26 czerwca 2021r., na objecie Prezesa Zarzadu Spoétki oraz Wiceprezes
Zarzadu Spétki Programem Motywacyjnym Spoétki. W skutek, zgodnego z Regulaminem Programu
Motywacyjnego Spotki, w skutek podjecia przedmiotowych uchwat oraz z zawarcia w dniu 26
czerwca 2021r. z osobami uprawnionymi — objetymi Programem Motywacyjnym Spétki Uméw
Uczestnictwa, Spotka ztozyta cztonkom Zarzadu Spotki oferty objecia 268 558 warrantow
subskrypcyjnych serii A wyemitowanych przez Spdtke na podstawie Uchwaty nr 18/2018 z dnia
16 czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia programu motywacyjnego, emisji warrantow
subskrypcyjnych z wytgczeniem prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i
ich dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki, zmienionej Uchwatg nr 26/2021
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca 2021 roku w sprawie zmiany Uchwaty nr
18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r. W dniu 26 czerwca 2021r. roku oferty objecia warrantow
subskrypcyjnych zostaty przyjete. W wyniku przyjecia tych ofert objetych zostato tacznie 268
558 warrantdw subskrypcyjnych serii A.

Objecie warrantéw nastgpito nieodptatnie. Kazdy warrant subskrypcyjny serii A uprawnia do
objecia 1 (stownie: jednej) akcji Spodtki serii C, emitowanej w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki, o ktérym mowa w § 3 Uchwaty oraz w § 6a statutu

Spotki. Podmioty uprawnione posiadajgce Warranty Subskrypcyjne serii A, uprawnione byty



do objecia akcji serii A do dnia 15 czerwca 2028r. Kazdy Warrant Subskrypcyjny serii A traci
waznosc z chwilg wykonania prawa do objecia akcji serii C albo uptywu terminu do objecia akcji

serii C.

[Subskrypcja Akgji serii C]

Kazdy warrant subskrypcyjny serii A uprawnia do objecia 1 (stownie: jednej) akcji Spétki serii C,
emitowanej w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktédrym
mowa w § 3 Uchwaty oraz w § 6a statutu Spaétki.

Prawo do objecia Akcji Serii C, powstaje z dniem zapisania Warrantéw Subskrypcyjnych na
rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym dla Osoby Uprawnionej z Warrantow
Subskrypcyjnych. Objecie Akcji Serii C moze nastgpi¢ po uprzednim uiszczeniu catej Ceny
Emisyjnej. Wykonanie praw z Warrantu Subskrypcyjnego, nastepuje poprzez wypetnienie,
podpisanie i doreczenie Spoétce Formularza Oswiadczenia o Objeciu Akcji. Prawa wynikajace z
Warrantéw Subskrypcyjnych mogg by¢ wykonane w terminie do dnia 15 czerwca 2028 r., po
ktérego uptywie wygasajg, a same Warranty Subskrypcyjne podlegaja umorzeniu. Po otrzymaniu
prawidtowo wypetnionego Formularza oswiadczenia o objeciu akcji oraz catej ceny emisyjnej,
Zarzad dokonuje czynnosci majacych na celu przyznanie i zapisanie Akcji Serii C na rachunku
papieréw wartosciowych osoby uprawnione;j.

Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona na kwote 2,00 zt (dwa ztote) za kazdg akcje. Objecie
268 558 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda, w
warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
serii A, nastgpi w drodze ztozenia przez nich pisemnego oswiadczenia o objeciu Akcji serii C
na formularzach przygotowanych przez Spoétke, w sposdb zgodny z art. 451 KSH oraz z Uchwaty
nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia programu motywacyjnego, emisji
warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie akgcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki, zmienionej
Uchwata nr 26/2021 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2021 roku w sprawie
zmiany Uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r. Formularz objecia akcji, powinien zostac

uzupetniony zgodnie z ponizszym wzorem:



FORMULARZ OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJI SERII C

spotki pod firmg: [Spotka]

MUZA S.A. z siedzibqg w Warszawie
(numer KRS: 0000065143)

(1) Niniejszy formularz stanowi oswiadczenie ztozone w trybie art. 451 § 1 k.s.h. w zakresie
[Warranty Subskrypcyjne]
(a) wykonania praw z Warrantéw Subskrypcyjnych serii A Spotki, wyemitowanych na
podstawie
[Uchwata ZWZA]
§ 2 Uchwaty nr 18/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16
czerwca 2018 r. w sprawie przyjecia programu motywacyjnego, emisji warrantow
subskrypcyjnych z wytgczeniem prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do
obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany
Statutu Spdtki, zmienionej uchwatg nr [......]/2021 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia [......] 2021 roku,
oraz
[Akcje Serii C]
(b) objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki, emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w § 3
Uchwaty ZWZA oraz w § 6a statutu Spofki.

(2) Emitowane Akcje Serii C sq akcjami zwyktymi na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2,00
zt (dwa ztote) kazda, przeznaczonymi do objecia przez posiadacza Warrantéw
Subskrypcyjnych.

Imiona i Nazwisko [......]

Osoby Uprawnionej:

Adres zamieszkania: [.....]

PESEL: [.....]

Liczba obejmowanych [...liczba...]
Akcji Serii C:

(stownie: [......])

Cena Emisyjna z Akcje | 2,00 PLN

Serti C: (stownie: dwa zlote)
Kwota dokonanej [...lgczna kwota...]
wplaty na obejmowane | (stownie: [......J)
Akcje Serii C:

Forma wplaty na akcje: | przelew na rachunek bankowy o numerze:




[....]

Deponowanie Akcji: Biuro maklerskie (dom maklerski), w ktorym majq byé

zdeponowane Akcje Serii C:

[....]

Numer rachunku papieréw wartosciowych:

[...J]

(3)

Konsekwencjq niepetnego lub nieprawidfowego okreslenia danych ewidencyjnych Osoby
Uprawnionej lub sposobu zwrotu wptaconej kwoty bqdz jej czesci moze by¢ brak mozliwosci
objecia Akcji lub nieterminowy zwrot wptaconych srodkow. Zwrot wptaty nastepuje bez
jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

OSWIADCZENIE OSOBY UPRAWNIONEJ
Ja nizej podpisany/a oswiadczam, ze:

* zapoznatem/am sie z tresciq Uchwaty ZWZA oraz uchwalonego na jej podstawie
Regulaminu Programu Motywacyjnego Spotki, jak tez z brzmieniem statutu Spotki,

oraz, ze:

e akceptuje ich brzmienie.

Warszawa, dnia [......]

Podpis Osoby Uprawnionej:

Podpis za Spétke:

Zarzad Spotki MUZA S.A. oswiadcza, ze osoby, ktére objety akcje serii C w liczbie 268 558 w

zamian

za w/w warranty subskrypcyjne serii A, dokonaty petnej wptaty za objete akcje. W

zwigzku z czym, Emitent dokonat ich przydziatu.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O PLANOWANYM SPOSOBIE WYKORZYSTANIA
SRODKOW UZYSKANYCH Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
[Wykorzystanie Srodkéw z emisji akcji serii C MUZA S.A.]

Srodki uzyskane z emisji akcji serii A zostang przeznaczone na dalszy rozwdj dziatalnosci

operacyjnej Emitenta, w szczegdlnosci w zakresie pozyskiwania nowych projektdw oraz



dofinansowanie obecnie prowadzonych przedsiewzie¢ wydawniczych. Wszystkie informacje
odnosnie projektéw realizowanych przez Spotke sg umieszczane na stronie internetowej Spotki
zamieszczane w postaci raportédw biezgcych. Dodatkowe srodki finansowe pozwolg réwniez na

wczesniejszg realizacje zobowigzan Emitenta.

Iv. PODSTAWOWE INFORMACIE O CZYNNIKACH RYZYKA

[Czynniki Ryzyka]

Dokument informacyjny obejmuje informacje na temat czynnikdw powodujgcych ryzyko dla
nabywcy akcji objetych dokumentem informacyjnym, w szczegdlnosci czynnikéw zwigzanych z
sytuacjg gospodarcza, majatkowa i finansowa Emitenta. Ponizsze informacje nie majg charakteru
zamknietego, natomiast zawierajg, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, najwazniejsze elementy,
ktére nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu decyzji przez inwestora. Ryzyka mogg w skrajnych
sytuacjach skutkowac niezrealizowaniem zatozonych przez inwestora celdw inwestycyjnych lub

nawet utratg czesci zainwestowanego kapitatu

1. Ryzyka zwigzane z otoczenie makroekonomicznym i politycznym oraz przepisami

prawa

1.1 Sytuacja gospodarcza

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na
czynniki zaréwno wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikéw i
sytuacji finansowej Emitenta, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiggane przez
Emitenta.

Realizacja obranej sciezki rozwoju oraz biezgce wyniki finansowe Spétki w duzej mierze zalezg od
czynnikéw makroekonomicznych takich jak wysokos¢ dochodéw gospodarstw domowych,
stopa bezrobocia, dynamika wzrostu PKB, polityka fiskalna i monetarna, poziom stép
procentowych, inflacja. Na powyzsze czynniki Emitent nie ma wptywu, a ich pogorszenie lub
niekorzystne zmiany moga mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢. Zmniejszenie dochoddw
potencjalnych klientéw Emitenta moze przetozyé sie na zmniejszenie przychodéw ze

sprzedazy, a tym samym zdecydowanie wptyna¢ na wyniki finansowe.



1.2 Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych
Niestabilno$é i nieprzejrzystosc polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepisOw i niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz
rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowacé niepewnos¢ w zakresie ostatecznych
efektow podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje
ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga spowodowaé wzrost efektywnych

obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyna¢ na pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta.

1.3 Ryzyko wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen
W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak epidemie, pandemie, wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych

zmian otoczeniu gospodarczym, co moze negatywnie wptynaé na dziatalnosé Emitenta.

1.4 Ryzyko zwigzane z COVID-19
Rok 2020 przynidst rozprzestrzenienie sie wirusa COVID-19 w wielu krajach, w tym w Polsce.
Sytuacja ta ma negatywny wptyw na gospodarke zaréwno krajowa jak i $wiatowa. Znaczne
ostabienie kursu waluty polskiej, spadek wartosci akcji, jak réwniez wyhamowanie inwestycji
inwestorow prywatnych oraz instytucjonalnych mogg mie¢ wptyw na sytuacje Emitenta. Na dziei
sporzgdzenia dokumentu informacyjnego, z uwagi na dynamiczng sytuacje epidemiczng,
niepewnos¢ co do wynikajgcych z niej decyzji organdw panstwowych oraz miedzynarodowych,
a takze ich dtugoterminowego wptywu na gospodarke, Zarzagd Emitenta nie ma mozliwosci

precyzyjnego okreslenia wptywu trwajgcej epidemii na dziatalnos¢ Spotki.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

2.1 Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Emitent realizuje obrang strategie
dziatalnosci. Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji i otoczenia rynkowego
w jakim dziata Emitent, umiejetnosci dostosowania sie do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania
niezbednych kompetencji i zasobow finansowych. Nie mozna wykluczyé, ze Emitent nie zrealizuje
swoich celdw strategicznych lub zrealizuje tylko czes¢ tych celéw, co moze negatywnie wptynac

na sytuacje finansowg Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent na biezagco monitoruje



efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentualnych korekt do sposobu jej

realizacji.

2.2 Ryzyko zwigzane z wydawaniem nowych pozycji
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Emitent realizuje zatozony plan
wydawniczy. Wydawanie nowych pozycji ksigzkowych zawsze wigze sie z koniecznoscia
ponoszenia w tym celu naktadéw finansowych, na produkcje, promocje lub dystrybucje. Nie
mozna wykluczyé, ze poszczegdlne wydawnictwa Emitenta nie przyniosg oczekiwanych sukceséw
a tym samym przetozg sie negatywnie na wyniki finansowe Emitenta. Celem ograniczenia tego
ryzyka Emitent stara sie finansowaé wydawanie ograniczonej liczby starannie
wyselekcjonowanych projektéw, po ustaleniu posiadania zasobdw niezbednych do realizacji

projektu.

2.3 Ryzyko niewtasciwej promocji wydawnictw
Na sprzedaz ksigzek duzy wptyw ma skuteczna promocja. Wynika to z faktu nasycenia rynku
nowymi tytutami i wprowadzania na rynek coraz wiekszej liczby nowych pozycji. Oznacza to, ze
dla bardzo duze znaczenie ma dobdr i wtasciwe przeprowadzenie dziatan promocyjnych, co
wigze sie takze z przeznaczeniem na te dziatania odpowiednich naktadéw. Istnieje ryzyko, ze
dziatania promocyjne prowadzone w zwigzku z premierg wydawnictw Emitenta okazg sie
nieskuteczne, co moze spowodowac utrate srodkéw przeznaczonych na produkcje i wydanie
danej pozycji, oraz negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy, a tym samym na wyniki finansowe
Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie witasciwie dobiera¢ srodki stuzgce
promocji danej ksigzki oraz zapewnia¢ odpowiednie budzety na prowadzenie dziatan

promocyjnych.

2.4 Ryzyko zwigzane z brakiem sukcesu rynkowego ksiazek
Rynek wydawniczy cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Nie jest mozliwe uzyskanie
racjonalnej pewnosci co do wynikow sprzedazy nowej pozycji wprowadzanej na rynek. Na
sprzedaz kazdej pozycji wptyw ma bardzo wiele czynnikdw, takich jak biezgca moda, atrakcyjnosc
podobnych tytutéw dostepnych na rynku w momencie wprowadzenia ksigzki do sprzedazy lub
skutecznosé przeprowadzonych dziatan promocyjnych, Zawsze istnieje przy tym ryzyko, ze ze
wzgledu na czynniki, ktérych Spdétka nie mogta przewidzie¢, nowa pozycja nie odniesie sukcesu

rynkowego, rozumianego jako uzyskanie takiego wyniku sprzedazy, ktéry pozwolitby co najmniej



na odzyskanie naktadow poniesionych na produkcje lub wydanie. Taka sytuacja moze
negatywnie wptynaé na wynik finansowy Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara
sie wybiera¢ do wydania pozycje o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Sposobem
ograniczenia przedmiotowego ryzyka jest réwniez wydawanie wiekszej liczby ksigzek, czyli

dywersyfikacja oferty Emitenta.

V. OSWIADCZENIE EMITENTA O ODPOWIEDZIALNOSCI ZA INFORMACJE ZAWARTE
W DOKUMENCIE

[Odpowiedzialnos¢ za informacje]

Dziatajgc w imieniu spotki MUZA S.A. oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy
dotozeniu nalezyte]j starannosci, informacje zawarte w niniejszym dokumencie informacyjnym o
ofercie papieréw wartosciowych sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym.
Jednoczesnie Emitent przyjmuje petng odpowiedzialno$é za informacje zawarte w tym dokumencie.



