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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

PRZEDSIEBIORSTWA HANDLU ZAGRANICZNEGO
~BALTONA” S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2018

wraz z informacjami uzupelniajacymi w zakresie
funkcjonowania Komitetu Audytu

w okresie do dnia 30 kwietnia 2019 r.!

Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ,Baltona” S.A. (dalej: Spétka lub Baltona)
dziala na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz innych
przepiséw powszechnie obowigzujacych w tym Ustawy o bieglych?, Statutu Baltona, Regulaminu
Rady Nadzorczej Baltona oraz z poszanowaniem wymogow dotyczacych zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w zbiorze dobrych praktyk DPSN 20163 (dalej rowniez: Dobre Praktyki).

Niniejsze Sprawozdanie zawiera:
e ocene sprawozdania finansowego sp6tki za rok 2018,
e ocene sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Baltona za 2018 rok,

e ocene sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Baltona za rok 2018
zawierajacego rowniez ujawnienia w zakresie jednostki dominujacej,

e ocene wniosku Zarzadu, co do sposobu pokrycia straty za rok obrotowy 2018,
e ocene sytuacji Spoétki oraz ocene sytuacji Grupy Kapitalowej Baltona,
wraz z innymi informacjami wymaganymi przez zbior DPSN 2016.

Sprawozdanie obejmuje okres dzialania Spoéiki od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
wraz z informacjami uzupelniajacymi dotyczacymi dziatalnosci Komitetu Audytu do dnia publikacji
ww. rocznych sprawozdan finansowych, tj. do dnia 30 kwietnia 2018 r.

Zamieszczone w Sprawozdaniu oceny byly wydane m.in. po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg
ze Sprawozdaniem Komitetu Audytu sporzadzonym na podstawie § 4 ust. 7 Regulaminu Komitetu
Audytu, zawierajacym m.in. ocene procesé6w i obszaréow bedacych przedmiotem nadzoru
ww. komitetu, jak réwniez zawierajacym podsumowanie wynikéw badania oraz wyjaSnianie,

1 Tj. do dnia publikacji sprawozdan finansowych za rok 2018.
2 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089)

3 Zasady przyjete uchwala Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”
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w jaki sposéb badanie to przyczynilo sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

I. Informacja o kadencji, skladzie Rady Nadzorczej oraz zmianach
w jej skladzie w trakcie roku obrotowego oraz o spelnieniu przez
czlonkow kryteriow niezaleznosci

Biezaca wspoélna trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej Spoltki rozpoczeta sie 18 maja 2016 r. W dniu
24 pazdziernika 2016 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru ze swojego grona Przewodniczacego.

W 2018 r. Rada Nadzorcza Spéiki dzialala w nastepujacym skladzie (opis z uwzglednieniem zmian
w ciagu roku):

1. Gregory Armstrong - Czlonek Rady Nadzorczej od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.;

2. Carlo Bernasconi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.;

3. Ayyaswamy Choodamani - Cztonek Rady Nadzorczej od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.;

4. Pawel Deptula - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r.;

5. Robert Jedrzejczyk — Czlonek Rady Nadzorczej od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.;

6. Sebastian Mikosz — Czlonek Rady Nadzorczej od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.;

W 2018 roku sktad Rady przedstawial sie nastepujaco:

Gregory Armstrong - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Carlo Bernasconi — Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Ayyaswamy Choodamani — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Pawel Deptula — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny*.
Robert Jedrzejczyk - Czlonek Rady Nadzorczej - czlonek niezalezny*.

6. Sebastian Mikosz — Czlonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny*.

bk L=

* ocena niezaleznosci dokonana przez Rade Nadzorczq na podstawie ztozonych oswiadczen poszczegoélnych Czlonkéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z kryteriami niezaleznos$ci cztonkéw rad nadzorczych zawartych w Zataczniku II do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/ 162/ WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedqcych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz kryteriami niezaleznodci, o ktérych mowa w art. 129 ust.
3 Ustawy o biegtych.

Osobami reprezentujacymi kwalifikacje, o ktérych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy o bieglych,
dotyczace wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka, sa Carlo Bernasconi,
Ayyaswamy Choodamani oraz Pawet Deptuta.

II. Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz zagadnienia, ktorymi zajmowala sie
Rada w 2018 roku

Zgodnie ze swoimi obowiazkami i uprawnieniami wynikajacymi m.in. z Kodeksu spétek handlowych,
Ustawy o bieglych, Statutu Spoétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Dobrych Praktyk, Rada
Nadzorcza sprawowala nadzér na dziatalnoscia Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. odbyly sie cztery posiedzenia Rady.
Dodatkowo Rada pieciokrotnie podejmowala uchwaly w trybie pisemnym. W 2018 r. zostalo
podjetych w sumie 46 uchwal. Wszystkie uchwaly podejmowane byly w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Rada, zapoznawata sie z dokumentami przedstawionymi przez Zarzad Spoéliki
w tym m.in ze sprawozdaniami finansowymi, sprawozdaniami z dziatan zarzadu za 2018 r,
uchwatami na Walne Zgromadzenie oraz niezaleznymi opiniami prawnymi i ocenami. Posiedzenia
Rady byty protokotowane. Protokolty z posiedzen fizycznych zostaly przyjete przez wszystkich
uczestniczacych w posiedzeniu czlonkoéw natomiast w przypadku, trybu obiegowego protokoty byly
podpisane po zliczeniu gloséw, przez Przewodniczacego Rady. Zadnych zdan odrebnych nie
wniesiono.
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W wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, na kazdym posiedzeniu
byta natomiast obecna co najmniej polowa Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W kazdym glosowaniu brala udziat co najmniej polowa Czlonkéw Rady Nadzorcze;j.
W 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki zajmowala sie m.in. nastepujacymi zagadnieniami:

1. Ocena sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej, w tym wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty;

2. Oceng wynikéw Spoétki oraz Grupy Kapitalowej oraz pracy Zarzadu;
3. Opiniowaniem projektow uchwal na Walne Zgromadzenie;

4. Przegladem zasad funkcjonowania systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem,
compliance;

S. Wyborem firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan finansowych za I kwartat 2018 r.;

6. Wyrazaniem zgody na zawarcie przez Spotke umoéow okreslonych Statutem Spéliki istotnych
dla funkcjonowania Spétki;

7. Ustaleniem zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spétki.

Dodatkowo w trakcie posiedzenn Rady Nadzorczej Zarzad przedstawial biezace wyniki finansowe
oraz informacje o aktualnie realizowanych lub planowanych do realizacji kluczowych projektach,
jak rowniez o najwazniejszych zdarzeniach, dotyczacych Spoétki oraz Grupy Kapitalowej badz
znaczaco wplywajacych na ich funkcjonowanie, jak réwniez o zmianach w obowiazujacych
przepisach prawnych majacych wptyw na funkcjonowaniem Grupy Kapitalowe;.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w okresie sprawozdawczym, wykonywata wobec Spotki staty i biezacy
nadzoér nad dziatalnosScia Spoétki. Czynnosci nadzorcze podejmowane byly zgodnie z odpowiednimi
wymaganiami prawnymi w tym zakresie. Temu celowi stuzyly réwniez spotkania z Czlonkami
Zarzadu, ktérzy na podstawie ksiag i pism udzielali wyczerpujacych wyjasnien i przedkltadali inne
dokumenty dotyczace kierowania Spoétka.

Komitet Audytu

W 2018 r. Komitet Audytu dzialal w nastepujacym Sktadzie: Pawel Deptuta (Przewodniczacy
Komitetu Audytu), Robert Jedrzejczyk (Zastepca Przewodniczacego) Ayyaswamy Choodamani
(Cztonek Komitetu Audytu).

W ramach wykonywania powierzonych mu zadan w okresie 1 stycznia 2018 — 30 kwietnia 2019 r.
Komitet Audytu porozumiewatl sie za pomoca Srodkow elektronicznych (w tym podejmowat w tym
trybie uchwaly), jak rowniez odbyt odpowiednio w dniach:

e 8lutego 2018 .,

e 26 lutego 2018 r.,

e 14 listopada 2018 r.,
e 19 marca 2019r.,

e 25 kwietnia 2019 r.

pie¢ bezposrednie spotkania, w ramach ktorych koncentrowal sie w szczegdlnosci na realizacji
wymogow prawnych, o ktéorych mowa odpowiednio w art. 130 ust. 1 pkt 1 lit. ai c oraz art. 130 ust.
1 pkt 2 — 4 Ustawy o bieglych rewidentach, tj. na czynnosSciach z zakresu monitorowania: procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania.

Ponadto Komitet Audytu kontrolowal i monitorowal niezaleznosé¢ bieglego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczeg6lnosci w zwigzku z tym, ze na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
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Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 2
Ustawy o bieglych], dokonywatl oceny niezaleznosci bieglego rewidenta [dyspozycja art. 130 ust. 1
pkt 4, zdanie pierwsze Ustawy o bieglych], analizowal kwestie majace na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego
[dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 9 Ustawy o biegltych].

W ramach tych dzialan w szczegélnosci Komitet Audytu oméwit z Zarzadem plan badania
sprawozdan finansowych Spétki za 2018 r., w tym terminy badan wstepnych i konicowych oraz
odbyl spotkanie (w dniu 14 listopada 2018 r., 19 marca 2019 r., 25 kwietnia 2019 r.) z
przedstawicielami Grant Thornton, w ramach ktérego oméwiono w szczegolnosci:

e zakres i harmonogram prac zwiazanych z badaniem,

e strategie badania,

e Lkoncepcje istotnosci,

e podejscie do istotnych ryzyk audytowych,

e Srodowisko kontroli wewnetrznej w tym proces akceptacji kosztéw i wydatkow,

e przyjeto i zbadano oswiadczenie o niezaleznosci firmy audytorskiej i biegltego rewidenta,
e omowiono kluczowe kwestie adresowane do Zarzadu w toku badania,

e omowiono zakres komunikacji Komitetu Audytu z bieglym rewidentem w toku badania.

W ww. posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Baltona, tam gdzie wymagal tego
do omoéwienia zakres spraw merytorycznych udzial brali przedstawiciele Zarzadu, wyzszej kadry
kierowniczej Spotki w tym Glowny Ksiegowy pelniacy jednoczesnie funkcje Dyrektora Finansowego.

Wspoblpraca z bieglym rewidentem realizowana byla rowniez poprzez bezposrednia komunikacje z
firma audytorska przeprowadzajaca badanie, zaro6wno w formie wymiany korespondencji e-mail (w
tym, w korespondencji z 5 lutego 2018 r. Grant Thornton przedlozyl na rece Przewodniczacego
Komitetu Audytu metodologie badania w odniesieniu do jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2018 rok. Omoéwione zostaly rowniez najistotniejsze ryzyka badania).

Wyniki przeprowadzonych czynnosci opisane zostaly w Sprawozdaniu Komitetu Audytu
z dziatalnosci sporzadzonym dla Rady Nadzorczej.

III. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia, ze w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. ona sama jak
i dzialajacy w jej obrebie Komitet Audytu prawidlowo wypelniala powierzone jej obowigzki, dzialajac
zgodnie z Kodeksem spétek handlowych oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa, Ustawa
o bieglych, Statutem Spéiki, Regulaminem Rady Nadzorczej, a takze zasadami tadu korporacyjnego
zawartymi w Dobrych Praktykach. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja organizacje i sktad
osobowy. Czlonkoéw Rady charakteryzowaly zréznicowane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe,
zapewniajace profesjonalny mnadzér nad dzialalnosciqa Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci, w tym rzetelna ocene dokumentow Spoétki, a takze sprawozdan i wyjasnien Zarzadu
oraz jej pracownikow.

W analizowanym okresie wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej dziatali w interesie Spoéiki,
a przy wykonywaniu swoich obowiazkow dokladali starannosci wynikajacej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci oraz poswiecali pracy w Radzie Nadzorczej niezbedna iloS¢ czasu,
przez co wspierali Zarzad Spotki w realizacji zadan i celow strategicznych.

IV. Badanie sprawozdan finansowych Spoélki oraz Grupy Kapitalowej
za rok obrotowy 2018 oraz badanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej z uwzglednieniem ujawnien wymaganych
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dla jednostkowego sprawozdania z dzialalnosci Spolki za rok obrotowy
2018

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 30 kwietnia 2019 r. dokonata oceny nastepujacych sprawozdan
sporzadzonych przez Zarzad Spoélki:

e jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakoniczony 31 grudnia 2018 r.
(dalej: sprawozdanie Spo6iki),

e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok zakonczony
31 grudnia 2018 r. (dalej: skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej),

e skonsolidowanego sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej za rok zakonczony
31 grudnia 2018 r. z wuwzglednieniem ujawnien wymaganych dla jednostkowego
sprawozdania z dzialalnosci Spéliki (dalej: sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej).

Ocena Rady Nadzorcza dzialajacej w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych stanowi
zalacznik do niniejszego sprawozdania.

Dokonujac oceny Rada Nadzorcza kierowala sie przepisami Kodeksu spétek handlowych i Statutu
Spotki, a takze uwzglednila Sprawozdanie Komitetu Audytu w wykonywanych przez niego zadan,
w tym z zakresu wspoélpracy z bieglym rewidentem w toku wykonywania przez niego czynnosci
z zakresu rewizji finansowej, opinie bieglego rewidenta z badania sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2018 oraz informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej jak i sugerowata sie wiedza wlasna wyniesiona z analizy poszczeg6lnych dziedzin
dzialalnosci Spétki dokonywana w roku sprawozdawczym.

Dokonujac oceny wyzej wymienionych sprawozdan Rada uwzglednila stanowisko bieglych
rewidentow z Grant Thornton zawarte w opiniach i raportach z badania obu sprawozdan.

Biegli rewidenci wybrani do zbadania rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2018 uchwata nr 1/6/2017 Rady Nadzorczej z dnia 25 lipca 2017 r., potwierdzili
zgodnos¢ tych sprawozdan z przepisami prawa oraz prawidtowos¢ przedstawienia danych do oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki i Grupy Kapitalowe;.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila prawidtowos¢ i rzetelnosé:
1. Sprawozdania finansowego Spoélki, na ktore skladaja sie:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujace na dzien 31 grudnia 2018 r. po stronie
aktywow oraz po stronie kapitalow wlasnych i zobowiazan sume 214.952 tys. zt (stownie:
dwiescie czternascie milion6éw dziewiec¢set piecdziesiat dwa tysiace ztotych),

2) sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujace na dzien 31 grudnia 2018 r.
catkowite dochody ogoltem w wysokosci (-) 9.583 tys. zt ( stownie: dziewie¢ milionéw
piecset osiemdziesiat trzy tysiace ztotych) oraz strate netto w wysokosci (-) 9.583 tys. zt
(stownie: dziewie¢ milionéw piecéset osiemdziesiat trzy tysiace ztotych),

3) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace na dzien 31 grudnia 2018 r.
zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 85.4009 tys. zt ( stownie: osiemdziesiat pie¢
milionow czterysta dziewiec tysiecy zlotych),

4) sprawozdanie z przeplywéw pienieznych wykazujace na dzien 31 grudnia 2018 r.
zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych o kwote 18.905 tys. zt ( slownie:
osiemnascie milionéw dziewieéset piec tysiecy ztotych),

5) informacje dodatkowe.

2. Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej, na ktore skladaja sie:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujace na dzien 31 grudnia
2018 r. po stronie aktywéw oraz po stronie kapitalow wlasnych i zobowiazan sume
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5)

291.711 tys. zt ( stownie: dwieScie dziewiecdziesiat milionéw siedemset jedenascie tysiecy
zlotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow wykazujace na dzien 31 grudnia
2018 r. calkowite dochody ogéolem w wysokosci (-) 3.990 tys. zt ( slownie: trzy miliony
dziewiecset dziewiecdziesiat tysiecy zlotych) oraz strate netto w wysokosci (-) 4.342 tys. zt
( stownie: cztery miliony trzysta czterdziesci dwa tysiace ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace na dzien 31
grudnia 2018 r. zwiekszenie stanu kapitalu wlasnego o kwote 92.423 tys. zt ( stownie:
dziewiecdziesiat dwa miliony czterysta dwadziescia trzy tysiace zlotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych wykazujace na dzien 31 grudnia
2018 r. zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych o kwote 21.837 tys. zt ( slownie:
dwadzieScia jeden milionow osiemset trzydziesci siedem tysiecy ztotych).

informacje dodatkowe.

3. Sprawozdania 2z dzialalnoSci Grupy Kapitalowej z uwzglednieniem ujawnien
wymaganych dla jednostkowego sprawozdania z dzialalnosci Spo6lki za rok obrotowy
2018 przygotowanego przez Zarzad zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie:

sprawozdania finansowego Spotki,

skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej,

sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatowej,

oraz o udzielenie absolutorium z pelnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki nastepujacym osobom:

Piotrowi Kazimierskiemu — Prezesowi Zarzadu,

Karolinie Szubie — Czlonkowi Zarzadu,

Michatowi Kacprzakowi — Czlonkowi Zarzadu.

Dodatkowo Rada Nadzorcza dokonala pozytywnej oceny:

V.

potrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres szeSciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2018 r.,

potrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres szeSciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 r.

Badanie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto Spoétki
za rok obrotowy 2018

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje statutowe obowiazki, zbadala przedstawiony przez Zarzad
wniosek co do pokrycia straty netto w wysokosci (-) 9.581.105,55 zt (stownie: dziewie¢ milionéw
pie¢set osiemdziesiat jeden tysiecy sto piec zlotych i 55/100) Zarzad przedstawil Radzie wniosek,
zgodnie z ktérym zaproponowal pokrycie straty netto z przyszltych zyskoéw, a Rada Nadzorcza
pozytywnie opiniuje powyzsza propozycje Zarzadu.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty
netto za rok 2018 zgodnie z propozycja zawartg we wniosku Zarzadu.
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VI. Ocena sytuacji Spolki w 2018 r., z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, obejmujaca wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego
i dzialalnosSci operacyjnej

1. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza w oparciu o dyskusje z Zarzadem Spélki prowadzone przede wszystkim w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej oraz w oparciu o komplet Sprawozdan Finansowych za 2018 r.
wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z DzialalnoSci oraz Opinia i Raportem Niezaleznego Bieglego
Rewidenta dokonala zwieztej oceny sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatlowej Spotki.

Wyniki finansowe

W 2018 roku Grupa wypracowata 482,9 miln zt przychodéw ze sprzedazy przy 365,2 min zt
ze sprzedazy w 2017 roku. Gléwnym zZrédlem przychodéw ze sprzedazy Grupy w roku 2018 byla
sprzedaz towaréw w sklepach ogélnodostepnych i wolnoctowych zlokalizowanych przede wszystkim
w obrebie portow lotniczych, stanowiaca okoto 85% przychodow ze sprzedazy ogétem.

Wzrost ze przychodow ze sprzedazy w roku 2018 wynikal gtéwnie z otwarcia sklepéw i wznowienia
dziatalnosci na lotnisku Chopina w Warszawie.

Grupa wyodrebnia 10 grup towarowych w ramach ktérych realizowane sa przychody ze sprzedazy,
ktore obejmuja w szczegbdlnosci artykuly tytoniowe, alkoholowe, kosmetyczne, spozywcze
czy artykutu odziezowe i akcesoria. W 2018 r. nastapil wzrost udzialu poszczegélnych kategorii
produktowych w strukturze sprzedazy ze wzgledu na wznowienie dzialalnosci na lotnisku Chopina
w Warszawie.

Laczne koszty operacyjne wyniosty w 2018 roku 484,9 mln zt przy 367,2 mln zt kosztéw w 2017
roku. Do gléwnych pozycji kosztow operacyjnych w 2018 roku nalezaly wartoS¢ sprzedanych
towaréw i materiatow (65,1%).

Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatlow jest bezposrednio zwigzana z marza brutto na sprzedazy
towarow w sklepach, ktéra w 2018 roku wyniosta 34% przy marzy na sprzedazy towarow w 2017
roku na poziomie 31%. Powyzsze bylo efektem wzrostu przychodéw ze sprzedazy przy nizszej
dynamice wzrostu kosztu wlasnego sprzedazy.

Istotne znaczenie w dzialalnosci Grupy maja rowniez koszty ushug obcych, obejmujace przede
wszystkim koszty wynajmu powierzchni handlowej w portach lotniczych, a takze koszty wynajmu
powierzchni biurowej i magazynowej. W sumie udzial kosztéw ustug obcych w kosztach ogétem
w 2018 r. spadl o 4,5 punktu procentowego z poziomu 16,6% do 21,1% w 2018 r. ze wzgledu na
wznowienie dzialalnosci na lotnisku Chopina w Warszawie. Trzecig znaczaca kategoria kosztow
operacyjnych Grupy sa koszty S$wiadczen pracowniczych, ktore obejmuja wynagrodzenia
pracownikow sklepéw i biura. W 2018 r. koszty wynagrodzen wraz z narzutami (ubezpieczenia
spoteczne i inne Swiadczenia) stanowily 9,4% ogéhu kosztéw operacyjnych Grupy i ich udzial w
strukturze kosztow operacyjnych nie zmienil sie znaczaco w stosunku do roku poprzedniego. W
zwiazku z rozpoznaniem prawa do zawarcia umowy ujeto w 2018 r. odpisy amortyzacyjne
w wysokosci 3.364 tys. zl, co wplynelo na wzrost kosztéw amortyzacji w stosunku do poprzedniego
okresu. Reasumujac, w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2018 r., koszty zwiazane z
dzialalnos$cig operacyjna wzrosty o 32,1% w stosunku do 2017 r.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2018 r. byt dodatni i wyniost 1.131 tys. zl, co stanowi
wzrost 0 251% w poréwnaniu do wyniku za 2017, ktéry byt ujemny i wyniost 751 tys. zt. Pozytywny
wynik na dziatalnosci operacyjnej wynika ze wzrostu sprzedazy przy wolniejszym wzroscie kosztu
wlasnego.
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W roku 2018 przychody finansowe Grupy obejmowaly gléwnie przychody odsetkowe zwiazane
z zainwestowanymi Srodkami (lokaty bankowe) oraz dodatnie réznice kursowe. Koszty finansowe
Baltony w tym samym okresie obejmowaty koszty odsetkowe zwiazane z zadluzeniem Grupy z tytutu
kredytéw bankowych, otrzymanych pozyczek oraz zobowigzan leasingowych, oraz ujemne réznice
kursowe. Wzrost kosztow finansowych wynikat z wyzszego poziomu zobowiazan z tytutu kredytéow
zwiazanego finansowaniem naktadow inwestycyjnych na prace adaptacyjne dla nowych lokalizacji.

W roku 2018 wynik EBITDA Grupy liczony jako wynik na dzialalnosci operacyjnej bez uwzglednienia
amortyzacji i odpisow z tytutu utraty wartoSci, w tym utraty wartosci firmy wyniost 12.062tys. zt
wobec 6.006 tys. zt w roku 2017.

Wynik netto w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2018 roku Grupa osiagneta strate
netto w wysokosci (-) 4.342 tys. zt wobec straty netto na poziomie (-) 2.105 tys. zt w 2017 r.
Na pogorszenie wynikow glownie wplyw miat spadek obrotow w dziatalnosci operacyjne;j.

Sytuacja majatkowa

Wedlug stanu na 31 grudnia 2018 r. suma aktywéw Grupy wyniosta 291.711 tys. zt wobec 98.151
tys. zt z konica 2017 r., co oznacza wzrost o 197%. Przyczyna tego wzrostu byly zakupy inwestycyjne
Srodkow trwalych zwiazane z przebudowa i wyposazeniem nowo otwartych sklepéw na lotnisku
Chopina w Warszawie oraz rozpoznanie nowej kategorii wartoSci niematerialnych: prawa do
zawarcia kontraktu w wysokosci 94.992 tys. zt. Wspomniane prawo dotyczy wznowienia dziatalnosci
na lotnisku Chopina w Warszawie. W ramach aktywow obrotowych (wzrost o 47,6%) zauwazalny
jest wzrost zapasow o 16,3% i naleznosci handlowych i pozostatych o 138% spowodowany wzrostem
sprzedazy zwiazanym ze wznowieniem dziatalnosci na lotnisku Chopina w Warszawie.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2018 r. suma aktywéw Grupy Baltona wyniosta 291.711 tys. zt wobec
98.151 tys. zt zkonica 2017 r., co oznacza wzrost o ponad 197%. Przyczyna tego wzrostu byly zakupy
inwestycyjne Srodkéw trwalych zwiazane z przebudowsa i wyposazeniem nowo otwartych sklepéw na
lotnisku Chopina w Warszawie oraz rozpoznanie nowej kategorii wartosci niematerialnych: prawa
do zawarcia kontraktu w wysokosci 94.992 tys. zl. Wspomniane prawo dotyczy wznowienia
dzialalnosci na lotnisku Chopina w Warszawie. W ramach aktywéw obrotowych (wzrost o 47,6%)
zauwazalny jest wzrost zapaséw o 16,3% i naleznosSci handlowych i pozostalych o 138%
spowodowany wzrostem sprzedazy zwiazanym ze wznowieniem dziatalnosci na lotnisku Chopina w
Warszawie.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2018 r. wartos¢ kapitaléw wlasnych Grupy byla wyzsza w poréwnaniu
do wartosci z korica 2017 r. i wyniosta 96.832 tys. zt wobec 4.409 tys. zt w okresie poprzednim. Na
wzrost kapitalow wplynal kapitat z transakcji z wlascicielami w wysokosci 94.992 tys. zt, natomiast
ujemny wplyw na kapitaly miato ujecie btedu podstawowego w kwocie 2.185 tys. zt zwiazanego z
rozliczeniami podatkowymi oraz wygenerowanie straty netto za 2018 rok.

Wzrost zobowigzan dhlugoterminowych wynika gléwnie z zaciagniecia kredytéw inwestycyjnych
zwigzanych z uruchamianiem sklepéow w Tallinie, Wroctawiu i Warszawie oraz prezentacji
dlugoterminowej czesci zobowiazan wobec Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Porty Lotnicze”, ktore
zgodnie z ugoda z dniu 4 marca 2019 r. Grupa zobowiazala sie zaptaci¢ w formie miesiecznych
ptatnosci w 2020 roku. Istotna pozycja zobowiazan sa réwniez pozyczki otrzymane od spélek z
Grupy udzialowca tj. z od Grupy Flemingo.

W roku 2018 nastapil wzrost wartosci zobowigzan krotkoterminowych z 65.314 tys. zt na koniec
2017 r. do 139.069 tys. zl, co oznacza, ze finansowaly one okolo 47,7% majatku Spotki.
Wsrod zobowigzan krotkoterminowych najistotniejsza kategorie stanowily zobowigzania z tytulu
dostaw i ushug oraz pozostate, ktérych udzial w pasywach ogétem wynioést na dzien 31 grudnia 2018
r. 28,1% wobec 46,7% w roku 2017. Druga wazna kategorie zobowigzan krétkoterminowych
stanowily zobowiazania z tytutu kredytow i innych instrumentéw dtuznych. Wedlug stanu na koniec
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grudnia 2018 r. ich udzial w pasywach ogoétem wzrést z 13,9% w 2017 r. do 16% w 2018 r. Wzrost
zobowiazan z tyt. kredytow wynikal z zaciagniecia nowych kredytéw inwestycyjnych.

Przeplywy Srodkoéw pienieznych

Stan Srodkéw pienieznych wykazanych w rachunku przeplywow pienieznych (rozumianych jako
S§rodki pieniezne i ich ekwiwalenty pomniejszone o faktycznie wykorzystana kwote kredytu
w rachunku biezacym) Spé6tki na 31 grudnia 2018 r. byt ujemny i wyniést (-) 21.302 tys. zl wobec
stanu na poczatek okresu sprawozdawczego 533 tys. zt. W roku 2018 Grupa Baltona wygenerowata
dodatnie przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 10.088 tys. zl.

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej w 2018 r. byly ujemne i wyniosty -77.707
tys. zt, co wynikato glownie z nakladow na zakup aktywéw trwatych zwiazanych z nowo otwieranymi
sklepami na lotnisku Chopina w Warszawie. Dodatnie przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej w roku 2018 zwiazane byly glownie ze pozyskaniem nowych kredytow.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2018 roku wskazniki rentownosci netto, aktywow
i kapitalow przyjely wartosci ujemne. Wskazniki rentownosci nie zmienily sie znaczaco w stosunku
do roku poprzedniego za wyjatkiem rentownosci kapitalow, ktéry wzrést w slad za wzrostem
kapitatow wlasnych spowodowanym rozpoznaniem prawa do zawarcia umowy.

Rada Nadzorcza, zapoznala sie z opinia Zarzadu i danymi dotyczacymi poniesionych inwestycji,
ktére w 2018 r. wyniosty tacznie ok. 77,7 mln zt a w okresie I kwartalu 2019 r. kolejne 24,5 mln zl.
Naklady te obejmowaly prace na lotniskach w Warszawie, Wroclawiu oraz Tallinie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje zalozonej strategii Grupy w 2018 r., gdzie Grupa
kontynuowata takze proces reorganizacji, jak rowniez kontynuowala dzialania majace na celu
poprawe efektywnosci posiadanej powierzchni handlowej, optymalizacje asortymentu
oraz poszukiwanie nowych zrodel przychodow, co takze nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia roéwniez perspektywy rozwoju dziatalnosci, poprzez
wykorzystywanie potencjalu dzialalnosci nowych lokalizacji handlowych, usprawnienia proceséow
logistycznych zwiazanych z rozwojem wlasnego magazynu centralnego, jak i zabezpieczeniem
satysfakcjonujacego poziomu zatowarowania w lokalizacjach gdzie Grupa Baltona jak i sama
Baltona prowadzi dziatalnosé.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej Spotki

System kontroli wewnetrznej Spoéitki obejmuje przede wszystkim system kontroli operacyjno-
funkcjonalnej realizowanej w sposéb ciagly przez pracownikéw Grupy na wszystkich szczeblach
i etapach dziatalnoSci w oparciu o procedury, regulaminy i inne przepisy wewnetrzne, takie
jak: instrukcja inwentaryzacyjna, autoryzacja wydatkéw, weryfikacja faktur, akceptacja faktur
kosztowych i towarowych, akceptacja przelewow, zaplanowanie stosownych do okolicznosci
procedur badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta.

Grupa posiada system kontroli wewnetrznej obejmujacy istotne obszary dziatalnosci, ktory pozwala
na biezacy monitoring sytuacji i szybkie reagowanie na jakiekolwiek potencjalnie zdarzenia
niezgodne z regulaminami i procedurami, zaré6wno na poziomie sklepow jak i centrali. Szczegbdlna
uwage Grupa przywiazuje do wieloetapowej kontroli kwestii finansowych, za ktére odpowiedzialne
sa dedykowane osoby na poszczegélnych szczeblach operacyjnych, w tym kilkustopniowa
weryfikacja merytoryczna faktur (dziat ksiegowy, dzial sprzedazy, kierownicy sklepow),
kilkustopniowa akceptacja faktur (dzial ksiegowosci, Zarzad) oraz kilkustopniowa akceptacja
przelewow. Dzialania te pozwalaja na bardzo szybkie wykrywanie jakichkolwiek potencjalnych
naduzyé¢.

Rada Nadzorcza zapoznala sie z przedstawionym przez Zarzad systemem kontroli wewnetrzne;j
i stwierdza, ze system ten dziala sprawnie i zarowno Spélka, jak i Grupa sg w stanie efektywnie
kontrolowac kwestie istotne dla ich dziatalnosci.
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3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoélki.

Zarzad Spolki zidentyfikowal i przestawil w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci za 2018 r.
nastepujace ryzyka wystepujace w Spoélce i Grupie:

Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dzialalnosé:

e Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng na rynkach dzialalnosci Grupy

Spotka aktywnie monitoruje sytuacje makroekonomiczng starajac sie dostosowywac plany rozwoju
oraz oferte do aktualnej sytuacji.

e Ryzvyko zwiazane z ksztaltowaniem sie kursow walut

Grupa ma mozliwo§¢ minimalizowania wplywu zmian kurséw walutowych poprzez dostosowania
cen oferowanego asortymentu do aktualnego kursu walut.

e Ryzyko zwiazane z rynkiem dziatalnosci Grupy oraz z konkurencja na tym rynku

Spotka aktywnie monitoruje sytuacje rynkowa oraz dzialalno§é konkurencji starajac
sie dostosowywac¢ plany rozwoju oraz oferte do aktualnej sytuacji i proaktywnie reagowac
na zmieniajace sie tendencje.

e Ryzyko zwiazane z nowymi lokalizacjami

Spoétka aktywnie monitoruje mozliwoSci rozwoju w atrakcyjnych lokalizacjach oraz dba o dobre
relacje z najemcami starajac sie elastycznie dostosowywac plany rozwoju oraz oferte do danej
lokalizacji.

e Ryzyko zwiazane z ograniczaniem palenia tytoniu

Spotka aktywnie monitoruje sytuacje w tym segmencie starajac sie dostosowywac oferte
do aktualnej sytuacji i potrzeb klientow.

e Ryzyko zwiazane z preferencjami konsumentéow

Spétka aktywnie monitoruje trendy zaréwno w Polsce, jak i globalne starajac sie dostosowywac
oferte do aktualnej sytuacji i potrzeb klientéow, a takze starajac sie wyprzedzaé¢ rynek i dyktowac
trendy przede wszystkim w zakresie standardéw w obszarze duty free & travel retail.

e Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na dostepno$é finansowania
dluznego

Istnieje ryzyko, iz aktualna sytuacja makroekonomiczna majaca bezposredni wplyw na sytuacje
finansowa i polityke kredytowa bankow, moze mie¢ wplyw na proces pozyskania finansowania
dhuznego przez Spoétke, co w konsekwencji moze skutkowaé wzrostem kosztow kredytu i kosztow
jego pozyskania lub koniecznoscig wniesienia przez nia wyzszego wkladu wlasnego. Ponadto,
ewentualne dodatkowe obciazenia fiskalne sektora bankowego moga wplynac¢ na wzrost kosztow
udzielanych kredytéw, a tym samym na dostepno$¢ finansowania diluznego dla podmiotow
gospodarczych, w tym dla Spétki. Grupa Baltona korzysta i zamierza w przysztosci korzystac z
finansowania dluznego w postaci kredytow bankowych (finansowanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej), leasingu finansowego (Srodki transportu, wyposazenie), innych instrumentow
dtuznych oraz z pozyczek (w tym od jednostek powigzanych) na naklady inwestycyjne jak i
inwestycje kapitalowe. Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci spétek Grupy Baltona moze
spowodowaé, ze moga one nie by¢ w stanie splaca¢ zobowiazan odsetkowych oraz kapitatu
wynikajacych z zawartych umow finansowych.

e Ryzyko zmiany prawa oraz jego interpretacji i stosowania

Grupa aktywnie monitoruje potencjalne zmiany prawa oraz jego interpretacji i stosowania, nie mniej
materializacja tego ryzyka bylo dokonanie korekty zeznania podatkowego za rok 2015 r. skutkujace;j
koniecznoscia dokonania doptaty na rzecz organéw skarbowych w kwocie ok. 0,5 mln zt. w zwiazku
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kontrola celno-skarbowa w przedmiocie oceny rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania
oraz prawidlowosci obliczania i wplacania podatku dochodowego od oséb prawnych.

e Ryzyko zwiazane z regulacja i funkcjonowaniem wolnych obszaréw celnych oraz skladow
wolnoctowych

Grupa aktywnie monitoruje potencjalne zmiany zwiazane z regulacja i funkcjonowaniem wolnych
obszarow celnych oraz sktadéw wolnoctowych.

Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscia Grupy:

e Ryzyko zwigzane z pozwem skierowanym przez Lagardere Travel Retail Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie
W zwigzku z zawarciem w dniu 6 maja 2018 r. przez Spotke oraz Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty

Lotnicze” 14 umow najmu powierzchni handlowych na ternie Lotniska Okecie w Warszawie, poprzedni
najemca Lagardere Travel Retail Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,LTR”) wniosta przeciwko Spétce oraz
PPL pozew o uniewaznienie ww. 14 uméw najmu. Podstawg prawng zadania pozwu jest art. 70° Kodeksu
cywilnego, zgodnie z ktdrym uczestnik przetargu moze zgdac uniewaznienia zawartej umowy, jezeli strona
tej umowy, inny uczestnik lub osoba dziatajgca w porozumieniu z nim wptyneta na wynik aukcji albo
przetargu w sposob sprzeczny z prawem lub dobrymi obyczajami. W ocenie Spétki, Spétka nie uczestniczyta
w postepowaniu przetargowym a ww. umowy najmu zawarta w drodze negocjacji. Wobec powyzszego
Spétka wniosta odpowiedz na pozew 73dajgc oddalenia powddztwa w catosci.

e Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zalozonych przez Grupe

Zarzad podejmuje wszelkie mozliwe dzialania majace na celu realizacje zamierzen strategii rozwoju
Grupy, co nalezy traktowaé jako zobowiazanie do dzialania z najwyzsza starannosciag wymagana
od os6b profesjonalnie zajmujacych sie zarzadzaniem spoétkami kapitalowymi.

e Ryzyko awarii systemow informatycznych

Spoétka posiada wewnetrzny dzial IT oraz na biezaco bezposrednio wspoélpracuje z dostawcami
systemoéw IT, minimalizujac ryzyko skutkéw awarii systeméw informatycznych.

e Ryzyko zwiazane z sezonowoscia

Grupa na podstawie danych historycznych dostosowuje swoja oferte, jak rowniez zarzadzanie
kapitalem obrotowym do wymagan wynikajacych ze zmieniajacej sie¢ sezonowosci.

e Ryzvyko zwiazane ze specyfika logistyki lotniskowej

Grupa wynajmuje powierzchnie magazynowa na poszczegoélnych lotniskach (magazyny podreczne).
W oparciu o doswiadczenie rynkowe stara sie maksymalnie dostosowacé do specyfiki logistyki
lotniskowej. Dodatkowo Grupa dokonata w 2019 zmiany modelu logistyki magazynowej opierajacej
sie aktualnie na realizacji dostaw 2z wlasnego magazynu centralnego, a wiec w oparciu o
bezposrednie relacje z producentami. W zwiazku z powyzszym Grupa identyfikuje czasowe
ryzyko dostepnosci pelnego asortymentu w szczegolnosci w lokalizacjach handlowych znajdujacych
sie na lotnisku w Warszawie.

e Ryzyko operacyjne zwiazane z dzialalnoscia Grupy

Grupa Baltona posiada wdrozone okres§lone wewnetrzne procedury dotyczace réznych aspektow
jej dziatalnosci (procedury operacyjne), takie jak zapewnienie ciagloSci operacji, wypelnienie
zobowigzan wobec organéw administracyjnych oraz wobec partnerow handlowych.

e Ryzyko zwiazane z zadluzeniem Grupy

Istnieje ryzyko, iz aktualna sytuacja makroekonomiczna majaca bezposredni wplyw na sytuacje
finansowa i polityke kredytowa bankow, moze mie¢ wplyw na proces pozyskania finansowania
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dtuznego przez Spotke, co w konsekwencji moze skutkowaé wzrostem kosztow kredytu i kosztéw
jego pozyskania lub konieczno$cia wniesienia przez nia wyzszego wkladu wlasnego. Ponadto,
ewentualne dodatkowe obciazenia fiskalne sektora bankowego moga wplynaé¢ na wzrost kosztow
udzielanych kredytéw, a tym samym na dostepno$¢ finansowania diluznego dla podmiotow
gospodarczych, w tym dla Spoétki. Grupa Baltona korzysta i zamierza w przysztosci korzystac z
finansowania dluznego w postaci kredytéw bankowych (finansowanie biezacej dziatlalnosci
operacyjnej), leasingu finansowego (Srodki transportu, wyposazenie), innych instrumentow
dhuznych oraz z pozyczek (w tym od jednostek powiazanych) na naktady inwestycyjne jak i
inwestycje kapitalowe. Ewentualne istotne pogorszenie sie pltynnosci spoétek Grupy Baltona moze
spowodowaé, ze moga one nie by¢ w stanie splaca¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu
wynikajacych z zawartych umow finansowych.

e Ryzyko utraty doswiadczonej kadry menedzerskiej

Grupa wprowadzila program motywacyjny majacy na celu minimalizowanie ryzyka utraty
doswiadczonej kadry menedzerskiej.

e Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od branzy lotniczej

Majac na uwage silng korelacje wynikow Grupy z branza lotnicza, Grupa prowadzi analizy
potencjalnej dywersyfikacji dziatalnosci i planuje rozwoj rowniez w innych sektorach.

e Ryzyko wejScia na nowe rynki

Kazdorazowe wejScie Grupy na nowe rynki poprzedzone jest doglebnymi analizami rynkowymi
i finansowymi majacymi na celu ograniczanie ryzyk.

e Ryzyko zwiazane z umowami najmu

Grupa monitoruje wymagania dotyczace umow najmu i na biezaco je realizuje, ponadto stara sie
utrzymywac dobre relacje z najemcami.

e Ryzvyko zwiazane z koncentracja dostawcow

Grupa stara sie dywersyfikowac swoich dostawcéw oraz monitorowac potencjalnych alternatywnych
dostawcow, aby w razie potrzeby moc odpowiednio szybko podjaé wspélprace z nowymi podmiotami.

e Ryzyko zwiazane z mozliwoscia naruszenia obowiazkéw informacyjnych

Zarzad Spo6tki w sposob ciagly monitoruje dziatalnosé Grupy pod katem obowiazkéw informacyjnych
oraz doklada wszelkich staran aby na biezaco informowac Gielde i inwestorow o wszelkich
zdarzeniach istotnych dla dziatalnosci jej Grupy.

e Ryzyko finansowe

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym maja na celu identyfikacje i analize tych ryzyk, okreslenie
odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego
limitéw. Grupa zidentyfikowala nastepujace ryzyka finansowe:

o Ryzyko kredytowe oraz ryzyko przepltywéw pienieznych
e Ryzyko plynnosci

e Ryzyko rynkowe

e Ryzyko walutowe

¢ Ryzyko stopy procentowej

o Ryzyko zwiagzane z zadluzeniem

Rada Nadzorcza zapoznala sie z przedstawionym przez Zarzad systemem zarzadzania ryzykiem
i stwierdza, ze system ten dziala i zar6wno Spoéika, jak i Grupa sa w stanie mitygowacé ryzyko istotne
dla ich dziatalnosci, cho¢ w chwili obecnej Spétka nie ma wdrozonego, scentralizowanego programu
compliance.
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4. Ocena systemu compliance oraz audytu wewnetrznego

W 2018 dziatal w Spoélce audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny systemow kontroli wewnetrznej jak i zarzadzania ryzykiem, jak na razie jedynie
na poziomie operacyjnym w placowkach handlowych i gastronomicznych. Audyt realizowat planowe
i dorazne zadania audytowe zar6wno w Spoélce jak i w spotkach z Grupy Kapitalowej. Wyniki audytu
raportowane sa bezposrednio do Zarzadu oraz bezposrednio do Rady Nadzorczej w zaleznosci od
oczekiwan Rady Nadzorczej.

W chwili obecnej ani Spétka, ani Grupa Kapitalowa nie ma wdrozonego scentralizowanego systemu
zarzadzania zgodnoScia (program compliance). Nie mniej stworzenie funkcji audytu wewnetrznego
minimalizuje ryzyka niezgodnosci, ktére moga skutkowac¢ poniesieniem kar, sankcji czy utratg
reputacji w wyniku niedostosowania si¢ do przepisow i norm usankcjonowanych prawnie
lub bedacych najlepszymi praktykami w danym obszarze. Funkcja audytu wewnetrznego we
wspolpracy z dzialem prawnym oraz Administratorem Bezpieczenstwa Informacji, w zakresie
ochronnych danych osobowych w Grupie Kapitatowej, w ocenie Rady Nadzorczej w chwili obecnej
jest wystarczajaca do zarzadzania zgodnoscia w Grupie.

5. Ocena system kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest
realizowany przez wyspecjalizowana spoétke zalezng Centrum Uslug Wspélnych Baltona Sp. z o.o.
(,CUWB”) w uzgodnieniu z pionami Spoétki oraz spétkami zaleznymi merytorycznie odpowiedzialnymi
za dane, ktére nie wynikaja bezposrednio z ksiag rachunkowych, a stanowia cze$§¢ sprawozdania
finansowego. Osoba podpisujaca sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialna
za sporzadzenie sprawozdania finansowego jest Glowny Ksiegowy CUWB. Za organizacje i prace
pionu finansowo-ksiegowego CUWB, ktéry bezposrednio sporzadza sprawozdanie finansowe
odpowiada Czlonek Zarzadu CUWB (Gléwny Ksiegowy CUWB), bedacy jednocze$nie Czlonkiem
Zarzadu Emitenta i na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdani pelnigcy funkcje Dyrektora
Finansowego (CFO). Osoby odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan finansowych, kontrole
i koordynacje procesu sprawozdawczego sa specjalistami, ktorzy dysponuja odpowiednia wiedza
i doswiadczeniem w tym zakresie. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spoéilki w trakcie sporzadzania
sprawozdania finansowego zapoznaje sie na biezaco z danymi ekonomicznymi i zagadnieniami
zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zglasza ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzglednic
przy sporzadzaniu tego sprawozdania. Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego, kazdy
z Czlonkow Zarzadu zapoznaje sie z jego trescia i jest ono przekazywane Biegtemu Rewidentowi
wraz ze sporzadzonym sprawozdaniem z dziatalnosci Zarzadu przez Zarzad Spoéiki. Biegly Rewident
podczas badania sprawozdania finansowego i ksiag spoélek spotyka sie z kluczowymi osobami
dla organizacji spélek, w tym z Czlonkami Zarzadu omawiajac poszczegdlne kwestie zawarte
w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dzialalnosci. Ostateczne Sprawozdanie z dzialalnosci
Grupy Baltona za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku po ewentualnych uzgodnionych
korektach wniesionych przez Bieglego Rewidenta lub ktorakolwiek z oséb sporzadzajacych
to sprawozdanie lub zarzadzajacych jest ponownie czytane przez osoby sporzadzajace i zarzadzajace
oraz podpisywane przez te osoby. Osoby odpowiedzialne i Zarzad Spétki na biezaco weryfikuja dane
przyjmowane do sporzadzania sprawozdan finansowych. Znaczna czes¢ danych dotyczacych
aktywow Grupy, zamieszczonych w sprawozdaniach finansowych, jest wczeSniej weryfikowana
w procesie kontroli, ktora przeprowadza Dzial Ksiegowosci CUWB. Dzial Ksiegowosci bedacy
bezposrednio podlegly Zarzadowi CUWB nadzoruje majatek Grupy poprzez jego inwentaryzacje
i weryfikuje w procesie okresowych kontroli rzeczywisty stan majatku Grupy w odniesieniu do stanu
wykazywanego w urzadzeniach ksiegowych. Zarzad Spo6tki w ramach systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, zleca kontrole wybranych spraw i dokumentéw innym komoérkom
organizacyjnym Spéiki takim jak Dzial Prawny czy Audytor Wewnetrzny, przez co weryfikuje
i potwierdza informacje, ktére sa opisywane w sprawozdaniach finansowych. Dotychczas w procesie
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sporzadzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano szczegélnych istotnych ryzyk.
Jednoczes$nie ze wzgledu na powiekszajaca sie systematycznie dziatalnos¢ Grupy Baltona, jej skale
organizacyjna oraz zasieg geograficzny w lutym 2016 r. przyjeta zostala procedura raportowania
okresowego. Procedura ma na celu okreslenie zakresu, zasad oraz wyznaczenie komérek i osob
odpowiedzialnych za sporzadzanie Raportéw Okresowych publikowanych przez Spolke.
Jednoczesnie w 2017 r. Spoétka podjeta prace nad wdrozeniem nowego narzedzia IT do konsolidacji
sprawozdan finansowych, ktére ma zapewni¢ dalsze wzmocnienia systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w celu
ograniczenia ryzyka popelnienia bledow w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
Narzedzie IT zostalo czesciowo wdrozone i osiggnie pelna funkcjonalnos¢ do konca drugiego
kwartalu 2019 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

VII. Ocena sposobu wypelniania przez Spolke obowiazkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papierow
wartosciowych

Zarzad Spolki przyjal Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na GPW 2016 idotozyl nalezytej
starannos$ci w celu przestrzegania ich zasad, z uwzglednien potrzeb akcjonariuszy oraz mozliwosci
finansowych czy organizacyjnych Spétki. Wobec powyzszego 4 stycznia 2016 r. Spotka opublikowata
raport dotyczacy niestosowania zasad szczegotowych Dobrych Praktyk zgodnie z § 29 Regulaminu
Gieldy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim naklada
na emitentow papieréw wartoSciowych obowiazek publikacji oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w rocznym sprawozdaniu z dzialalnosci emitenta. W 2018 r. Spélka zamieScita
stosowane oswiadczenie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z dzialalnosci z uwzglednieniem
ujawnien wymaganych dla jednostkowego sprawozdania z dzialalnosci. Dodatkowo na stronie
internetowej Spotki dostepne jest aktualna informacja na temat stanu stosowania przez Spoétke
w 2018 roku rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach
http:/ /ir.baltona.pl/m/filebrowser/2016-01-04 _gpw_dobre_praktyki baltona_opublikowany.pdf

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypeltniania przez Spotke obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

VIII. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze

W roku obrotowym 2018 Spédltka nie prowadzila zorganizowanej polityki dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Pomimo tego w roku obrotowym
2018 Spoélka uczestniczyla w pojedynczych akcjach charytatywnych takich jak: sprzedaz toreb
Szlachetnej Paczki, Konkurs dla pracownikéw Grupy ,Pasja”, Akcja ,Jedziemy po rados¢”, spotkanie
zon marynarzy. Laczna wysokosé powyzszych akcji wyniosta okolo 8 tys. zt. Majac powyzsze na
uwadze Rada ocenia jako racjonalne dzialania Spoétki w zakresie dziatalnosci charytatywne;j
i sponsoringowej.
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