Polityka wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Wirtualna Polska Holding Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
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§1
CEL POLITYKI

Niniejszy dokument ma celu zdefiniowanie i opisanie podstawy, zasady i procedur ustalania i
wyliczania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Rozwiazania przyjete w niniejszej Polityce Wynagrodzen wynikaja z ogdlnej strategii biznesowe;
Spotki i maja bezposredni wptyw na realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych Spotki, tj.
w szczegdlnosci zmierzajacych do osiggniecia pozycji gtdwnego medium informacyjno-
rozrywkowego w Polsce i lidera rynku e-commerce, jej dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki.

Zasady wynagradzania ustalone w niniejszej Polityce Wynagrodzen, w szczegolnosci w
odniesieniu do czesci zmiennej wynagrodzenia, maja na celu stworzenie bodzcéw motywujacych
Cztonkow Zarzadu Spotki do efektywnego kierowania Spotka oraz podejmowania dziatan i
wysitkow nakierowanych na dalszy rozwoj Spotki i realizacje interesdw akcjonariuszy z
uwzglednieniem poszanowania praw interesariuszy (pracownikdw, kontrahentdw, itp.)

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie od Il pétrocza 2020 .

§2
DEFINICJE

Spotka - oznacza spotke pod firma Wirtualna Polska Holding Spétka Akcyjna ul. Zwirki i Wigury
16, 02 -092 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000407130, REGON: 016366823, NIP:
5213111513, kapitat zaktadowy w wysokosci 1.451.115,65 PLN, wptacony w catosci;

Grupa Kapitatowa - oznacza Spotke oraz jakiekolwiek przedsiebiorstwo, spotke lub jakikolwiek
inny podmiot, ktdry jest kontrolowany przez Spoétke, w tym jako spotka zalezna w rozumieniu art.
4 p 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych lub spdtka powigzana Spotki w rozumieniu art. 4 p 1 pkt 5
Kodeksu spotek handlowych;

Polityka Wynagrodzen — oznacza niniejszy dokument przyjety w celu wdrozenie przepisow
Rozdziatu 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych;
Zarzad — oznacza Zarzad Spofki;

Rada Nadzorcza - oznacza Rade Nadzorcza Spotki;

Walne Zgromadzenie — oznacza Walne Zgromadzenie Spotki;
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. Premia - oznacza wynagrodzenie zmienne przystugujace Cztonkom Zarzadu na zasadach
opisanych w niniejszej Polityce Wynagrodzen;

. Kwota Bazowa - oznacza kwote wskazang w uchwale Rady Nadzorczej jako podstawa do
obliczenia Premii dla danego Cztonka Zarzadu;

. Cele Premiowe - oznaczajy indywidualne cele o charakterze finansowym i niefinansowym
wyznaczane dla danego Cztonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, od realizacji ktorych
uzaleznione jest prawo do Premii.

§3

PODSTAWY PRAWNE | WARUNKI ZATRUDNIANIA CZEONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

A. Zarzad

Podstawg prawng wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzadu jest stosunek prawny taczgcy Spotke
z Cztonkiem Zarzadu wynikajacy z:

a. umowy o prace zawieranej na czas okreslony lub nieokreslony;

b. umowy o zarzadzanie Spdtka (kontraktu menedzerskiego) zawieranego na czas

sprawowania funkcji Cztonka Zarzady;
c. powofania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub uchwaty Rady Nadzorczej na okres kadencji.

. Dtugosc kadencji Cztonkow Zarzadu oraz zasady jej wygasniecia zostaty okreslone Statucie Spotki
oraz w kodeksie spdtek handlowych.
Okreslenie podstawy stosunku prawnego taczgcego Cztonka Zarzadu ze Spotka oraz zasad jego
wynagradzania nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej podjetej po przeprowadzeniu
negocjacji pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spotka reprezentowang przez Rade Nadzorcza.
. Ustalenie poziomu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu nastepuje z uwzglednieniem rodzaju
wykonywanych obowigzkdw, ztozonosci wykonywanych zadan i obszaru odpowiedzialnosci, a
takze w drodze analizy wynagrodzen rynkowych w sektorze mediow i technologii.
. Wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki jest ustalana z uwzglednieniem faktu petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w organach
nadzorczych spotek z Grupy Kapitatowej oraz otrzymywanego w zwigzku z tym wynagrodzenia.
. Zasady wynagradzania i przyznawania Cztonkom Zarzadu Spotki dodatkowych swiadczen, w tym
w szczegodlnosci w zakresie wynagrodzenia zmiennego oraz nabywania uprawnien w programie
motywacyjnym, sg analogiczne do zasad wynagradzania obowigzujacych w Spétce dla pozostate;
kadry menedzerskiej oraz stanowisk eksperckich.
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B. Rada Nadzorcza

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wytacznie stosunek
korporacyjny powstaty na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia powotujgcej danego
Cztonka Rady do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.

Dtugos¢ kadencji Cztonkow Rady Nadzorczej oraz zasady jej wygasniecia zostaty okreslone
Statucie Spotki oraz w kodeksie spotek handlowych.

S4
SKEADNIKI WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)J
A. Zarzad
Elementy wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
Na system wynagradzania Cztonkéw Zarzadu niezaleznie od stosunku prawnego taczacego
Spotke z Cztonkiem Zarzadu sktadaja sie nastepujace sktadniki wynagrodzenia:
wynagrodzenie state (zasadnicze);

wynagrodzenie zmienne (premie, nagrody);
wynagrodzenie pozafinansowe (swiadczenia dodatkowe, w tym benefity);

a N T o

Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem stosunku prawnego faczacego
Cztonka Zarzadu ze Spodtka.

Czesc stata wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, wypfacane miesiecznie w wysokosci
ustalonej w uchwale Rady Nadzorczej, umowie o prace lub kontrakcie menedzerskim.

Kwota wynagrodzenia statego jest okreslana w wysokosci brutto.

Weryfikacja wynagrodzenia statego jest dokonywana przez Rade Nadzorczg, nie czesciej nizraz w
roku. Ewentualna decyzja o zmianie wynagrodzenia statego jest podejmowana z uwzglednieniem
czynnikow rynkowych, na podstawie danych ptacowych oraz po dokonaniu indywidualnej oceny
Cztonka Zarzadu.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego w postaci
premii za realizacje celéw premiowych (“Premia”).

Cztonkowie Zarzadu nabywajg prawo do Premii wytacznie za okres petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.
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Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada
Nadzorcza w uchwale, umowie o prace lub kontrakcie menedzerskim.

Rozliczenie Premii nastepuje w oparciu o roczne lub potroczne cele premiowe (“Cele Premiowe”)
oraz wagi tych celdw, po zakonczeniu danego okresu rozliczeniowego.

Cele Premiowe oraz wagi celéw sg ustalane przez Rade Nadzorczg, w formie uchwaty, w
odniesieniu do okresu rozliczeniowego, ktérego dotycza.

Wyznaczone przez Rade Nadzorcza Cele Premiowe powinny zawierac¢ jasne, kompleksowe i
zroznicowane kryteria o charakterze finansowym i niefinansowym oraz uwzgledniad interes
spoteczny, przyczynianie sie Spotki do ochrony Srodowiska oraz podejmowanie przez Spotke
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i
ich likwidowanie.

Uchwata Rady Nadzorczej o wyznaczeniu Celéw Premiowych dla Cztonka Zarzadu, powinna
zawiera¢ wyjasnienie sposobu w jaki wyznaczone Cele Premiowe przyczyniaja sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Podstawe obliczenia Premii stanowi kwota bazowa wyznaczana przez Rade Nadzorcza na dany
okres rozliczeniowy fgcznie z Celami Premiowymi z uwzglednieniem przyjetego budzetu Spotki
oraz proporcji do wynagrodzenia statego danego Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
obnizy¢ lub podwyzszy¢ wysokos¢ Kwoty Bazowej w trakcie lub po zakonczeniu danego okresu
rozliczeniowego, w szczegolnosci, jesli jest to uzasadnione wynikiem EBITDA Spotki.

Wyptata Premii dla Cztonka Zarzadu Spotki moze byc uzalezniona od uzyskania za dany okres
rozliczeniowy wynikdw finansowych przez Grupe Kapitatowa (w tym wyniku EBITDA) okreslonych
w uchwale Rady Nadzorczej.

Wyptata Premii jest uzalezniona od oceny poziomu realizacji Celéw Premiowych dokonywanego
przez Rade Nadzorcza po zakoriczeniu danego okresu rozliczeniowego.

Rada Nadzorcza moze ponadto przyznac Cztonkowi Zarzadu uznaniowa nagrode ponad kwote
Premii, niezaleznie od realizacji Celéw Premiowych.

Swiadczenia pozafinansowe

Cztonkowie Zarzadu s3 uprawnieni do zwrotu uzasadnionych wydatkow stuzbowych,
poniesionych przez nich, w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow Cztonkéw Zarzadu zgodnie ze
standardowymi praktykami i polityka Spotki.
Cztonkowie Zarzadu maja prawo do korzystania z mienia Spotki w celu wykonywania
obowigzkdw stuzbowych.
Cztonkowie Zarzadu majg prawo do korzystania ponadto z:
a. swiadczen pozaptacowych (benefitow) na zasadach obowiazujacych dla pracownikdw i
wspotpracownikow Spotki;
b. ubezpieczenia z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej (Ubezpieczenie D&O) na zasadach i
warunkach analogicznych jak dla innych menedzeréw z Grupy Kapitatowe;j.
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Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem stosunku prawnego t3czacego
Cztonka Zarzadu ze Spotka

W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z Zarzadu Spétki lub rezygnacji Cztonka Zarzadu z
petnienia funkcji z inicjatywy Spotki, Cztonkom Zarzadu moze przystugiwa¢ odprawa w
wysokosci i na zasadach wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej, umowie o prace lub
kontrakcie menedzerskim.

Cztonkom Zarzadu z tytutu wywigzywania sie ze zobowigzania do powstrzymania sie od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spdtki po zaprzestaniu petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu moze przystugiwac odszkodowanie przez okres i na warunkach okreslonych w
uchwale Rady Nadzorczej, umowie o prace lub kontrakcie menedzerskim.

. Rada Nadzorcza

Cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym moze zostac
przyznane wytacznie wynagrodzenie w statej formie, z tytutu udziatu w posiedzeniu Rady
Nadzorczej, zwotanym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej Wirtualna Polska Holding S.A. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego, o ktorym mowa
powyzej, jest ustalana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

. Wybranym Cztonkom Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje (i) Przewodniczacego lub

Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, (ii) przewodniczacych powotanych w ramach Rady
Nadzorczej komitetéw i komisji, moze zosta¢ przyznane, w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia, dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci, na zasadach i warunkach okreslonych
w takiej uchwale, z zastrzezeniem, iz wynagrodzenie to nie moze mie¢ charakteru zmiennego
uzaleznionego od wynikow, w tym wynikéw finansowych Spofki.

Cztonkom Rady Nadzorczej, delegowanym do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
moze zosta¢ przyznane osobne wynagrodzenie, na warunkach i zasadach okreslonych w
uchwale Walnego Zgromadzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne swiadczenia z zwigzku ich odwotaniem lub
rezygnacjg z funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3 objeci zakazem powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej po zakonczeniu petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;.
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§5

WARUNKI PRZYZNAWANIA CZLONKOM ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
WYNAGRODZENIA W FORMIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Spotka prowadzi programy motywacyjne, w ramach ktorych, m.in. wybranym Cztonkom
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej moze zostac przyznane prawo do objecia akcji Spotki, w zamian
za warranty subskrypcyjne wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki.

. Warunki nabywania akcji, w tym ich cena s3 ustalane w uchwatach oraz regulaminach
programow motywacyjnych przyjetych przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki bedacy akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi
ponad 5 % gtoséw w Spofce, nie biorg udziatu w programach motywacyjnych obowiazujacych
w Spofce.

. Osoby uprawnione, biorgce udziat w programie motywacyjnym, nabywaja prawa do akgcji
sukcesywnie, zgodnie z harmonogramami ustalonymi w umowach zawartych pomiedzy
Spotkg i osobami uprawnionymi, z zastrzezeniem przypadkéow utraty praw do akgji,
okreslonych w odpowiednich regulaminach programéw motywacyjnych i umowach, o ktérych
mowa powyze;j.

. W regulaminach programdéw motywacyjnych i umowach zawartych pomiedzy Spodtka i
osobami uprawnionymi, mogg zostac zastrzezone dodatkowe warunki nabywania przez osobe
uprawniong praw do akcji Serii lub wykonania przez osobe uprawniong praw z warrantow
subskrypcyjnych.

. Warranty subskrypcyjne przyznawane osobom uprawnionym sa niezbywalne.

Akcje nabywane przez osoby uprawnione w ramach realizacji uprawnien z warrantéw
subskrypcyjnych nie podlegaja ograniczeniom w zakresie rozporzadzania i obcigzania.

. Spotka prowadzi programy motywacyjne, w ramach ktérych, m.in. wybranym Cztonkom
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej moze zostac¢ przyznane dodatkowe wynagrodzenie, ktérego
wysokos¢ wyliczana jest w oparciu o kurs akcji Spotki.

§6

UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA WYNAGRODZEN

W celu unikania konfliktu intereséw zwigzanych z politykg wynagrodzen zasady ustalania
wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uksztattowane w taki sposob, aby
decyzje, co do wysokosci naleznego danemu cztonkowi organu wynagrodzenia, podejmowat
inny organ Spofki, niz ten w ktérym dana osoba, objeta niniejszg Polityka Wynagradzania, petni
funkcje.
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W przypadku gdy wynagrodzenie Cztonka Zarzagdu ma charakter zmienny i jest uzaleznione od
realizacji wyznaczonych uprzednio celéw finansowych i niefinansowych, odpowiedzialnym za
wyznaczenie tych celéw i ocene ich realizacji jest Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyznaczajac cele, od ktorych realizacji uzaleznione jest przyznanie Cztonkom
Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, kieruje sie przede wszystkim strategig biznesowq i
dtugoterminowym interesem i stabilnoscig Spoétki. W zadnym wypadku cele wyznaczone do
realizacji poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu nie moga by¢ sprzeczne z krotko i
dtugoterminowym interesem Spotki.

W przypadku zidentyfikowania prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka Wynagrodzen, Rada Nadzorcza niezwtocznie inicjuje
procedure majaca na celu aktualizacje Polityki Wynagrodzen, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego
konfliktu interesow.

§6
CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego odstgpienia od stosowania w catosci lub w
czesci postanowien Polityki Wynagrodzen.

2. Rada Nadzorcza moze dokonac odstapienia, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, wytacznie
w przypadku gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spotki lub zagwarantowania jej rentownosci wynikajacej w szczegolnosci z
braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, a takze z uwzglednieniem
celowosci i proporcjonalnosci dokonanego odstapienia.

§7

PROCES DECYZYJNY PODJETY W CELU USTANOWIENIA, WDROZENIA ORAZ
PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Zarzad dokonuje analizy systemu wynagradzania obowigzujgcego w Spodtce, w
szczegolnosci odnoszacego sie do systemu wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a nastepnie w wyniku dokonanej analizy opracowuje projekt Polityki
Wynagrodzen, uwzgledniajagc w szczegdlnosci, by przyjete w Polityce Wynagrodzen
zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczyniaty sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

2. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej projekt Polityki Wynagrodzen w celu
zaopiniowania.
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Rada Nadzorcza Spotki podejmuje uchwate opiniujacg przedstawiong przez Zarzad Polityke
Wynagrodzen, wraz rekomendacjg dla Walnego Zgromadzenia ,co do jej przyjecia.

. Walne Zgromadzenie uchwala Polityke Wynagrodzen na podstawie projektu przedstawionego
przez Zarzad, biorac pod uwage rekomendacje przedstawione przez Rade Nadzorcza.

Zarzad, niezwtocznie po wejsciu w zycie uchwaty przyjmujacej Polityke Wynagrodzen,
podejmuje dziatania majace na celu wdrozenia zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej opisanych w Polityce Wynagrodzen.

. Zarzad nie rzadziej niz raz do roku dokonuje przegladu funkcjonowania Polityki Wynagrodzen,
pod katem wypetniania przez Polityke Wynagrodzen celéw w niej okreslonych, z
uwzglednieniem warunkow rynkowych w zakresie pracy i ptacy.

Rada Nadzorcza moze, tacznie z corocznym sprawozdaniem o wynagrodzeniach, przedstawic
Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje co do aktualizacji Polityki Wynagrodzen, uwzgledniajac
wyniki przegladu dokonanego przez Zarzad, o ktérym mowa w pkt 6 powyzej.

. Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac rekomendacje przedstawiong przez Rade Nadzorcza
Spotki, podejmuje uchwate o ewentualnej zmianie Polityki Wynagrodzen.

. Aktualizacja Polityki Wynagrodzen powinna by¢ dokonywana nie rzadziej niz raz na 4 lata.
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