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SZANOWNI PANSTWO

Oddajemy w Wasze rece nasze pierwsze sprawozdanie z dziatalnosci AUTOMATYKA — POMIARY -
STEROWANIE S.A..

Wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2022 rok
zakonczyt prace nasz wieloletni Zarzad: Bogustaw Kajetan tacki i Jerzy Bustowski. Chcemy jeszcze raz
podziekowac w imieniu wszystkich pracownikéw Spétki za 30 lat pracy nad rozwojem naszego przedsiebiorstwa.
Bez Was nie bylibysmy tu gdzie dzié jestesmy. Zyczymy owocnego spetniania marzer odktadanych ,,na pézniej”!

Chcemy takze serdecznie podziekowaé naszym pracownikom za zaangazowanie i wysitek, ktére
przyczynity sie do osiggniecia bardzo dobrych wynikdéw naszej Spotki. Dzieki Waszej pracy nie tylko osiggnelismy
znaczace wyniki finansowe, ale réwniez wzmocniliSmy naszg pozycje na rynku, zdobywajgc uznanie klientow
i partnerow. Wierzymy, ze razem mozemy 0siggnac jeszcze wiecej i zrealizowaé wszystkie nasze ambitne plany
na przysztosc.

Zamierzamy kontynuowac obecny kierunek dziatalnosci Spoétki, chcemy by¢ niezawodnym partnerem
biznesowym dla naszych Klientéw w dziedzinie automatyki przemystowej. Bedziemy efektywniej wykorzystywac
potencjat naszej Spétki do realizacji wiekszych i bardziej ztozonych kontraktow. Dlatego naszym celem jest
wzmocnienie kapitatu wtasnego, umozliwiajagc finansowanie realizowanych kontraktéw bez zbednego
angazowania kapitatu zewnetrznego. Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom zatrzymanie w Spodice
wiekszosci zysku wypracowanego w raportowanym okresie.

Podobnie jak w poprzednich latach, nowy Zarzad nie przewiduje zmiany polityki w zakresie publikacji
prognoz finansowych. Ze wzgledu na dynamike realizowanych zadan oraz duzy wptyw, niezaleznych od nas,
opdinien w zamykaniu kontraktéw na wynik ksiegowy firmy, nie bedziemy publikowac¢ prognoz wynikéw
finansowych.

Zarzad Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A.

Krzysztof Lotko Maciej Krajewski

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Strona | 3



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY

ZA 2023 ROK

Dane w tys. PLN/EUR

PLN

od 01.01.2023

od 01.01.2022

do 31.12.2023 do 31.12.2022

EUR

od 01.01.2023
do 31.12.2023

od 01.01.2022
do 31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 39790 32392 9151 6 907
Zysk (strata) ze sprzedazy 4638 1771 1067 378
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4146 2143 954 457
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 4615 2 308 1061 492
Zysk (strata) brutto 4615 2308 1061 492
Zysk (strata) netto 3818 1878 878 400
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2202 2879 506 614
'Przep’rywy' pit‘enieine netto z dziatalnosci 200 115 46 55
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -2 250 -2293 -517 -489
Przeptywy pieniezne netto razem 151 470 35 100
Aktywa razem 23 387 22 374 5379 4771
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11784 12 576 2710 2682
Kapitat (fundusz) akcyjny 530 530 122 113
Kapitat wiasny 11 604 9798 2669 2089
Liczba akgji 5296 839 5296 839 5296 839 5296 839
Zysk (strata) na jedna akcje (zt/EUR) 0,72 0,35 0,17 0,07
Warto$¢é ksiegowa na jedng akcje (zt/EUR) 2,19 1,85 0,50 0,39
Sredni kurs NBP na dzier 29.12.2023 : 1 EUR = 4,3480

Sredni kurs NBP na dzieri 30.12.2022 : 1 EUR = 4,6899
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.2023 - 31.12.2023

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA OKRES 01.01.2023 - 31.12.2023

Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spdtka Akcyjna z siedzibg w Biatymstoku przy ulicy Adama Mickiewicza
95F, kod pocztowy 15-257.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki: Kod PKD 3320Z.

Identyfikator podatkowy NIP 5420013354.

Spodtka zostata zarejestrowana jako spétka akcyjna w Krajowym Rejestrze Sgdowym 1 lutego 2008 numer
KRS: 0000298380.

Spétka zostata utworzona na czas nieograniczony.
Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

W sktad jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez jednostke w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez
Spotke dziatalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpito potgczenie Spotki z inng spdtka.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres 01.01.2023 -

31.12.2023r. sg zgodne z ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

a) Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne stanowia sktadniki majatkowe, ktérych wartos¢
poczatkowa przekracza 3.500 zt. Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne o wartoéci wyzszej
niz 3.500 zt do wartosci nieprzekraczajgcej 10.000 zt podlegaja jednorazowej amortyzacji podatkowej i
bilansowej w miesigcu przyjecia do uzytkowania.

b) Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedfug cen nabycia, kosztéw
wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkdw trwatych), pomniejszonych
o odpisy aktualizacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposérednim zwigzku
z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych dokonywane sg na
podstawie planu amortyzacji, zawierajgcego stawki i kwoty rocznych odpisdw. Amortyzacja srodkéw
trwatych dokonywana jest metoda liniowg, a w przypadkach okreslonych ustawg o podatku
dochodowym z zastosowaniem podanych wspétczynnikdw.

c) Udziaty w innych jednostkach, wycenia sie wedtug ceny nabycia, z uwzglednieniem ewentualnej utraty
wartosci.

d) Odpisu na naleznosci sporne, watpliwe lub o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci
dokonuje sie w 100% ich wartosci.

e) Materiaty i towary sg wyceniane wg cen zakupu, a produkcja w toku w petnym koszcie wytworzenia.
Ewidencja iloSciowo-wartosciowa towardw i materiatéw, w ktorej dla kazdego sktadnika ujmuje sie
obroty i stany w jednostkach naturalnych i pienieznych prowadzona jest wg zasady , pierwsze przyszto -
pierwsze wyszto”.
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W przypadku zakupu materiatéw przekazanych bezposrednio do wykonywania ustug, ich
rownowartoscig obcigza sie koszty materiatowe w momencie zakupu.

Na koniec kazdego roku sporzgdza sie spis z natury nie zuzytych materiatéw korygujgc o ich wartosé
koszty.

Spétka tworzy odpis aktualizujgcy zapasy. Na zapasy ktére catkowicie utracity swojg wartosé dokonuje sie
odpisu w wysokosci 100%. W przypadku zapaséw, ktére zalegajg powyzej 24 m-cy dokonuje sie odpisu w
wysokosci 20%.

Spétka tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze, ktérych wysokosé szacowana jest przez aktuariusza.

Wysokos¢ rezerw na naprawy gwarancyjne ustalana jest w wysokosci 1% przychoddw netto ze sprzedazy
produktéw za dany rok obrotowy uzyskanych z umoéw (bez przychodéw ze zlecern drobnych). Koszty
gwarancyjne rozwigzujg rezerwy na biezgco. Pozostatg cze$¢ rezerw ze wzgledu na to, ze okresy
gwarancyjne realizowanych robét w wiekszosci wynoszg 3 lata, rozwigzuje sie do wysokosci 1/3 rezerw
utworzonych w latach poprzednich.

Nie salduje sie ze sobg rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Przychody z tytutu wykonania niezakoriczonych dtugoterminowych umoéw o ustugi rozpoznaje sie zgodnie
z metodg stopnia zaawansowania ustugi. Mierzy sie je udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia
umowy do dnia ustalenia przychodu w catkowitych szacunkowych kosztach umowy.

W przypadku, gdy nie mozna wiarygodnie oszacowaé stopnia zaawansowania niezakoriczonej ustugi
stosuje sie metode zysku zerowego. Przychody ujmuje sie wytgcznie do wysokosci poniesionych kosztow,
ktdrych odzyskanie jest prawdopodobne.

Rachunek zyskéw i strat sporzgdzany jest w wariancie poréwnawczym. Sprawozdanie finansowe
obejmuje: bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywow
pienieznych (metoda posrednia) oraz informacje dodatkowg sporzadzang zgodnie z Zatgcznikiem nr 1
Ustawy o rachunkowosci .
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BILANS NA DZIEN 31.12.2023 r. - AKTYWA

AKTYWA 31.12.2023 31.12.2022
A Aktywa trwate 6169 103,84 5951 229,95
Al Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
All Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
Al2 Wartosc firmy 0,00 0,00
Al3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Al4d Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 2 787 303,57 2 816 874,37
Alll Srodki trwate 2787 303,57 2 816 874,37
Alll.1.a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 311 646,09 311 646,09
A.ll.1.b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1744 423,37 1816 081,61
All.l.c) urzadzenia techniczne i maszyny 158 133,00 206 842,67
A.ll.1.d) Srodki transportu 533 879,95 423 019,37
A.ll.l.e) inne $rodki trwate 39 221,16 59 284,63
All.2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
All3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
Alll Naleznosci dtugoterminowe 111 810,45 12 216,36
Alll.1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Allll.2 0Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
A3 Od pozostatych jednostek 111 810,45 12 216,36
A.lV Inwestycje dtugoterminowe 1 988 806,00 1988 806,00
AlV.1 Nieruchomosci 0,00 0,00
AV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
A.V.3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 1988 806,00 1988 806,00
A.IV.3.3) w jednostkach powigzanych 1988 806,00 1988 806,00
A.IV.3.3).-(1) udziaty lub akcje 1988 806,00 1988 806,00
A.IV.3.3).-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
A.IV.3.3).-(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
A.IV.3.3).-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.IV.3.b) w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
A.IV.3.b).-(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00
A.IV.3.b).-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
A.IV.3.b).-(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
A.IV.3.b).-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.IV.3.c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
A.IV.3.c).-(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00
A.IV.3.c).-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
A.IV.3.c).-(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
A.IV.3.c).-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.lV.4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
AV Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1281 183,82 1133 333,22
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1272 386,00 1126 747,00
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 8797,82 6 586,22
B Aktywa obrotowe 17 218 372,97 16 422 453,87
B.I Zapasy 2207377,26  2929729,96
B.l.1 Materiaty 6 095,23 6 261,20
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B.1.2 Pétprodukty i produkty w toku 452,37 52 450,38
B.l.3 Produkty gotowe 0,00 0,00
B.l.4 Towary 1999 375,00 2199 641,67
B.l.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 201 454,66 671376,71
B.lI Naleznosci krotkoterminowe 6289 979,81 3946 891,90
B.1l.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 2 361,60 21 475,80
B.Il.1.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 361,60 21 475,80
B.Il.1.a).-(1) do 12 miesiecy 2 361,60 21 475,80
B.1l.1.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.1l.1.b) inne 0,00 0,00
B.11.2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B.Il.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
B.1l.2.a).-(1) do 12 miesiecy 0,00 0,00
B.11.2.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.Il.2.b) inne 0,00 0,00
B.Il.3 Naleznosci od pozostatych jednostek 6287 618,21 3925 416,10
B.ll.3.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6 003 203,79 3905 703,37
B.Il.3.a).-(1) do 12 miesiecy 6003 203,79 3905 703,37
B.11.3.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.I1.3.b) pUb“czr:;g::wnzc;:atkéw, dotacji, cet,ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 0,00 0,00
B.Il.3.c) inne 284 414,42 19712,73
B.11.3.d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
B.1II Inwestycje krotkoterminowe 7 195 552,67 7 140 705,87
B.III.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 195 552,67 7 140 705,87
B.lll.1.a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
B.lll.1.a).-(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00
B.Ill.1.a).-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
B.lll.1.a).-(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
B.lll.1.a).-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B.lII.1.b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
B.lI.1.b).-(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00
B.lI.1.b).-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
B.1Il.1.b).-(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
B.1Il.1.b).-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B.Ill.1.c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 195 552,67 7 140 705,87
B.lI.1.c).-(1) srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4664 045,71 3532117,73
B.lII.1.c).-(2) inne $rodki pieniezne 2 531 506,96 3608 588,14
B.II.1.c).-(3) inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
B.11I.2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
B.IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1525 463,23 2 405 126,14
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00

Aktywa RAZEM

23 387 476,81 22373 683,82
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BILANS NA DZIEN 31.12.2023 r. — PASYWA

PASYWA 31.12.2023 31.12.2022
A Kapitat (fundusz) wiasny 11 603 704,67 9 797 936,05
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 529 683,90 529 683,90
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 255 453,33 7 390 310,14
Alll.-(1) - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akc;ji) 661 514,54 661 514,54
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
A.lll-(1) - z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00
A.lV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
A.IlV.-(1) - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
A.IlV.-(2) - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AV Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
AVI Zysk (strata) netto 3818 567,44 1877 942,01
AVII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 11783 772,14 12575 747,77
B.I Rezerwy na zobowigzania 1834 477,17 1837 060,00
B.I.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 235 179,00 427 329,00
B.l.2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 767 034,00 740 726,00
B..2.-(1) dtugoterminowa 462 837,00 437 136,00
B..2.-(2) krétkoterminowa 304 197,00 303 590,00
B.l.3 Pozostate rezerwy 832 264,17 669 005,00
B.1.3.-(1) dtugoterminowe 215 094,00 154 393,00
B.1.3.-(2) krétkoterminowe 617 170,17 514 612,00
B.lI Zobowigzania dtugoterminowe 309 393,05 395 396,26
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.11.2 Wobec pozostatych jednostek,w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B.Il.3 Wobec pozostatych jednostek 309 393,05 395 396,26
B.1l.3.a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B.11.3.b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
B.1l.3.c) inne zobowigzania finansowe 309 393,05 395 396,26
B.I1.3.d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
B.Il.3.e) inne 0,00 0,00
B.1II Zobowigzania krotkoterminowe 6952 079,08 8531 795,66
B.II.1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 52 686,87
B.Ill.1.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 52 686,87
B.lll.1.a).-(1) do 12 miesiecy 0,00 52 686,87
B.IIl.1.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.IlI.1.b) inne 0,00 0,00
B.IIL2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
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B.Ill.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
B.1ll.2.a).-(1) do 12 miesiecy 0,00 0,00
B.1Il.2.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.1II.2.b) inne 0,00 0,00
B.1II.3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 6 937 045,32 8 469 303,77
B.IIl.3.a) kredyty i pozyczki 0,00 149 553,79
B.I11.3.b) z tytutu emisji dtuznych papierdéw wartosciowych 0,00 0,00
B.IIl.3.c) inne zobowigzania finansowe 85919,68 75 840,66
B.1II.3.d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3740747,30 4058 046,63
B.I11.3.d).-(1) do 12 miesiecy 3740747,30 4058 046,63
B.l11.3.d).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.lll.3.e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 680 440,94 2 539999,88
B.111.3.f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
B.III3.g) pub“cznzotpyr';u\:rvunss:atkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 2044 293,77 1296 389,90
B.1Il.3.h) z tytutu wynagrodzen 348 017,44 318 024,56
B.I11.3.i) inne 37 626,19 31448,35
B.1Il.4 Fundusze specjalne 15 033,76 9 805,02
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 2 687 822,84 1811 495,85
B.IV.1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 687 822,84 1811 495,85
B.IV.2.-(1) dtugoterminowe 317 530,98 330944,51
B.IV.2.-(2) krétkoterminowe 2370 291,86 1480551,34

Pasywa RAZEM 23387 476,81 22373 683,82
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ZA 2023 ROK

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 01.01.2023 01.01.2022
-31.12.2023  -31.12.2022

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 39790 618,60 32391 552,30
A.(-1) - od jednostek powigzanych 6 430,00 28 436,73
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 25220742,05 15700 840,11
Al Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - w. dodatnia, zmniejszenie - w. ujemna) -141 922,89 -9362,23
Allll Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
AllV Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 14711799,44 16700074,42
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 35152 299,54 30620542,63
B.I Amortyzacja 503 931,86 165 963,15
B.II Zuzycie materiatow i energii 7 165 548,11 5251927,34
B.1II Ustugi obce 5682 237,87 2 870 324,35
B.IV Podatki i optaty, w tym: 89 891,18 77 056,58
B.IV.-(1) - podatek akcyzowy 0,00 0,00
B.V Wynagrodzenia 7 262 443,41 6 623 325,67
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1697 288,44 1554 552,12
B.VI.-(1) - emerytalne 634 381,59 572 619,93
B.VII Pozostate koszty rodzajowe 510532,87 449 571,93
B.VIII Wartosc sprzedanych towaréw i materiatow 12 240425,80 13627 821,49
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 4638 319,06 1771 009,67
D Pozostate przychody operacyjne 1332947,42 439 357,18
D.I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 62 381,16 70 379,75
D.lI Dotacje 69 425,92 55 037,19
D.IN Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 1119687,16 268 360,45
D.IvV Inne przychody operacyjne 81 453,18 45 579,79
E Pozostate koszty operacyjne 1824 758,38 67 509,68
E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
E.ll Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1797 032,22 33807,71
E.ll Inne koszty operacyjne 27 726,16 33701,97
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 4 146 508,10 2142 857,17
G Przychody finansowe 764 365,95 205 871,94
G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 499 152,09 0,00
G.l.a) a) od jednostek powigzanych, w tym: 499 152,09 0,00
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G.l.a) -(1) - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 499 152,09 0,00
G.l.b) b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
G.l.b) -(1) - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
G.ll Odsetki, w tym: 265 004,62 205 871,94
G.1.-(1) - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
G.lI Zysk z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym: 0,00 0,00
G.II.-(1) - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
G.lvV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 209,24 0,00
G.vV Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 296 146,61 40 963,10
H.l Odsetki, w tym: 102 493,40 34 668,17
H.I1.-(1) - dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
H.II Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
H.I1.-(1) - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
H.III Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 63 049,82 0,00
H.IV Inne 130 603,39 6 294,93
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 4614 727,44 2 307 766,01
J Podatek dochodowy 796 160,00 429 824,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 3818567,44 1877 942,01

Strona | 12



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2023 — 31.12.2023r.

a p . A 01.01.2023 01.01.2022
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ -31.12.2023 -31.12.2022
I Zysk (strata) netto 3 818 567,44 1877 942,01
1. Korekty razem -1616 397,35 1001 250,96
1 Amortyzacja 503 931,86 165 963,15
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 96 448,68 -13 504,85
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -519 512,74 15 022,93
4 Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej -62 381,16 -70 379,75
5 Zmiana stanu rezerw -2 582,83 -83 124,35
6 Zmiana stanu zapaséw 722 352,70 -1508 652,19
7 Zmiana stanu naleznosci -2 442 682,00 -1288910,19
8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -1464 197,81 3032079,30
9 Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 1608 139,30 795 119,66
10 Inne korekty -55913,35 -42 362,75
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej ( | + 11) 2202 170,09 2879 192,97
B.  PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)
I Wptywy 652 004,54 70537,45
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 64 471,54 70537,45
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - -
3 Z aktywow finansowych, w tym: 587 533,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 499 152,09 0,00
b) w pozostatych jednostkach 88 380,91 0,00
- zbycie aktywdw finansowych, - -
- dywidendy i udziaty w zyskach B B
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych B -
- odsetki 88 380,91 -
- inne wptywy z aktywow finansowych B B
4 Inne wptywy inwestycyjne B B
1. Wydatki 452 495,44 185 893,90
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 452 388,95 185 736,20
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne B -
3 Na aktywa finansowe, w tym: B °
a) w jednostkach powigzanych B B
b) w pozostatych jednostkach B B
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nabycie aktywdw finansowych

udzielone pozyczki dtugoterminowe

4 Inne wydatki inwestycyjne 106,49 157,70

. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1) 199 509,10 -115 356,45

C.  PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J

l. Wptywy 55913,35 42 362,75
1 Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych ins. kapitatow. oraz doptat do kapitatu B °

2 Kredyty i pozyczki B B

3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych B °

4 Inne wptywy finansowe 55913,35 42 362,75
Il Wydatki 2 306 297,06 2335 803,99
1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych B N

2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 2012 798,82 2012 798,82
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku B B

4 Sptaty kredytow i pozyczek 149 553,79 299 107,44
5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych B i

6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych B -

7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 75924,19 8 874,80
8 Odsetki 68 020,26 15 022,93
9 Inne wydatki finansowe

. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) -2 250 383,71 -2293 441,24
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.I11ZB.111C.1N) 151 295,48 470 395,28
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 54 846,80 483 900,13
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -96 448,68 13 504,85
F.  SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 7 139 660,67 6 669 265,39
G.  SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+D), W TYM 7 290 956,15 7 139 660,67
- o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 152 066,15 112 472,93
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym 01.01.2023 ~ 01.01.2022
-31.12.2023 -31.12.2022
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 9797936,05 9932792,86
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btedéw 0,00 0,00
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 9797 936,05 9932792,86
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 529 683,90 529 683,90
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 529 683,90 529 683,90
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 7390310,14 7 682081,16
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego -134 856,81 -291 771,02
a) zwiekszenie (z tytutu) 1877 942,01 1721027,80
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 1877 942,01 1721027,80
b) zmniejszenie (z tytutu) 2012 798,82 2012 798,82
- pokrycia straty
- wyptaty dywidendy 2012 798,82 2012 798,82
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 7 255453,33  7390310,14
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) 0.00 0.00
rachunkowosci ! !
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia srodkéw trwatych
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
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b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1877942,01 1721027,80
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1877 942,01 1721 027,80

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1877 942,01 1721 027,80
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) 1877942,01 1721027,80
- z tytutu podziatu zysku za rok ubiegty na wyptate dywidendy 0,00 0,00
- z tytutu podziatu zysku za rok ubiegty na kapitat zapasowy 1877 942,01 1721027,80
, 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw 0,00 0,00
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6. Wynik netto 3 818 567,44 1877 942,01

a) zysk netto 3818 567,44 1877 942,01

b) strata netto 0,00 0,00

c) odpisy z zysku 0,00 0,00

1l. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 11 603 704,67 9 797 936,05

11l. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

10 438 400,09

7785 137,23
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INFORMACJA DODATKOWA DO BILANSU | RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE SPOtKA AKCYINA W BIALtYMSTOKU
ZA OKRES 01.01.2023 - 31.12.2023 .

1. Szczegétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych ujeto w zatgcznikach:
— Wybrane aktywa trwate - wartos¢ poczatkowa - zatgcznik Nr 1
— Wybrane aktywa trwate - umorzenie oraz wartos¢ netto - zatgcznik Nr 2.

2. Spoétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywdw trwatych.
3. Spodtka nie prowadzita prac rozwojowych. Spétka nie nabywata innego przedsiebiorstwa.
4. Spoétka nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

5. Spodtka posiada nieamortyzowane i nieumarzane srodki trwate:

Lp Rodzaj sSrodka trwatego Rodzaj umowy Wartos¢ poczatkowa

1. Samochody osobowe i ciezarowe Leasing operacyjny 550.082,99 zt

2. Sprzet komputerowy Leasing operacyjny 72.025,00 zt

3. Samochody osobowe Umowa najmu 227.804,46 zt

Razem 849.912,45 zt

6. Spodtka posiada udziaty wykazane w bilansie w Inwestycjach dtugoterminowych w jednostkach
powigzanych w wartosci 1.988.806,00 zt. taczna liczba udziatéw wynosi 215 a warto$¢ nominalna
kazdego udziatu 500,00 zt. Spétka posiada prawa do dywidendy. Innych papieréw wartosciowych lub
praw, w tym Swiadectw udziatowych, zamiennych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji Spotka nie
posiada.

7. Odpisy aktualizujgce naleznosci:

L Nazwa Stan na Utworzenie | Wykorzystanie | Rozwigzanie Stan na
P- 31.12.2022r. ykorzy 3 31.12.2023r.
1, |Odpisy aktualizujace naleznosci 389.932,37| 1.677.009,52 73.038,32| 1.115.562,40| 878.341,17
z tytutu dostaw i ustug
5, |Odpisy aktualizujace na inne 3.969.215,90|  78.651,52 0,00 0,00| 4.047.867,42
naleznosci
Razem 4.359.148,27| 1.755.661,04 73.038,32| 1.115.562,40| 4.926.208,59
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Kapitat podstawowy wykazany w sprawozdaniu finansowym w kwocie: 529 683,90 PLN sktada sie z

5 296 839 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt — wszystkie akcje sg zdematerializowane i zarejestrowane

w KDPW pod nastepujgcymi kodami ISIN:

- PLPOMSTO00038 — w ilosci 3 399 412 szt. — sg to akcje uprzywilejowane, co do gtosu w ten sposdb, ze
na kazdg akcje przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu,

- PLPOMST00012 — w ilosci 1 897 427 szt. — s3 to akcje zwykte.

Kapitat podstawowy zostat utworzony w wyniku emisji akcji:
- seria A — kwota emisji 508 500,00 PLN,
- seria B — kwota emisji 6 452,90 PLN,
- seria C — kwota emisji 14 731,00 PLN.

Informacje dotyczace kapitatu zapasowego zawiera zestawienie zmian w kapitale wtasnym.

Wypracowany zysk netto za okres 01.01.2023r. - 31.12.2023r. w wysokosci 3.818.567,44 zt proponuje sie
przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

Kwote 1 165 304,58, zt z kapitatu zapasowego utworzonego z zysku wypracowanego w latach 1994-2017,
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, jednoczesnie zmniejszajac kapitat zapasowy o te kwote.

Rezerwy - zmiany w ciggu okresu sprawozdawczego:

L Rezerwy na: Stan na Utworzenie | Wykorzystanie | Rozwigzanie Stan na
P- ¥y na: 31.12.2022r. yorzy 3 31.12.2023r.
1. | Podatek dochodowy odroczony 427.329,00 2.303,00 194.453,00 0,00 235.179,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
5, |Podobne: 740.726,00|  81.574,46 55.266,46 0,00| 767.034,00
- diugoterminowa 437.136,00|  25.701,00 0,00 0,00| 462.837,00
- krétkoterminowa 303.590,00 | 55.873,46 55.266,46 0,00| 304.197,00
3. | Rezerwy na naprawy gwarancyjne 298.662,00 246.658,00 118.867,35 25.401,65 401.051,00
4. | Rezerwa na przewidywane straty 172.998,00| 100.000,00 141.273,00 31.725,00| 100.000,00
5. | Rezerwa na nagrode za IV kw. 78.438,00 |  43.421,00 78.438,00 0,00|  43.421,00
" 1 2022r./2023r. dla pracownikéw T B B ! B
6. | Rezerwa na nagrode roczna dla Zarzadu 118.907,00 | 253.642,00 118.907,00 0,00| 253.642,00
7 VAT nélezny do rozliczenia w przysztym 0,00 34.150,17 0,00 0,00 34.150,17
okresie
Razem 1.837.060,00 | 761.748,63 707.204,81 57.126,65 | 1.834.477,17
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Zobowigzania dtugoterminowe wykazane w bilansie.

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY
ZA 2023 ROK

Stan na koniec poprzedniego roku obrotowego Stan na koniec roku obrotowego
Lp. Tytut wedlug owyzej owyzej
pozycji bilansu do 1 roku eru ‘!1013 powyzej 3 | powyzej do 1 roku eru ‘(lio; powyzej | powyzej
lat do 5 lat 5 lat 3do5lat 5 lat
lat lat
Wobec jednostek
1. | powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec
pozostatych
2. | jednostek 225394,45 | 344 516,20 | 50 880,06 0,00 | 85.919,68 | 309.393,05 0,00 0,00
kredyty i
a. | pozyczki 149 553,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu leasingu
b. | finansowego 75 840,66 | 344 516,20 | 50 880,06 0,00 | 85.919,68 | 309.393,05 0,00 0,00
inne
zobowigzania
c. | finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d. |Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 225394,45 | 344 516,20 | 50 880,06 0,00 | 85.919,68 | 309.393,05 0,00 0,00

Na dzien 31.12.2023r. wystepujg nastepujace zobowigzania zabezpieczone na majatku Spoétki:
Rodzaj W tym na aktywach
zabezpieczenia Zobowigzanie Zabezpieczenie trwatych
Hipoteka (limit kredytowy wielocelowy) 9 000 000,00 zt 13 500 000,00 zt 13 500 000,00 zt
Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych:

Lp. Tytuty 31.12.2023r. 31.12.2022r.

1. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 1.281.183,82 1.133.333,22
- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1.272.386,00 1.126.747,00
- inne rozliczenia miedzyokresowe 8.797,82 6.586,22

2. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 1.525.463,23 2.405.126,14
- Opfacona prenumerata czasopism 2.982,34 2.848,52
- Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 32.898,96 29.710,19
- Optacone koszty serwisu technicznego i dzierzawy oprogramowania, 57.013,95 38.116,24
aktualizacja licencji
- Podatek VAT naliczony podlegajacy odliczeniu w nastepnym 213.909,24 108.308,78
okresie sprawozdawczym
- Z tytutu dtugoterminowych uméw o ustugi 1.208.940,27 2.223.226,53
- Inne krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9.718,47 2.915,88

3. |Rozliczenia miedzyokresowe bierne: 2.687.822,84 1.811.495,85
¢  diugoterminowe 317.530,98 330.944,51
- Otrzymana dotacja 317.530,98 330.944,51
o  krotkoterminowe 2.370.291,86 1.480.551,34
- Otrzymana dotacja 12.575,40 12.674,44
- Rozliczenie uméw dtugoterminowych 2.336.798,36 1.445.831,90
- Ulga na zte dtugi 20.918,10 22.045,00
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15. Na dzien 31.12.2023r. wystepujg nastepujace sktadniki bilansu wykazywane w wiecej niz jednej pozycji:

Nazwa sktadnika aktywow lub

taczna kwota

W tym kwota przypadajgca na czes¢

pasywow dtugoterminowa
Naleznosci od pozostatych jednostek 111.810,45
Inne rozliczenia miedzyokresowe 8.797,82
Inne zobowigzania finansowe 309.393,05

16. Zobowigzania warunkowe (ewidencja pozabilansowa):

17.

18.
19.

Kwota zobowigzania
Lp. Zobowigzania warunkowe
31.12.2023 r. 31.12.2022r.
1. | Gwarancje bankowe z tytutu nalezytego wykonania uméw 2.832.034,60 3.034.046,85
Nota ksiegowa wystawiona przez AWBUD S.A. tytutem kary za opdznienie w
2. . 2.964.500,00 2.964.500,00
wykonaniu umowy
3. Poreczenia wekslowe z tytutu otrzymanych dotacji (PARP internacjonalizacja) 207.825,00 207.825,00
Nota ksi i F ki A Dzwi h S.A. t
4. ota S|egow? wyst:{vlwc.)na. przez ébry"e Urz’ald.ze? zwigowych S.A. tytutem 24.305,41 0,00
kary umownej za op6znienia w realizacji zamdwien (5 590,02 EURO)

Zarzad APS S.A. opierajgc sie na opiniach prawnych nie uznat not ksiegowych wystawionych przez
AWBUD S.A. oraz FUD S.A.

wedtug wartosci godziwe;.

Spdtka nie jest opodatkowana ryczattem od dochodéw spotek kapitatowych.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w formie prostej spotki akcyjnej.

Spodtka nie posiada sktadnikow aktywdw niebedacych instrumentami finansowymi, ktére sg wycenione

Na dzien 31.12.2023r. Spoétka posiadata srodki na rachunku bankowym VAT w wysokosci 137.032,39 zt.

Strukture rzeczowa i terytorialng przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
przedstawia tabela.

Przychody netto ze Sprzedaz L, Sprzedaz za Sprzedaz za W tym do W tym do
K J Sprzedaz ogétem . . . P
sprzedazy ogoétem granice granice panstw UE panstw UE
Rok 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ustugi 25.220.742,05 15.700.840,11 752.511,01 0,00 752.511,01 0,00
Towary i materiaty | 14.711.799,44 16.700.074,42 2.835.647,42 4.573.545,22 238.217,69 196.287,55
Razem 39.932.541,49 32.400.914,53 3.588.158,43 4.573.545,22 990.728,70 196.287,55
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1la. Przychody z niezakoriczonych na dzien bilansowy dtugoterminowych ustug zostaty ustalone w wysokosci

poniesionych kosztéw nie wyzszych niz koszty, ktérych pokrycie w przysztosci przez zamawiajgcego jest

prawdopodobne.

Lp. UJAWNIENIA DOTYCZACE KONTRAKTOW DLUGOTERMINOWYCH 31.31.12.2023r. 31.12.2022r.
I Kontrakty dtugoterminowe tacznie
1 | taczne przychody z kontraktéw rozpoznane w rachunku zyskéw i strat 20.002.619,15 11.326.772,50
2 | taczne koszty kontraktow rozpoznane w rachunku zyskow i strat 14.628.963,22 9.651.961,20
3 | taczna marza na kontraktach rozpoznana w rachunku zyskéw i strat 5.373.655,93 1.674.811,30
4 | taczne przychody zafakturowane 21.907.871,87 12.388.275,00
5 | taczne koszty poniesione 14.628.963,22 9.651.961,20
6 | Rezerwa na przewidywang strate 100.000,00 142.291,00
Il Kontrakty niezakonczone tacznie
1 | Przychody rozpoznane w rachunku zyskdw i strat z niezakoriczonych kontraktéw 7.167.955,44 5.722.529,40
2 | Koszty rozpoznane w rachunku zyskéw i strat niezakoriczonych kontraktéw 7.167.955,44 5.722.529,40
3 | Marza rozpoznana w rachunku zyskéw i strat z kontraktdw niezakoriczonych 0,00 0,00
4 | Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakoriczonych 8.009.665,04 4.995.591,24
5 | Koszty poniesione z kontraktdw niezakoriczonych 7.167.955,44 5.772.529,40
6 | Rezerwa na przewidywang strate z kontraktdw niezakoriczonych 100.000,00 142.291,00
III. Kontrakty niezakonczone rozliczone metodg zysku zerowego
1 | Przychody rozpoznane w rachunku zyskéw i strat z niezakoriczonych kontraktow 7.167.955,44 5.722.529,40
2 | Koszty rozpoznane w rachunku zyskéw i strat niezakoriczonych kontraktow 7.167.955,44 5.722.529,40
3 | Marza rozpoznana w rachunku zyskéw i strat z kontraktow niezakoriczonych 0,00 0,00
4 | Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakoriczonych 8.009.665,04 4,995.591,24
5 | Koszty poniesione z kontraktéw niezakoriczonych 7.167.955,44 5.772.529,40
6 | Rezerwa na przewidywana strate z kontraktédw niezakoriczonych 100.000,00 142.291,00

1b. Na zmiane stanu produktéw wykazang w rachunku zyskow i strat w wysokosci (-) 141.922,89 zt sktada sie:

kwota (+) 197.345,00 zt rozwigzanie rezerwy na wynagrodzenia,

kwota

297.063,00 zt utworzenie rezerwy na wynagrodzenia,
kwota

~ ~—

246.658,00 zt utworzenie rezerwy na naprawy gwarancyjne,
kwota
kwota (-) 47.316,83 zt utworzenie rezerw na $wiadczenia pracownicze
kwota
kwota (-) 100.000,00 zt utworzenie rezerw na przewidywane straty,
kwota (+) 172.998,00 zt rozwigzanie rezerwy na przewidywane straty

kwota (-) 51.998,01 zt zmiana dotyczgca robét w toku,

A~ e~ e~~~ o~~~ o~ —~

kwota

+) 144.269,00 zt rozwigzanie rezerw na naprawy gwarancyjne,

7’

+) 55.266,46 zt rozwigzanie rezerw na $wiadczenia pracownicze,

+) 31.234,49 zt zmiana dotyczgca kosztow rozliczanych w czasie (RMKC).

2. Spotka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie pordwnawczym wobec czego dane o kosztach
wytworzenia produktow na wtasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych znajdujg sie w rachunku zyskéw
i strat.
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Spétka nie tworzyta odpisdw aktualizujacych srodki trwate.

W okresie 01.01.2023 - 31.12.2023r. Spoétka utworzyta odpis aktualizujgcy wartos$¢ zapasow, ktdre utracity
swojg wartosé uzytkowa lub przydatnosc na kwote:

Stan na . Wykorzystanie i Stan na
Lp. Nazwa Utworzenie R .
31.12.2022r. rozwigzanie 31.12.2023r.

Odpisy aktualizuj
1. pisy aktualizujace 67.255,00 104.421,00 4.334,00 167.342,00
wartosc Zapasow

W okresie 01.01.2023 - 31.12.2023r. nie zaniechano produkcji zadnego rodzaju dziatalnosci.
Nie przewiduje sie tez tego w nastepnym roku obrotowym.

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania a wynikiem finansowym brutto:
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Nota Podatkowa Z:;':;E::Jg?vel
A. |Zysk brutto 4614 727,44 Art. Ust Pkt Lit
. |Przychody zwolnione z opodatkowania: 555 065,44
- dotacja 5591335( 17 1 52
- dywidenda 499 152,09 22 4
- umorzona subwencja finansowa (par.1 rozporzadzenia MFFiPR z 16.07.2021r.
(Dz.U. poz. 1316) 0,00
. |Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, w tym: -680 130,01
- réznice kursowe, wycena bilansowa 4575,83| 15a
- przychody bilansowe z tytutu dotacji proporcjonalnie do amortyzaciji 1351257 12 4 6 a
- przychody niezafakturowane (wycena bilansowa ustug dtugoterminowych) -1905 252,72 12
- odsetki naliczone / rozwigzanie rezerw na odsetki 58611,08( 12 4 2
- rozwigzanie odpiséw na naleznosci i zapasy 1107 834,38| 12
- nota obcigzeniowa wystawiona dla kontrahenta 15601,70| 12 3e
- spisanie z ksiag ulgi na zle dtugi 20 322,00 12
- pozostate 4 665,15
Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezagcym, ujete w ksiegach
" [rachunkowych lat ubiegtych, w tym: 0.00
- otrzymane odszkodowanie 0,00
- pozostate 0,00
Koszy niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw, w tym: 346 388,78
- koszty reprezentaciji 105 865,00| 16 1 28
- koszty amortyzacji pokryte dotacjg 12 657,90 16 1 48
- koszty uzywania samochodéw osobowych 104 487,38| 16 1 51
- koszty pokryte dotacjg 55913,35( 16 1 58
- koszty uméw leasingowych rozliczane bilansowo 37841,15( 16 1 27
- pozostate 29 624,00
tKy(:T;s:zty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezagcym roku, w 2994 952,94
- rozwigzanie rezerw na wynagrodzenia -276 923,46| 16 1 27
- rozwigzanie rezerw na naprawy gwarancyjne 102 389,00| 16 1 27
- rozwigzanie rezerw na przewidywane straty -172998,00| 16 1 27
- produkcja w toku 849 655,21 15 4
- rezerwa na przewidywane straty 100 000,00 16 1 27
- rezerwa na $wiadczenia pracownicze 47 316,83 16 1 27
- rezerwa na nagrode dla pracownikéw 43 421,00 16 1 27
- rezerwa na nagrode dla zarzagdu 253 642,00 16 1 27
- rezerwa aktuarialna 3430314 16 1 27
- niewyptacone wynagrodzenia 37 500,00( 16 1 57
- sktadki ZUS optacone w 2024r. 3587,45| 16 1 57 a
- odpis aktualizujgcy naleznosci i zapasy 1855633,26| 16 1 26
- réznice kursowe, wycena bilansowa 115401,51| 15a
- pozostate 2 025,00
. ‘vaolfszi;);:;:\T::ir;?eziylzzia);yﬁ?/skan|a przychodéw w roku biezacym ujete 1829 054,55
- koszty bezposrednie realizacji uméw z lat poprzednich 1511788,05| 15 4
- skltadka ZUS z 2022r. optacona w 2023r. 315138,50| 16 1 57 a
- pozostate 2 128,00
. |Strata z lat ubieglych 0,00
Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 252 200,00
- koszty hipotetycznych odsetek 250 000,00( 15cb
- pozostate (darowizna) 2 200,00
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 5999 879,18
. |Podatek dochodowy 1139 977,00
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7. Spoétka nie ponosita kosztéw zwigzanych z wytworzeniem srodkéw trwatych w budowie.

8. Nie wystgpity towary i produkty, ktérych cene nabycia lub koszt wytworzenia powiekszono o odsetki
i réznice kursowe.

9. Naktady na niefinansowe aktywa trwate.

Lp. Naktady Poniesione w 2023 r. Planowane na 2024 rok
1. [Wartosci niematerialne i prawne (w tym w budowie) 13.804,44 100 000,00
5 Srodki trwate ( w tym w budowie): 462.540,51 1 000.000,00

" |- w tym dotyczace ochrony érodowiska 0,00 0,00
4. |Inwestycje w nieruchomosci i prawa 0,00 0,00
Razem: 476.344,95 1 100.000,00

10. W 2019r. zostaty wystawione przez APS SA 2 noty obcigzeniowe do AWBUD SA na kwote 552.995,90 zt
oraz 2.866.220,00 zt. Oba dokumenty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych wraz z utworzonym na nie
odpisem aktualizujgcym w tgcznej wartosci 3.419.215,90 zt.

Syndyk masy upadtosci PARTNERBUD S.A.(dawniej AWBUD S.A.) nie umiescit na liscie wierzytelnosci
zgtoszonych przez APS S.A. kwot.

11. W okresie 01.01.2023 - 31.12.2023r. nie byty ponoszone koszty zwigzane z pracami badawczymi i
rozwojowymi.

12. Spodtka nie przekazywata zywnosci organizacjom pozarzgdowym.

Il b.
W sprawozdaniu za 2023r. zostaty wykazane nastepujgce instrumenty finansowe:

1. Aktywa dostepne do sprzedazy:
- Udziaty w ,,ELREM” Sp. z 0.0. w Biatymstoku - ilo$¢ udziatéw 215 (100%).

Udziaty zostaty wycenione w cenie nabycia 1 988 806,00 zt. Udziatéw nie wyceniano w wartosci
godziwe] ze wzgledu na brak aktywnego rynku.

2. Pozyczkii naleznosci wiasne:
— lokaty terminowe w bankach:

Lp. Termin lokaty Stopa % n\c:vr:ir:\glé:a Odsettl,('i“lasltlej'r:aet‘z,a caly
1. 0d 06.10.2023 do 08.01.2024 4,70 1.000.000,00 12.104,11
2. 0d 04.12.2023 do 08.01.2024 4,85 1.015.679,45 4.723,60
3. 0d 19.12.2023 do 08.01.2024 4,70 500.000,00 1.301.37

Razem 2.515.679,45 18.129,08

Do wyceny naleznosci i aktywdw wyrazonych w walutach obcych zastosowano sredni kurs NBP Tabela
nr 251/A/2023r. z dnia 29.12.2023 r.: dolar amerykanski — 3,9350 zt, euro — 4,3480 zt. W roku ubiegtym
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byt to $redni kurs NBP zgodnie z Tabelg nr 252/A/2022r. z dnia 30.12.2022 r.: dolar amerykanski —4,4018
zt, euro — 4,6899 zt.

Struktura srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywdéw pienieznych.

Lp. Srodki pieniezne 31.12.2023 . 31.12.2022 .
W kasie i na rachunkach: 4.664.045,71 3.532.117,73
- $rodki pieniezne w kasie 915,17 6.597,48
1 - $rodki pieniezne na rachunku biezgcym 1.101.179,00 2.843.141,65
’ - érodki pieniezne na rachunku ZFSS 15.033,76 9.805,02
- $rodki pieniezne na rachunku walutowym 3.409.885,39 569.905,67
- $rodki pieniezne na rachunku VAT 137.032,39 102.667,91
Inne $rodki pieniezne: 2.531.506,96 3.608.588,14
2. - lokaty do 3 m-cy 2.515.679,45 3.588.321,89
- odsetki naliczone 15.827,51 20.266,25
Srodki pieniezne wykazane w bilansie 7.195.552,67 7.140.705,87
3. | Wycena dewiz w banku — réznice kursowe 95.403,48 (-) 1.045,20
Srodki pieniezne do rachunku przeptywéw pienieznych 7.290.956,15 7.139.660,67
W tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania: 152.066,15 112.472,93
4. - $rodki pieniezne na rachunku (ZFSS) 15.033,76 9.805,02
- rachunek VAT 137.032,39 102.667,91

W czesci dotyczacej dziatalnosci operacyjnej kwota wykazana w pozycji ,,Zmiana stanu zobowigzan”
zostata zmniejszona o 23.956,00 zt tytutem nieoptaconej na dzien bilansowy faktury na zakup srodkéw
trwatych.

W pozycji ,,Inne korekty” w dziatalnosci operacyjnej wykazano otrzymane dotacje w kwocie 55.913,35 zt.
W roku ubiegtym kwota otrzymanych dotacji wynosita 42.362,75 zt.

W dziatalnosci finansowej w pozycji ,Sptaty kredytdw i pozyczek” wykazana jest sptata subwencji
finansowe].

W okresie 01.01.2023-31.12.2023 Spdtka nie zawierata uméw nieuwzglednionych w bilansie a majgcych
wplyw na sytuacje majgtkowa, finansowg i wynik finansowy.

W okresie 01.01.2023 -31.12.2023 nie zostaty zawarte przez Spodtke istotne transakcje na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

Przecietne zatrudnienie przedstawiato sie jak nizej:

Lp. Rodzaj stanowiska 2023 rok 2022 rok

1. Stanowiska robotnicze i pokrewne 18 15

2. Stanowiska nierobotnicze 48 52
Razem 66 67
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4. Wynagrodzenie tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone cztonkom Zarzadu i organom nadzorujgcym

5.

VI.

VII.

Spotke wynosi:
Lp. Nazwa organu 2023 rok 2022 rok
1 Zarzad 552.866,98 zt 509.693,55 zt
’ - w tym premia roczna od zysku 118.906,98 zt 108.093,55 zt
2. Rada Nadzorcza 179.648,12 zt 145.200,00 zt
Razem 732.515,10 zt 654.893,55 zt

W roku biezgcym i w roku poprzednim nie udzielano zaliczek, kredytéw, pozyczek i $wiadczen o
podobnym charakterze osobom wchodzgcym w sktad organdéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych i
administrujgcych.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta nalezne za badanie sprawozdania finansowego za 2023r. wynosi
15.500,00 zt (netto) w tym 4.650,00 zt (netto) zaliczka wptacona w 2023r.

Za badanie sprawozdania finansowego za 2022 r. wynagrodzenie biegtego rewidenta wyniosto 14.000,00
zt (netto).

W sprawozdaniu finansowym za biezgcy rok obrotowy nie sg ujete zadne znaczgce zdarzenia dotyczgce
lat ubiegtych.

W kwietniu 2024r. zostata optacona naleznos$¢ od Energotechnika - Energorozruch S.A. na ktérg byt
utworzony odpis aktualizujgcy w 2023r. w wysokosci 448.950,00 zt. Zarzad Spoétki podjat decyzje o
rozwigzywaniu odpisu w ksiegach w 2024r.

W okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 Spotka nie dokonywata zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym
metod wyceny oraz zmian sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego.

Informacje liczbowe zapewniajagce porédwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy — nie dotyczy.

Nie byty realizowane wspdlne przedsiewziecia, ktdre nie podlegajg konsolidacji.

Stan naleznosci i zobowigzan z ,ELREM” Sp. z 0.0. na dzier 31.12.2023 r. wynosi:
- naleznosci - 2.361,60 zt
- zobowigzania - 0,00 zt.
Spoétka tworzy grupe kapitatowa. W listopadzie 2015r. Spdtka dokonata zakupu udziatéw Zaktadu
Remontowo-Ustugowego Instalacji i Urzadzen Elektroenergetycznych ,,ELREM” Sp. z 0.0. i stata sie 100%
wiascicielem.
Spétka ,ELREM” posiada siedzibe w Biatymstoku przy ul. Mickiewicza 95F.

Strona | 26



VIIL.

® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY
ZA 2023 ROK

4. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci jednostka nie ma obowigzku
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Obowigzek taki wynika z przepiséw
Regulaminu alternatywnego systemu obrotu Gietdy Papieréw Warto$ciowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe jednostki powigzanej
Lp. b fi / powiqzane] 31.12.2023 31.12.2022
LELREM” Sp. z 0.0.:
® Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 553.739,60 1.636.544,40
1. materiatow
e Przychody finansowe 3.268,24 28,52
2. ® Wynik finansowy netto 164.678,77 271.152,09
e Kapitat podstawowy 107.500,00 107.500,00
o Kapitat zapasowy 1.941.005,81 2.169.005,81
Wartos¢ aktywow trwatych 1.720.917,76 1.852.237,93
4. Przecietne roczne zatrudnienie 1 5

5. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A .

6. Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. posiada udziaty tylko w ,,ELREM” Sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpito potgczenie Spoétki z zadng inng jednostka.

W swietle posiadanych przez Zarzad informacji nie wystepuje niepewno$¢ co do mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke.

Wptyw Rosyjskich dziatan wojennych skierowanych przeciwko Ukrainie:

Grupa Kapitatowa nie notuje bezposredniego wptywu na prowadzong dziatalnos¢ gospodarcza
rozpoczetych w dniu 24.02.2022 przez Rosje dziatan wojennych skierowanych przeciwko Ukrainie. Jednak
ogoélnoswiatowa reakcja na wybuch wojny posrednio pogarsza standard prowadzenia kontraktow.
Dalszemu rozregulowaniu ulegty fancuchy dostaw, ceny komponentéw ciggle wzrastajg, kurs ztotédwki nie
sprzyja stabilnej pracy.

Grupa Kapitatowa nie utrzymuje kontaktéw gospodarczych z przedsiebiorstwami wywodzgcymi sie z
Rosji i Biatorusi. W sposdb ciggty monitorujemy nasze systemy informatyczne w celu ograniczenia
potencjalnych cyberatakéw.
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Zatgcznik nr 1 - Wybrane aktywa trwate — wartos¢ poczgtkowa Automatyka-Pomiary- Sterowanie
Spotka S.A. za 2023 r.

Przychody Rozchody Stan na
Lp. | Nazwa grupy sktadnikow aktywow trwatych | Stan na 01.1.2023
Likwidacja 31.XI11.2023
| | Wartosci niematerialne i prawne
Inne wartosci niematerialne i prawne 912 140,06 13 804,44 0,00 925 944,50
Lnundeovv\\/”a;’toéci niematerialne i prawne w 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem Wartosci niematerialne i prawne 912 140,06 13 804,44 0,00 925 944,50
Il | Srodki trwate
1 | Grunty 311 646,09 0,00 0,00 311 646,09
0y S\,Li,c:j\:]neﬁil lokale i obiekty inzynierii l3dowe;j i 3099 775,10 5 000,00 0,00 3104 775,10
3 | Urzadzenia techniczne i maszyny 1446 318,86 195 300,74 17 250,12 1624 369,48
4 | Srodki transportu 1642 042,62 262 239,77 233 470,60 1670 811,79
5 | Inne $rodki trwate 345 158,40 0,00 5 060,00 340 098,40
Razem s$rodki trwate 6 844 941,07 462 540,51 255 780,72 7 051 700,86
6 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem rzeczowe aktywa trwate 6 844 941,07 462 540,51 255 780,72 7 051 700,86
Il | Inwestycje dtugoterminowe
dtugoterminowe aktywa finansowe:
w jednostkach powigzanych, udziaty, akcje 1988 806,00 0,00 0,00 1988 806,00
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem aktywa trwate 9 745 887,13 476 344,95 255 780,72 9966 451,36
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Zatgcznik nr 2 - Wybrane aktywa trwate — umorzenie Automatyka-Pomiary- Sterowanie Spoétka S.A.

za 2023 r.

Zwiekszenie Zmniejszenia ARG . ::;c:v;:an
L Nazwa grupy sktadnikéw aktywoéw Stan na Stan na Stan na na
p- trwalych 01.1.2023r. Amortyzacja Sprzedai Inne 31.XI11.2023 r. 01.1.2023r. 31.X11.2023
(netto) o
I .. . r. (netto)
Likwidacja zZmniejszenia
I | Wartosci niematerialne i prawne
Inne wartosci niematerialne i prawne 912 140,06 13 804,44 0,00 0,00 925 944,50 0,00 0,00
Inne w§rtosc| niematerialne i prawne w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
budowie
Razem Wartosci niematerialne i prawne 912 140,06 13 804,44 0,00 0,00 925 944,50 0,00 0,00
Il | Srodki trwate
1 | Grunty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 311 646,09 311 646,09
2 | Budynki, lokale i obiekty inzynierii 1283 693,49 76 658,24 0,00 000| 1360351,73| 181608161 1744423,37
ladowej i wodnej
3 | Urzadzenia techniczne i maszyny 1239476,19 242 026,52 15 266,23 0,00 1466 236,48 206 842,67 158 133,00
4 | Srodki transportu 1219 023,25 151379,19| 233 470,60 0,00 1136931,84 423 019,37 533 879,95
5 | Inne $rodki trwate 285 873,77 20 063,47 5 060,00 0,00 300 877,24 59 284,63 39 221,16
Razem srodki trwate 4028 066,70 490 127,42 | 253 796,83 0,00 4264 397,29 2816 874,37 | 2787 303,57
6 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem rzeczowe aktywa trwate 4028 066,70 490 127,42 | 253 796,83 0,00 4264 397,29 2 816 874,37 | 2787 303,57
Il | Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
WJgdnostkach powigzanych, udziaty, 1988806,00 | 1 988 806,00
akcje
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
Razem aktywa trwate 4940 206,76 503931,86| 253 796,83 0,00 5190 341,79 4 805 680,37 | 4776 109,57
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Zatgcznik nr 3 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Kwota réznicy

Kwota réznicy

- . Aktywa z A q Aktywa z
przejSciowej przejsciowej
Lp. Tytut ujemnych réznic przejsciowych tytutu tytufu podatku
podatku na na
stan na stawka | 31.12.2022r. stan na stawka 31.12.2023r.
31.12.2022r. | podatku 31.12.2023r. | podatku
1 | Odniesionych na wynik finansowy 5930 245,50 1126 746,65 | 6696 767,42 1272 385,82
Odpis aktualizujgcy zapasy 67 255,00 19,00% 12 778,45 167 342,00 19,00% 31794,98
Nieoptacone sktadki ZUS 301800,50 | 19,00% 57 342,10 3587,45| 19,00% 681,62
i:zz;”:y: wynagrodzenia wyptacone w roku 19734500 | 19,00%| 3749555| 297063,00| 19,00% 56 441,97
Swiadczenia wyptacone w roku nastepnym 2 128,00 19,00% 404,32 2 025,00 19,00% 384,75
Rezerwa na Swiadczenia pracownicze 740 726,00 19,00% 140 737,94 767 034,00 19,00% 145 736,46
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 298 662,00 19,00% 56 745,78 401 051,00 19,00% 76 199,69
Przychody bilansowe dotyczace kontraktow 1445831,90 | 19,00% | 274708,06| 2336798,36| 19,00%| 443 991,69
dtugoterminowych
Niewyptacone wynagodzenie zarzadu 37 650,00 19,00% 7 153,50 37 500,00 19,00% 7 125,00
Bilansowe ujemne rdéznice kursowe 744,60 19,00% 141,47 104 223,14 19,00% 19 802,40
Roéznica miedzy amortyzacjg bilansowg i podatkowa 0,00 19,00% 0,00 39 055,74 19,00% 7 420,59
Koszty niepodatkowe ( przychody w roku nastepnym) 2 648 462,45 19,00% 503 207,87 | 1989 910,15 19,00% 378 082,93
Odpis aktualizujacy naleznosci 15 427,46 19,00% 2931,22 451 177,58 19,00% 85 723,74
Rezerwa na przewidywane starty 172 998,00 19,00% 32 869,62 100 000,00 19,00% 19 000,00
Nieoptacone sktadki PPK 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
Przychody podatkowe rézne od bilansowych FKS 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
Inne 1214,59 19,00% 230,77 0,00 19,00% 0,00
2 | Odniesionych na kapitat wiasny 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM (wartos¢ brutto) X X 1126 746,65 X X 1272 385,82
Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow z tyt. podatku 0,00 0,00
odroczonego
RAZEM - wartosc¢ netto aktywow z tytutu podatku 1126 747,00 1272 386,00
odroczonego

Zmiany w stanie aktywow z tytufu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywo

Lp. Tytut razem
1 | Stan na poczatek roku obrotowego 1126 747,00
2 | Zwiekszenia (tytuty) 341 573,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 341 573,00
b |inne 0,00
3 | Zmniejszenia (tytuty) 195 934,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 195 934,00
4 | Stan na koniec roku obrotowego 1272 386,00
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Kwota réznicy
przejsciowej

Kwota réznicy
przejsciowej

Rezerwa z
— Rezerwa z tytutu
Lp. Tytut dodatnich réznic przejsciowych y podatku na
stan na stawka | podatkuna stan na stawka 31.12.2023r.
31.12.2022r. | podatku | 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | podatku
1 | Odniesionych na wynik finansowy 2249 100,16 427 329,03 | 1237 785,37 235179,22
Naliczone odsetki od lokat 20 266,25 | 19,00% 3850,59 15 827,51 19,00% 3007,23
Naliczone odsetki od naleznosci 0,00 | 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
Bilansowe dodatnie rdznice kursowe 2738,68 | 19,00% 520,35 894,38 19,00% 169,93
Przychody bilansowe dotyczace kontraktow 222322653 | 19,00% | 422413,04| 1208940,27 | 19,00% 229 698,65
dtugoterminowych
Przychody bilansowe podatkowo rozliczane w roku 0,00| 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
nastepnym
Roéznica miedzy amortyzacjg bilansowg i podatkowa 2 868,70 | 19,00% 545,05 0,00 19,00% 0,00
Otrzymane rabaty po dniu bilansowym 0,00 | 19,00% 0,00 12 123,21 19,00% 2303,41
2 | Odniesionych na kapitat wtasny 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM X X 427 329,00 X X 235179,00

Zmiany w stanie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa
Lp. RV razem
1 | Stan na poczatek roku obrotowego (BO) 427 329,00
2 | Zwiekszenia (tytuty) 2303,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 2 303,00
b |inne 0,00
3 | Zmniejszenia (tytuty) 194 453,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 194 453,00
b | wkorespondencji z kapitatami 0,00
4 | Stan na koniec roku obrotowego (BZ) 235 179,00
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STEROWANIE S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU
PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE
Nazwa (firma): Automatyka — Pomiary — Sterowanie Spétka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Biatystok
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Adres siedziby: ul. A. Mickiewicza 95 F, 15-257 Biatystok
Telefon: +48 85 748 34 00
Faks: +48 857483419
Adres poczty elektronicznej:  aps@aps.pl
Adres strony internetowej: www.aps.pl
NIP: 542-00-13-354
REGON: 050141167
KRS: 0000298380
Kapitat zaktadowy: 529 683,90 ztotych

Podstawowq dziatalnoscig gospodarczg prowadzong przez Spotke sg ustugi i handel powigzane z automatyka
przemystowg. W praktyce gospodarczej spotki sg to ustugi projektowania, programowania, wykonawstwa,
remontéw, serwisu i eksploatacji uktadéow automatyki, sterowania, pomiaréw i zabezpieczen, urzadzen
elektrycznych i proceséw technologicznych oraz sprzedaz urzgdzen automatyki przemystowej. W ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej notujemy rozwdj robotyzacji proceséw przemystowych. Z uwagi na
powyzszy zakres dziatania gospodarczego, nasze zlecenia charakteryzuje najwyzszy stopien innowacyjnosci,
stymulowany ciggtym rozwojem technicznym i technologicznym instalacji naszych Klientow.

DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A.

Na dzien sktadania sprawozdania zarzadu z dziatalnosci w 2023 roku w sktad Zarzgdu Spétki wchodzg nastepujgce
osoby:

Prezes Zarzadu — Maciej Krajewski

Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Lotko

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat cztonka zarzgdu wygasa z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za 2027 r.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzg nastepujgce osoby:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Andrzej Karaszewski
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Mikofaj Aleksiejuk
Sekretarz Rady Nadzorczej — Kamil tacki

Cztonek Rady Nadzorczej — Jerzy Bustowski

Cztonek Rady Nadzorczej — Marcin Proskien
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Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, mandat cztonka rady nadzorczej wygasa z dniem zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za 2025 .

INFORMACJA O ZDARZENIACH ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM 2023, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 30.06.2023 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym zatwierdzono ostatnie
sprawozdanie finansowe koriczgcego prace Zarzadu. Po 30 latach prowadzenia Spétki, pozegnalismy Prezesa
Zarzadu — Bogustawa Kajetana tackiego oraz Wiceprezesa Zarzadu — Jerzego Bustowskiego. Od dnia 01.07.2023
roku Prezesem Zarzadu Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. zostat Maciej Krajewski, Dyrektor Techniczny i
wieloletni pracownik Spotki. Od 01.08.2024 roku do Zarzgdu dofaczyt Krzysztof Lotko, sprawujgcy od wielu lat
stanowisko Dyrektora Dziatu Sprzedazy i Marketingu.

Kadencja Zarzadu uptywa z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy rocznego
sprawozdania finansowego za 2027 rok.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 30.06.2023 roku wraz z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za rok 2022 przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, zakonczyta prace Rada Nadzorcza V Kadencji. Do Rady Nadzorczej VI kadencji, na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zostali wybrani:

Andrzej Karaszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mikotaj Aleksiejuk — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Kamil Mateusz tacki — Sekretarz Rady Nadzorczej

Marcin Andrzej Proskiert — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Bustowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Jerzy Bustowski oraz Pan Marcin Andrzej Proskien zostali delegowani przez Grupy Akcjonariuszy do
statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Realizacja kontraktow

W 2023 roku oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania, Spotka zakonczyta zdecydowang wiekszos$¢
kontraktéw rozpoczetych przed inwazjg Rosji na Ukraine, ktérej konsekwencjg byty wysoka inflacja i kolejne po
pandemii zaktécenia w dostawach komponentéw automatyki. Kontrakty te byty obarczone bardzo wysokim
ryzykiem zwiekszonych kosztéw realizacji i realnej straty finansowej. Obecne otoczenie makroekonomiczne
pozwala w sposéb przewidywalny szacowaé wyniki na poszczegdlnych kontraktach. W okresie sprawozdawczym
zakonczylismy kontrakty:

- Wykonanie robot branzy AKPiA i elektrycznej w ramach przedsiewziecia "Projekt i budowa kompleksowej
cieptowni wodnej gazowej o mocy do 20 MW w paliwie z opcjg rozbudowy o kolejne 20 MW w PGE
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Energia Ciepta S.A. Oddziat Elektrocieptownia w Bydgoszczy" — Generalny Wykonawca Energotechnika-
Energorozruch S.A.

Wykonanie remontu uktadéw AKPiA i instalacji elektrycznych turbozespotéw Tz-1-6 w Elektrocieptowni
Siekierki w Warszawie — PGNiG Termika S.A.

Wykonanie prac elektrycznych i AKPiA w ramach remontu turbozespotu TZ3 w ENEA Ciepto sp. z o0.0.,
Oddziat Elektrocieptownia Biatystok — Generalny Wykonawca ZRE Katowice S.A.

Wymiana silnikdw na energooszczedne w Enea Ciepto sp. z 0.0. Oddziat Elektrocieptownia Biatystok
Wykonanie modernizacji uktadu napedowego pompy sieciowej OPS-4 wraz z modernizacjg pola
zasilajgcego SN w Megatem Lublin - Energoserwis S.A.

Dostawa oraz uruchomienie szaf zasilajgco-sterujacych kottéw wodnych w ramach ,,Budowa rezerwowo-
szczytowej wodnej kottowni olejowo-gazowej w Kaliszu” — LOOS Centrum sp. z 0.0.

Wykonanie przebudowy i rozbudowy istniejacej Gminnej Oczyszczalni Sciekéw w tysych - SANPROD Sp.
zo.0.

Wykonanie prac modernizacyjnych, prewencyjnych i serwisowych w zakfadach gospodarowania
odpadami NOVAGO sp. z o.0.

Wykonanie prac zwigzanych z automatyzacjg proceséw produkcyjnych na kilku liniach w PADMA w
Suwatkach — Agemar

Wykonanie prac zwigzanych z automatyzacjg proceséw paletyzacji w zaktadach PREFABET Ostawa oraz
SILIKATY Biatystok — LIN-TECH

Swiadczenie ustug serwisowych w zakresie AKPiA i Systeméw Sterowania dla m.in. ENEA Ciepto Oddziat
Elektrocieptownia Biatystok, ZUOK Biatystok, FORTUM Silesia i innych.

Zawarcie istotnych uméw

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania, Spotka podpisata dwie istotne umowy
przekraczajgce 60% kapitatéw wihasnych:

W dniu 12.09.2023 roku Spétka podpisata umowe z firmg ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie , ul.
Franciszka Klimczaka 1 na wykonanie robét z branzy elektrycznej i AKPiA w ramach budowy dwdch
kottéw gazowych w Cukrowni Miejska Gérka. Inwestorem jest firma PFEIFER_LANGEN POLSKA S.A. z
siedzibg w Poznaniu, ul. Mickiewicza 35.

Przewidywany termin zakoriczenia umowy to | kwartat 2025 roku.

Kwota Umowy, zaleznie od realizowanych opcji, wynosi okoto 10 000 000 PLN netto.

W dniu 16.05.2024 roku Spdtka podpisata umowe z firmg UNIBEP S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim, ul.
3 Maja 19 na wykonanie robot z branzy elektrycznej i AKPiA w ramach przebudowy kottéw weglowych
WRm40 i WRp40 na kotty opalane gazem i/lub olejem wraz z instalacjg odprowadzenia spalin oraz
instalacji magazynowania i dystrybucji oleju opatowego w Cieptowni ,Zachdd” w Biatymstoku.
Inwestorem jest firma ENEA Ciepto Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku.

Przewidywany termin zakoriczenia umowy to Il kwartat 2025 roku.

Kwota Umowy wynosi okoto 6 900 000 PLN netto.

Inne wydarzenia:

8 marca na Wydziale Elektrycznym PB, Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. zaprezentowata swojg
oferte studentom Politechniki Biatostockiej podczas wiosennej edycji Targéw Praktyk i Stazy. Wydarzenie,
podobnie jak i w zesztym roku, odbyto sie w ramach tzw. dni branzowych. Kazda z firm biorgcych udziat
w Targach mogta przedstawié¢ swojg oferte witasciwej grupie docelowej, tj. studentom i absolwentom
konkretnego wydziatu.
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W kwietniu nasza firma zostata wyrdzniona Certyfikatem Odpowiedzialnego Przedsiebiorcy za aktywne
wspieranie dziatan majacych na celu ochrone srodowiska naturalnego.

W kwietniu APS po raz kolejny uzyskata status autoryzowanego Integratora Platformy Asix (IPA) — GOLD
IPA. Status ten potwierdza, ze posiadamy wyszkolong kadre specjalistdw zdolnych przeprowadzi¢ petny
proces projektowania, uruchomienia i serwisowania systemow na bazie platformy Asix.

W dniu 13.04.2023 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw ELREM Sp. z 0.0. powotato Jarostawa
Skorulskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu na kolejng 5 letnig kadencje obejmujacg lata 2023-2027.
W maju po raz kolejny bylismy sponsorem Miedzynarodowego Turnieju Robotéw EastROBO 2023 na
Politechnice Biatostockiej. Organizatorem zawoddw jest koto naukowe Mobilne Systemy Inteligentne
dziatajgce przy Wydziale Informatyki, przy wsparciu Samorzgdu Studentéw Politechniki Biatostockiej.
22 wrzesnia razem z naszym partnerem - firmg Siemens Sp. z 0.0. - zorganizowaliémy szkolenie dla
klientéw APS, na temat produktéw Siemens.

10 pazdziernika Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. wzieta udziat w Targach Pracy Politechniki
Biatostockiej, ktére odbyty sie w Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia w Biatymstoku. Targi Pracy
Politechniki Biatostockiej to jedne z najwiekszych targéw pracy w Polsce. Organizatorem Targow jest
Biuro Karier i Wspotpracy z Absolwentami PB.

12 stycznia 2024 goscilisSmy w naszej firmie studentéw Wydziatu Elektrycznego Politechniki Biatostockiej.
Wizyta studyjna byta doskonatg okazjg do przekazania studentom podstawowe]j wiedzy o realiach pracy
w branzy automatyki przemystowej, jak rowniez do zapoznania z podstawowymi dziatami w firmie i
pracy, jaka wykonujg nasi inzynierowie. Spotka wspdtpracuje z Politechnika Biatostocka na wielu
ptaszczyznach.

6 marca 2024 Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. wzieta udziat w Targach Praktyk i Stazy Politechniki
Biatostockiej, ktore odbywaty sie na Wydziale Elektrycznym. Wydarzenie fgczy pracodawcéw oferujgcych
praktyki, staze oraz zatrudnienie z mtodymi inzynierami, poszukujgcymi takich ofert.

22 marca 2024 odbyto sie uroczyste spotkanie cztonkéw Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta
Biatystok na lata 2019-2023, w ktérym uczestniczyt nasz emerytowany Prezes Bogustaw Kajetan tacki. W
trakcie spotkania podsumowano piecioletnia kadencje rady. Prezydent Biategostoku wreczyt
podziekowania obecnym cztonkom rady za wspdlng prace na rzecz lokalnej spofecznosci i rozwoju
Biategostoku.

W kwietniu 2024 Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. uzyskata certyfikacje jako Autoryzowany Service
Provider ABB Motion w Programie AVP tj. ABB Value Provider.

Lista autoryzowanych obszarow:

¢ ACS880 single drives

e Drives for HVAC

e Drives for water

¢ General Purpose Drives

* Machinery Drives

¢ Micro Drives

¢ Installation and Commissioning

¢ Maintenance

¢ Spares and Consumables
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INFORMACIJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI

Od 30 lat jestesmy partnerem biznesowym dla naszych Klientédw w ciggtej transformacji systemu
energetycznego, wprowadzaniu nowosci i innowacji technologicznych oraz automatyzacji i robotyzacji proceséw
przemystowych. Naszym celem jest by¢ niezawodnym partnerem w automatyce przemystowej. Ta dewiza
towarzyszy nam od lat i mobilizuje do ciggtego doskonalenia naszych ustug, produktéw i procesow
wewnetrznych. Zbudowalismy przedsiebiorstwo, ktdre jest w stanie kompleksowo realizowac kontrakty zwigzane
z szeroko pojetg automatyzacjg. Jest to nasza przewaga konkurencyjna, ktérg dostrzegajg tez nasi Klienci,
zarowno Klienci korcowi wdrazanego rozwigzania jak i dostawcy technologii dla ktérych Spétka jest
podwykonawcg. Domeng naszej firmy jest realizacja ustug automatyki przemystowej:

e Projektowania i wdrazania uktadow elektrycznych i automatyki,

e  Produkcji szaf sterowniczych i rozdzielnic,

e Oprogramowania i wdrozenia systemdw sterowania i nadzoru,

e Montazu kompletnych systemdw automatyki w zakresie AKPiA i elektryki,

e Serwisowania i eksploatacji instalacji automatyki i elektryki w przemysle i energetyce,

Realizacja skomplikowanych technologicznie kontraktow, wykorzystujgcych petny potencjat naszego
przedsiebiorstwa wymaga zaangazowania wiekszej ilosci kapitatu. Dlatego naszym celem jest wzmocnienie
kapitatow wtasnych, umozliwiajgc finansowanie realizowanych kontraktéw bez zbednego angazowania kapitatéw
zewnetrznych. Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom zatrzymanie w Spodtce wiekszosci zysku
wypracowanego w raportowanym okresie.

Nowy Zarzad zaczat swoja prace od przegladu zasobdw i systemu zarzadzania. Przeglad i modyfikacje
systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem rozpoczeliSmy od procedur zwigzanych z najwazniejszym procesem w
Spoice, tj. realizacjag kontraktéw. Na podstawie naszych wieloletnich doswiadczen, opracowalismy nowe
procedury, zintegrowane z naszym wewnetrznym oprogramowaniem, oparte na miedzynarodowych
standardach zarzadzania projektami. Wprowadzone procedury utatwiajg nam biezgce monitorowanie
realizowanych kontraktow co przetozyto sie na mozliwosé natychmiastowej reakcji w przypadku jakichkolwiek
nieprawidtowosci. W dalszych krokach skupiliémy sie na przegladzie i optymalizacji pozostatych proceséw.
JesteSmy w trakcie opracowywania i testowania nowych procedur, ktére majg nam utatwic biezgcg dziatalnosc i
zaowocowac ograniczeniem zbednych kosztéw.

W ramach dziatalnosci handlowej jesteSmy renomowanym i sprawdzonym dostawcg komponentéw
automatyki w zakresie:

e Aparatury Kontrolno-Pomiarowej
e Przetwornic czestotliwosci

Sterownikéw i systemy wizualizacji
e Aparatury faczeniowej Sredniego i niskiego napiecia.

W naszych relacjach z Klientami opieramy sie dtugoterminowych relacjach opartych na zaufaniu, wspoétpracy i
dazeniu do sukcesu. W potaczeniu z fachowym doradztwem naszego zespotu, sprawdzonymi dostawcami
komponentéw oraz wlasnym magazynem, jeste$my przekonani, ze grono naszych Klientéw bedzie wieksze.

INFORMACJA O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Automatyka — Pomiary - Sterowanie S.A. podpisata umowe z profesjonalng firmg doradcza, ktérej celem
jest identyfikacja i ocena prac prowadzonych przez Spotke jako prace badawczo rozwojowe. W ocenie Zarzgdu
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czesc prac, wykonywanych szczegdlnie przez Dziaty Projektowania i Systemdw Sterowania, wpisuje sie w definicje
prac badawczo rozwojowych. O zakoriczeniu i wynikach prac firmy doradczej bedziemy informowaé w kolejnych
sprawozdaniach.

INFORMACIJA O AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWE)

W ocenie Zarzadu, sytuacja finansowa Spétki jest dobra. Do prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej
wykorzystywane sg S$rodki wiasne. Otwarta wielowalutowa linia kredytowa oraz gwarancje bankowe
zabezpieczajg realizowane kontrakty. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest monitorowane na biezgco.

Zarzad nie przewiduje pogorszenia sytuacji finansowej Spoétki w najblizszej przysztosci i przy zatozeniu
stabilnosci warunkdéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji makroekonomicznej, bedzie
utrzymywata sie na obecnym, stabilnym poziomie.

W zwigzku z wdrozeniem strategii realizacji wiekszych kwotowo i bardziej skomplikowanych technologicznie
kontraktéw, Zarzad planuje zwiekszenie kapitatu wtasnego.

INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE |
WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA,
CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH AKCJI W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A. w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 nie dokonywata
transakcji nabycia akcji wtasnych.

INFORMACIJA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIAtACH
AUTOMATYKA —POMIARY — STEROWANIE S.A. w okresie 01.01.2023 —31.12.2023 nie posiadata oddziatow.

INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

W rozpatrywanym okresie spotka nie posiadata instrumentdw finansowych innych niz srodki pieniezne
oraz krétkoterminowe lokaty srodkéw pienieznych. Instrumenty te nie sg narazone na ryzyka w powyzszym
zakresie.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢
zabezpieczen.

W rozpatrywanym okresie spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpiecze w powyzszym zakresie.
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INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT

Spétka AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. prowadzi dziatania zmierzajgce do wypetniania zasad
dobrych praktyk spétek notowanych na NewConnect.

Na biezgco publikujemy raporty i aktualizujemy informacje umieszczane na naszej stronie internetowej w

celu przyblizenia inwestorom profilu dziatania naszej spotki.

Tres¢ wymagania

Deklaracja

Uwagi

Spétka powinna prowadzié¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng,
zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajac w jak najszerszym stopniu z
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go
na stronie internetowe;j.

TAK

Spdétka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej
wymienione w zasadach dobrych praktyk informacje.

TAK

Spoétka zamieszcza
stosowne informacje
w przypadku ich zaistnienia.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w
ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

TAK

Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spodtka,
poza swoja strong korporacyjng powinna wykorzystywac¢ indywidualng dla
danej spodtki sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywaé biezgce kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym Doradcg

TAK

Aktualnie spotka nie
korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy

W przypadku, gdy w spoétce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent niezwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Aktualnie spotka nie
korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich
dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Aktualnie spotka nie
korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy

9.2.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

. informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkéw

zarzadu i rady nadzorczej,

infformacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu swiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie.

TAK
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej TAK
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego Aktualnie spotka nie
Doradcy, powinien organizowaé¢ publicznie dostepne spotkanie z NIE korzysta z ustug
inwestorami, analitykami i mediami. Autoryzowanego Doradcy

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowa¢ cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Spoétka zamieszcza
TAK stosowne informacje w
przypadku ich zaistnienia.

13. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi

TAK
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzierh wyptaty dywidendy powinny
by¢ tak ustalone, aby czas przypadajagcy pomiedzy nimi byt mozliwie TAK

najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowe;j
moze zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi TAK
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Spoétka zamieszcza
stosowne informacje
w przypadku ich zaistnienia.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakorczenia NIE Spotka publikuje raporty
miesigca. kwartalne

OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Ryzyko konkurencji/konsolidacji branzy

Na rynku, na ktorym dziata Spotka aktywnie uczestnicza gospodarczo firmy  polskie
i zagraniczne, nie wyfaczajac koncernéw o globalnym zasiegu dziatania. Konkurencja wymusza dziatania
inwestycyjne oraz ma istotny wptyw na ceny wyrobow.

Konsolidacja w branzy moze spowodowaé¢ umocnienie sie na rynku innych firm, co moze
z kolei wigza¢ sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw utrzymania relacji z obecnymi kontrahentami i
pozyskaniem nowych klientéw.

Spoétka prowadzi dziatania zwiekszajgce jej przewage konkurencyjng, miedzy innymi poprzez wysoka jakosc
Swiadczonych ustug, dzieki posiadaniu wieloletniego doswiadczenia i znajomosci branzy, wykwalifikowanej
kadrze i ugruntowanej pozycji na rynku.

Ryzyko zwigzane z przetargami publicznymi

Spédtka realizuje czesto projekty, ktdrych wykonawca wytaniany jest w przetargach publicznych rozpisywanych
przez zamawiajgcych. Wybdr wykonawcy projektu uzalezniony jest od spetnienia warunkéw okreslonych przez
zamawiajgcego, wsrdd ktérych gtéwnym kryterium wyboru jest oferowana cena. Duza ilo$¢ formalnosci i
wymogoéw administracyjnych oraz procedury odwotawcze mogg opdzniaé realizacje kontraktéw powodujac
zwiekszenie kosztow i ryzyko nieukorficzenia kontraktu w terminie. W wiekszosci przypadkdw, takze tresci umowy
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sg z géry narzucone i nie ma mozliwosci ich negocjacji co w niektérych przypadkach zwieksza ryzyko podpisania
umowy na mniej korzystnych warunkach. Spétka nie uzaleznia przychoddéw z prowadzone] dziatalnosci jedynie
od projektéw realizowanych w ramach przetargédw publicznych oraz analizuje szczegétowo kryteria udziatu w
takich postepowaniach.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Ogot dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke charakteryzuje sie sezonowoscig. W cyklu rocznym nalezy
zaobserwowac zmniejszenie sie liczby realizowanych projektow w okresie od stycznia do kwietnia, natomiast
zdecydowany wzrost aktywnosci Spotki w kazdym aspekcie dziatalnosci mozna obserwowac w okresie od maja
do grudnia. Sezonowos¢ zwigzana z prowadzong dziatalnoscig wynika z faktu, ze czes$¢ projektdw realizowanych
przez Spétke uzalezniona jest od panujgcych warunkéw atmosferycznych, w zwigzku z tym w okresie zimowym
liczba realizowanych zlecedn ulega zmniejszeniu. Spdétka fagodzi sezonowe wahania sprzedazy poprzez
dywersyfikacje dziatalnosci i prowadzenie we wspomnianym okresie intensywnych prac z zakresu planowania
oraz dziatan handlowych i marketingowych.

Ryzyko regionalnego obszaru dziatalnosci

Regionalny charakter dziatalnosci Spoétki, tj. brak oddziatéw/przedstawicielstw w innych regionach Polski,
w ktérych moze by¢ prowadzona dziatalnos¢ klientéw Spotki moze spotkac sie z obawg potencjalnych Klientéw,
o to czy w sytuacji wystgpienia awarii Spétka bedzie zdolna do szybkiego podjecia dziatan zmierzajacych do
zlikwidowania usterki. W najblizszym czasie potrzebne jest wzmocnienie wizerunku Spétki poza regionem Polski
poétnocno-wschodniej, stuzgce zwiekszeniu rozpoznawalnosci jego marki wsrdd potencjalnych klientéw. Spétka
zapewni zwiekszenie swej rozpoznawalnosci poprzez wzmozone dziatania marketingowe, obecnos$é na rynku
NewConnect oraz uczestnictwo w imprezach i targach branzowych.

Ryzyko uzaleznienia sie od gtownych dostawcow

Obecnie prowadzona polityka w zakresie wspotpracy z dostawcami opiera sie w giéwnej mierze na dtugoletnich
kontaktach handlowych i wzajemnym zaufaniu. Spoétka na biezgco monitoruje polityke dostaw i wspdtpracy z
kluczowymi dostawcami zgodnie z wdrozonymi procedurami, co skutecznie zdywersyfikuje i uniezaleznia Spétke
w zakresie dostaw.

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcow

Obecnie prowadzona polityka w zakresie wspétpracy z odbiorcami opiera sie na dtugoletnich kontaktach
handlowych i zbudowaniu trwatych relacji biznesowych. Udziat danego odbiorcy zmienia sie zaleznie od aktualnie
realizowanych zlecen — w 2022 roku nie notujemy zdecydowanej przewagi ktéregokolwiek z odbiorcéw pod
wzgledem najwiekszego udziatu w przychodach. W celu eliminacji wskazanego ryzyka Spoétka stara sie zapewnic
mozliwie szeroki portfel klientéw strategicznych, aby nie uzalezniac sie od jednego lub kilku klientow.

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci

Podstawowymi kosztami, jakie ponoszg przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy automatyki, s wynagrodzenia dla
pracownikéw oraz koszty zakupu materiatow. Wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy moze wymusi¢ na Spotce
koniecznos¢ podwyzszenia wynagrodzen dla swoich pracownikédw. Ponadto mozna zaobserwowac systematyczny
wzrost cen materiatdw zakupywanych przez Spétke od swoich dostawcéw. Moze wystgpi¢ ryzyko znacznego
wzrostu kosztow dziatalnosci Spoétki, a tym samym obnizenia rentownosci. Ponadto koszty materiatow takich, jak
np. kable, czy tez szyny do rozdzielni, ktére wykorzystywane sg w dziatalnos$ci Spotki, uzaleznione sg od cen
surowcéw na rynkach $wiatowych. Gwattowny wzrost cen surowcéw na rynkach swiatowych moze oddziatywac
na wzrost cen materiatdw, co moze z kolei przetozy¢ sie na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci Spoétki.
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Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i wykwalifikowanego personelu

Wiekszos¢ pracownikéw Spétki to osoby z wyzszym, badz tez ze srednim wyksztatceniem. Sg to wykwalifikowani
pracownicy, ktérzy posiadajg kompleksowa wiedze o dziatalnosci Spétki. Na rynku rosnie zapotrzebowanie na
wysoko wykwalifikowang kadre kierownicza, posiadajacg rzetelng wiedze techniczng. Nie mozna wykluczyé
wystgpienia ryzyka utraty czesci kadry kierowniczej. Ponadto jakos¢ swiadczonych ustug przez Spétke wigze sie z
doswiadczeniem i kwalifikacjami pracownikéw. Utrata ich zwigzana jest z koniecznoscig przeszkolenia nowych
pracownikéw i zdobycia przez nich stosownych uprawnien. Wymaga to czasu i zaangazowania obecnej kadry.
Dlatego tez nagte odejscie ze Spdtki kluczowej kadry moze znalez¢é odzwierciedlenie w pogorszeniu wynikéw
finansowych Spoétki i moze skutkowac¢ opdznieniem realizacji zamdwionych przez klientéw zlecen.

Ryzyko zwigzane z procesem montazu

Spétka oferuje swoim klientom takze montaz urzagdzen. Z powyzszg dziatalnos$cig wigze sie ryzyko niedotrzymania
termindéw wynikajgcych z faktu, ze wiekszo$¢ elementdw tych urzadzen nie jest produkowana przez Spoétke, lecz
jest zakupywana od dostawcéw. Terminowos¢ dostaw produktéw oraz Swiadczenia ustug przez Spotke w duzej
mierze zalezy od przestrzegania termindw dostaw poszczegdlnych materiatéw od kontrahentéw do Spétki. Spoétka
posiada szereg dostawcéw. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, opdznienia w dostawach mogg wptynagé na
wystgpienie ryzyka opdinied w terminowym wywigzywaniu sie Spétki z umoéw z odbiorcami. W przypadku
wystgpienia takich opdéznien, przedtuza sie termin montazu urzadzen u klienta. Sytuacja taka wigze sie z
wystgpieniem ryzyka zaptaty zaréwno kar, jak i odszkodowan klientom, co moze negatywnie wptyngé na
wizerunek Spétki, jako solidnego i terminowo wywigzujgcego sie ze zobowigzan partnera. Spotka stara sie
zminimalizowa¢ prawdopodobienstwo wystgpienia takiej sytuacji poprzez sktadanie ofert zleceniodawcom w
momencie posiadania konkretnych ofert od swych podwykonawcéw, w ktérych okreslone sg terminy dostaw, a
takze poprzez dazenie do utrzymywania minimalnych zapaséw elementéw uzywanych do montazu.

Ryzyko zwigzane z wojng Rosyjsko — Ukrainska.

Spétka nie notuje bezposredniego wptywu na prowadzong dziatalnosé¢ gospodarczg rozpoczetych w dniu
24.02.2022 przez Rosje dziatan wojennych skierowanych przeciwko Ukrainie. Spétka obserwuje jednak
zmniejszenie inwestycji zewnetrznych, szczegdlnie we wschodniej Polsce, ktérej obszar jest naszym naturalnym
miejscem prowadzenia dziatalnosci. W naszej ocenie globalni inwestorzy z powodu wojny w Ukrainie i zagrozenia
potencjalnymi dziataniami ze strony Rosji wykluczajg potencjalne inwestycje w naszym regionie.

Spétka nie utrzymuje kontaktdw gospodarczych z przedsiebiorstwami wywodzgcymi sie z Rosji i Biatorusi.
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WYKAZ WSKAZNIKOW

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY

Lp. Wyszczegdlnienie 1-XI112023 | |-XIl 2022
1. | Suma bilansowa (w tys. zt) 23 387,48 22 373,68
2. | Wynik finansowy netto (w tys. zt) 3 818,57 1877,94
3. | Wskaznik ptynnosci biezgcej

=(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 2,48 1,92
4. | Wskaznik ptynnosci szybkiej

=(aktywa obrotowe - zapasy)/( zobowigzania krétkoterminowe) 2,16 1,58
5. | Wskaznik cyklu rotacji naleznosci ( w dniach)

=($redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni)/(przychody ze sprzedazy) 46 dni 36 dni
6. | Wskaznik cyklu rotacji zobowigzan (w dniach)

=($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x ilo$¢ dni)/(wartos$é sprzedanych . .

I . . . 41 dni 45 dni

towardow i materiatow + koszt wytworzenia sprzedanych produktéw)
7. | Wskaznik rentownosci majatku

=(zysk netto)/($redni stan aktywow) 16,69% 9,16%
8. | Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego

=(zysk netto)/(sredni stan kapitatow) 35,68% 19,04%
9. | Wskaznik rentownosci sprzedazy

=(zysk ze sprzedazy)/(przychody ze sprzedazy) 11,66% 5,47%
10. | Wskaznik rentownosci przychodéw ogétem

=(zysk netto)/(przychody ogdtem) 9,12% 5,68%
11. | Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt)

=(zysk netto)/(przecietny stan zatrudnienia) 57,86 28,03
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczamy, iz wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
za okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spdtke oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i
finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.

Oswiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz aktualnej sytuacji i rozwoju
AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Oswiadczamy, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zarzad Automatyka — Pomiary — Sterowanie S.A.

Signed by /

Podpisano przez: Maciej Krajewski
Maciej Krajewski

Date / Data:

2024-05-31
11:34

Krzysztof Lotko

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Lotko
Date / Data:

2024-05-31
11:22
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