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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.
22022 r. poz. 2554 z pdzn. zm.) (,,Ustawa”).

Ogdlne zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ML System S.A. z siedzibg
w Zaczerniu (,,Spétka”, ,,Emitent”) okresla Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ML System S.A. z siedzibg w Zaczerniu (,Polityka wynagrodzen”, ,Polityka”) przyjeta uchwatg
nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2020 r. Zgodnie z punktem 2 tej
uchwaty, Polityka weszta w zycie z mocg obowigzujacg od dnia 1 lipca 2020 r. i od tego dnia ma
zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej ML System S.A. Polityka
nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen, do ktérych osoby podlegajgce Polityce nabyty
roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.

Zgodnie z art. 378 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (Dz.U. z 2024 r.
poz. 18 z pdzn. zm.) oraz § 20 ust. 1i § 25 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki, wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza. Walne Zgromadzenie moze ustalac¢ zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu,
w szczegdlnosci maksymalng wysokos$é wynagrodzenia, przyznawania cztonkom Zarzadu prawa do
Swiadczen dodatkowych lub maksymalng wartos¢ takich swiadczen, a takze moze upowaznié¢ Rade
Nadzorczg do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkédw Zarzgdu obejmuje réwniez prawo do okreslonego
udziatu w zysku rocznym Spotki, ktéry jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie
z art. 347 § 1 Kodeksu spoétek handlowych.

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
ustala Walne Zgromadzenie Spétki w drodze uchwaty.

WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenia wyptacone w 2023 cztonkom Zarzadu przez Spétke obejmowaty wynagrodzenie state
oraz dodatki i benefity.

Wynagrodzenie state stanowito miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane z tytutu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu oraz powigzany z nig zakres obowigzkdéw oraz na podstawie zawartej ze Spotka
umowy o prace.

Cztonkom Zarzadu moze by¢ rowniez przyznane wynagrodzenie zmienne, ktére moze by¢ ustalone jako
premia, co do ktérej prawo cztonek Zarzadu nabywa z chwilg spetnienia sie okreslonych warunkow
(premia warunkowa), premia lub nagroda uznaniowa, wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych (prawo do objecia warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spotki
w ramach programu motywacyjnego przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia). O przyznaniu
premii lub nagrody uznaniowej decyduje Rada Nadzorcza, zgodnie z zapisami Polityki.

W 2023 roku cztonkom Zarzgdu zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne przystugujace za rok 2022.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 2022 r. wprowadzony zostat w Spéitce system premiowy dla
cztonkéw Zarzadu, przewidujgcy wyptate premii rocznej. Wysoko$¢ premii rocznej uzalezniona jest od
zwiekszenia skonsolidowanego wyniku na dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje
(EBITDA) za dany rok obrotowy w poréwnaniu do roku poprzedniego. tgczna pula premii przypadajaca
na wszystkich cztonkéw Zarzadu nie moze by¢ wieksza niz 1.000.000 zt. Warunkiem wyptaty premii
rocznej jest przekazanie przez Spétke rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze
pozytywna ocena przez Rade Nadzorcza sporzgdzonego przez Spotke sprawozdania z dziatalnosci



niefinansowej, a jezeli Spdtka nie spetnia wymogdw dla sporzadzenia tego sprawozdania, pozytywna
ocena przez Rade Nadzorczg sporzgdzonego przez Zarzad sprawozdania na temat podjetych przez
Grupe dziatan ukierunkowanych na uwzglednianie intereséw w spotecznych, ochrone srodowiska oraz
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoéfki i ich likwidowanie. W przypadku
nieprzedstawienia przez Zarzad takiego sprawozdania lub jego negatywnej oceny przez Rade
Nadzorczg, pula premii lub premia przypadajgca poszczegdlnym cztonkom Zarzadu moze byé
odpowiednio obnizona. Uwzgledniajac osiggniecia danego cztonka Zarzgdu oraz stopien realizacji przez
Grupe przyjetego budzetu, strategii lub prognoz, Rada Nadzorcza moze postanowié¢ o odpowiednim
zwiekszeniu lub zmniejszeniu puli premii lub premii przypadajacych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu,
o nie wiecej jednak niz 0 10%. Premia roczna na zasadach okreslonych powyzej przystugiwata cztonkom
Zarzadu po raz pierwszy za rok 2022 (wyptacona w 2023 r.), w kwotach wskazanych w sprawozdaniu
za 2022.

Biorgc pod uwage wskazane wyzej kryteria okres$lone w uchwale Rady Nadzorczej, za rok 2023
Zarzadowi Spotki nie bedzie przystugiwata premia roczna.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego cztonkom
Zarzgdu ze Spotki za rok 2023 oraz proporcje miedzy tymi sktadnikami.

Dodatki i
benefity(tys.

Wynagrodzenie
zmienne (tys.

Proporcja
pomiedzy
wynagrodzeniem
zmiennym i statym

Wynagrodzenie
state (tys. zt)

Cztonek Zarzadu = Rok zh) Y zt) 3)

(1)

(2)

(3)

(3/1)

Dawid Cycon 2023 744,0 4,8 0,0 0,0%
Edyta Stanek 2023 502,0 4,8 0,0 0,0%
Anna Warzybok | 2023 504,0 5,8 0,0 0,0%
Rafat Sadzynski? | 2023 307,3 1,6 0,0 0,0%

RAZEM | 2023 2057,3 17,0 0,0 0,0%

1) w tym wptaty pracodawcy w ramach PPK

2) petni funkcje cztonka Zarzadu od 22.05.2023 r.

3) bez wynagrodzenia zmiennego naleznego za rok 2022, wykazanego w sprawozdaniu za rok 2022, ktdre zostato wyptacone
w roku 2023 zgodnie z ponizszg tabela:

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego cztonkom Zarzadu ze Spotki za rok
2022 oraz proporcje miedzy tymi sktadnikami.

Wynagrodzenie

Dodatki i

Wynagrodzenie

Proporcja pomiedzy

Cztonek Zarzadu SEIR(ELY benejfl)t}/)(tys. zmienne (tys. zt)2 wynagrod%eniem
zmiennym i statym
- (3) (3/1)
Dawid Cycon 2022 508,1 3,7 333,3 65,6%
Edyta Stanek 2022 404,0 3,7 333,3 82,5%
Anna Warzybok 2022 304,0 5,3 304,0 100,0%
Rafat Sadzyriski3) 2022 0,0 0,0 0,0 n/d
RAZEM 2022 1216,1 12,7 970,6 79,0%

1) w tym wptaty pracodawcy w ramach PPK
2 premia roczna za 2022 r.
3) Rafat Sadzynski zostat powotany do Zarzadu Spétki po zakoAczeniu roku obrotowego



Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane byto wynagrodzenia state.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego cztonkom
Rady Nadzorczej za rok 2023 oraz proporcje miedzy tymi sktadnikami.

. Dodatki i Wynagrodzenie Proporcja

UITEC T BT benefity(tys zmienne (tys omiedz

Cztonek Rady state (tys. zt) K ys: e S

. 2{e]3 zf) zt) wynagrodzeniem
Nadzorczej i .
(1) zmiennym i
(2) (3) statym (3/1)
Piotr Solorz 2023 72,0 1,1 0,0 0,0%

. . [0)
Wojciech 2023 30,0 0,0 0,0 0,0%
Armuta
Piotr 0,0 0,0%
Charzewski? 2023 151 0,3
Aneta Cwynar 2023 30,0 1,5 0,0 0,0%
Marcin Madera 2023 30,0 0,0 0,0 0,0%
Aniel 0,0 0,09

nee 2023 15,4 0,0 ' /0%
Hejnowska
RAZEM | 2023 192,5 2,8 0,0 0,0%

1) w tym wptaty pracodawcy w ramach PPK
2) petnit funkcje w Radzie Nadzorczej do 03.07.2023
3) petni funkcje w Radzie Nadzorczej od 28.06.2023

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2023 r. byto zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen i przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych celéw i wynikdw Spoétki poprzez:

e uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowe] Spétki i jednostek Grupy przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e powigzanie wynagrodzen zmiennych cztonkdw Zarzadu z realizacjg celdw scisle powigzanych ze
strategig Grupy, realizacjg dtugoterminowych intereséw oraz stabilnoscig Spétki i Grupy,

e uwzglednienie uwarunkowan rynkowych przy ustalaniu wysokos$ci i warunkéw wyptaty
wynagrodzen.

Ustalajgc wysokos¢ wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzagdu Rada Nadzorcza brata pod uwage przede
wszystkim kwalifikacje, wiedze merytoryczng i doswiadczenie zawodowe cztonkdw Zarzadu, zakres
kompetencji iodpowiedzialnosci, przyznang swobode rozwigzywania problemdéw, kompetencje
spofteczne i decyzyjne, warunki rynkowe, w tym poziom wynagrodzen oséb na podobnych
stanowiskach w podmiotach poréwnywalnych oraz sytuacje finansowg Spétki.

Cztonkom Zarzgdu zostato tez przyznane prawo do wynagrodzenia zmiennego w postaci premii roczne;j
na zasadach okreslonych w punkcie 2 powyze;j.

Wynagrodzenie state cztonkdw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie i jest
zroznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji i zakresu obowigzkéw (Przewodniczacy Rady
Nadzorczej oraz pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej).



Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej uwzgledniato cele okreslone w Polityce
wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje dtugoterminowych
interesdw i celdw Spotki oraz zachowanie stabilnosci Spotki.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Cztonkom Zarzadu poczgwszy od 2022 roku przystuguje prawo do otrzymania wynagrodzenia
zmiennego w postaci premii rocznej. Zasady przyznawania tego wynagrodzenia okreslita Rada
Nadzorcza Spotki. Wysokos$¢ premii rocznej uzalezniona jest od zwiekszenia skonsolidowanego wyniku
na dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) za dany rok obrotowy
w poréwnaniu do roku poprzedniego. tgczna pula premii przypadajgca na wszystkich cztonkéw
Zarzadu nie moze by¢ wieksza niz 1.000.000 zt. Warunkiem wyptaty premii rocznej jest przekazanie
przez Spoétke rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze pozytywna ocena przez
Rade Nadzorczg sporzgdzonego przez Spétke sprawozdania z dziatalnosci niefinansowej, a jezeli Spétka
nie spetnia wymogodw dla sporzadzenia tego sprawozdania, pozytywna ocena przez Rade Nadzorcza
sporzgdzonego przez Zarzad sprawozdania na temat podjetych przez Grupe dziatarh ukierunkowanych
na uwzglednianie interesdw w spotecznych, ochrone srodowiska oraz zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich likwidowanie. W przypadku nieprzedstawienia przez
Zarzad takiego sprawozdania lub jego negatywnej oceny przez Rade Nadzorczg, pula premii lub premia
przypadajgca poszczegdlnym cztonkom Zarzadu moze by¢ odpowiednio obnizona. Uwzgledniajgc
osiggniecia danego cztonka Zarzadu oraz stopien realizacji przez Grupe przyjetego budzetu, strategii
lub prognoz, Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o odpowiednim zwiekszeniu lub zmniejszeniu puli
premii lub premii przypadajgcych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu, o nie wiecej jednak niz o 10%.
Premia roczna na zasadach okreslonych powyzej przystugiwata cztonkom Zarzadu po raz pierwszy za
rok 2022 i zostata wyptacona w roku 2023. Za rok 2023 premia roczna na zasadach okreslonych powyzej
nie przystuguje cztonkom Zarzadu.

ZMIANA WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, WYNIKOW SPOtKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI

(tys. zt))

Suma wynagrodzen 668,4 724,7 1084,1 2199,4 2074,3
cztonkéw Zarzadu
zmiana r/r (tys. zt) - 56,3 359,4 1115,3 -125,1
zmiana r/r (%) - 8,4% 49,6% 102,9% -5,7%
Suma wynagrodzen 389,6 423,4 197,6 194,6 195,3
cztonkéw Rady Nadzorczej
zmiana r/r (tys. zt) - 33,8 -225,8 -3,0 0,7
zmiana r/r (%) - 8,7% -53,4% 0,0 0,4%
P h 7
rzye Odgpzi;iprzedazy 92 359 113 770 157 907 260 448 174 599
zmiana r/r (tys. zt) - 21411 44 137 102 541 -85 849
zmiana r/r (%) - 23,2% 38,8% 64,9% -33,0%
Wynik netto Spotki 3018 10 454 -1 416 -230 -885
zmiana r/r (tys. zt) - 7436 -11 870 1186 -655
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zmiana r/r (%) - 246,4% - - -
Przecietne
wne 73,2 73,2 80,5 82,5 91,1
wynagrodzenie
zmiana r/r (tys. zt) - 0,00 7,3 2,0 8,6
zmiana r/r (%) - 0,0% 10% 2,5% 10,4%

* Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikdow niebedacych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej — obliczone jako suma
wynagrodzen wyptaconych pracownikom Spétki niebedgcym cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy
podzielona przez srednig licze etatéw w tym roku obrotowym.

WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY

Wynagrodzenie od podmiotéw zaleznych

Z
Cztonek Zarzadu Rok (tys. 21
Dawid Cycon 2023 42,0
Edyta Stanek 2023 42,0
Anna Warzybok 2023 36,0
Rafat Sadzynski 2023 0,0

Dawid Cycon jest réwniez cztonkiem Zarzadu ML System + Sp. z 0.0., ML Genetic sp. z 0.0., ML Nordic
AS, MLS SPV1 P.S.A. (jednostki zalezne).

Edyta Stanek jest rowniez cztonkiem Zarzgdu ML Genetic sp. z 0.0., MLS SPV1 P.S.A. oraz prokurentem
ML System + sp. z 0.0. (jednostki zalezne).

Anna Warzybok jest rowniez prokurentem w spoétkach ML System+ sp. z 0.0., ML Nordic AS, MLS SPV1
P.S.A. (jednostki zalezne).

Rafat Sadzynski nie petni funkcji w podmiotach zaleznych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w 2023 r. wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do
Grupy Kapitatowej Spotki.

PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE

Cztonkowie Zarzadu objeci s3 programem motywacyjnym dla cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz cztonkdéw
kluczowego personelu Grupy na lata 2024 - 2026, przyjetym Uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2023 roku. Program motywacyjny oparty jest o konstrukcje
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji nie wiecej niz 120.000
nowych Akcji Serii G z wytgczeniem prawa poboru i emisje do 120.000 warrantéw subskrypcyjnych
serii ll, ktére uprawnia¢ bedg do objecia Akcji Serii G. Wykonanie praw z warrantéw moze nastgpic nie
wczesniej niz w dniu 31 sierpnia 2027 roku oraz nie pdzniej niz w dniu 31 grudnia 2029 roku.

W ramach programu motywacyjnego, po spetnieniu okreslonych warunkdéw, osoby uprawnione bedg
miaty prawo nieodpfatnego objecia warrantdw subskrypcyjnych serii Il, ktére uprawnia¢ bedg do
objecia akcji serii G po cenie emisyjnej rownej 1,00 zt za jedng akcje, tj. odpowiadajgcej wartosci
nominalnej akcji. Prawo objecia warrantdw uzaleznione jest od spetnienia okreslonych warunkdéw, w
szczegblnosci osiggniecia przez Spotke okreslonych skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy oraz
okreslonego skonsolidowanego wyniku EBITDA. Warranty bedg oferowane w trzech réwnych
transzach, po nie wiecej niz 40.000 warrantow kazda transza, naleznych za poszczegdlne okresy roczne
w (2024, 2025 i 2026). Emisja warrantéw z transzy naleznej za 2024 rok jest uzalezniona od osiggniecia




10.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Piotr Solorz

nastepujgcych wynikéw finansowych: (1) tgczna wysokosc¢ skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy
— co najmniej 440 min ztotych) oraz (2) skonsolidowany wynik EBITDA — co najmniej 85 mln ztotych.
Emisja warrantéw z transzy naleznej za 2025 rok jest uzalezniona od osiggniecia nastepujgcych
wynikéw finansowych: (1) faczna wysokosc¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy — co najmniej
600 min ztotych oraz (2) skonsolidowany wynik EBITDA — co najmniej 120 mlIn ztotych. Emisja
warrantéw z transzy naleznej za 2026 rok jest uzalezniona od osiggniecia nastepujacych wynikdéw
finansowych: (1) tgczna wysokos¢ skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy — co najmniej 850 min
ztotych oraz (2) skonsolidowany wynik EBITDA — co najmniej 170 min ztotych. Jezeli w roku, za ktéry
nalezna jest dana transza warrantéw, Spoétka nie osiggneta w petni zatozonych wynikéw finansowych,
jednak zarowno wysokos¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, jak i skonsolidowany wynik
EBITDA w danym roku odpowiada co najmniej 75% zatozonych na dany rok wartosci, to liczba
warrantéw z danej transzy ustalana bedzie wedtug wzoru okreslonego we wskazanej wyzej uchwale
Walnego Zgromadzenia.

Z uczestnictwa w programie motywacyjnym wytgczeni sy wiodgcy akcjonariusze Spotki, tj. Edyta Stanek
i Dawid Cycon.

ZWROT ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Warunki wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenie nie przewidujg odraczania ich wyptaty ani
mozliwosci zgdania ich zwrotu.

INFORMACJA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
ORAZ ODSTEPSTW OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen uchwalona przez Zwyczajne Walne gromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca
2020 r. weszta w zycie 1 lipca 2020 r. W 2023 r. Spdétka nie odstepowata od stosowania Polityki
wynagrodzen.

WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB W TRESCI SPRAWOZDANIA ZOSTAtA UWZGLEDNIONA UCHWALA,
O KTOREJ MOWA ART. 90G W UST. 6 USTAWY ODNOSZACE SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA
O WYNAGRODZENIACH

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg numer 15 z dnia 28 czerwca 2023 r. w sprawie wydania
opinii dotyczacej Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ML System
S.A. za rok 2022, pozytywnie zaopiniowato przyjete w dniu 2 czerwca 2023 r. przez Rade Nadzorczg
ML System S.A. Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ML System S.A.
za rok 2022.
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