SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ,,SKOTAN” S.A. W ROKU 2019

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem warto$ciowym
i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli sa
istotne), albo ich grup
w sprzedazy w spélce ogoétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym.

W okresie sprawozdawczym Spotka osiagneta przychody z dzialalnosci w wys. 4 443 tys. z1, co
oznacza wzrost o 27% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Na warto$¢ 4 443 tys. zI skladaja si¢
przychody ze sprzedazy produktow i ustug 4 430 tys. zt oraz przychody ze sprzedazy materialéow
w wysokosci 13 tys. z1.

Odnotowane przychody operacyjne sa efektem rozwijanej dzialalnosci handlowej produktami
bedacymi wynikami prowadzonych w latach 2009-2015 projektéw badawczo — rozwojowych. W
roku 2019 Spétka kontynuowala sprzedaz produktéw na bazie drozdzy oraz produktow na bazie
estréw etylowych kompozycji olejow roslinnych, w tym linii suplementéw diety EstroVita.

Przycho | % Ilos¢  w | Przycho | % Ilos¢ w
dy 2019 | przychod | szt/kg/M | dy 2018 | przychod | szt/kg/M
ow Wh ow Wh
Przychody ze
sprzedazy 4241 95 3058 87
produktow: 1383 31 43 235 1410 40 52295
- produkty | 2 858 64 | 58 148 1646 47 42 921
drozdzowe 0 0 0 2 0 3
- produkty estrowe
- produkty
bakteryjne
Przychody ze
sprzedazy ustug: | 189 4 436 13
- ustugowe | 0 0 0 30 1 999
wytwarzanie
energii 189 4 273 406 12 364
- ustugi inne
Przychody ze | 13 1 22 5 0 3278
sprzedazy
materiatow
RAZEM: 4 443 100 X 3499 100 X

Spotka w swojej ofercie posiada m.in.:

Produkty na bazie drozdzy:
- drozdze spozywcze nieaktywne — Yarrowia lipolytica Novel Food
- drozdze paszowe nieaktywne - Yarrowia lipolytica
- Linia produktéw specjalistycznych dla koni - Yarrowia Equinox

- Linia produktéw specjalistycznych dla zwierzat domowych - Yarrowia Canifelox
- Linia produktéw specjalistycznych dla zwierzat hodowlanych (gléwnie bydlo i trzoda)- Yarrowia
Farminox



II.

III.

- Preparat do remediacji zanieczyszczen weglowodorowych z gleby i wody - YARRTICA

Produkty na bazie estrow etylowych:
- linia suplementow diety ludzkiej Estrovita
- linia produktéw w formie plynnej dla zwierzat - Yarrowia Equinox, Yarrowia Canifelox

oraz inne produkty specjalistyczne produkowane na zlecenie klientéw w formule ,,private label”
bazujace na estrach etylowych kwaséw tluszczowych oraz drozdzach nieaktywnych Yarrowia
lipolytica Novel Food.

Produkty dla agrotechniki:

- drozdzowy plyn pohodowlany

- aktywne komérki Yarrowia lipolytica

- toksyny killerowe oraz aktywne komoérki D. Hansenii

oraz ustugowa produkcja bakterii, gtéwnie z rodzaju ,,Bacillus” do celéw agrotechnicznych.
Informacje o oddziatach (zaktadach) Spoétki.
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie posiadata wyodrebnionych oddzialéw (zaktadow).

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wigecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10 % przychodéw ze sprzedaziy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z
emitentem.

Podstawowa dzialalnos¢ Spotki w 2019 r. obejmowala dziatalnos$¢ handlowa produktami
powstalymi w ramach prowadzonej dzialalnosci badawczo — rozwojowej (na terenie UE) oraz
dzialalno$¢ naukowo-badawcza (na terytorium Polski). W latach 2009-2015 Spétka pozostawala
spotka badawczo-rozwojowsg i jako taka nie odnotowywala istotnych dla sytuacji finansowe;j
podmiotu przychodéw ze sprzedazy podstawowej, ponoszac jednocze$nie rosnace koszty
prowadzonej dziatalnosci. Od stycznia 20161., niezaleznie od kontynuacji prowadzonych dziatan
w obszarze badawczym, Spétka koncentruje si¢ na rozwoju wdrozen zakonczonych projektow
badawczo — rozwojowych. W konsekwencji powyzszego Spoétka nie wyodrebnia segmentéw
dziatalnosci.

Rozwijajac dzialalno$¢ handlowa w obszarze produktéw paszowych Spotka stara si¢ o dotarcie do
rynkéw wysokiej specjalizacji produktowej, gtéwnie w Europie Zachodniej. Drozdze paszowe
Yarrowia lipolytica dzigki procedurze podjetej przez Spoétke w latach ubieglych sa dodatkiem
paszowym uznanym oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych Unii Europejskiej. Dodatkowo
Spélka realizuje jeszcze dwa wnioski o zgode na wprowadzenie na rynek spozywczy produktow
bazujacych na drozdzach Yarrowia lipolytica wzbogaconych w wybrane mikroelementy (réwniez w
ramach procedury ,,Novel Food”). Dodatkowo dla produktéow linii Equinox w marcu 2013 r.
Spotka uzyskata dopuszczenie handlowe dla rynku Szwajcarii. Gléwnymi rynkami sprzedazy
produktéw Equinox i Canifelox jest rynek Wielkiej Brytanii oraz wewnatrz wspélnotowe rynki,
takie jak: Szwajcaria, Niemcy, Holandia, Czechy, Litwa i f.otwa. Na potrzeby rynkéw poza
wspolnotowych  Spétka kazdorazowo dokonuje legalizacji dokumentéw handlowych i
eksportowych.



Wprowadzona w 2018 roku na rynek gama produktéw opartych o estry etylowe mieszanek kwasow
tluszczowych Omega 3/6/9 stala si¢ najwickszym pod wzgledem przychodéw. Spoétka
produkuje suplementy pod marka wlasna ,,Estrovita” oraz w formule produkcji kontraktowe;j dla
klientow zewnetrznych (obecnie kilka podmiotow). W 2019 r. dominujacymi w strukturze
kontrahentami marek ,,private label” byli krajowi odbiorcy (realizujacy réwniez eksport produktow
poza teren UE). W 2019 roku miala miejsce pierwsza realizacja zaméwien produktéw na rynki
Wielkiej Brytanii i Irlandii. Na rynku polskim Spétka dystrybuuje produkty linii Estrovita kanatami
farmaceutycznym 1 pozaaptecznym oraz poprzez wlasny e-sklep.

Spotka wspolpracuje z wieloma dostawcami surowcow i materialéw do produkeji, przy czym
warto$¢ obrotow z zadnym z tych podmiotéw nie osigga poziomu 10% przychodow ze sprzedazy.
Gléwne surowce wykorzystywane do produkcji drozdzy stanowi gliceryna, ktérej cena
warunkowana jest notowaniami gietdy paliw w Rotterdamie. Gléwnym dostawca tego surowca jest
Lotos Terminale S.A. w Czechowicach. W inne surowce, stosowane np. w procesie produkcyjnym
estréw etylowych zaopatruje Spotke kilka podmiotow, m.in. Oleofarm Sp. z o.0. z siedziba we
Wroclawiu. Spétka nie jest uzalezniona od zadnego dostawcy.

INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH
SPRZEDAZY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

%o %
Wyszczegdlnienie Przychody przychodé Przychody przychodé
2019 .| 2018 P
w Spotki w Spotki
Polska 3803 86% 2873 82%
Pozostale 627 14% 626 18%
Ogotem 4 443 100% 3499 100%

INFORMACJE O GLOWNYCH KLIENTACH W OKRESIE OD 01.01 DO

31.12.2019 ROKU
%  lacznych
Wyszczegdlnienie Przychody przychodow
Spotki
Cargill Poland sp. z o0.0. 440 10%
Equine Supplements UK LTD 405 9%
Gemini Pharma 341 8%
Neuca SA 247 6%
Egida sp. z o.o. 204 5%
Pozostali 2 806 62%
Ogoétem 4443 100%

Glowni klienci, ktorych udzial przekracza 10% przychodéw nie maja powigzan formalnych z

emitentem.

Spotka nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy.




IV. Umowy znaczace dla dziatalnosci spétki, w tym znane spoéfce umowy zawarte
pomigdzy akcjonariuszami (wspdlnikami) oraz umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperaciji.

W roku obrotowym 2019 Emitent nie zawieral uméw o charakterze znaczacym dla biezacej
dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Spolce nie sa znane umowy zawarte mi¢dzy akcjonariuszami, ktére mialyby charakter znaczacy dla
dziatalno$ci Spotki.

W roku obrotowym 2019 Spétka nie zawierata znaczacych umoéw ubezpieczeniowych, wspotpracy
lub kooperacji, innych niz wskazane w punkcie XXX niniejszego sprawozdania.

V. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej ,,SKOTAN” wchodzity spotki: ,,Skotan”
S.A. jako Jednostka Dominujaca oraz jednostki zalezne SKOTAN-Ester Sp. z 0.0., ALCHEMIA
Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z o.0.
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VI.

2 Skotan- | Chorzé | Wytwarzani | 5340 160 | Jednostka 100% Konsolida
Ester w  41- | e produktu podporzadko cja pelna
spotka | 506, wul. | rafinacji wana
Z 0.0. Dyrekcey | ropy
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Skotan — Ester Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w 2006 roku. W
zwigzku ze sprzedaza w pazdzierniku 2019 roku nalezacej do sp6iki nieruchomosci w Stawkowie,
w najblizszym okresie spotka rozpocznie proces likwidacji.

Spotka Alchemia-Ester Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w 2006
roku. Jej powstanie zwiazane bylo z planami realizacji zadania inwestycyjnego polegajacego na
wybudowaniu 1 uruchomieniu instalacji do produkcji estrow metylowych wyzszych kwaséw
tluszczowych w oparciu o technologie niemieckiej firmy, jednak zmiana strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej SKOTAN SA, ktéra dokonala si¢ na Walnym Zgromadzeniu ,,Skotan” S.A. w lipcu
2009 r., ostatecznie nie wyznaczyla spolce zadan gospodarczych zwiazanych z realizacja ani
poprzedniej, ani nowej strategii. W zwigzku z powyzszym dzialalno$¢ spotki na przestrzeni
ostatnich lat ograniczyla si¢ do restrukturyzaciji kosztow ponoszonych przez spotke. Biorac pod
uwage powyzsze nie mozna wykluczy¢, ze w najblizszym okresie spotka rozpocznie proces
likwidacji.

Spotka Omega 3 Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w 2016 roku.
Spotka zostata zawiazana w celu realizacji transakeji przeniesienia do niej zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa ,,Skotan” S.A. i zbycia jej udzialéw na rzecz Synthos S.A. Transakcja nie doszta
do skutku, o czym szerzej Spélka informowala w raportach biezacych i1 okresowych. W zwiazku z
powyzszym dziatalno$¢ spotki na przestrzeni ostatnich lat ograniczyla si¢ do restrukturyzacji
kosztéw ponoszonych przez spotke. Biorac pod uwage powyzsze nie mozna wykluczy¢, ze w
najblizszym okresie spotka rozpocznie proces likwidacji.

W 2019 roku Spélka nie dokonywala inwestycji krajowych ani zagranicznych w papiery
warto$ciowe, jak réwniez w instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz

nieruchomosci.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych.



Spolka nie nabywala w 2019 roku akcji wlasnych oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
okresowego nie posiada akcji wlasnych.

VII.  Opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Aktualna sytuacja finansowa Spolki jest nadal bardzo trudna i w chwili obecnej Spotka identyfikuje
istotne ryzyko finansowe 1 plynnosciowe zwiazane z pozycjq bilansowa, utrudniajaca zaciagniecie
krétkoterminowego dlugu. Fakt ten moze stanowi¢ istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia
nakladow niezbednych dla rozwoju dzialalnosci Spoétki na skale umozliwiajaca jej pozyskiwanie
intratnych kontraktow. Stworzenie portfolio innowacyjnych produktéw i technologii o wysokim
potencjale komercjalizacji, wymagalto zaangazowania wszystkich aktywow finansowych, bedacych
w posiadaniu Spoltki. Zaistniata sytuacja, charakterystyczna dla spotek prowadzacych dziatalnosé
B+R, generuje okreslona ekspozycje na ryzyka 1 zagrozenia. Ze wzgledu na koszty wejscia, brak
profesjonalnego dos$wiadczenia rynkowego oraz sily marketingowej pozwalajacej Spodlce
skutecznie 1 trwale zaistnie¢ na rynku krajowym i rynkach miedzynarodowych, konieczne jest
wlaczenie partneréw branzowych dla dalszego rozwoju.

Niepozyskanie partneréw, przy jednoczesnie stale rosnacym ryzyku utraty plynnosci, stanowi
najpowazniejsze zagrozenie dalszego funkcjonowania Spoétki. Alternatywa jest pozyskanie kapitatu
rozwojowego w ramach nowej emisji akcji lub emisji obligacji zamiennych. Niestety, Walne
Zgromadzenie Spétki w czerweu 2019 roku podjelo wprawdzie uchwale o dalszym istnieniu Spotki
jednak kolejna uchwata dotyczaca zgody na nowa emisj¢ akcji nie uzyskata poparcia akcjonariuszy
obecnych na WZ.

Kapital wlasny Emitenta jest ujemny, a Spoélka finansuje biezaca dzialalno$¢ emitujac
krotkoterminowe obligacje zabezpieczone, jednak zdolno$¢ do kolejnych emisji obligacji i
pokrywania kosztow obstugi dlugu powoli si¢ wyczerpuje. W przypadku utraty ww. zdolnosci
Zarzad ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje emisji akeji i/lub obligacji zamiennych na
akcje. Dluzsza niemoznosé skutecznego przeprowadzenia emisji akeji/obligacji zamiennych lub
alternatywnie pozyskania finansowania z innych zrédel spowoduje, ze Zarzad Spotki bedzie
zmuszony do zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

Dodatkowym warunkiem ostatecznego wywigzania si¢ z zaciagnietych zobowigzan Spolki jest
odzyskanie dlugotrwalej plynnosci finansowej, ktére w znacznej mierze jest uzaleznione od
mozliwosci sprzedazy wynikéw prac badawczo — rozwojowych na rzecz inwestorow zewnetrznych.
Spotka nadal poszukuje partneréw branzowych na realizacje przedsiewzig¢ wspolnych zwiazanych
z nieskomercjalizowanymi jeszcze wynikami projektéw badawczych zakonczonych w 2015 r.
Niestety, szanse na komercjalizacj¢ projektu ,, Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do
stosowania w zespole stopy cukrzycowej” sa nikle ze wzgledu na bariery rejestracyjne i
ekonomiczne, natomiast projekt ,, Innowacyjna technologia otrzymywania kwasu 9-dekenowego
oraz 1-dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej generacji katalizatoréw metatezy” napotyka
bariery natury ekonomicznej. Idea projektu bylo wykorzystanie olejow roslinnych zamiast ropy
naftowej jako surowca do produkeji np. tworzyw sztucznych, jednak obecna sytuacja na rynku ropy
sprawia ze projekt jest nieekonomiczny. Wyniki projektu ,,Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D.
hansenii, enzymoéw oraz toksyn killerowych do otrzymywania preparatéw przydatnych w przemysle
1 agrotechnice” sa wdrazane w ramach dzialalnosci Spotki (sektor AGRO).

Epidemia koronawirusa COVID-19 nie ma obecnie istotnego negatywnego wplywu na dziatalnosé
Skotan S.A. Dzialalno$¢ prowadzona jest bez wickszych zaklocen, a Zarzad Spotki monitoruje na
biezaco zachodzace zdarzenia w celu dostosowania funkcjonowania do zmieniajacych si¢
warunkéw, tak aby w sposéb bezpieczny zapewni¢ kontynuacje dzialalnosci. Spoétka stara sie
korzysta¢ z kilku zrédet dostaw tych samych surowcow i materialéw. W chwili obecnej nie ma
jednak mozliwosci przewidzenia skutkdw powyzszego zjawiska w skali kraju 1 §wiata w przyszlosci,



a tym samym nie ma mozliwosci okreslenia jego wplywu na dziatalno$¢ operacyjna Spotki w
kolejnych kwartatach.

VIII. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W roku 2019 Spétka ani jednostki od niej zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

IX. Informacje o zaciagni¢tych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno$ci.

W roku 2019 Spoétka nie zaciggala i nie wypowiadata kredytow i pozyczek.

X. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci.

W 2019 r. Spotka udzielita pozyczki spolce zaleznej Alchemia-Ester Sp. z 0.0. na taczna kwote
11,5 tys. zI. Termin splaty pozyczki przypada na dzien 31.12.2020 r. Oprocentowanie pozyczki
oplera si¢ o $rednig stawke WIBOR 1M, powigckszona o 0,5 punktu procentowego, naliczone za
okres od dnia zawarcia umowy do dnia zwrotu pozyczki.

XI. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie objetym sprawozdaniem Spolka nie otrzymala ani nie udzielata poreczen ani gwarancji
innym podmiotom, w tym jednostkom powigzanym z Emitentem.

XII. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji — w przypadku emisji papierow
warto§ciowych w okresie objetym raportem.

Zarzad Spolki w dniu 15 stycznia 2019 roku otrzymal obustronnie podpisane porozumienie z
obligatariuszem przedluzajace termin wykupu obligacji imiennych serii H do dnia 31 grudnia 2019
roku. Pierwotny termin wykupu byt ustalony na 31 grudnia 2018 roku. Nastepnie w dniu 20 grudnia
2019 r. Spolka otrzymala kolejne obustronnie podpisane porozumienie z obligatariuszem
przedtuzajace termin wykupu obligacji serii H do dnia 31 grudnia 2020 r. . Zgodnie z zawartym
porozumieniem Spoétka zobowigzala si¢ do przedterminowego wykupu obligacji serii H, tj. przed
data 31 grudnia 2020 r., na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w
terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. O ww. zdarzeniu Emitent informowal w raportach
biezacych nr 1/2019 z dnia 15 stycznia 2019 roku oraz nr 33/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku.
Zarzad Spotki w dniu 20 lutego 2019 r. dokonal przydziatu obligaciji imiennych serii N. W ramach
emisji zostalo przydzielonych 5 obligacji imiennych serii N o warto$ci nominalnej 100.000 PLN
kazda 1 o facznej wartosci nominalnej 500.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest réwna wartosci
nominalnej. Oprocentowanie obligacji stanowi sumeg stawki WIBOR3M oraz marzy (4,25 p.p.) i
bedzie platne w okresach trzymiesigcznych. Obligacje maja postaé materialng i wiaza si¢ jedynie ze
swiadczeniem pieni¢znym. Data wykupu obligacji przypadala na dzien 29 lutego 2020 roku. W dniu
28 lutego 2020 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka poinformowala, ze prowadzi rozmowy z



obligatariuszem w celu przedluzenia terminu wykupu obligacji. Nastepnie w dnu 16 marca 2020 r.
(zdarzenie po dniu bilansowym) Spoétka otrzymala podpisane przez obligatariusza porozumienie
przedluzajace termin wykupu obligacji do dnia 30 czerwca 2020 r. Zgodnie z zawartym
porozumieniem Emitent zobowigzal si¢ do przedterminowego wykupu obligacji serii N tj. przed
datg 30 czerwca 2020 r., na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w
terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. Wykup obligacji nastapi po ich wartosci nominalne;.
Celem emisji obligacji bylo sfinansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Zabezpieczeniem splaty
obligaciji jest zastaw rejestrowy ustanowiony przez Emitenta na instalacji badawczej wytworzonej
w ramach zrealizowanego przez Emitenta projektu badawczo - rozwojowego pod nazwa
"Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych" zlokalizowanej w Kedzierzynie-
Kozlu. W sytuacji naruszenia warunkéw emisji obligacji (w przypadku niedokonania ptatnosci kwot
naleznych z tytulu obligacji, niezgodnosci z prawem zobowigzan Emitenta z obligacji,
niewyplacalnosci Emitenta lub zaprzestania przez niego dzialalnosci) bez wzgledu na to, czy
Emitent ponosi za ten przypadek naruszenia odpowiedzialno$¢, czy nie, kazdy obligatariusz moze
doreczy¢ Emitentowi pisemne zawiadomienie, ze obligacje staja si¢ natychmiast wymagalne i
ptatne. O ww. zdarzeniach Emitent informowal w raportach biezacych nr 3/2019 z dnia 20 lutego
2019 roku, nr 3/2020 z dnia 28 lutego 2020 roku oraz nr 4/2020 z dnia 16 marca 2020 roku.
Zarzad Skotan S.A. w dniu 26 lutego 2019 r. dokonal przydziatu obligacji imiennych serii O. W
ramach emisji zostalo przydzielonych 6 obligacji imiennych serii O o wartosci nominalnej 100.000
PLN kazda i o lacznej wartosci nominalnej 600.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest réwna
warto$ci nominalnej. Oprocentowanie obligacji stanowi sume stawki WIBOR3M oraz marzy (4,25
p.p.) 1 bedzie platne w okresach trzymiesiecznych. Obligacje majg posta¢ materialng 1 wiaza si¢
jedynie ze §wiadczeniem pienieznym. Data wykupu obligacji przypadala na dzien 29 lutego 2020
roku. W dniu 28 lutego 2020 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Spoétka poinformowala, ze
prowadzi rozmowy z obligatariuszem w celu przedluzenia terminu wykupu obligacji. Nast¢pnie w
dnu 16 marca 2020 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Spélka otrzymala podpisane przez
obligatariusza porozumienie przedluzajace termin wykupu obligacji do dnia 30 czerwca 2020 r.
Zgodnie z zawartym porozumieniem Emitent zobowigzal si¢ do przedterminowego wykupu
obligacji serii O tj. przed data 30 czerwca 2020 r., na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w
takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. Wykup obligacji nastapi
po ich warto$ci nominalnej. Celem emisji obligacji bylo sfinansowanie biezacej dzialalnodci
Emitenta. Zabezpieczeniem splaty obligacji jest zastaw rejestrowy ustanowiony przez Emitenta na
instalacji badawczej wytworzonej w ramach zrealizowanego przez Emitenta projektu badawczo -
rozwojowego pod nazwa '"Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych"
zlokalizowane] w Kedzierzynie-Kozlu. W sytuacji naruszenia warunkéw emisji obligacji (w
przypadku niedokonania platnosci kwot naleznych z tytulu obligacji, niezgodnosci z prawem
zobowigzan Emitenta z obligacji, niewyplacalno$ci Emitenta lub zaprzestania przez niego
dzialalnosci) bez wzgledu na to, czy Emitent ponosi za ten przypadek naruszenia
odpowiedzialno§¢, czy nie, kazdy obligatariusz moze doreczy¢ Emitentowi pisemne
zawiadomienie, ze obligacje staja si¢ natychmiast wymagalne i ptatne. O ww. zdarzeniach Emitent
informowat w raportach biezacych nr 4/2019 z dnia 26 lutego 2019 roku, nr 3/2020 z dnia 28
lutego 2020 roku oraz nr 4/2020 z dnia 16 marca 2020 roku.

Zarzad Spotki w dniu 25 marca 2019 roku otrzymal obustronnie podpisane porozumienia z
obligatariuszem przediuzajace terminy wykupu obligacji imiennych serii F 1 serii L. do dnia 31
grudnia 2019 roku. Pierwotny termin wykupu obligacji serii F byl ustalony na 31 grudnia 2017 roku,
a nastepnie przedluzony do dnia 31 marca 2019 roku, natomiast termin wykupu obligacji serii L
byl pierwotnie ustalony na 31 marca 2019 roku. Nastepnie w dniu 31 grudnia 2019 r. Zarzad Skotan
S.A. poinformowal o trwajacych rozmowach dotyczacych wyznaczenia nowego terminu wykupu
obligacji serii F i I, a w dniu 7 stycznia 2020 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) poinformowal o
obustronnie podpisanych porozumieniach z obligatariuszem przedluzajacych terminy wykupu
obligaciji serii i L. do dnia 30 czerwca 2020 roku. Zgodnie z zawartymi porozumieniami Spotka



zobowigzala si¢ do przedterminowego wykupu obligacji serii F i L, tj. przed data 30 czerwca 2020
roku, na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od
dnia otrzymania zadania. O ww. zdarzeniach Emitent informowal w raportach biezacych nr 7/2019
z dnia 25 marca 2019 roku, nr 36/2019 z dnia 31 grudnia 2019 roku oraz nr 1/2020 z dnia 7
stycznia 2020 roku.

Zarzad Spolki zawarl rowniez w dniu 25 marca 2019 roku porozumienie z obligatariuszem
przedluzajace termin wykupu obligacji serii C do dnia 31 grudnia 2020 roku. Pierwotny termin
wykupu obligacji serii C byl ustalony na 30 wrzesnia 2017 roku, a nast¢pnie przedtuzony kolejno
do dnia 30 wrzesnia 2018 roku i do dnia 31 marca 2019 roku. Zgodnie z zawartym porozumieniem
Spotka zobowigzata si¢ do przedterminowego wykupu obligacii serii C przed datg 31 grudnia 2020
r. w razie zlozenia przez obligatariusza stosownego zadania. Wykup obligacji w takim przypadku
nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania od obligatariusza. O ww. zdarzeniu Emitent
informowal w rapotcie biezacym nr 7/2019 z dnia 25 marca 2019 roku.

Zarzad Spotki w dniu 26 marca 2019 roku otrzymal obustronnie podpisane porozumienie z
obligatariuszem przedtuzajace termin wykupu obligacji imiennych serii I do dnia 31 grudnia 2019
roku (pierwotny termin: 28 lutego 2019 roku) i zmieniajace wysokos$¢ oprocentowania obligaciji.
Odsetki od obligacji platne sa w okresach kwartalnych. Nastepne w dniu 31 grudnia 2019 r. Spotka
otrzymala kolejne porozumienie przedtuzajace termin wykupu obligacji serii I do dnia 31 grudnia
2020 r. Strony dopuszczaja mozliwos¢é wezesniejszego wykupu ww. obligacji tj. przed dniem 31
grudnia 2020 r. pod warunkiem uzyskania zgody obligatariusza. O zmianie terminu wykupu
obligaciji setii I Emitent informowat w raportach biezacych nr 8/2019 z dnia 26 matca 2019 r. oraz
nr 35/2019 z dnia 31 grudnia 2019 .

Zarzad Spoltki w dniu 12 kwietnia 2019 r. dokonal przydziatu obligacji imiennych serii P. W ramach
emisji zostalo przydzielonych 10 obligacji imiennych serii P o wartosci nominalnej 100.000 PLN
kazda 1 o Iacznej wartosci nominalnej 1.000.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest rowna wartosci
nominalnej. Oprocentowanie obligacji stanowi sume stawki WIBOR3M oraz marzy (4,25 p.p.) i
bedzie platne w okresach trzymiesiecznych. Obligacje majq posta¢ materialna i wiaza si¢ jedynie ze
swiadczeniem pieni¢znym. Data wykupu obligacji przypadala na dzied 30 kwietnia 2020 roku. W
dniu 22 kwietnia 2020 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Spoétka zawarla z obligatariuszem
porozumienie przedluzajace termin wykupu obligacji serii P do dnia 31 grudnia 2020 roku. Zgodnie
z zawartym porozumieniem Spélka zobowigzala si¢ do przedterminowego wykupu obligacji, tj.
przed data 31 grudnia 2020 roku na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku
nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania od obligatariusza. Wykup obligacji nastapi
po ich warto$ci nominalnej. Celem emisji obligacji bylo sfinansowanie biezacej dzialalnosci
Emitenta. Zabezpieczeniem splaty obligacji jest zastaw rejestrowy ustanowiony przez Emitenta na
instalacji badawczej wytworzonej w ramach zrealizowanego przez Emitenta projektu badawczo -
rozwojowego pod nazwa "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych"
zlokalizowanej w Kedzierzynie-Kozlu. W sytuacji naruszenia warunkéw emisji obligacji (w
przypadku niedokonania platnosci kwot naleznych z tytulu obligacji, niezgodnosci z prawem
zobowigzan Emitenta z obligacji, niewyplacalnosci Emitenta lub zaprzestania przez niego
dzialalnosci) bez wzgledu na to, czy Emitent ponosi za ten przypadek naruszenia
odpowiedzialno§¢, czy nie, kazdy obligatariusz moze doreczy¢ Emitentowi pisemne
zawiadomienie, ze obligacje stajg si¢ natychmiast wymagalne i platne. O ww. zdarzeniach Emitent
informowat w raportach biezacych nr 11/2019 z dnia 12 kwietnia 2019 roku oraz nr 7/2020 z dnia
22 kwietnia 2020 roku.

Zarzad Skotan S.A. w dniu 28 czerwca 2019 r. zawarl z obligatariuszem porozumienia
przediuzajace terminy wykupu obligacji serii D i E do dnia 30 czerwca 2020 roku (uprzednio: 30
czerwca 2019 roku). Zgodnie z zawartymi porozumieniami Spélka zobowigzala si¢ do
przedterminowego wykupu obligacji, tj. przed data 30 czerwca 2020 roku na zadanie obligatariusza.
Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania od



obligatariusza. O powyzszej zmianie Emitent informowal w raporcie biezacym nr 22/2019 z dnia
28 czerwca 2019 roku.

Zarzad Skotan S.A. w dniu 26 wrzesnia 2019 r. zawarl z obligatariuszem porozumienie
przedluzajace termin wykupu obligacji serii G do dnia 31 grudnia 2020 roku (pierwotnie 30
wrzesnia 2019 r). Zgodnie z zawartym porozumieniem Spoétka zobowigzala si¢ do
przedterminowego wykupu obligacji, tj. przed data 31 grudnia 2020 roku na zadanie obligatariusza.
Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania od
obligatariusza. O powyzszej zmianie Emitent informowal w raporcie biezacym nr 26/2019 z dnia
26 wrzesnia 2019 roku.

Zarzad Skotan S.A. w dniu 5 grudnia 2019 r. podjat decyzje o dokonaniu wczesniejszego wykupu
7 obligacji imiennych serii K o wartos$ci nominalnej 100.000 zl kazda i o lacznej wartosci
nominalnej 700.000 zt. W tym samym dniu Spétka uzyskata zgode obligatariusza na wczesniejszy
wykup, zgodnie z warunkami emisji. Wczesniejszy wykup zostal dokonany w dniu 6 grudnia 2019
r W dniu 21 grudnia 2019 r. Spoétka otrzymala obustronnie podpisane porozumienie z
obligatariuszem przedtuzajace termin wykupu pozostalych obligacji serii K do dnia 31 grudnia 2020
r. (pierwotnie 31 grudnia 2019 r.). Zgodnie z zawartym porozumieniem Spélka zobowiazala si¢ do
przedterminowego wykupu obligacji serii K tj. przed data 31 grudnia 2020 r., na zadanie
obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania
zadania. O powyzszych zdarzeniach Emitent informowal w raportach biezacych nr 32/2019 z dnia
5 grudnia 2019 roku oraz nr 34/2019 z dnia 21 grudnia 2019 roku.

W dniu 20 grudnia 2019 r. Spoétka otrzymala obustronnie podpisane porozumienie z
obligatariuszem przedluzajace termin wykupu obligacji serii | do dnia 31 grudnia 2020 r.
(poprzednio 31 grudnia 2019 r.). Zgodnie z zawartym porozumieniem Spélka zobowiazala sie do
przedterminowego wykupu obligacji serii | tj. przed data 31 grudnia 2020 r., na zadanie
obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania
zadania. O ww. zdarzeniu Emitent informowatl w raporcie biezacym nr 33/2019 z dnia 20 grudnia
2019 roku.

W dniu 31 grudnia 2019 r. Zarzad Skotan S.A. poinformowal o trwajacych rozmowach dotyczacych
wyznaczenia nowego terminu wykupu obligacji serii M, a nast¢pnie w dniu 7 stycznia 2020 r.
(zdarzenie po dniu bilansowym) poinformowal o obustronnie podpisanym porozumieniu z
obligatariuszem przedluzajacym termin wykupu obligacji serit M do dnia 30 czerwca 2020 roku
(poprzednio 31 grudnia 2019 r.). Zgodnie z zawartym porozumieniem Spélka zobowiazata si¢ do
przedterminowego wykupu obligacji serii M tj. przed data 30 czerwca 2020 roku, na zadanie
obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania
zadania. O ww. zdarzeniu Emitent informowal w raportach biezacych nr 36/2019 z dnia 31 grudnia
2019 roku oraz nr 1/2020 z dnia 7 stycznia 2020 roku.

Tabela ponizej przedstawia nowe emisje obligacji, opisane w tekscie powyzej, dokonane w okresie
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019r.:

Wartos¢ Waranki Termin Gwarancie |/
Lp | Wyszczegdlnieni | nominal Y wykupu wg warancj
Walut | oprocentowa . 2| zabezpieczen
e na a nia stanu na dzien ia
(tys. z¥) 31.12.2019
L . Wibor 3 M + Instalacja
1 Obligacje seria N | 500 PIN  |4.25% 29.02.2020r. Wodorowa
L . Wibor 3 M + Instalacja
5 Obligacje seria O | 600 PIN  |4.25% 29.02.2020r. Wodorowa
L . Wibor 3 M + Instalacja
3 Obligacje seria P |1 000 PIN  |4.25% 30.04.2020rx. Wodorowa




XTII.

Na dziert 31 grudnia 2019 r. oraz na dzienr publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka posiada
nastepujace zobowiazania z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych:

Termin
wykupu
e Wart‘osc Warunki we Sta.m,l Gwarancje /
Lp. | Wyszczegoélnienie | nominalna . na dzien . .
Waluta | oprocentowania .. _..|zabezpieczenia
(tys. zb) publikacji
raportu
rocznego
1 Obligacje seria C |3 000 PLN Wibor 3 M + 3,1% | 31.12.2020 | Instalacja Omegi
5 Obligacje seria D |1 000 PLN Wibor 3 M + 3,1% | 30.06.2020 | Instalacja Omegi
3 Obligacje seria E | 500 EUR 4% 30.06.2020 | Instalacja Omegi
4 Obligacje seria F | 500 PLN Wibor 3 M + 3,1% | 30.06.2020 | Instalacja Omegi
o . . o . .
5 Obligacje seria G |1 000 PLN Wibor 3 M + 4,25% 31.12.2020 Instalacja Omegi
L . . o
6 Obligacje seria H | 750 PLN Wibor 3 M + 4,25% |31.12.2020
- Obligacje seria 1 1 000 PLN Wibor 3 M + 4,50% |31.12.2020 | Instalacja Wodorowa
o . . o
3 Obligacje seria | 1 000 PIN Wibor 3 M + 4,25% |31.12.2020
9 | Obligacje seria K |3 00 PLN | Wibor 3 M + 4,25% | 31.12.2020 | Instalacja Wodorowa
10 | Obligacje seria L~ | 300 PLN | Wibor 3 M + 4,25% |30.06.2020 | Instalacja Wodorowa
11 | Obligacje seria M |1 000 PLN Wibor 3 M + 4,25% |30.06.2020 | Instalacja Wodorowa
12 | Obligacje seria N | 500 PLN Wibor 3 M + 4,25% |30.06.2020 | Instalacja Wodorowa
13 | Obligacje seria O | 600 PLN | Wibor 3 M + 4,25% | 30.06.2020 | Instalacja Wodorowa
14 | Obligacje seria P |1 000 PLN Wibor 3 M + 4,25% | 31.12.2020 | Instalacja Wodorowa

Objasnienie r6znic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.




XIV.

Spotka nie publikowala prognoz wynikéw finansowych na 2019 r.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan, wskazaniem ewentualnych zagrozen
oraz dziatan jakie Spotka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Warunkiem ostatecznego wywigzania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan Spotki jest odzyskanie i
utrzymanie plynnosci finansowej. Od 2015 r. Spétka aktywnie poszukuje partneréw branzowych
na realizacje przedsiewzie¢ wspolnych. Niestety, szanse na komercjalizacje projektu ,,Innowacyjny
bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania w zespole stopy cukrzycowej” sa nikle ze
wzgledu na bariery rejestracyjne 1 ekonomiczne, natomiast projekt ,Innowacyjna technologia
otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej generacji
katalizatoréw metatezy” napotyka bariery natury ekonomicznej. Idea projektu bylo wykorzystanie
olejow roslinnych zamiast ropy naftowej jako surowca do produkcji np. tworzyw sztucznych,
jednak obecna sytuacja na rynku ropy sprawia ze projekt jest nieckonomiczny. Wyniki projektu
,»Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, enzyméw oraz toksyn killerowych do
otrzymywania preparatow przydatnych w przemysle i agrotechnice” s3 wdrazane w ramach
dzialalno$ci Spotki (sektor AGRO).

W 2019 r. jak 1 w okresach poprzednich, suplementy linii EstroVita stanowily gléwne Zrédlo
przychodéw Spotki. Pewien udzial w sprzedazy stanowily takze preparaty wykorzystywane w
agrotechnice, w szczegolnosci biopreparaty do stabilizacji mikroflory. Spoétka dostrzega istotny
potencjal handlowy w obszarze produkcji specjalistycznych preparatéw dla rolnictwa, ktory
jednoczesnie pozwala lepiej wykorzysta¢c moce produkcyjne zakladu drozdzowego. Spotka
kontynuuje réwniez prace nad popularyzacja zastosowania preparatu Yarrtica do remediacji skazen
z gruntdw, a szczegdlng nadzieje wiaze z trwajacymi przygotowaniami do projektu w prowincji
Ogoniland w Nigerii. Lokalny partner uzyskal w marcu 2019 roku certyfikat zezwalajacy na
stosowanie preparatu na terenie Nigerii, jednak realizacja tego projektu istotnie si¢ opdznia na co
Skotan nie ma wplywu. Spotka zaklada, ze w 2020 r. nastapi istotny wzrost produkcji biomasy
drozdzowej przeznaczonej na cele spozywcze w postaci suplementow diety oraz dodatku do
zywnosci funkcjonalnej. W 2019 r. Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci i Komisja
Europejska przyznaly biomasie drozdzowej Yarrowia lipolytica status Novel Food i umiescily w
unijnym wykazie nowej zywnosci, ktory reguluje warunki stosowania i wymogi w zakresie
etykietowania. Dodatkowo Spoétka realizuje jeszcze dwa wnioski o zgode na wprowadzenie na
rynek spozywczy produktéw bazujacych na drozdzach Yarrowia lipolytica wzbogaconych w wybrane
mikroelementy (réwniez w ramach procedury ,,Novel Food”).

Odnoszac si¢ do strony kosztowej funkcjonowania, Spétka Dominujaca przywiazuje duzg wage do
udoskonalania stosowanych technologii i obnizki kosztow produkeji. Zaklad produkeji drozdzy
Yarrowia lipoltica w ramach niwelowania ryzyka zwigzanego z kosztem zakupu surowcow
produkcyjnych, zwlaszcza w aspekcie cen gliceryny, ktéra podlega notowaniom gieldowym, stale
optymalizuje proces produkcyjny. Zmiana sytemu produkcji drozdzy pozwolita na zmniejszenie
ilosci dozowanych surowcéw oraz rezygnacje z uzycia niektérych substancii, co realnie wplywa na
lepsze wykorzystanie wszystkich surowcow oraz energii elektrycznej, pary 1 sprezonego powietrza,
ktére wykorzystywane sa do funkcjonowania urzadzen i aparatury. Na podstawie wykonanego w
2016 roku audytu energetycznego Spotka dokonata modernizacii instalacji drozdzowej oraz zmiany
sposobu zarzadzania energia cieplna przez co znaczaco obnizyla zuzycie pary wysokopreznej w
zakladzie. Drzialania zmierzajace do redukcji zapotrzebowania na media 1 surowce sa
kontynuowane. Dodatkowo zaklad wykorzystuje §luzy stanowiace odpad w produkcji estréw
etylowych kwasow tluszczowych Omega-3,6,9 (czyli drugiej kluczowej instalacji spotki). Stale



wzrastajaca ilo§¢ produkowanych estrow oraz duze mozliwosci adaptacyjne do przetwarzania
surowca na biomase drozdzowa pozwalaja na zwigkszenie ich udzialu w produkcji drozdzy, co
skutkuje zmniejszeniem ilo§¢ zakupywanej gliceryny oraz tagodzi skutki wzrostu cen gliceryny na
rynku.

Dynamizacja sprzedazy we wszystkich segmentach dzialalnosci Spotki, wymaga stalego wzrostu
nakladow operacyjnych i inwestycyjnych, ktorych mozliwo$¢ ponoszenia jest istotnie ograniczona
poprzez pozycje bilansowg Spotki, bezposrednio utrudniajaca zaciagniecie krétkoterminowego

dlugu.

Gospodarka i zarzadzanie zasobami finansowymi w Spolce sa prowadzone w sposéb prawidlowy
1 racjonalny, w zgodzie z przepisami prawa powszechnie obowiazujacymi w tym zakresie, ze
szczegolnym uwzglednieniem przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
Wszystkie podjete w 2019 r. zobowigzania Spoétki byly przypisane w sposéb bezposredni lub
posredni realizacji projektéw badawczo — naukowych prowadzonych przez Spotke.

W ocenie Zarzadu Spotki pomimo posiadanego majatku trwalego Spotki ryzyko zagrozenia
zwigzane z wywigzywaniem si¢ Spolki z zaciagnietych zobowigzan jest na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania duze. Z perspektywy Zarzadu dla bezpieczenistwa prowadzonych dziatan
krotko i $rednioterminowych Spétka powinna natychmiast zosta¢ dokapitalizowana. Zarzad
wystapi do najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z wnioskiem o dokapitalizowanie
Spotki w celu realizacji fazy komercjalizacji poszczegoélnych projektow. W przypadku braku
mozliwosci pozyskania dodatkowych $rodkow w okresie najblizszych 12 miesiecy Zarzad Spotki
moze by¢ zmuszony do zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

Epidemia koronawirusa COVID-19 nie ma obecnie istotnego negatywnego wplywu na dziatalnosé
Skotan S.A. Dzialalno$¢ prowadzona jest bez wickszych zaklocen, a Zarzad Spotki monitoruje na
biezaco zachodzace zdarzenia w celu dostosowania funkcjonowania do zmieniajacych si¢
warunkow, tak aby w sposéb bezpieczny zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci. W chwili obecnej nie
ma jednak mozliwosci przewidzenia skutkow powyzszego zjawiska w skali kraju i $wiata w
przysztodci, a tym samym nie ma mozliwosci okreslenia jego wplywu na dzialalno§é¢ operacyjna
Spotki w kolejnych kwartatach.

XV. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym.

Efektywne zarzadzanie finansowe uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko
finansowe wigze si¢ z nieoczekiwanymi zmianami przeplywoéw pienieznych, ktére wynikaja z
aktywnos$ci na rynkach finansowych lub dzialalnosci operacyjnej. W tym sensie znaczna cze$¢
ryzyka dziatalnosci operacyjnej jak i czes¢ ryzyka dzialalnosci finansowej pozostaje zupelnie
niezalezna od Spotki.

Podstawowym obszarem ryzyka zwigzanym z biezaca dzialalnoscia operacyjna na jakie jest
narazony ,Skotan” S.A. dotyczy ryzyka kredytowego, ktore wiaze si¢ z niewypelnieniem
zobowigzan przez klienta lub kontrahenta bedacego strong transakcji handlowych. Zarzad stosuje
polityke kredytowa, zgodnie z ktora ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezaco.
Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw
wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty.

Spotka monituje na biezaco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych
przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujacych.



Jezeli chodzi o ryzyko utraty plynnosci finansowej, czyli ryzyko wystapienia braku mozliwosci
splaty przez Spotke jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci (najwicksze ryzyko
na jakie w chwili obecnej narazona jest Spotka), Spotka prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem
utraty plynnosci finansowej na biezaco starajac si¢ zapewni¢ dostepnos¢ srodkéw finansowych
niezbednych do wywiazywania si¢ Spotki ze zobowiazan finansowych 1 inwestycyjnych przy
wykorzystaniu najbardziej efektywnych zrédet finansowania. Mozliwosci Spotki w tym obszarze z
uwagi jednak na pozycje bilansowsa i1 zdolno$¢ do generowania wyniku pozostaja mocno
ograniczone.

Zarzadzanie plynnoscia Spotki koncentruje sie na szczegblowej analizie splywu naleznosci,
biezacym monitoringu rachunkéw bankowych jak réwniez biezacej koncentracji $rodkow
pieni¢znych na rachunki skonsolidowane. Spétka podejmuje dzialania zmierzajace do skrocenia
okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowiazan.

Na przestrzeni 2019 roku ,,Skotan” S.A. byla narazona na ryzyko kursowe z tytulu wystawianych
faktur dla kontrahentéw zagranicznych w walutach obcych. Ryzyko to moze si¢ poglebia¢ w latach
kolejnych w wyniku zwigkszenia planowanej do realizacji sprzedazy produktéw paszowych na
terenie UE. Spotka nie zawiera transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe.

Podobnie jak wigkszo$¢ uczestnikow rynku ryzyko stopy procentowej, na ktére narazona jest
Spotka, dotyczy glownie aktywéw finansowych oraz zobowiazan z tytulu leasingu finansowego.
Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest na podstawie stawki WIBOR.

XVI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych $rodkéw z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Uwzgledniajac  strukture kapitalowa oraz poziom plynnosci finansowej Spétka posiada
ograniczong zdolnos¢ generowania nakladéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci. W okresie
objetym raportem Walne Zgromadzenie Spo6tki nie podjeto uchwaly wyrazajacej zgode na emisje
akcji i/lub emisj¢ obligacji zamiennych. Kapital wlasny Emitenta jest ujemny, a Spotka finansuje
biezaca dzialalnos¢ emitujac krétkoterminowe obligacje zabezpieczone, jednak mozliwosci
kolejnych emisji oraz pokrywania kosztow obstugi dtugu stopniowo ulegaja redukciji. W przypadku
utraty zdolnosci dalszego finansowania Spotki w dotychczasowy sposéb, Zarzad ponownie
przedstawi akcjonatriuszom koncepcje emisji akcji i/lub obligacji zamiennych na akcje. Dalsza
niemozno$¢ skutecznego przeprowadzenia emisji akcji/obligacji zamiennych lub alternatywnie
pozyskania finansowania z innych zrédel spowoduje, ze Zarzad bedzie zmuszony do zlozenia
wniosku o ogloszenie upadlosci Spolki.

Zbycie aktywoéw niepracujacych, stanowi potencjalne zZrédlo pokrycia kosztéw  rynkowe;
implementacji osiagnictych rozwigzan technologicznych. Opcjonalny instrument sfinansowania
dotychczas nieskomercjalizowanych rozwiazan B+R, stanowi pozyskanie inwestora branzowego.
Decyzja dotyczaca sposobow dalszego rozwoju Spolki bedzie strategiczna — pozyskujac partnerow
dlugoterminowych dla rozwoju poszczegdlnych projektow Spotka przeksztalci si¢ automatycznie
w strukture holdingowa. Alternatywnie, przy samodzielnym (za posrednictwem nowej emisji)
finansowaniu dalszego rozwoju, Spotka ma szanse samodzielnie doprowadzi¢ wszystkie
zakoniczone projekty badawczo — rozwojowe do etapu pelnej komercjalizacji, nie dzielac si¢
praktycznie z partnerami zewngetrznymi wlasnoscia ani przysztymi zyskami.



XVII. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosSci
gospodarczej za rok obrotowy 2019, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

W okresie sprawozdawczym Spoétka osiagneta przychody z dzialalnosci w wys. 4 443 tys. z1, co
oznacza wzrost o 27% w poréwnaniu do roku poprzedniego. W 2019 roku ponoszono stosunkowo
staly poziom kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Spotka poniosta ujemny wynik na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 3 230 tys. zt oraz stratg netto w wysokosci 3 267 tys. zt. W 2019 roku nie
odnotowano istotnych czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych wplyw na wynik
z dzialalno$ci gospodarczej.

XVIII.  Przewidywany rozwoj Spotki.

Srednioterminowy i dtugoterminowy rozwéj Spétki jest obecnie écisle uzalezniony od 3 czynnikéw.
Dla realizacji zamierzenn operacyjnych (dzialania sprzedazowe wsparte dzialaniami
marketingowymi) w $rednim okresie niezbgdne jest doprowadzenie do kontraktacji materiatu
paszowego produkowanego przez Spolke na rzecz duzych odbiorcéw dla masowych zastosowan.
Podejmowane przez Spélke inicjatywy zwiazane z nowymi liniami produktowymi na rynki niszowe
maja swoje pelne uzasadnienie w realizowanych marzach, nie wystarczaja jednakze na realizacje
dlugoterminowych projekcji zwiazanych z produkcja na masowa skalg, co znalazloby swoje
odzwierciedlenie w rosnacych marzach i spadku kosztow wytworzenia.

Drugim czynnikiem sukcesu jest aktualnie podjeta przez Spotke restrukturyzacja projektowa
dotyczaca koniecznosci pozyskania dla okreslonych projektéow inwestorow branzowych. Jej
skuteczna realizacja skutkowaé powinna znacznym skréceniem okresu wdrozen co w oczywisty
sposob mogloby przelozy¢ si¢ na zwigkszenie dynamiki przychodow z realizowanych projektow.

Trzecim czynnikiem jest stan epidemii zwigzanej z koronawirusem COVID-19. Epidemia nie ma
obecnie istotnego negatywnego wplywu na dzialalnos¢ Skotan S.A. Dzialalnos¢ prowadzona jest
bez wickszych zakldcen, a Zarzad Spotki monitoruje na biezaco zachodzace zdarzenia w celu
dostosowania funkcjonowania do zmieniajacych si¢ warunkow, tak aby w sposob bezpieczny
zapewni¢ kontynuacje dzialalno$ci Spotki. W chwili obecnej nie ma jednak mozliwosci
przewidzenia skutkéw powyzszego zjawiska w skali kraju i §wiata w przyszlosci, a tym samym nie
ma mozliwosci okreslenia jego wplywu na dzialalno$¢ operacyjna Spotki w kolejnych kwartatach.

Zarzad Spotki przewiduje, ze w najblizszym okresie uda si¢ utrzymaé tendencje wzrostowa
sprzedazy istniejacych produktéw Skotan, szczegolnie w segmencie suplementéw diety ludzkiej,
rozwinaé produkcje kontraktowa dla podmiotéw trzecich produktéw opartych na estrach oraz
wprowadzi¢ na rynek suplementy diety na bazie drozdzy Yarrowia lipolityca Novel Food.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku (raport biezacy nr 6/2020) Spélka informowata o szacunkowych
wynikach finansowych za I kwartal 2020 roku, ktére istotnie si¢ réznia od kwartalow poprzednich,
odnotowujac istotny wzrost wartosci sprzedazy (2.567 tys. z1 w poréwnaniu do 1.571 tys. z1 w I
kwartale 2019 r.), dodatni wskaznik EBIDTA (tj. wynik operacyjny powigkszony o amortyzacje;
631 tys. zt w poréwnaniu do -773 tys. zt w I kwartale 2019 r.) oraz zysk netto (107 tys. zt w
poréownaniu do straty netto -1.172 tys. zt w I kwartale 2019 r.). Powyzsze wartodci maja charakter
szacunkowy i mogg ulec zmianie - ostateczne wyniki finansowe zostana przedstawione w raporcie
okresowym Spotki za I kwartat 2020 r. Osiagnigcie powyzszych wynikow w I kwartale 2020 roku
bylo spowodowane gléwnie zwigkszeniem wolumenu sprzedazy produktéw wlasnych obu
podstawowych linii produktowych, realizacja fazy wykonawczej kontraktu z Eko Tree s.r.0 oraz w



niewielkim stopniu dystrybucja plynéw biobojczych produkeji Boryszew ERG rozpoczeta w marcu
br.

Celem Spotki na rok 2020 jest utrzymanie tej tendencji w kolejnych kwartatach i osiagnigcie
biezacej stabilnosci finansowej w calym roku 2020. Nie rozwigze to jednak problemu ogdlnego
zadluzenia Spoiki.

XIX. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Spoétki i jej grupy kapitatowej oraz dziataniach
podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem
perspektyw rozwoju dziatalno$ci Spotki co najmniej w najblizszym roku obrotowym.

Strategia Spotki zaklada rozwdj w trzech perspektywicznych obszarach dziatalnosci:
1. Kontynuacja eksploracji rynku paszowego produktami ,,premium”;
2. Dynamizacje wzrostu segmentu suplementéw diety, opartych o
estry etylowe, a w przysztosci réwniez wzbogacona biomase YLs;
3. Zwigkszenie potencjalu preparatéw stosowanych w agrotechnice.

Koncepcja rozwoju zaklada stabilizacje pozycji produktéw na rynku krajowym oraz dywersyfikacje
geograficzng 1 intensyfikacje sprzedazy eksportowej skomercjalizowanych produktéw na rynkach
wysokiej specjalizacji produktowej, gtéwnie w Europie Zachodniej. Spétka podjeta dzialania w tym
zakresie na rynku Niemiec, Szwajcarii, Francji a takze za posrednictwem dystrybutoréw na rynku
Wielkiej Brytanii i w Krajach Nadbaltyckich. W celu optymalizacji kosztéw wejscia na rynki
migdzynarodowe oraz unikniecia zaangazowania w czasochlonne procedury rejestracyjne, Spotka
aktywnie poszukuje kontrahentéw zainteresowanych sprzedaza kontraktowa pod marka wlasna,
przenoszac ryzyko internacjonalizacji na dystrybutora.

Rozwijajac dzialalno$¢ handlowa w obszarze produktéw paszowych Spotka stara si¢ o dotarcie do
rynkéw wysokiej specjalizacji produktowej, gtéwnie w Europie Zachodniej. Drozdze paszowe
Yarrowia lipolytica dzigki procedurze podjetej przez Spoétke w latach ubieglych sa dodatkiem
paszowym uznanym oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych Unii Europejskiej. Dodatkowo
Spotka realizuje jeszcze dwa wnioski o zgode na wprowadzenie na rynek spozywczy produktow
bazujacych na drozdzach Yarrowia lipolytica wzbogaconych w wybrane mikroelementy (réwniez w
ramach procedury ,,Novel Food”). Dla produktéw linii Equinox w marcu 2013 r. Sp6tka uzyskala
dopuszczenie handlowe dla rynku Szwajcarii. Giéwnymi rynkami sprzedazy produktéw Equinox i
Canifelox jest rynek Wielkiej Brytanii oraz wewnatrz wspolnotowe rynki, takie jak: Szwajcaria,
Niemcy, Holandia, Czechy, Litwa i Lotwa. Na potrzeby rynkéw poza wspélnotowych Spotka
kazdorazowo dokonuje legalizacji dokumentéw handlowych 1 eksportowych.

W roku 2018 Spoétka z powodzeniem wprowadzila na rynek suplementy diety ludzkiej — game
produktow opartych o estry etylowe mieszanek kwaséw tluszczowych Omega 3/6/9. Segment ten
stal si¢ w 2019 roku najwigkszym pod wzgledem przychodéw. Spétka produkuje je pod marka
wlasna ,,Estrovita” oraz w formule produkcji kontraktowej dla klientéw zewnetrznych (obecnie
kilka podmiotéw). W 2019 r. dominujacymi w strukturze kontrahentami marek ,,private label” byli
krajowi odbiorcy (realizujacy rowniez eksport produktéow poza teren UE). W 2019 roku miala
miejsce pierwsza realizacja zamowien produktéw na rynki Wielkiej Brytanii i Irlandii oraz pod
marka obca na rynek USA.

W pazdzierniku 2019 roku oba zaktady produkcyjne Spétki w Czechowicach-Dziedzicach zostaly
poddane inspekcji amerykanskiej Agencji Zywnosci i Lekéw (US FDA), co znacznie ulatwi
ekspansje na rynku USA, a takze ze wzgledu na prestiz US FDA, na innych rynkach poza UE.



Na rynku polskim Spétka dystrybuuje produkty linii Estrovita kanalami farmaceutycznym i
pozaaptecznym oraz poprzez wlasny e-sklep.

XX.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa Spotki.

Epidemia koronawirusa COVID-19 nie ma obecnie istotnego negatywnego wplywu na dziatalnos¢
Skotan S.A. Dzialalnos§¢ prowadzona jest bez wigkszych zaklocen, a Zarzad Spotki monitoruje na
biezaco zachodzace zdarzenia w celu dostosowania funkcjonowania do zmieniajacych si¢
warunkow, tak aby w sposob bezpieczny zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci Spotki. W chwili
obecnej nie ma jednak mozliwosci przewidzenia skutkéw powyzszego zjawiska w skali kraju i §wiata
w przyszlosci, a tym samym nie ma mozliwosci okreslenia jego wplywu na dziatalnos¢ operacyjna
Spotki w kolejnych kwartatach.

W 2020 r. Spéltka przewiduje wzrost sprzedazy na rynku farmaceutycznym, a tym samym dalsze
rozpowszechnienie profilaktyki zdrowotnej oraz §wiadomosci w zakresie zdrowego stylu zycia 1
zywienia, ktére powoduja systematyczny wzrost segmentu suplementéw diety. Wykorzystujac
panujace tendencje rynkowe, zmiany demograficzne i ogdlny wzrost zamoznosci spoleczenstwa,
Spotka planuje wprowadzenie kolejnych produktéw do linii suplementow diety EstroVita, oraz
nowej linii opartej na biomasie drozdzowej Yarrowia lipolityca, ktora uzyskala status Novel Food
nadany przez Europejski Urzad Bezpieczefstwa Zywnosci i Komisje Europejska. Ze wzgledu na
stale budowang identyfikacje irozpoznawalno$¢ marki, wlaczenie biomasy YL NF do juz
istniejacego portfolio produktéw EstroVita, potencjalnie wywola efekt synergii i ulatwi
komercjalizacj¢ nowego asortymentu. W 2020 r. Spotka w dalszym ciagu bedzie koncentrowacé si¢
na rozbudowie gtéwnych kanaléw dystrybuciji, w szczegdlnosci kanatu hurtowego, aptecznego 1
private label. Podjete w 2019 r. negocjacje z odbiorcami kontraktowymi i sieciami dystrybucji,
zostang sfinalizowane w kolejnych okresach, co moze skutkowa¢ wzrostem zamdwien i poprawg
wynikéw sprzedazy.

W segmencie paszowym, Spotka zakonczyla prace nad modyfikacja 3 gléwnych linii
produktowych: Equinox, Canifelox i Farminox. W efekcie, powstalo komplementarne portfolio
zbilansowanych 1 zoptymalizowanych produktow Zywienia zwierzat, ktérych sprzedaz na rynku
krajowym polaczona z intensyfikacja eksportu, generowaé bedzie wzrost przychodéow w tym
segmencie.

Spotka kontynuuje réwniez prace nad popularyzacja zastosowania preparatu Yarrtica do remediacji
skazenn z gruntdw, a szczegdlng nadzieje wigze z trwajacymi przygotowaniami do projektu w
prowincji Ogoniland w Nigerii. Lokalny partner uzyskal w marcu 2019 r. certyfikat zezwalajacy na
stosowanie preparatu na terenie Nigerii, jednak realizacja tego projektu istotnie si¢ opdznia na co
Skotan nie ma wplywu.

Realizacja powyzszej strategii rozwoju produktow paszowych 1 przeznaczonych dla ludzi,
umozliwiajaca ustabilizowanie ich pozycji w swoich segmentach rynku, zdobycie intratnych
kontraktéw i osiggniecie odpowiedniego poziomu przychodowosci, wymaga pozyskania srodkéw
finansowych. Powodzenie procesu sprzedazy aktywéw niepracujacych jest istotnym czynnikiem
rozwoju dziatalnosci Spétki oraz bedzie bezposrednio ksztaltowac sytuacje plynnosciowa w 2020
roku.

Trudne polozenie finansowe Spoélki, skutkuje brakiem zdolnosci do pozyskania finansowania
dlugoterminowego, co stanowi istotne ograniczenie mozliwosci finansowania nakladow
niezbednych dla dalszego rozwoju. Z tego wzgledu rozwiazaniem sytuacji moze by¢ pozyskanie
inwestorow branzowych badz pozyskanie kapitalu w ramach nowej emisji akcji lub emisji obligacji



zamiennych. Przedstawiana w czerwcu 2019 oraz w poprzednich latach na Walnym Zgromadzeniu
Skotan S.A. koncepcja dokapitalizowania Spotki nie uzyskala aprobaty Akcjonariuszy.

Biezaca dziatalno§é Spolki finansowana jest emisja krétkoterminowych obligacji zabezpieczonych.
Zdolnos¢ do kolejnych emisji 1 kosztéw pokrywania diugu jest jednak ograniczona. W przypadku
utraty lub wyczerpania tej zdolnosci Zarzad Spétki ponowi wniosek emisji nowych akeji i/lub
obligacji zamiennych na akcje. Niepozyskanie inwestora badz brak zgody na emisje skutkowac
bedzie koniecznoscia zlozenia wniosku o upadtosc.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku (raport biezacy nr 6/2020) Spélka informowala o szacunkowych
wynikach finansowych za I kwartat 2020 roku, ktére istotnie si¢ réznig od kwartaléw poprzednich,
odnotowujac istotny wzrost wartosci sprzedazy (2.567 tys. zI w poréwnaniu do 1.571 tys. zt w I
kwartale 2019 r.), dodatni wskaznik EBIDTA (tj. wynik operacyjny powickszony o amortyzacjg;
631 tys. zt w poréwnaniu do -773 tys. zt w I kwartale 2019 r.) oraz zysk netto (107 tys. zt w
poréownaniu do straty netto -1.172 tys. zt w I kwartale 2019 r.). Powyzsze warto$ci maja charakter
szacunkowy i moga ulec zmianie - ostateczne wyniki finansowe zostana przedstawione w raporcie
okresowym Spolki za I kwartal 2020 r. Osiagnigcie powyzszych wynikéw w I kwartale 2020 roku
bylo spowodowane gléownie zwigkszeniem wolumenu sprzedazy produktéw wlasnych obu
podstawowych linii produktowych, realizacja fazy wykonawczej kontraktu z Eko Tree s.r.o oraz
dystrybucja ptynéw biobdjczych produkeji Boryszew ERG rozpoczetq w marcu br.

Celem Spotki na rok 2020 jest utrzymanie tej tendencji w kolejnych kwartatach i osiagniecie
biezacej stabilnosci finansowej w calym roku 2020. Nie rozwigze to jednak problemu ogdlnego
zadluzenia Spolki.

XXI.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Aktualna sytuacja finansowa Spoélki jest trudna. Spoétka nie osiaga mozliwych do realizacji
przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéow, czyli drozdzy paszowych Yarrowia
Lipolytica 1 estrow etylowych w skali i masie pozwalajacej na udzwigniecie kosztow wprowadzenia
na rynek kolejnych produktéw innowacyjnych, ktére pojawily si¢ w jej portfolio z koncem
wszystkich projektéw badawczych.

Ponoszone naklady finansowe na realizacjc w latach ubieglych projektéw badawczo -
rozwojowych, ktérych kumulacja nastapita w 2015 r. poprzez konieczno$¢ sfinansowania instalacji
badawczych z perspektywy zintensyfikowanych staran Zarzadu o podniesienie kapitaléw wlasnych
zmuszaja Zarzad do poszukiwania alternatywnych Zrédel finansowania wdrozen zakoniczonych
projektow. Istotnie uszczuplony majatek wlasny Spoltki oraz poniesione koszty projektow, majace
swoje odzwierciedlenie w rachunku zyskéw i strat, utrudniaja Spoltce skorzystanie z prostych metod
finansowania bankowego czy tez emisji obligacji. Zmusza to Zarzad Spétki do poszukiwania
inwestorow branzowych, ktérzy biorac pod uwage wyniki prac zwigzanych ze realizowanymi
projektami oraz ich wysoki potencjal komercyjny zgodza si¢ na udzial w komercjalizacji wynikéw
badan zrealizowanych projektéow kosztem podjetego ryzyka wprowadzenia nowych produktéow na
rynek.

Przedmiotowe dzialanie, o ile skutecznie zostanie zrealizowane, powinno pozwoli¢ Spélce na
realizacje strategii wpisanych w plany poszczegdlnych projektow 1 umozliwi¢ szybka
komercjalizacj¢ wynikéw tych badan. Zarzad nie jest jednak w stanie na dzient publikacji niniejszego
sprawozdania zagwarantowa¢ powodzenia prowadzonych przez siebie staran w zakresie
poszukiwania nowych inwestoréw branzowych dla poszczegélnych projektow Spoltki, skutecznosci
prowadzonej restrukturyzacji kosztowej 1 majatkowej oraz skutecznosci pozyskania nowych zrédet
finansowania.



W dniu 21 kwietnia 2020 roku (raport biezacy nr 6/2020) Spétka informowala o szacunkowych
wynikach finansowych za I kwartat 2020 roku, ktére istotnie si¢ réznig od kwartaléw poprzednich,
odnotowujac istotny wzrost wartosci sprzedazy (2.567 tys. zI w poréwnaniu do 1.571 tys. zt w I
kwartale 2019 r.), dodatni wskaznik EBIDTA (tj. wynik operacyjny powi¢ckszony o amortyzacje;
031 tys. zt w poréownaniu do -773 tys. zI w I kwartale 2019 r.) oraz zysk netto (107 tys. zt w
poréwnaniu do straty netto -1.172 tys. zt w I kwartale 2019 r.). Powyzsze warto$ci majq charakter
szacunkowy i mogg ulec zmianie - ostateczne wyniki finansowe zostana przedstawione w raporcie
okresowym Spotki za I kwartal 2020 r. Osiagniecie powyzszych wynikéw w I kwartale 2020 roku
bylo spowodowane gléwnie zwickszeniem wolumenu sprzedazy produktéw wiasnych obu
podstawowych linii produktowych, realizacja fazy wykonawczej kontraktu z Eko Tree s.r.o oraz
dystrybucja ptynéw biobdjczych produkeji Boryszew ERG rozpoczetq w marcu br.

Celem Spotki na rok 2020 jest utrzymanie tej tendencji w kolejnych kwartatach i osiagniecie
biezacej stabilnosci finansowej w calym roku 2020. Nie rozwigze to jednak problemu ogdlnego
zadluzenia Spotki.

Epidemia koronawirusa COVID-19 nie ma obecnie istotnego negatywnego wplywu na
dzialalno$¢ Skotan S.A. Dzialalno§¢ prowadzona jest bez wickszych zaklocen, a Zarzad Spotki
monitoruje na biezaco zachodzace zdarzenia w celu dostosowania funkcjonowania do
zmieniajacych si¢ warunkow, tak aby w sposéb bezpieczny zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci
Spotki. W chwili obecnej nie ma jednak mozliwosci przewidzenia skutkéw powyzszego zjawiska w
skali kraju 1 $wiata w przyszlosci, a tym samym nie ma mozliwosci okredlenia jego wplywu na
dzialalno$¢ operacyjna Spotki w kolejnych kwartatach.

XXII. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego
grupq kapitatows.

W roku obrotowym 2019 nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem
oraz jego Grupa Kapitalowa.

XXIII.  Okreslenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta
oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzieti przekazania niniejszego raportu okresowego tj. 15 maja

2020 r. stan posiadania akcji Spotki lub udzialéw w jednostkach Grupy Kapitalowej wsrdéd oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawial si¢ nastepujaco:

Warto§¢ nominalna

Lp  Imiginazwisko Stanowisko Liczba akcji akcji
1 Jacek Kostrzewa Prezes Zarzadu 1 2,44 71
2 Jakub Nadachewicz ~ Przewodniczacy 0 0
Rady
Nadzorczej
3 Karina  Wiciubiak- Cztonek Rady 0 0
Hankoé Nadzorczej
4 Matgorzata Cztonek Rady 0 0
Waldowska Nadzorczej



XXIV.

XXV.

XXVI.

Agnieszka Zielinska Czlonek  Rady

- Dalasiniska Nadzorczej
6 Jarostaw Czlonek Rady 0 0
Lewandrowski Nadzorczej

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadaja akcji ani udzialéw w jednostkach powiazanych
Spotki.

Informacje o znanych Spétce umowach, zawartych w ciggu roku obrotowego 2019, w
wyniku ktorych mog3
w przysztoSci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

i obligatariuszy.
Spolce nie sa znane tego rodzaju umowy.
Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
W Spoélce nie sa prowadzone systemy kontroli akcji pracowniczych.
Informacje o firmie audytorskie;j.

W dniu 19 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonala wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych sporzadzonych
zgodnie z PSR 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF za
lata 2018-2020 oraz przegladu pélrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych zgodnie z
PSR 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF za lata 2019-2020.

Wybrany podmiot to Grupa Audyt i Podatki sp. z 0.0. z siedziba we Wroclawiu.

Nastepnie, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki zawart w dniu 18.01.2019
roku ze spotka, o ktérej mowa powyzej umowe o dokonanie badania i przegladu odpowiednio
wyzej wskazanych sprawozdan finansowych. faczna wysokos¢ wynagrodzenia netto wynikajaca z
przedmiotowej umowy wynosi 88,5 tys. z1.

W roku 2019 wynagrodzenie z tytulu dokonania przegladu §$rédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za 1 potrocze 20191. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I poétrocze 20191. sporzadzonego
zgodnie z MSSF wyniosto 13 tys. zt. Wynagrodzenie z tytulu dokonania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2019 r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto
22 tys. zt.

W roku 2018 wynagrodzenie z tytulu dokonania przegladu §$rédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za 1 potrocze 2018r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2018r. sporzadzonego
zgodnie z MSSF wyniosto 12 tys. zt. Wynagrodzenie z tytulu dokonania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2018 r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto
22 tys. zt.

Spotka nie korzystala z innych uslug audytora, w tym uslug doradztwa podatkowego.



XXVII.

Spotka nie korzystala z ustug audytora w poprzednich latach.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegoélnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ emitenta i
sprawozdanie finansowe, w tym osiagnigte przez niego zyski lub poniesione straty w
roku obrotowym.

W okresie sprawozdawczym Spoétka osiagneta przychody z dzialalnosci w wys. 4 443 tys. z1, co
oznacza wzrost o 27% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Na warto$¢ 4 443 tys. z1. sktadaja sie
przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 4 430 tys. zt. oraz przychody ze sprzedazy materialéw
w wysokosci 13 tys. zl. Osiagnieciu przychodow ze sprzedazy towarzyszyla reorientacja ich
struktury. Glownym determinantem przychodowosci Spotki staly si¢ suplementy diety, co jest
konsekwencja procesu transformacji dotychczasowej marki suplementéw diety kwaséw Omega
3,6,9, wprowadzenia produktéw linii Estrovita, dokonania zmiany identyfikacji wizualnej, sposobu
komunikacji 1 pozycjonowania produktu. Istotne naklady na rebranding produktéow estrowych 1
dzialania marketingowe, w tym marketing internetowy, daly widoczny efekt w IV kwartale 2019
roku i w ocenie Zarzadu beda widoczne takze w kolejnych okresach sprawozdawczych. Dziatania
te jednak wigzaly si¢ rowniez z konieczno$cia poniesienia istotnych w skali dziatalnosci Spotki
kosztéw (8 911 tys. z1), co wplynelo na finalny wynik netto osiagnigty przez Spotke w 2019 roku.
Rok 2019 Spoéltka zakonczyla strata na poziomie operacyjnym w wysokosci 3 230 tys. zl. Laczna
strata netto z dzialalnosci w roku obrotowym wyniosta 3 267 tys. zl.

Najwazniejsza kwestig dla Spotki nadal pozostaje budowa rynku na produkty drozdzowe na rynku
paszowym. Na przestrzeni ostatnich lat Spotka wykorzystata w pelni posiadane budzety badawcze
na badania zywieniowe potwierdzajace unikalnos$¢ cech produkowanych produktéow drozdzowych.
Spotka nadal prowadzi dlugookresowe doswiadczenia zywieniowe, majace na celu przekonanie
potencjalnych klientéw branzowych o celowosci zastosowan preparatow opartych o drozdze
Yarrowia lipolytica w zbilansowanym i zoptymalizowanym Zywieniu przemystowym.

Rozwijajac dzialalno$¢ handlowa w obszarze produktéw paszowych Spotka stara si¢ o dotarcie do
rynkéw wysokiej specjalizacji produktowej, gtéwnie w Europie Zachodniej. Drozdze paszowe
Yarrowia lipolytica dzigki procedurze podjetej przez Spoétke w latach ubieglych sa dodatkiem
paszowym uznanym oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych Unii Europejskiej. Dodatkowo
dla produktéw linii Equinox w marcu 2013 r. Spotka uzyskala dopuszczenie handlowe dla rynku
Szwajcarii. Gléwnymi rynkami sprzedazy produktéw Equinox i Canifelox jest rynek Wielkiej
Brytanii oraz wewnatrz wspolnotowe rynki, takie jak: Szwajcaria, Niemcy, Holandia, Czechy, Litwa
1 Lotwa. Na potrzeby rynkéw poza wspolnotowych Spétka kazdorazowo dokonuje legalizacii
dokumentéw handlowych 1 eksportowych.

W roku 2018 Spétka z powodzeniem wprowadzila na rynek suplementy diety ludzkiej — game
produktow opartych o estry etylowe mieszanek kwaséw thuszczowych Omega 3/6/9. Segment ten
stal si¢ w 2019 roku najwickszym pod wzgledem przychodéw. Spétka produkuje je pod marka
wlasna ,,Estrovita” oraz w formule produkcji kontraktowej dla klientéw zewnetrznych (obecnie
kilka podmiotéw). W 2019 r. dominujacymi w strukturze kontrahentami marek ,,private label” byli
krajowi odbiorcy (realizujacy réowniez eksport produktéw poza teren UE). W 2019 roku miala
miejsce plerwsza realizacja zamowient produktéw na rynki Wielkiej Brytanii 1 Irlandii. Na rynku
polskim Spoétka dystrybuuje produkty linii Estrovita kanatami farmaceutycznym i pozaaptecznym
oraz poprzez wlasny e-sklep.



Spotka wspoélpracuje z wieloma dostawcami surowcéw i materialéw do produkeji. Gléwne
surowce wykorzystywane do produkcji drozdzy stanowia gliceryna, ktorej cena warunkowana jest
notowaniami gieldy paliw w Rotterdamie oraz §luzow po procesie degummingu oleju rzepakowego.

XXVIII.  Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, dla 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke w 2019 r.

Rada Nadzorcza:
1. Jakub Nadachewicz - 68 tys. zt.
2. Karina Wsciubiak-Hankoé - 62 tys. zt
3. Malgorzata Waldowska - 02 tys. zt.
4. Agnieszka Zielinska-Dalasifiska - 62 tys. zt.
5. Jarostaw Lewandrowski - 62 tys. zt.
Zarzad:
1. Jacek Kostrzewa - 274 tys. z1

W Spolce nie istnieje program motywacyjny lub premiowy dla oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych.

Na dziefi sporzadzenia niniejszego raportu okresowego Spotka byla jednostka dominujaca wobec
Alchemia — Ester Sp. z 0.0., Skotan — Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z 0.0. Prezesem Zarzadu
spotek zaleznych w 2019 r byl Jacek Kostrzewa. Z tytulu petnienia powyzszych funkcji w 2019r.
Jacek Kostrzewa nie pobieral wynagrodzenia.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie otrzymywaly w 2019 roku nagréd ani innych korzysci z tytutu

pelnionych funkcji jak réwniez nie otrzymywaly wynagrodzen z tytulu pelnienia funkcji we
wtladzach jednostek podporzadkowanych.

XXIX. Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych oraz o zobowigzaniach
zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Spotka nie ma zobowiazan wynikajacych z emerytur i $wiadczenn o podobnym charakterze dla
bylych o0s6éb zarzadzajacych, nadzorujacych oraz zobowiazan zaciagnietych w zwiazku z
emeryturami.

XXX. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie zawierala z osobami zarzadzajacymi zadnych umoéw przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdyby ich odwotanie lub zwolnienie nastapito z powodu polaczenia Spotki przez przejecie.

XXXI. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$§¢ Spédltki, jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania.



W latach poprzednich Spétka koncentrowala si¢ przede wszystkim na rozwijaniu dzialalnosci
naukowo-badawczej zwigzanej z projektami realizowanymi w ramach otrzymanego wsparcia
finansowego z NCBR oraz PARP na rozwdj innowacyjnej gospodarki. Spotka wykorzystata srodki
z dotacji przyznanych w latach ubieglych, a prowadzone za ich posrednictwem badania naukowe
wpisywaly si¢ w obszar podstawowej dziatalnosci Spotki. Zaréwno w poprzednich latach jak 1 w
2019 roku podstawowym priorytetem Spotki stal si¢ rozwoj sprzedazy produktow powstalych w
wyniku dzialalnosci badawczo — rozwojowej, wdrozenie osiggnictych rezultatow projektow
badawczych do zastosowan komercyjnych oraz partnerstwo branzowe z silnymi i strategicznymi
kooperantami.

W zwigzku z zakofczeniem w 2015 r. wszystkich projektéw badawczo — rozwojowych
realizowanych na przestrzeni poprzednich kilku lat, 2019 roku byt dla Spoétki kolejnym okresem
dzialalno$ci w ramach standardowej dzialalnosci operacyjnej, zwigzanej z pozyskiwaniem klientéw
na produkowane produkty i technologie oraz szukaniem partneréw dla ich wdrozen i rozwoju.

W 2019 r. jak 1 w okresach poprzednich, suplementy linii EstroVita stanowily gléwne zrédio
przychodéw Spotki. Pewien udzial w sprzedazy stanowily takze preparaty wykorzystywane w
agrotechnice, w szczegolnosci biopreparaty do stabilizacji mikroflory. Spotka dostrzega istotny
potencjal handlowy w obszarze produkcji specjalistycznych preparatow dla rolnictwa, ktory
jednoczesnie pozwala lepiej wykorzystac moce produkcyjne zakladu drozdzowego. Spotka
kontynuuje réwniez prace nad popularyzacja zastosowania preparatu Yarrtica do remediacji skazen
z gruntéw a szczegblna nadziej¢ wiaze z trwajacymi przygotowaniami do projektu w prowingji
Ogoniland w Nigerii. Lokalny partner uzyskal w marcu 2019. certyfikat zezwalajacy na stosowanie
preparatu na terenie Nigerii. Niestety realizacja projektu si¢ istotnie opéznia, na co Skotan nie ma
wplywu.

Spotka zaklada, ze w 2020 r. nastapi istotny wzrost produkcji biomasy drozdzowej przeznaczonej
na cele spozywcze w postaci suplementéw diety oraz dodatku do zywnosci funkcjonalnej. W 2019
t. Buropejski Urzad ds. Bezpieczedstwa Zywnoséci i Komisja Europejska przyznaly biomasie
drozdzowej Yarrowia lipolytica status Novel Food i umiescily w unijnym wykazie nowej zywnosci,
ktory reguluje warunki stosowania i wymogi w zakresie etykietowania. Dodatkowo Spéltka realizuje
jeszcze dwa wnioski o zgode na wprowadzenie na rynek spozywczy produktéw bazujacych na
drozdzach Yarrowia lipoltica wzbogaconych w wybrane mikroelementy (rowniez w ramach
procedury ,,Novel Food”).

Odnoszac si¢ do strony kosztowej funkcjonowania, Spotka przywiazuje duza wage do
udoskonalania stosowanych technologii i obnizki kosztéw produkeji. Zaktad produkeji drozdzy
Yarrowia lipoltica w ramach niwelowania ryzyka zwigzanego z kosztem zakupu surowcow
produkcyjnych, zwlaszcza w aspekcie cen gliceryny, ktéra podlega notowaniom gieldowym, stale
optymalizuje proces produkcyjny. Zmiana sytemu produkcji drozdzy pozwolita na zmniejszenie
ilosci dozowanych surowcéw oraz rezygnacje z uzycia niektérych substancii, co realnie wplywa na
lepsze wykorzystanie wszystkich surowcow oraz energii elektrycznej, pary i sprezonego powietrza,
ktére wykorzystywane sa do funkcjonowania urzadzen i aparatury. Na podstawie wykonanego w
2016 roku audytu energetycznego Spotka dokonata modernizacii instalacji drozdzowej oraz zmiany
sposobu zarzadzania energia cieplna przez co znaczaco obnizyla zuzycie pary wysokopreznej w
zakladzie. Dzialania zmierzajace do redukcji zapotrzebowania na media i1 surowce sa
kontynuowane. Dodatkowo zaklad wykorzystuje $luzy stanowiace odpad w produkcji estrow
etylowych kwasow tluszczowych Omega-3,6,9 (czyli drugiej kluczowej instalacji Spotki). Stale
wzrastajaca ilo§¢ produkowanych estréw oraz duze mozliwosci adaptacyjne do przetwarzania
surowca na biomas¢ drozdzows pozwalajg na zwigkszenie ich udzialu w produkeji drozdzy, co
skutkuje zmniejszeniem ilo$¢ zakupywanej gliceryny oraz fagodzi skutki wzrostu cen gliceryny na



rynku.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku (raport biezacy nr 6/2020) Spétka informowala o szacunkowych
wynikach finansowych za I kwartal 2020 roku, ktére istotnie si¢ réznia od kwartalow poprzednich,
odnotowujac istotny wzrost wartosci sprzedazy (2.567 tys. zI w poréwnaniu do 1.571 tys. zt w I
kwartale 2019 r.), dodatni wskaznik EBIDTA (tj. wynik operacyjny powigkszony o amortyzacje;
631 tys. zt w poréwnaniu do -773 tys. zt w I kwartale 2019 r.) oraz zysk netto (107 tys. zt w
poréwnaniu do straty netto -1.172 tys. zt w I kwartale 2019 r.). Powyzsze warto$ci maja charakter
szacunkowy i mogg ulec zmianie - ostateczne wyniki finansowe zostana przedstawione w raporcie
okresowym Spotki za I kwartal 2020 r. Osiagniecie powyzszych wynikéw w I kwartale 2020 roku
bylo spowodowane gléwnie zwigkszeniem wolumenu sprzedazy produktéw wlasnych obu
podstawowych linii produktowych, realizacja fazy wykonawczej kontraktu z Eko Tree s.r.o oraz
dystrybucjq ptynéw biobdjczych produkeji Boryszew ERG rozpoczetq w marcu br.

Celem Spotki na rok 2020 jest utrzymanie tej tendencji w kolejnych kwartatach i osiagniecie
biezacej stabilnosci finansowej w calym roku 2020. Nie rozwigze to jednak problemu ogdlnego
zadluzenia Spolki.

SPOR Z PARP

Trwajacy od 2016 roku spér z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) dotyczacy
zwrotu czeécl dotacji otrzymanej w ramach projektu ,,Wykorzystanie odpadowego wodoru do
celéw energetycznych” mial réwniez istotny wplyw na dzialalno$¢ Spotki Dominujacej w ostatnich
latach. Urzad Skarbowy w Chorzowie dzialajacy na zlecenie PARP w drodze egzekucji pobrat od
Spotki Dominujacej w latach 2016-2018 kwote 1,4 mln zt, co wobec probleméw kapitatowych 1
plynnosciowych Grupy bylo istotnym czynnikiem dodatkowo pogarszajacym sytuacje finansowa.
Szersze informacje dotyczace sporu z PARP zostaly przedstawione w punkcie XXXII niniejszego
sprawozdania. W zwigzku z uprawomocnieniem si¢ korzystnego dla Skotan S.A. wyroku
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, Spotka ubiegata si¢ o zwrot przez PARP
kwoty 1,4 mln 2zl wraz z naleznymi odsetkami, tytulem nieprawnie zatrzymanej kwoty
dofinansowania. W zwigzku z powyzszym w I pétroczu 2019 roku Spétka Dominujaca otrzymata
od PARP zwrot wszystkich naleznych srodkéw w wysokosci 1,5 mln z1.

UMOWA Z EKO TREE S.R.O.

W dniu 30 pazdziernika 2018 r., w ramach wdrozenia wynikéw projektu ,,Wykorzystanie
odpadowego wodoru do celéw energetycznych” Skotan S.A. (Wykonawca) zawarla z Eko Tree
s.r.0. z siedzibg w Stowacji (Zamawiajacy) Umowe, na mocy ktérej Spotka zobowigzata si¢ do
dostawy, wykonania i rozruchu instalacji bedacych czescia projektu Zamawiajacego polegajacego
na utylizacji osadéw $ciekowych. Zakladane bylo wykonanie Umowy w dwoéch fazach: faza
projektowa, ktéra miata obejmowac zaprojektowanie dedykowanej instalacji oczyszczania gazu
syntezowego (modul 300) i faza wykonawcza, ktéra miata obejmowaé wykonanie i dostawe
modutu 300 (oczyszczania gazu syntezowego), dostawe modutu 400 (modul kogeneracyjny) oraz
ich integracje z instalacja zgazowania odpadéw. Faza projektowa zostala zrealizowana w 2018 roku
za wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci 75 tys. zt netto. Rozpoczecie fazy wykonawczej
wymagalo potwierdzenia ze strony Zamawiajacego w pierwotnym terminie do konca lutego 2019
r. a jej realizacja miala zosta¢ wykonana w terminie do 30 pazdziernika 2019 r. za wynagrodzenie,
ktére w zaleznodci od wybranego przez Zamawiajacego wariantu jej realizacji moglo wahac si¢ w
przedziale od ok. 1,7 mln zI do maksymalnie 2,63 mln zt netto. W dniu 28 lutego 2019 roku Zarzad
Spotki zawart aneks do ww. umowy, zgodnie z ktorym rozpoczecie fazy wykonawczej wymagato
potwierdzenia ze strony Zamawiajacego w terminie do konica marca 2019 roku. W dniach 1
kwietnia 2019 roku, 30 kwietnia 2019 roku oraz 31 maja 2019 roku Zarzad Spolki zawieral kolejne



aneksy do ww. umowy, zgodnie z ktérymi rozpoczecie fazy wykonawczej wymagato potwierdzenia
ze strony Zamawiajacego w terminie najpierw do konca kwietnia 2019 roku, a nastepnie do konca
maja 2019 roku i do dnia 21 czerwca 2019 roku. Analogicznym zmianom co do terminu ulegato
prawo Zamawiajacego do odstapienia od Umowy z innych waznych i udokumentowanych
powodow. Jednoczes$nie trwaly analizy Zamawiajacego dotyczace calosci przedsigwzigcia
polegajacego na stworzeniu instalacji do przerébki osadéw Sciekowych, do ktérego przewidywane
dostawy i ustugi Skotan S.A. s3 elementami. Na podstawie analiz strony mialy ustali¢ w drodze
negocjacji ostateczny zakres i warto$¢ fazy wykonawczej, od ktérych to zaleze¢ mialo réowniez
wynagrodzenie nalezne Spoélce z tytulu jej realizacji. W wyniku tych ustalen zakres fazy
wykonawczej mogl zostaé ograniczony, a nalezne Spolce wynagrodzenie moglo zostac
zmniejszone.

W dniu 27 czerwcea 2019 r. Skotan S.A. zawarl z Zamawiajacym aneks do umowy, o ktérej mowa
powyzej. Zawarty aneks stanowil o rozpoczeciu fazy wykonawczej i okreslal jej zakres - modut 300
(oczyszczania gazu syntezowego) mial zostaé ostatecznie wykonany przez Zamawiajacego wedlug
projektu dostarczonego przez Skotan S.A. i uruchomiony pod nadzorem Skotan S.A. Aneks
zawieral rowniez specyfikacje 1 warunki dostawy modulu 400 (modul kogeneracyjny). Strony
ustalily, ze wszelkie prace montazowe beda wykonywane przez lub na koszt Zamawiajacego jednak
pod nadzorem i przy udziale ekspertéw Wykonawcy. Zryczaltowane wynagrodzenie Spolki za faze
wykonawcza zostalo uzgodnione w wysokosci 120 tys. euro netto. Zgodnie z nowym
harmonogramem rzeczowo-finansowym faza wykonawcza miala zosta¢ zrealizowana w terminie
do 30 listopada 2019 r. O zmianach terminu na potwierdzenie przez Zamawiajacego realizacji fazy
wykonawczej Spétka informowata w raportach biezacych 6/2019 z dnia 28 lutego 2019 t., 9/2019
z dnia 1 kwietnia 2019 1., 13/2019 z dnia 30 kwietnia 2019 r. oraz 17/2019 z dnia 31 maja 2019 .
O zawarciu aneksu stanowigcego o rozpoczeciu fazy wykonawczej Spotka informowata w raporcie
biezacym 21/2019 z dnia 27 czerwca 2019 r. W drugiej potowie roku 2019 modyfikowany byt
zespol kogeneracyjny, ktéry w uzgodnieniu z Zamawiajacym zostal ostatecznie dostarczony
kontrahentowi w marcu 2020 roku. Tym samym Spotka zrealizowala 90% wartosci kontraktu i
otrzymala wynagrodzenie w wysokosci 110 tys. euro netto. Do realizacji pozostala faza
uruchomienia instalacji, za ktéra Spélka otrzyma pozostalte wynagrodzenie w wysokosci 10 tys.
euro netto. Uruchomienie instalacji nastapi niezwlocznie po zniesieniu ograniczen podrézy
mie¢dzynarodowych wprowadzonych na skutek pandemii COVID-19.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI SPOLKI ZALEZNE] W SEAWKOWIE

W dniu 2 kwietnia 2019 roku spoétka zalezna od Emitenta - Skotan-Ester Sp. z o.0. zawarla list
intencyjny ze spotka prawa handlowego, w ktorym strony oswiadczyly, ze ich intencja jest
przeprowadzenie negocjacji majacych na celu zawarcie umowy sprzedazy przez Skotan-Ester Sp. z
0.0. na rzecz tego podmiotu prawa uzytkowania wieczystego nieruchomodci gruntowej stanowiacej
wlasnos¢ Skarbu Panstwa, polozonej w Stawkowie o tacznej powierzchni 5,6 ha oraz stanowigcych
odre¢bne nieruchomosci budynkow (Nieruchomo$é), za ceng 2,15 mln zI netto, w terminie do dnia
30 czerwca 2019 roku (w raporcie biezacym 10/2019 termin omyltkowo zostal wskazany na 31
maja 20191.). Przedmiotem prowadzonych negocjacji bylo ustalenie szczegétowych warunkow
umowy sprzedazy, obejmujace w szczegdlnosci termin zawarcia umowy sprzedazy lub umowy
przedwstepnej sprzedazy, terminy platnosci i termin wydania nieruchomosci. Zawarcie umowy
moglo nastapi¢ po ustaleniu ww. warunkéw umowy sprzedazy, uzyskaniu stosownych zgod
korporacyjnych, a takze niezbednych do przeprowadzenia czynnosci dokumentow.

Nastepnie w dniu 28 czerwca 2019 roku Skotan-Ester Sp. z o.0. zawarla aneks do wyzej
wymienionego listu intencyjnego, zgodnie z ktérym intencja stron bylto przeprowadzenie negocjacji
majacych na celu zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci za ceng ustalona na podstawie wyceny,
sporzadzonej przez zaakceptowanego przez obie strony rzeczoznawce majatkowego, w terminie



do dnia 31 sierpnia 2019 roku. Mimo uplywu wskazanego terminu strony kontynuowaly
prowadzone negocjacje. W dniu 27 wrzesnia 2019 r. Kupujacy otrzymal wszystkie niezbedne do
przeprowadzenia transakcji zgody korporacyjne, a Strony uzgodnily wartos¢ transakcji na kwote
2,14 miln zt. W dniu 22 pazdziernika 2019 r. spétka zalezna Skotan-Ester Sp. z o.0. zawarla ze
spotka Grupa CZH S.A. warunkows umowe sprzedazy, na podstawie ktorej Sprzedajacy zbyl na
rzecz Kupujacego Nieruchomo$é za cene netto 2,14 mln zl pod warunkiem, ze Katowicka
Specjalna  Strefa Ekonomiczna S.A. nie wykona przystugujacego jej prawa pierwokupu
Nieruchomosci. Nastepnie w dniu 8 listopada 2019 r. w zwiazku z niewykonaniem przez Katowicka
Specjalna Strefe Ekonomiczng S.A. prawa pierwokupu, zostala zawarta umowa przeniesienia prawa
uzytkowania wieczystego Nieruchomosci.

O ww. zdarzeniach Emitent informowal w raportach biezacych 10/2019 z dnia 2 kwietnia 2019
t., 23/2019 7z dnia 28 czerwca 2019 r., 25/2019 z dnia 2 wrze$nia 2019 r., 28/2019 z dnia 27
wrzesnia 2019 r., 30/2019 z dnia 22 pazdziernika 2019 r. oraz 31/2019 z dnia 8 listopada 2019 r.
Srodki uzyskane z tytulu sprzedazy Nieruchomosci spétka zalezna Skotan-Ester Sp. z o.o.
przekazala Spolce Dominujacej tytutem splaty pozyczek udzielonych spélce przez Skotan S.A. w
latach ubieglych.

INNE ZDARZENIA

Zarzad Skotan S.A. w dniu 15 kwietnia 2019 r. zawarl z Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczodci, reprezentowana przez Malopolska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. aneks
do umowy o dofinansowanie projektu "Nowa generacja suplementéw diety bazujacych na
drozdzach Yarrowia lipolytica", na podstawie ktérego wdrozenie wynikow uzyskanych w trakcie
realizacji projektu ma nastapic¢ do dnia 30 listopada 2020 r. (pierwotnie 30 listopada 2018 r.). Tym
samym do dnia 30 listopada 2020 r. Spétka zobowiazana jest do utrzymania trwaltosci Projektu.
Przedluzenie terminu na wdrozenie wynikow badan jest konieczne do sfinalizowania prac
niezbednych do wdrozenia projektu i wypelnienia warunkéw okreslonych w umowie o
dofinansowanie. O zawarciu ancksu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 12/2019 z dnia
15 kwietnia 2019 r.

W dniu 14 maja 2019 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zostalo opublikowane
Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2019/760 z dnia 13 maja 2019 r. zezwalajace na
wprowadzenie na rynek biomasy drozdzy Yarrowia lipolytica jako nowej zywnosci zgodnie z
Rozporzadzeniem Patlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2283 |[..]. Rozporzadzenie
2015/2283 stanowi, ze na rynek w Unii Europejskiej moze by¢ wprowadzana nowa zywno$¢ pod
warunkiem, ze wydano na nig zezwolenie i zostala ona wpisana do unijnego wykazu. Unijny wykaz
nowej zywnosci, ktora uzyskala zezwolenie, zostal ustanowiony Rozporzadzeniem Wykonawczym
Komisji (UE) 2017/2470. Obecne Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2019/760 wlacza
biomas¢ drozdzy Yarrowia lipolytica do unijnego wykazu nowej zywnosci, ktéra uzyskata
zezwolenie. Wpis w unijnym wykazie obejmuje warunki stosowania i wymogi w zakresie
etykietowania.

Rozporzadzenie jest efektem prowadzonej przez Spotke wielomiesiecznej procedury dopuszczenia
biomasy drozdzy Yarrowia lipolytica do unijnego wykazu nowej zywnosci i weszlo w zycie
dwudziestego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej, tj. 3
czerwca 2019 r. Dzialania podjete zostaly w celu wdrozenia wynikéw projektu "Nowa generacja
suplementow diety bazujacych na drozdzach Yarrowia lipolytica" dofinansowanego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (dziatanie 1.4). Uzyskany wpis pozwala Spoélce
na wprowadzenie na rynek nowych, unikalnych w skali $wiatowej produktéw bedacych
suplementami diety, Zywnoscia wzbogacona oraz zywnoscia specjalnego przeznaczenia
medycznego, przyblizajac Spélke do sfinalizowania prac niezbednych do wdrozenia projektu 1



wypelnienia warunkéw okreslonych w umowie o dofinansowanie. O powyzszym zdarzeniu
Emitent informowal w raporcie biezacym 14/2019 z dnia 17 maja 2019 r.

W dniu 26 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki (ZWZ) podjelo na
podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych uchwale w sprawie kontynuacji dziatalnosci Spotki
postanawiajac, ze Spotka bedzie kontynuowala swoja dziatalnosé, mimo ze strata Spotki na dzien
31 grudnia 2018 roku przewyzsza sume kapitalow zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig
kapitatu zakladowego Spotki. ZWZ podjeto réwniez na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych uchwale¢ o pokryciu straty netto Spotki za 2018 rok z zyskéw lat przysztych. O
podjetych uchwatach Emitent informowat w raporcie biezacym 19/2019 z dnia 26 czerwca 2019
roku.

W dniu 8 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwale w sprawie powotania Pana
Jacka Kostrzewy do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki na kolejng trzyletnia kadencje. O
powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezacym nr 24/2019 z dnia 8 lipca 2019 r.

XXXII.  Wskazanie istotnych postepowan przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej w ktérych strong pozostaje
nokotan” S.A. lub jednostki zalezZne.

W dniu 30 maja 2016 r. Spétka otrzymata z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (, PARP”)
zawiadomienie o wszczeciu z urzedu postgpowania administracyjnego w sprawie zwrotu srodkow
pochodzacych z umowy o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do
celéw energetycznych" (,,Projekt”). W ramach procedury rozliczenia Projektu, PARP
zakwestionowala cz¢§¢ poniesionych przez Spotke kosztéw projektowych jako koszty
kwalifikujace si¢ do objecia wsparciem. Postgpowanie wstrzymalo weryfikacje zlozonego przez
Emitenta wniosku o platnos¢ koficowa w Projekcie do momentu dokonania zwrotu $rodkéw lub
zakonczenia postepowania administracyjnego.

W lipcu 2016 1. Spoétka otrzymala decyzje PARP, w ktérej zobowiazano Spétke do dokonania w
terminie 14 dni od dnia jej otrzymania zwrotu §rodkéw przeznaczonych na realizacje Projektu w
kwocie 2.4 mln zl, w tym kwoty 1.9 mln zl z tytulu naleznosci gléwnej oraz kwoty 477 tys. zl z
tytulu odsetek. Uzasadnienie faktyczne oraz prawne przedstawione w decyzji odrzucato
wyjasnienia skladane przez Spélke w toku postgpowania wyjasniajacego. Otrzymana decyzja
podtrzymywala stanowisko PARP dotyczace ustalenia nie kwalifikowalnosci czesci wydatkow
projektowych. W ramach przyslugujacych mu uprawnien Zarzad Spoétki ztozyl za posrednictwem
PARP odwolanie od otrzymanej decyzji do Ministra Rozwoju.

W lutym 2017 r. Spélka otrzymala decyzje Ministra Rozwoju i Finanséow jako Instytucji
Zarzadzajacej dla Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, ktéra zobowigzywata
Emitenta do dokonania zwrotu srodkéw przeznaczonych na realizacje Projektu w kwocie 2.4 mln
zt wraz z odsetkami jak dla zaleglosci podatkowych naliczonymi od dnia przekazania srodkéw
dofinansowania do dnia dokonania zwrotu, przy czym z uwagi na dotychczas dokonany przez
Emitenta zwrot 524 tys. z1 z naleznosci gléwnej, Spotka zobowigzana byla do zwrotu w terminie
14 dni od dnia otrzymania decyzji pozostalych $rodkow w wysokosci 1.9 mln 2zl plus odsetki.
Powyzsza decyzja byla ostateczna.



Na przedmiotowa decyzje Spotka zlozyla skarge do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego.
Jednoczesnie, z uwagi na niezalezna od skargi konieczno$¢ splaty uznanego zobowigzania oraz
sytuacje finansowa Spotki, Zarzad Spoéltki skierowal do PARP prosbe o rozlozenie platnosci
przedmiotowej kwoty na 9 rat platnych co kwartal poczawszy od II kwartatu 2017 roku. W lipcu
2017 . Spétka otrzymata z PARP postanowienie w sprawie przedluzenia do kofica wrzesnia 2017
r. terminu zalatwienia sprawy w przedmiocie wniosku o udzielenie ulgi w postaci roztozenia na raty
zwrotu $rodkéw. Termin zalatwienia sprawy byl nastepnie przez PARP przedluzany kolejnymi
postanowieniami az do kofica stycznia 2018 roku, kiedy to Spoétka otrzymala decyzje PARP w
sprawie odmowy udzielenia ulgi. W uzasadnieniu do decyzji PARP wskazal, iz udzielenie ulgi w
postaci rozlozenia na raty zwrotu srodkéw nie daje w ocenie PARP wystarczajacej szansy na
terminowe uregulowanie zobowiazania z uwagi na zadluzenie, kondycje finansowsa i mozliwosci
platnicze Spotki. Decyzja PARP nie byla ostateczna. Spotka zgodnie z przystugujacym jej prawem
odwolala si¢ od ww. decyzji do Ministra Inwestycji 1 Rozwoju.

W miedzyczasie w lipcu 2017 roku Spétka otrzymata od Naczelnika Urzedu Skarbowego w
Chorzowie, jako organu egzekucyjnego, zawiadomienie o zajeciu wierzytelnosci pienigznej
przystugujacej PARP od Emitenta, z przywolanej powyzej decyzji do splaty srodkéow
pochodzacych z umowy zawartej z PARP o dofinansowanie Projektu sporzadzone na podstawie
art. 89 par. 1 ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz w zwiazku z tytutami
wykonawczymi wystawionymi przez PARP w czerwcu 2017 r. na podstawie art. 26 ww. ustawy, na
taczng kwote 2.6 mln zt. Rachunki bankowe Emitenta zostaly obcigzone tytulem realizacji zajgcia
egzekucyjnego przez Urzad Skarbowy w Chorzowie. Nastepnie jeszcze w lipcu 2017 roku Spoétka
otrzymala od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Chorzowie pismo zawierajace postanowienie
zwolnienia wplywow na rachunek bankowy Spétki w Banku PKO BP S.A. - ponad kwotg 250 tys.
zt w miesiacu lipcu 2017 r. oraz ponad kwote 110 tys. zt w okresie sierpien-pazdziernik 2017 r.
Okres zwolnienia wplywoéw ponad kwote 110 tys. zt byl przedluzany kolejnymi postanowieniami
do konica lutego 2018 roku. Nastepnie w lutym 2018 roku Spoétka otrzymala postanowienie o
zwolnieniu wplywow ponad kwotg 250 tys. zt w okresie marzec-kwiecien 2018 r. Okres ten zostat
nastepnie przediuzony do kofica maja 2018 r.

W dniu 22 lutego 2018 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie (WSA) wydal wyrok,
ktory uchylit w calosci zaskarzona decyzje Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zwrotu §rodkéw
pochodzacych z umowy o dofinansowanie Projektu i przekazal sprawe do ponownego
rozpoznania. Zgodnie z wiedza Spétki WSA m.in. podzielil zarzut dotyczacy okreslenia wysokosci
kwoty dofinansowania do zwrotu bez zasiegniecia opinii biegtego, o co Spoétka wnioskowata w
trakcie postgpowania. Minister Inwestycji i Rozwoju nie wnids!t skargi kasacyjnej od ww. wyroku
WSA, w zwiazku z czym wyrok stal si¢ prawomocny.

Na podstawie wyroku WSA Zarzad Spoltki ztozyl w maju 2018 r. wniosek do PARP o zawieszenie
prowadzonego przez Urzad Skarbowy w Chorzowie postgpowania egzekucyjnego. PARP
wystapita z wnioskiem do organu egzekucyjnego o zawieszenie ww. egzekucji, a nastgpnie z
wnioskiem o umorzenie postgpowania egzekucyjnego. W czerwcu 2018 roku Zarzad Spolki
Dominujacej otrzymal od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Chorzowie postanowienie dotyczace
zawieszenia postgpowania egzekucyjnego do dnia 29 maja 2019 roku, a nastgpnie postanowienie w
sprawie umorzenia ww. postgpowania egzekucyjnego. Zgodnie z postanowieniem kwota
umorzonych naleznosci wyniosta tacznie 2,4 mln zI. Jednoczesnie Spélka zostata powiadomiona
o uchyleniu zaje¢ o ktérych mowa powyze;.

W sierpniu 2018 r., Zarzad Spotki otrzymal decyzje Ministra Inwestycji 1 Rozwoju dzialajacego
jako Instytucja Zarzadzajaca dla Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka o uchyleniu w
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calosci zaskarzonej decyzji z lipca 2016 r. i przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia przez
PARP, ktore nadal jest w toku.

W zwiazku z uprawomocnieniem si¢ wyroku WSA, Spoétka ubiegata si¢ o zwrot od PARP kwoty
1,4 mln z1 wraz z naleznymi odsetkami, tytulem nieprawnie zatrzymanej kwoty dofinansowania.

W I pétroczu 2019 roku Spoétka otrzymata zwrot Srodkéow w wysokosci 1,5 min zt.

Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka zakonczyta formalne prowadzenie dziatalnosci badawczo — rozwojowej w dacie 31.12.2015
r. Trwajace od tego czasu prace kwalifikujace si¢ do prac badawczych s $cisle podporzadkowane
mozliwosciom zwigkszenia potencjatu wdrozeniowego (zastosowan) produkowanych wyrobow na
rynku zbytu.

Zgodnie z polityka Spotki w obszarze wytwarzanego know — how dalsze patenty Spotki
podporzadkowane zostana funkcjonalno$ciom uzytkowym wytwarzanych produktéw. Ochrona
wlasnosci intelektualnej wypracowanych rezultatéw badan stanowiaca podstawe mozliwej do
uzyskania przewagi rynkowej Spoétki stanowi istotny aspekt realizowanej polityki w zakresie badan
1 rozwoju.

Polityka wynagrodzen.

Spotka nie posiada przyjetej w formie wyodrebnionego dokumentu polityki wynagrodzen.
Ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetenciji Rady Nadzorczej
Emitenta, natomiast wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Poziom wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Spotki wiaze si¢ z zakresem odpowiedzialnosci
wynikajacej z pelnionej funkcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Emitenta w 2019 roku zostala przedstawiona w punkcie XXVII niniejszego
sprawozdania. W 2019 roku Pan Jacek Kostrzewa pelnit funkcje¢ Prezesa. Umowy zawierane w
zwigzku z pelnieniem funkcji w Zarzadzie ,,Skotan” S.A. oraz w zarzadach spolek zaleznych od
»okotan” S.A. nie okreslaja zasad wyplaty odpraw. Osoby zarzadzajace oraz kluczowi
menedzerowie w Spélce nie otrzymywali w 2019 roku pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia. Zgodnie z nowelizacjg ustawy o ofercie publicznej (...), w 2020 roku Spoéltka
przystapi do opracowania polityki wynagrodzen spetniajacej ustawowe wymogi, po czym zostanie
ona przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu Spoétki celem jej przyjecia.

W roku obrotowym 2019 nie nastapily zadne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen.

Poziom wynagrodzen w Spolce jest ustalany na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego 1 ptynnego zarzadzania
Spotka. Wynagrodzenie pracownikow Emitenta pozostaje jednoczesnie w rozsadnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spotki.

Informacje o akcjach ,,SKOTAN”.

Ogolna ilos¢ akeji Spotki na dzien 1.01.2019 r.: 27.000.000
Ogolna ilos¢ akeji Spotki na dzien 31.12.2019 r.: 27.000.000

Kurs 1 akeji Spotki w dacie 31.12.2019 r.: (notowania 30.12.2019): 0,73 zt*



Kurs 1 akeji Spotki w dacie 31.12.2018 r.: (notowania 28.12.2018): 0,70 zt*

Warto$¢ minimalna 0,67 zt (14.03.2019)*
Warto$¢ maksymalna 1,66 zt (29.07.2019)*
*Zrédlo: Gpw.pl

XXXVI.  Opis przyjetych zasad rachunkowosci , w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz
przychodow i kosztéw, ustalenia wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki ,,SKOTAN” S.A. zostato sporzadzone w oparciu o
ksiggi rachunkowe prowadzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2019 poz. 351) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych (Dz.U. 2018 poz. 757,).

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz metoda sporzadzania rachunku zyskéw i strat
W roku obrotowym 2019 stosowano zasady rachunkowosci dostosowane do przepisow
wynikajacych z ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2019
poz. 351). ,,SKOTAN” S.A sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym.
Transakcje w walutach obeych

Na podstawie istoty ekonomicznej zdarzen gospodarczych jako walute sprawozdawcza Spotki
przyjeto polski ztoty (zt).

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje si¢ w walucie funkcjonalnej Spotki

(polski ztoty) na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

1) kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja —
w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaplaty naleznosci lub
zobowiazan; lub

2) $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, chyba ze
w innym wiazacym jednostke dokumencie ustalony zostal inny kurs.

Aktywa 1 zobowigzania pienigzne wyrazone w walucie obcej sa na dzien bilansowy
przeszacowywane wedlug $redniego dziennego kursu NBP. Wszelkie zyski lub straty kursowe
powstate w wyniku zmian kurséw wymiany po dacie transakcji sa odnoszone w cigzar rachunku
zyskow 1 strat.

Pozycje niepieni¢zne wyrazone w walucie obcej przeliczane sq wg kursu kupna badz sprzedazy
walut z dnia przeprowadzenia transakciji.

Rzeczowy majatek trwaly

Rzeczowe aktywa trwale stanowiace wlasnos¢ Spotki

Skladniki rzeczowego majatku trwatego wykazywane sa w oparciu o ich cen¢ nabycia, zakladany
koszt lub koszt wytworzenia, pomniejszone o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z
tytutu trwalej utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje kwote §rodkéw poniesionych z tytutu
nabycia, rozbudowy i/lub amortyzacji oraz koszty finansowania zewnetrznego. Koszt aktywow
wyprodukowanych przez jednostke obejmuje koszt zakupu materialéw, bezposrednie koszty
robocizny, oraz odpowiednia cz¢$¢ ogdlnych kosztow produkeii.




Sktadniki majatku rzeczowego tworzone w celu przyszlego wykorzystania jako nieruchomosci
inwestycyjne zaliczane sa do rzeczowego majatku trwalego 1 wykazywane w oparciu o ich koszt do
momentu ukonczenia, kiedy to zostaja one przeklasyfikowana do majatku inwestycyjnego.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowego majatku trwalego sklada si¢ z odrebnych i
istotnych czesci sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czedci te sq traktowane jako oddzielne
pozycje rzeczowego majatku trwalego.

Amortyzacja

Skladniki rzeczowego majatku trwalego amortyzowane sa metoda liniowa przez okres
ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sa amortyzowane. Spotka zaklada ponizsze okresy
ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegolnych kategorii srodkow trwalych:

Od Do
Budynki i budowle*: 10 40 lat
Urzadzenia techniczne 1 maszyny*, 3 5 lat
Srodki transportu 5 5 lat
Pozostate srodki trwate 1 5 lat

*Obiekty stuzace pracom badawczym amortyzowane sa przez okres trwania badan.

W tym:

Budynki i urzadzenia stuzace badaniom nad instalacja projektu Bio na Eko (Drozdzownia) — etap
I amortyzowane byly w okresie stycznia 2012 roku do czerwca 2013 roku (planowany etap badan).
Urzadzenia stuzace badaniom nad instalacjg projektu Wodorowego byly amortyzowane od grudnia
2013t. do marca 2015z,

Urzadzenia stuzace badaniom nad instalacja projektu Lantanowce byly amortyzowane od grudnia
2013r. 1 byly amortyzowane do stycznia 2015z.

Srodki trwale oraz wartoéci niematerialne i prawne, ktérych jednostkowa wartosé poczatkowa jest
nizsza od 3.500,- zl. amortyzowane sa w spos6b uproszczony poprzez jednorazowy pelny odpis
wartos$ci poczatkowej w miesigcu przyjecia do uzywania.

Inwestycje rozpoczete dotycza $rodkéw trwalych bedacych w toku budowy lub montazu 1 s3
wykazywane wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Inwestycje rozpoczete nie podlegaja
amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Wartosci niematerialne i prawne

Badania i rozwoj

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych, poniesione z zamiarem pozyskania nowej wiedzy
naukowej lub technicznej rozpoznawane sq w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.
Naktlady poniesione na prace rozwojowe, w ktorych efekty dzialan etapu prac badawczych znajduja
zastosowanie w celu wytworzenia nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu
podlegaja kapitalizacji w przypadku, gdy:

- wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie
uzasadnione,

- spotka posiada niezbedne $rodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukoficzenia prac
rozwojowych.

Koszty podlegajace kapitalizacji zawieraja: koszty materialow, wynagrodzen pracownikdw
bezposrednio zaangazowanych w prace rozwojowe oraz uzasadniong cz¢$¢ kosztéw ogolnych.
Pozostale koszty prac rozwojowych ujmowane sa w rachunku zyskow i strat w momencie ich
poniesienia. Koszty zakonczonych prac rozwojowych ujmowane sa jako elementy warto$ci
niematerialnych i prawnych oraz wykazywane po pomniejszeniu o skumulowane odpisy
amortyzacyjne 1 odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Koszty zakonczonych prac rozwojowych



podlegaja amortyzacji od miesigca ich zakoniczenia do konca zakladanego okresu, w ktérym beda
przynosi¢ korzysci ekonomiczne.

Nabyte patenty zwiazane z badaniami 1 rozwojem ujmowane sq na warto$ciach niematerialnych 1
prawnych w cenach nabycia i amortyzowane beda w momencie zakoficzonych prac rozwojowych,
ktérych dotycza.

Oprogramowanie

Wydatki zwiazane z rozwojem oraz utrzymaniem oprogramowania sa rozpoznawane jako koszt w
momencie poniesienia. Koszty bezposrednio zwiazane z poszczegdlnym unikalnym
oprogramowaniem kontrolowanym przez Spolke, ktore prawdopodobnie bedg generowac korzysci
ekonomiczne przewyzszajace koszty przez okres dluzszy niz rok, sa rozpoznawane jako wartosci
niematerialne i prawne. Oprogramowanie jest amortyzowane metoda liniowa przez okres
ckonomicznego uzytkowania, nie dtuzszy niz 2 lata.

Naleznosci handlowe i inne

Naleznosci handlowe oraz pozostale wykazywane sa w kwocie wymaganej zaplaty z zachowaniem
zasad ostroznej wyceny.

Oszacowanie odpiséw na naleznosci watpliwe (niesciggalne) nastepuje, gdy uzyskanie petnej kwoty
naleznosci przestaje by¢ prawdopodobne, na podstawie analizy sytuacji finansowej i majatkowe;j
dluznika oraz na podstawie struktur wiekowych sald naleznosci. Odpis aktualizujacy zaliczany jest
odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych — zaleznie od
rodzaju naleznosci, ktorej odpis dotyczy.

Zapasy
Zapasy s wyceniane wedlug ich ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, nie wyzszych od ich

warto$ci netto mozliwych do uzyskania na dzien bilansowy. Warto§é netto stanowi mozliwa do
uzyskania oszacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej,
pomniejszona o rabaty i upusty, szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do
doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Warto$¢ zapaséw ustala si¢ w oparciu o:

Materialy - ceng¢ nabycia, przy czym rozchod wycenia si¢ metodg pierwsze weszlo, pierwsze wyszto
Towary - ceng zakupu nabycia, przy czym rozchdd wycenia si¢ metoda pierwsze weszto, pierwsze
wyszlo

Wyroby gotowe - koszt wytworzenia, przy czym rozchdd wycenia si¢ metoda pierwsze weszto,
pierwsze wyszlo

Produkty w toku produkciji — po pelnym koszcie wytworzenia.
Przyjmuje si¢ nastepujace zasady ewidencji analitycznej rzeczowych aktywéw obrotowych:
ewidencja ilo§ciowo — warto$ciowa objeto nastepujace grupy skladnikow majatku:

e materialy i towary,
e produkty gotowe i péiprodukty,
e produkty w toku.

ewidencja ilo§ciowa objeto skladniki aktywow trwalych, do ktérych zastosowano uproszczone
zasady odpisywania ich wartosci w koszty.

warto$¢ nizej wymienionych skltadnikéw majatku podlega odpisaniu w koszty wprost po zakupie
lub wytworzeniu:

e materialy na cele biurowe,

e ksigzki i czasopisma,

e akcesoria i czeSci zamienne do samochodow,

e materialy na cele reprezentaciji i reklamy,

e kwiaty.



Krétkoterminowe aktywa finansowe (akcje)

Krétkoterminowe aktywa finansowe (akcje) wyceniane sg na koniec okresu sprawozdawczego w
warto$ci wynikajacej z przemnozenia ilo$¢ akeji przez kurs akceji na zamknigciu notowan ciaglych
na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne oraz ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieni¢zne w kasie, na rachunkach
bankowych oraz depozyty bankowe i papiery wartosciowe o terminie zapadalnosci do trzech
miesigcy.

Kapitaly wlasne

Kapital zakladowy wykazywany jest wedlug wartosci nominalnej,

Kapital zapasowy tworzony jest z podzialu zysku netto na podstawie Uchwal Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej,

Wynik finansowy netto za rok obrotowy ustalony jest na podstawie prawidlowych zdarzen
gospodarczych w ewidencjonowanych w ksiegach rachunkowych 1ijest rachunkowo zgodny z
kwota figurujaca w rachunku zyskéw 1 strat za rok 2019.

Zobowiazania handlowe i inne
Zobowiazania ujmuje si¢ w ksiegach wedlug kosztu historycznego ltacznie z odsetkami od

zobowigzan przeterminowanych.

Przychody, koszty oraz pomiar wyniku finansowego

Przychody i koszty sa rozpoznawane wedlug zasady memorialowej, tj. w okresach, ktorych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania lub dokonania platnosci.

Pozostale przychody i koszty operacyjne sq to przychody i koszty nie zwiazane bezposrednio z
normalng dzialalnoscia Spotki. Przychody ikoszty finansowe zawieraja odsetki zwigzane z
udzielonymi 1 wykorzystanymi kredytami i pozyczkami, réznice kursowe, prowizje zaplacone i
otrzymane, i podobne pozycje.

Wynik finansowy Spoétki w danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiagniete, przypadajace
na jej rzecz przychody i obcigzajace ja koszty zwiagzane z tymi przychodami, zgodnie z
przedstawionymi wyzej zasadami, pozostale przychody i koszty operacyjne, wynik ostroznej
wyceny aktywow i pasywow Spotki, wynik na operacjach finansowych i nadzwyczajnych oraz
opodatkowanie.

Przychody ze sprzedazy towarow i ustug

Przychody ze sprzedazy towarow, materialéw 1 uslug, po pomniejszeniu o podatek od towaréw i
ustug, rabaty i upusty sa rozpoznawane w momencie, przeniesienia wlasnosci na kupujacego.
Przychody z tytulu najmu i dzierzawy rozpoznawane sa w rachunku zyskéw 1 strat liniowo w
okresie obowigzywania umowy dzierzawy.

Koszty finansowe netto

Koszty finansowania netto obejmuja odsetki platne z tytulu zadluzenia ustalone w oparciu o
efektywng stope procentows, odsetki nalezne z tytulu zainwestowanych przez Spotke srodkow
pienigznych, zyski i straty z tytutu réznic kursowych oraz zyski i straty dotyczace instrumentach
zabezpieczajacych, ktére uyymowane sa w rachunku zyskow 1 strat.

Przvchody Z tytulu odsetek

Wykazuje si¢ w rachunku zyskéw 1 strat na zasadzie memorialowej, uwzgledniajac efektywny zysk
z danego sktadnika aktywow.
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Przychody z tytulu dywidend sa rozpoznawane w momencie uzyskania przez Spotke prawa do tych
dywidend.

Skladniki kosztow z tytulu odsetek powstate w zwigzku z oplatami leasingu finansowego wykazuje
si¢ w rachunku zyskéw 1 strat w oparciu o efektywna stope procentowa.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezaca 1 czes$é
odroczona. Podatek od dochodéow ujmowany jest w rachunku zyskow i strat, za wyjatkiem kwot
zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitalem wlasnym. W takiej sytuacji ujmuje
si¢ go w kapitale wlasnym.

Podatek biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodu
za dany rok podlegajacego opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych
obowigzujacych lub uchwalonych na dany dzied bilansowy, oraz korekty podatku dotyczacego lat
ubieglych. Biezace zobowiazanie z tytulu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z
przepisami podatkowymi.

Warto§¢ odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ metoda bilansowa, na podstawie réznic
przejsciowych pomiedzy wartoscig aktywéw 1 pasywow wykazywana w ksiggach rachunkowych a
ich wartoscia dla celéw podatkowych. Warto§¢ wykazanego podatku odroczonego uwzglednia
planowany sposob realizacji lub rozliczenia wartos$ci bilansowej skladnikow aktywow 1 pasywow,
przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego obowiazujacych, lub zasadniczo obowiazujacych
na dzien bilansowy.

Odroczony podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskow 1 strat, z wyjatkiem operacji
rozliczanych z kapitalem wlasnym, w przypadku ktérych wplyw podatku odroczonego odnost si¢
bezposrednio na kapital wlasny.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci
do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktore
spowoduja w przyszlosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego =z
uwzglednieniem zasady ostroznosci, tj. warto$¢ bilansowa skladnika aktywéw z tytulu
odroczonego podatku dochodowego jest obnizana w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego
zrealizowania skladnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zagadnienia dotyczace Ssrodowiska naturalnego.
Dziatalno§¢ Spotki nie stanowi zagrozenia dla srodowiska naturalnego. Polityka badawczo —
rozwojowa 1 inwestycyjna Spoélki podporzadkowana jest poszukiwaniu metod ograniczenia ilosci
szkodliwych odpadéw oraz poszukiwaniu technik i technologii zwigzanych z wtérnym uzyciem
materialow odpadowych z réznych branz przemystowych.

Wskazniki finansowe i niefinansowe.

Wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej ,,.Skotan” S.A. na 31.12.2019r.:

Nazwa Formuta Wartos¢ 31122019 | 31.12.2018
wskaznika obliczeniowa pozadana
Wkaznik (inwestycje
) . +
plynnosci keotkoterminowe + | ¢ 4, 0,1 0,1
szybkic] naleznosci
Y krotkoterminowe) /
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zobowiazania
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
oy | oo
p.ly%'mo'scl miedzyokresowe) / 1,5-2,0 0,2 0,1
biezacej . :
zobowigzania
krétkoterminowe
. naleznosci
Pokrycie
zobowiazat handlowe/ >1 1,7 11
S zobowigzania
naleznos$ciami
handlowe
Kapitat aktywa obrotowe —
obrotowy netto | zobowiazania - -13 034 tys. zt ;112746 oS-
(w tys. z1.) biezace
\X/spo‘lczynmk kap%tal o’bcy / 03-05 33 22
zadluzenia kapitaly ogétem
Pokryge . kapitat wlasny/
zadtuzenia . .
. zobowiazania wraz z | >1 -0,7 -0,5
kapitatem .
rezerwami
wlasnym
Stopien pokrycia
aktywow kapitat
trwalych wlasny/aktywa >1 -4,5 -1,5
kapitatem trwate
wlasnym
Trwatosé kapitat
struktury wlasny/pasywa max 2,3 -1,2
finansowania ogblem

Zarzad Spolki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Spotki
niefinansowych wskaznikow efektywnosci.

Dziatalno$¢ promocyjna, sponsoringowa i charytatywna.

Skotan S.A. w 2019 roku prowadzil bardzo intensywne dzialania promocyjno-marketingowe
zwigzane z rozwojem specjalistycznych preparatéw weterynaryjnych marki Yarrowia Equinox jak 1
suplementow diety ludzkiej linii ESTROVITA. Majac na wzgledzie koszty tradycyjnych narzedzi
promocji i marketingu, Spétka wykorzystywata funkcjonalnosci e-marketingu. W celu zbudowania
efektywnej relacji Firma-Klient w przyjetej przez Spotke koncepceji komunikacji 1 kreowania
wizerunku produktow, postugiwano si¢ gléwnie mediami spolecznosciowymi (blog, facebook,
instagram). Realizowana w ten sposéb promocja oferty umozliwia personalizacje komunikatéw,
elastyczno$é i kontrolg podejmowanych dziatan oraz interaktywno$¢ z klientem ostatecznym, przy
jednoczesnej maksymalnej optymalizacji kosztéw. Dla poszerzenia zasi¢gu sprzedazy i budowania
swiadomosci marki Spotka nawigzata wspotprace z blogerami i influencerami.

Rownolegle Spotka publikowata artykuly, materialy w prasie branzowej, specjalistycznej oraz
uczestniczyla w imprezach targowych, konferencjach naukowych, wystawach branzowych.

Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych.



31.12.2019 rok

Stan zatrudnienia w Spolce :

Pracownicy administracji - 4 osob.
Pracownicy zaopatrzenia i sprzedazy— 8 osob
Pracownicy techniczni - 10 oséb

Pracownicy fizyczni - 10 oséb

31.12.2018 rok

Stan zatrudnienia w Spolce :

Pracownicy administracji - 6 os6b.
Pracownicy zaopatrzenia i sprzedazy— 8 oséb
Pracownicy techniczni - 8 oséb

Pracownicy fizyczni - 20 oséb

Signed by /
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Jacek Stanistaw
Kostrzewa
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