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Raport sporzadzony zgodnie z wymogami okresSlonymi w zatgczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect."

Role Autoryzowanego Doradcy dla Starward Industries S.A. petni sp6tka Navigator Capital S.A. z siedzibg w
Warszawie (00-105), ul. Twarda 18, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000380467.
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1. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Starward Industries S.A. za okres od 01.04.2020 r. - 30.06.2020 r. zostat
sporzgdzony zgodnie z przepisami Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacije
biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect."

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (z p6zn. zm.) o
rachunkowosci obowigzujgcymi jednostki kontynuujgce dziatalnos¢. Spétka sporzadza rachunek zyskéw i strat
w uktadzie poréwnawczym. Rachunek przeptywdw pienieznych jest sporzadzany metodg posrednia. Walutg
sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN). W sprawozdaniu finansowym Spétka wykazuje zdarzenia gospodarcze
zgodnie z ich trescig ekonomiczna. Wynik finansowy Spétki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajgce na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspoétmiernoSci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Poszczegdlne sktadniki aktywéw i pasywéw
wycenia sie stosujgc rzeczywiscie poniesione na ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

W biezgcym okresie sprawozdawczym spétka nie dokonywata zmian zasad (polityki) rachunkowosci. Skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Starward Industries S.A. za okres od 01.04.2020 r. - 30.06.2020 r. nie
podlegato badaniu ani przegladowi przez podmiot uprawniony do badan sprawozdan finansowych. W sktad
Starward Industries S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe.

2. Podstawowe dane

2.1. Dane kontaktowe i rejestrowe

Firma: Starward Industries Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakdéw, Polska
Adres poczty elektronicznej: info@starward.industries

Strona internetowa: www.starwardindustries.com

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat

Sad rejest :
ad rejestrowy Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000750305
Regon: 381277255
NIP: 677243771

Starward Industries S.A. (“Spétka”, “Starward Industries”) powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 10
wrzeénia 2018 r. (rep. A Nr 13664/2018), sporzgdzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzesnia 2018 r. (sygn. akt KR.XI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw

KRS pod numerem 0000750305.

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.
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2.2. ZarzadiRada Nadzorcza

Na dzien 30 czerwca 2020 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu byt
nastepujacy:

- Marek Markuszewski - prezes

- Daniel Betke - cztonek

- Mariusz Antkiewicz - cztonek

Na dzien 30 czerwca 2020 r. oraz na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej byt
nastepujacy:

- Kamil Klinowski - przewodniczacy

- Dawid Sekowski - wiceprzewodniczacy

- Przemystaw Marmul - cztonek

- Marcin Gérecki - cztonek

- Katarzyna Piéro - cztonek

2.3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to niezalezny deweloper gier z tzw. segmentu AA+, przeznaczonych na komputery osobiste
oraz konsole do gier PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch, stworzony przez zespét z wieloletnim
doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt Red, Reality Pump, Techland, na czele ktérego stoi Marek
Markuszewski — Prezes Zarzgdu i zarazem autor koncepcji studia.

Marek Markuszewski zdobywat doswiadczenie w krakowskim oddziale CD Projekt RED, ktérego byt
wspoétzatozycielem. Po opuszczeniu stanowiska Senior Producera, poswiecit sie nowemu projektowi, ktéry stat
sie zalgzkiem Starward Industries S.A. W ciggu roku pozyskat do wspétpracy utalentowane oraz doswiadczone
w branzy gamedev osoby, nabyt licencje na adaptacje wybitnej powiesci Sci-Fi oraz stworzyt szczegdtowy
biznesplan przedsiewziecia. W czerwcu 2018 r. spotkat sie z grupg inwestoréw indywidualnych, ktérzy zapewnili
pierwsza runde finansowania i rozpoczeli wspdlne prace nad rozwojem koncepcji studia. W rezultacie powstata
dojrzata struktura firmy oraz dtugoterminowy plan operacyjny i finansowy. Zwiericzeniem prac byto zawigzanie
w dniu 10 wrzes$nia 2018 r. w Krakowie sp6tki akcyjnej pod obecng nazwa. Zostata ona zarejestrowana w KRS w
dniu 27 wrzesnia 2019 r., natomiast od paZdziernika tego samego roku rozpoczeta dziatalno$¢ w petnym
sktadzie osobowym.

Na date niniejszego Raportu Spétka jest w trakcie tworzenia gry fabularnej, opartej o powies¢ Stanistawa Lema
- stynnego polskiego pisarza, ktérego ksigzki rozeszty sie w dziesigtkach milionéw egzemplarzy na catym
Swiecie. Starward Industries dysponuje wytaczng licencjg na produkcje gry wideo na motywach jednej z
powieSci autorstwa Stanistawa Lema, ktéra obowigzuje do 5 pazdziernika 2023 r. Spétka mimo ze dopuszcza
przesuniecie zaktadanego terminu premiery, kierujgc sie jakoscig gry i maksymalizacjg przychoddéw, zamierza
wydac pierwszg gre znacznie przed uptywem terminu licencji, tj. w 2021 r. W takim wypadku Starward Industries
bedzie miat mozliwos¢ przedtuzenia okresu wytgcznej licencji w celu stworzenia w jej ramach kolejnych gier.

Spétka jest pionierem w komputerowej adaptacji twérczosci Stanistawa Lema. Nie powiela przy tym zadnych
wzorcéw powstatych do tej pory wokét twérczosci tego pisarza, lecz tworzy autorskg wizje przekazu. Starward
Industries ma Swiadomos¢, ze cel ktéry sobie postawita jest ambitny, dlatego regularnie konsultuje swoje
decyzje kreatywne ze znawcami twdérczosci Lema. Do daty niniejszego Raportu Spétka opublikowata pierwszg
grafike koncepcyjng promujaca gre, ktéra zyskata bardzo przychylny odbiér. Réwnolegle Spétka dba o Sledzenie
biezgcych trendéw poprzez uczestnictwo w konferencjach i pokazach, forach specjalistéw oraz analize nowo
pojawiajgcych sie gier. Starward Industries ktadzie takze nacisk na rozwdj zawodowy cztonkéw zespotu,
zapewniajgc im biezgcy kontakt z nowo pojawiajgcymi sie technologiami i trendami.
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3. Istotne zdarzenia w zakonczonym kwartale

kwiecier 2020 r.

- Na poczatku kwietnia Spoétka zakoriczyta prace nad pigtym etapem produkcji gry (MS-05), ktéry
zakonczyt faze preprodukcji. Zespét zaprojektowat i zaimplementowat wszystkie kluczowe mechaniki
potrzebne do realizacji przebiegu gry, oraz wprowadzit benchmarkowe grafiki otoczenia, obiektéw i
postaci. Tym samym powstat projekt do realizacji docelowego przebiegu gry.

- 29 kwietnia Spoétka ztozyta komplet wnioskéw o dopuszczenie do notowania pierwszych 73 tysiecy akcji
(seria H) Spotki do notowan na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (GPW).

- 30 kwietnia Spétka wzieta udziat w czacie inwestorskim w portalu StockWatch.pl, w trakcie ktérego
przedstawita swojg aktualng sytuacje w formie odpowiedzi na zadawane na biezgco pytania

uczestnikéw, ktérych zapis mozna przeczytac w portalu.
maj 2020 r.

- Kohcem maja nastgpit odbidér szdstego etapu produkcji gry wideo (MS-06). Etap ten zakoriczyt sie
implementacjg poczgtkowego fragmentu docelowego przebiegu gry o dtugosci ok. 60 minut gry.
Poczgtkowy fragment gry (prolog) wprowadza gtéwne i poboczne postacie oraz wstep fabularny. Akcja
dzieje sie zaréwno na powierzchni planety jak i na poktadzie statku kosmicznego.

czerwiec 2020 r.

- 28 czerwca prezes Marek Markuszewski wzigtudziat w lll edycji konferencji GPW Innovation Day,
podczas ktérej zaprezentowat Spétke oraz odpowiadat na pytania inwestoréw. Relacja jest dostepna na
kanale GPW na YouTube.

- uruchomiona =zostata nowa strona internetowa Spétki, zawierajaca rozbudowany dziat relacji
inwestorskich.

4. Istotne wydarzenia, ktére nastgpity po dniu bilansowym oraz przewidywany
rozwoj

W zwigzku z przejsciem z prac pre-produkcyjnych do petnej produkcji Spétka rozpoczeta rekrutacje w celu
wzmocnienia zespotu kreatywnego. Do dnia dzisiejszego do zespotu dotaczyty 3 osoby: Programista, Projektant
poziomoéw oraz Tester.

W zwigzku z otrzymanymi od GPW rekomendacjami dotyczgcymi nowego regulaminu NewConnect, Spétka
dopetnita wszelkich formalnosci wymaganych do dopuszczenia notowania akcji na rynku, sktadajac w dniu 16
lipca 2020 r. do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW) wniosku o dematerializacje akcji serii G.
Wraz z Autoryzowanym Doradcg Spétka przygotowata aktualizacje Dokumentu Informacyjnego wraz z
zatagcznikami, ktére zostaty przedtozone GPW w dniu 17 lipca 2020 r.

W dniu 7 sierpnia 2020 r. Starward Industries otrzymat pozytywng decyzje Zarzgdu GPW w postaci uchwaty
wprowadzajacej do obrotu akcje serii G oraz serii H. Nastepnie, w dniu dzisiejszym Zarzgd GPW podjat uchwate
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wyznaczajgcg pierwszy dzien notowan na 19 sierpnia 2020 roku. Jednoczes$nie Starward Industries otrzymat
nazwe skrécong “STARWARD" i oznaczenie “STA".

W dniu 17 lipca nastgpit réwniez odbidr etapu produkcyjnego (MS-07), a na dzieri 17 sierpnia 2020 r. planowany
jest odbidr kolejnego kamienia milowego (MS-08), w ktérym zespét kreatywny poszerza gre o kolejny rozdziat
fabularny.

We wrzedniu przypada 99 rocznica urodzin Stanistawa Lema oraz druga rocznicg powstania Starward
Industries. Spétka planuje skromng celebracje na przestrzeni dwdch dni: 12 i 13 wrze$nia, gdyz obie te daty
funkcjonujg jako dzier urodzin najwybitniejszego polskiego pisarza fantastyki naukowej. Przytacza to Wojciech
Orliiski w swojej ksigzce Lem. Zycie nie z tej ziemi, zgodnie z ktérg Stanistaw Lem urodzit sie we Lwowie
najprawdopodobniej 13 wrzesnia 1921 r., ale do aktu urodzenia wpisano date 12 wrzesnia, aby unikng¢ pecha.

Dtugoterminowym planem dziatania Spétki jest produkcja kolejnych gier w tematycznych seriach, ulokowanych
w stworzonych przez siebie i rozwijanych wirtualnych $wiatach. Taka strategia ma zapewnié stabilnosé
przychoddéw oraz ciggtos¢ dziatalnosci operacyjnej. Dzieki temu naktady promocyjne i dziatania marketingowe
bedag wspiera¢ sprzedaz nie jednej, ale catej serii gier pod wspélng marka, a dodatkowo, stworzone postacie,
motywy i historie bedg miaty szanse z czasem przenika¢ do innych gatezi kultury i rozryweki.

5. Kwartalne skréocone sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2020 r.

5.1 Komentarz Spétki do wynikéw za Il kwartat 2020

Starward Industries posiada zgromadzone w drodze emisji akcji Srodki finansowe w wysokos$ci zabezpieczajgcej
w catosci potrzeby zwigzane z produkcjg pierwszej gry wideo. Dotychczasowe tempo wykorzystywania
zgromadzonych Srodkéw ksztattuje sie ponizej planu.

Na dzieri 30 czerwca 2020 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 7 623 793,68 zt, w tym 7105 316,54 zt stanowity
kapitaty wtasne, a 7 494 710,51 zt aktywa obrotowe. W drugim kwartale 2020 r. Spétka zwiekszyta wartosc
zapasow do 2240 875,96 zt, co obejmuje koszty wykonanych prac deweloperskich nad pierwszg grg wideo.
JednoczeSnie w zakoriczonym kwartale Spétka poniosta koszty dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 593 775,99
zt, w wiekszosci z tytutu ustug obcych bezposrednio zwigzanych z pracami deweloperskimi. Zaraportowana
strata netto w wysokosci 594 942,66 zt jest zgodna z zatozeniami budzetowymi Spétki i ma pokrycie w
zaawansowaniu planu produkcyjnego gry.

Spétka planuje pokry¢ straty z prowadzonej dziatalnosSci operacyjnej ze spodziewanych przysztych przychodéw,
ktére bedg generowane bezposrednio po rozpoczeciu sprzedazy gry. W ocenie Spétki pozwoli to na dalszy
rozwaj dziatalnosci oraz finansowanie kolejnych projektéw.

5.2. Skrécony bilans

Aktualnie pozycja zysk (strata) netto w pasywach wynosi -2 042 897,76 zt, z czego kwota -1447 955,10 zt
zostanie przeniesiona do pozycji zysk (strata) z lat ubiegtych w razie podjecia odpowiedniej uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie z 2019 roku. W wyniku tego
pozycja zysk (strata) netto na 30 czerwca 2020 r. wyniostaby -594 942,66 zt.

AKTYWA (PLN) 30.06.2019. 31.12.2019r. 30.06.2020 r.
Aktywa trwate 16 314,35 121 440,82 129 083,17
Wartosci niematerialne i prawne 0.00 0.00 0.00
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Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 16 314,35 17 365,34 25 007,69
Srodki trwate 16 314,35 17 365,34 25 007,69
Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
NaleznoSci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
0od pozo'statyc.h iednos.tek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 90408,48 90408,48
Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 90 408,48 90 408,48
Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 13 667,00 13 667,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 13667,00 13 667,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 2 467 581,62 5163 695,36 7494 710,51
Zapasy 939 861,42 1596 775,96 224087596
Materiaty 0,00 0,00 0,00
Pétprodukty i produkty w toku 939 861,42 1596 775,96 2240 875,96
Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
Towary 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
NaleznoSci krétkoterminowe 124 484,06 146 789,08 118 445,27
NaleznoSci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
NaLeZn(?éci od.pozosta.{ych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
Naleznos$ci od pozostatych jednostek 124 484,06 146 789,08 118 445,27
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Inwestycje krétkoterminowe 1388 661,56 338325345 5119 485,59
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1388 661,56 3383 253,45 5119 485,61
Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 -0,02
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 574,58 36 876,87 15903,69
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 2483 895,97 5285136,18 7623 793,68
PASYWA (PLN) 30.06.2019 . 31.12.2019. 30.06.2020 .
Kapitat wtasny 611574,24 4700 814,20 7105 316,54
Kapitat (fundusz) podstawowy 186 486,17 224509,35 240 240,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 934 024,38 5924 259,95 8907974,30
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto -508 936,31 -144795510 -2042897,76
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1872 321,73 584 321,98 518 477,14
Rezerwy na zobowigzania 0,00 375 868,00 367 068,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 307 068,00 307 068,00
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00
Pozostate rezerwy 0,00 68 800,00 60 000,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobec Pozost.a{ych je(.:inostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 1872321,73 208 453,98 15140914
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
ig:;v‘;/;azzaa;i]ag:/;;t?,:’a:r:oizz\zit:;/tt;kzejednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1872 321,73 208 453,98 151 409,14
Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
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Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 2483 895,97 5285136,18 7623 793,68
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5.4. Skrécony rachunek zyskéw i strat
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (PLN) 01.04.2019. 01.04.2020 . 10.09.2018r. 01.01.2020 .
30.06.2019r. 30.06.2020 . 30.06.2019r. 30.06.2020 .
Przychody netto ze sprzedazy 374 500,42 315 800,00 939 861,42 644100,00
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu produktéw 374 500,42 315 800,00 939 861,42 644100,00
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 561699,26 593 775,99 1452 440,46 1260 253,37
Amortyzacja 5834,54 10 820,61 46 776,33 14 968,63
Zuzycie materiatéw i energii 21516,63 2195316 35584,35 3629214
Ustugi obce 459182,55 524 541,68 1248 682,43 1125997,90
Podatki i optaty 430,28 1585,24 2578,64 6 763,51
Wynagrodzenia 52120,00 28 864,00 80 631,00 59 738,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3248,92 4792,32 9154,92 9 584,64
Pozostate koszty rodzajowe 19 366,34 1218,98 29 032,79 6 908,55
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -187 198,84 -277 975,99 -512 579,04 -616 153,37
Pozostate przychody operacyjne 26,96 9819,30 29,26 9 820,03
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 26,96 9819,30 29,26 9820,03
Pozostate koszty operacyjne 1,33 1,65 3,29 2,18
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 1,33 1,65 3,29 2,18
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -187173,21 -268158,34 -512 553,07 -606 335,52
Przychody finansowe 1163,07 4939,78 3989,58 12 244,46
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 1163,07 4939,78 3989,58 12244,46
Zysk z tytutu rozchody aktywdéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 118,54 589,29 372,82 851,60
Odsetki 0,00 0,40 0,00 0,40
Strata z tytutu rozchodu danych finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 18,54 588,89 372,82 851,20
Zysk (strata) brutto -186 128,68 -263 807,85 -508 936,31 -594 942,66
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
::rzc;i;ate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) NETTO -186 128,68 -263 807,85 -508 936,31 -594 942,66
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5.5. Skrécony rachunek przeptywow pienieznych
a . 01.04.2019r. 01.04.2020 . 10.09.2018 r. 01.01.2020 .
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (PLN)
30.06.2019r. 30.06.2020 r. 30.06.2019. 30.06.2020 r.
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto -186 128,68 -263 807,85 -508 936,31 -594 942,66
Korekty razem -352 625,64 -160 114,55 -894 732,88 -645 659,20
Amortyzacja 5834,54 10820,61 46 776,33 14 968,63
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 -2 000,00 0,00 -8 800,00
Zmiana stanu zapaséw -374 500,42 -315 800,00 -939 861,42 -644100,00
Zmiana stanu naleznosci -10 892,84 25176,89 -124 484,06 28 343,81
Zn'vana st'anu zob’ow@zan krétkoterminowych, z wyjatkiem 17722,69 111509,08 137 410,85 .57 044,84
pozyczek i kredytéw
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 9 210,39 10178,85 -14 574,58 20973,18
Inne korekty 0,00 0,02 0,00 0,02
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -538 754,32 -423 922,40 -1403 669,19 -1240 601,86
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy 0,00 0,00 0,00 0,00
Zbycie wartosci nle,materlalnych i prawnych oraz 0,00 0,00 0,00 0,00
rzeczowych aktywoéw trwatych
Z!:)yue |n\'/vesty'c1| w nieruchomosci oraz wartosci 0.00 0.00 000 0.00
niematerialne i prawne
Z aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 455528 15790,23 151490,68 22 610,98
Nabycie wartosu’ niematerialnych i prawnych oraz 455528 1579023 63 090,68 22 610,98
rzeczowych aktywoéw trwatych
Inwestycje w nieruchomos$ci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0.00 0,00
prawne
Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 88 400,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 555,28 -15790,23 -151 490,68 -22 610,98
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 123422455 5590,00 285542143 2999 445,00
Wptywy ne:cto z Yvydanla udziatéw (emisji a|.<c1|) i innych 123422455 5590,00 285542143 2999 445,00
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
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Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
Lnondeéia:Lzsz(ztaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykup dtuznych papieréw wartos$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1234 224,55 5590,00 2855 421,43 2999 445,00
Przeptywy pieniezne netto razem 690 914,95 -434122,63 1300 261,56 1736 232,16
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych 690 914,95 -434122,63 1300 261,56 1736 232,16
Srodki pieniezne na poczatek okresu 609 346,61 5553 608,24 0,00 3383 253,45
Srodki pieniezne na koniec okresu 1300 261,56 5119 485,61 1300 261,56 5119 485,61

5.6.

Skrécone zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Aktualnie w kapitale wtasnym pozycja wynik netto wynosi -2 042 897,76 zt, ktérej czeS¢ w wysokoSci
-1447 955,10 zt zostanie przeniesiona do pozycji straty z lat ubiegtych na koniec okresu w razie podjecia
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie z 2019 roku. W
wyniku tego pozycja wynik netto na 30 czerwca 2020 r. wyniesie -594 942,66 zt.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WtASNYM 01.04.2019r. 01.04.2020r. 10.09.2018 r. 01.01.2020 .
(PLN) 30.06.2019 . 30.06.2020 . 30.06.2019. 30.06.2020 .
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 186 486,17 7362 884,39 0,00 4700 814,20
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (B0), po korektach 186 486,17 7362 884,39 0,00 4700 814,20
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 186 486,17 234 000,00 0,00 224 509,35
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 6 240,00 186 486,17 15 730,65
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 186 486,17 240 240,00 186 486,17 240 240,00
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 934 024,38 8907974,30 0,00 5924 259,95
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00 934 024,38 2983 714,35
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 934 024,38 8907974,30 934 024,38 8907 974,30
Kapl.tat (fund_usz) z aktuallza!cu .wvcenv na p?c.zatek okresu 0.00 0.00 000 0.00
—-zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
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Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczgtek okresu 0,00 0,00 0,00 0.00

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0.00

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Wynik netto -508 936,31 -2042 897,76 -508 936,31 -2042 897,76

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 611574,24 7105 316,54 611574,24 7105 316,54

Kapit.at (fundusz) wt.'ilsny. po uwzglednieniu proponowanego 61157424 7105 316,54 61157424 7105 316,54
podziatu zysku (pokrycia straty)

6. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok w sSwietle wynikow zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Do daty niniejszego Raportu Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych. Ze wzgledu na
specyfike branzy produkcji i sprzedazy gier wideo, zdaniem Starward Industries nie jest mozliwe precyzyjne
okreslenie potencjalnych pozioméw liczby sprzedanych w przysztosci egzemplarzy gry, a wszelkie zaktadane
dane mogg mie¢ charakter wytgcznie orientacyjny. Dlatego tez Spétka na date niniejszego Raportu nie
sporzadza zadnych wigzacych planéw sprzedazy produktéw w zakresie liczby sprzedanych kopii produkowanej

gry.

JednoczesSnie Zarzad Spétki podkresla, ze jakiekolwiek wypowiedzi jej przedstawicieli na temat zatozen czy
oczekiwan wysokosci sprzedazy przygotowywanej gry, nie majag charakteru formalnych prognoz finansowych i
w zadnym razie nie mogag by¢ w ten sposéb traktowane.
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7. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spotki oraz harmonogram ich realizacji

01.04.2020 . 01.01.2020 r.
NAKLADY INWESTYCYINE (PLN)
30.06.2020. 31.03.2020 .
WYDATKI INWESTYCYINE 15790,23 6 820,75
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 15790,23 6 820,75
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

Spétka nie poniosta dotychczas znaczacych naktadéw inwestycyjnych w rzeczowe $rodki trwate. Jej naktady na
prace rozwojowe nad grami i utrzymanie zespotu projektowo-produkcyjnego sg ujmowane zaréwno jako koszty
wynagrodzen i ustug obcych, w zaleznosci od formy wspétpracy z cztonkami zespotu produkcyjnego, jak i
wartosci niematerialne. W Il kwartale 2020 r. warto$¢ poniesionych przez Spétke naktadéw na nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych wyniosta 15 790,23 zt.

8. Podejmowane przez Spoétke w okresie objetym raportem inicjatywy nastawione na
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym Raportem Spétka nie podejmowata inicjatyw nastawionych na
wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie z perspektywy przedmiotowego pytania.

Wszelkie inicjatywy podejmowane przez Spétke zwigzane sg z produkcjg pierwszego projektu o roboczym tytule
P#1, co z natury rzeczy ma charakter innowacyjny i rozwojowy. W ocenie Starward Industries prowadzony
projekt nastawiony jest na ciggty rozwdj poprzez stosowanie najnowszych dostepnych technologii, ktére sg
podstawg budowy solidnej bazy potencjalnych odbiorcéw. W szczegélnosci Zarzad Spétki na biezgco analizuje i
rozwija dostepne technologie, m.in. w zakresie silnikéw gier, pod katem ich wykorzystania w procesie produkgji.

9. Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Nie dotyczy. Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;.

10. Struktura akcjonariatu Starward Industries

Na dzien publikacji niniejszego Raportu Starward Industries posiada 166 akcjonariuszy, w tym 163 osoby fizyczne
oraz 3 osoby prawne. Ta liczba uwzglednia wszystkie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w tym dotyczgce
48 000 akcji serii F objetych przez 8 cztonkéw zespotu. Wszystkie akcje dajg akcjonariuszom te same prawa.
Spoétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych.

Tabela ponizej prezentuje strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Strona 15/17
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI STARWARD INDUSTRIES S.A. ZA OKRES 01.04.2020 R.- 30.06.2020 R.



INDUSTRIES

/ %\ STARWARD
\&»/

LP AKCJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI L. GLOSOW % GLOSOW
1 Marek Markuszewski * 380 001 20,56% 380 001 20,56%
2 Kamil Klinowski ** 124 833 6,76% 124 833 6,76%
3 Marcin Przasnyski 19787 6,48% 119787 6,48%
4 Chiswick Creative Ventures Ltd 101007 5,47% 101 007 547%
5 Sebastian Sptuszka 100 350 5,43% 100 350 543%
6 Daniel Betke* 100 000 5,41% 100 000 5,41%
7 Dawid Sekowski ** 82 201 4,45% 82 201 4,45%
8 Mariusz Antkiewicz * 50 000 2,711% 50 000 2,11%
9 Katarzyna Piéro ** 47125 2,55% 47125 2,55%
10 Przemystaw Marmul ** 6 005 0,32% 6 005 0,32%
n Pozostali akcjonariusze 736 691 39,86% 736 691 39,86%

RAZEM 1848 000 100,00% 1848 000 100,00%

*Zarzad / ** Rada Nadzorcza

11. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Starward Industries, w
przeliczeniu na petne etaty

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2020 r. w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu Ustawy Kodeks Pracy
Spotka zatrudniata 34 osoby. Jednoczesnie Starward Industries na state wspétpracuje z 13 osobami, ktére
Swiadczg na rzecz Spétki ustugi na podstawie umdéw cywilnoprawnych.

12. Akcje wtasne, oddziaty, instrumenty finansowe

Starward Industries na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie posiada akcji wtasnych, jak i nie
nabywata akcji wtasnych w trakcie okresu sprawozdawczego. Spétka nie posiada oddziatéw, ani instrumentéw
finansowych.

13. Czynnikiryzyka i opis zagrozen

Kluczowym zagrozeniem zwigzanym z dziatalnoscig Starward Industries jest wyprodukowanie pierwszej gry
wideo na niesatysfakcjonujgcym dla rynku graczy poziomie, i w konsekwencji wygenerowanie
niewystarczajgcych przychodéw ze sprzedazy. Jako$¢ produkowanej gry jest uzalezniona m.in. od
zaangazowania zespotu, ktéry moze z wielu przyczyn, takich jak np. choroby, wypadki, opdZnienia w pracach, nie
zrealizowal postawionych mu celéw. Zarzad podjat odpowiednie dziatania majace na celu zapewnienie
stabilnosci pracy zespotu, w szczegdlnosci poprzez przyjecie modelu polegajgcego na posiadaniu akcji przez
wszystkich jego cztonkéw. Przektada sie to na zespotowa prace na wspélny sukces i zwiekszone zaangazowanie
w poréwnaniu z modelem, w ktérym osoby pracujgce nad produkcjg nie bytyby wspétwtascicielami Spétki.
Ponadto sukces sprzedazy jest zwigzany m.in. z wybranym modelem wydawniczym oraz udanym przebiegiem
kampanii marketingowej, ktéra jest obarczona ryzykiem braku dobrego odbioru stylu retro-futurystycznego, a

Strona 16/17
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI STARWARD INDUSTRIES S.A. ZA OKRES 01.04.2020 R.- 30.06.2020 R.



INDUSTRIES

/"% "\ STARWARD
&/

takze ewentualnego powstania konkurencyjnych produktéw. Przychody ze sprzedazy sg réwniez zagrozone
m.in. wahaniami walutowymi i ciggtosciag dziatalnosci platform dystrybucji cyfrowej.

W zwigzku z wcigz obowigzujgcym stanem zagrozenia epidemicznego, Spétka przestrzega wszystkich
wprowadzonych w Polsce obostrzeh. Utrzymana zostata wprowadzona od 13 marca mozliwos¢ pracy zdalne;.
Przy aktualnej konfiguracji operacyjnej zespotu produkcyjnego, zmiana trybu pracy wymagata niewielkich korekt
organizacyjnych i nie spowodowata istotnych opdznien w produkcji i funkcjonowaniu firmy. Ponadto Spétka
ograniczyta osobisty udziat swoich przedstawicieli w wydarzeniach branzowych, wykorzystujgc tam gdzie jest
to mozliwe, $Srodki zdalnej komunikacji.

Starward Industries aktualnie koncentruje swdéj wysitek na jednym kluczowym, debiutanckim produkcie, od
ktérego sukcesu uzalezniony jest w duzym stopniu dalszy rozwdj Spétki. Zarzad zdaje sobie sprawe z ryzyk
zwigzanych z takim modelem dziatania, lecz jednoczednie uwaza go za wtasciwy i dajgcy najwieksze
prawdopodobienstwo osiggniecia istotnych zyskéw z prowadzonej dziatalnosci. Sam za$ doktada wszelkich
staran, aby zachowujgc nalezytg starannos$¢, ograniczy¢ ryzyko prowadzonej dziatalnosSci i zwiekszy¢
prawdopodobieristwo sukcesu rynkowego.

Sporzgdzono w Krakowie, dnia 14 sierpnia 2020 r.
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