Projekty uchwal na Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A.
zwolane na dzien 29 czerwca 2020 roku.

Uchwata nr 01/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie wybiera na
Przewodniczacego Zgromadzenia Panig/Pana ....

Uchwata nr 02/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie przyjmuje niniejszym
nastepujacy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

L.

2.

10.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i dziatalnosci grupy kapitatowej VRG
S.A. oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci
Spotki oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2019, wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2019
oraz sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku, oceny Rady Nadzorczej
dotyczacej sytuacji Spotki w 2019 roku oraz oceny sposobu wypetniania przez Spotke w 2019
roku obowigzkéw informacyjnych.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spotki za rok
obrotowy 2019 oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitalowej VRG S.A. za rok obrotowy 2019 oraz w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej VRG S.A. za rok obrotowy 2019.

Podjgcie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy 2019.

Podjgcie uchwatl w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019.



11. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia polityki wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej spotki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie.

12. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 03/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki za rok obrotowy 2019 oraz
sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt.1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek

handlowych, § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoétki oraz art. 45 ust. 1-3 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku

o rachunkowosci, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok obrotowy konczacy

si¢ 31 grudnia 2019 roku i po jego rozpatrzeniu, uwzgledniajac tre$¢ sprawozdania Rady Nadzorczej z

przeprowadzonego badania w powyzszym zakresie oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem

niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019,

jak rowniez po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym

konczacym si¢ 31 grudnia 2019 roku i po jego rozpatrzeniu, uwzgledniajac sprawozdanie Rady

Nadzorczej z przeprowadzonej oceny w powyzszym zakresie, postanawia zatwierdzic:

1. Sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2019 przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej przyjetymi przez Uni¢ Europejska obejmujace:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktore po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume¢ 1.035.211.267,16 zt (stownie: jeden miliard trzydziesci pig¢
milionow dwiescie jedenascie tysigcy dwiescie szes¢dziesiat siedem ztotych i szesnascie groszy)

b) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 31.055.021,73 zt (stownie: trzydziesci jeden milionow
pigcdziesiat pigc tysiecy dwadziescia jeden ztotych siedemdziesiat trzy grosze);

c) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujace catkowity dochod ogétem w wysokosci 31.055.021,73 zt (slownie:
trzydziesci jeden milionéw picédziesiat pie¢ tysiecy dwadziescia jeden zlotych siedemdziesiat
trzy grosze);

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku, wykazujace zwickszenie kapitalu wlasnego w kwocie 31.419.805,59 zi
(stownie: trzydziesci jeden miliondow czterysta dziewigtnascie tysigcy osiemset pig¢ ztotych i
pigcdziesiat dziewig¢ groszy);

e) sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych w roku obrotowym od 1 stycznia 2019 roku do 31

grudnia 2019 roku wykazujace zmniejszenie stanu $rodkow pienigznych w kwocie 4.589.797,12

zt (stownie: cztery miliony pigéset osiemdziesigt dziewigé tysigcy siedemset dziewigcdziesiat
siedem ztotych 1 dwanascie groszy);

informacje 1 objasnienia do sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2019 roku.

N5

Uchwala nr 04/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitalowej VRG S.A. za
rok obrotowy 2019 oraz w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej VRG S.A. za rok obrotowy 2019



Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 63¢
ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, po zapoznaniu si¢ ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Spoétki za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2019 roku i po jego
rozpatrzeniu oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019, uwzgledniajac
sprawozdanie Rady Nadzorczej z przeprowadzonej oceny w powyzszym zakresie, postanawia
zatwierdzic:

1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za rok 2019
przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
przyjetymi przez Uni¢ Europejska obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku,
ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sumeg 1.431.314.176,07 zt (stownie: jeden miliard
czterysta trzydziesci jeden milionow trzysta czternascie tysigcy sto siedemdziesiat szes¢ ztotych i
siedem groszy);

b) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 63.992.764,18 zt (slownie: szescdziesiat trzy
miliony dziewigCset dziewigCdziesiat dwa tysigce siedemset szesédziesigt cztery ziote i
osiemnascie groszy);

c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujace catkowity dochdd ogotem w wysokosci 63.992.764,18 zt
(stownie: sze$¢dziesigt trzy miliony dziewigCset dziewigcdziesigt dwa tysigce siedemset
szescdziesiat cztery ztote i osiemnascie groszy);

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2019
roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wiasnego o kwotg 58.188 813,54
zt (stownie: pigcdziesigt osiem miliondw sto osiemdziesigt osiem tysiecy osiemset trzynascie
zlotych pigcdziesiat cztery grosze);

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych w roku obrotowym od 1 stycznia 2019
roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujace zmniejszenie stanu §rodkow pieni¢znych netto w ciggu
roku obrotowego o kwote 8.242.820,09 zt (stownie: osiem milionow dwiescie czterdziesci dwa
tysigce osiemset dwadziescia zlotych i dziewie¢ groszy);

Nau)

informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej VRG S.A. w roku obrotowym
konczacym si¢ 31.12.2019 1.

Uchwala nr 05/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie przeznaczenia zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 30 ust.1 pkt. 2 Statutu Spotki uwzgledniajac tres¢ sprawozdania Rady Nadzorczej
Spotki z oceny wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy
2019 postanawia, ze zysk netto wykazany w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2019
w wysokosci 31.055.021,73 zt (stownie: trzydziesci jeden milionow pieédziesiat pigé tysiecy
dwadziescia jeden zlotych siedemdziesiat trzy grosze) zostanie w catosci przeznaczony na zasilenie
kapitatu zapasowego Spotki.

Uzasadnienie projektu uchwaty:




Wprowadzenie na terenie Polski stanu epidemii ogloszonego przez Ministra Zdrowia w zwigzku z
rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa SARS-Cov-2 oraz trwajacy od dnia 14 marca do dnia 4 maja 2020 r.
zakaz prowadzenia dzialalnosci handlowej artykutami odziezowymi w duzych centrach handlowych,
spowodowaty istotny i nagly spadek przychodoéw Spoiki. Sytuacja ta wplynie na obnizenie przychodow ze
sprzedazy i pogorszenie sytuacji finansowej Spotki w roku biezacym. Podjete w ramach walki z epidemia
restrykcyjne decyzje o ograniczeniach w wielu obszarach zycia spowodowaly, ze Spotka czasowo stracita
mozliwos$¢ sprzedazy swoich kolekcji odziezowych w tradycyjnych kanalach dystrybucji. W zaistnialych
okolicznos$ciach Zarzad niezwlocznie podjal szereg dziatan majacych na celu zabezpieczenie ciagtosci dziatania
Spoiki. Koncentruja si¢ one obecnie na doktadnym planowaniu ptynnos$ci, obronie biezacych zasobow gotowki,
opracowaniu i wdrozeniu roznych scenariuszy ograniczenia kosztow i intensyfikacji sprzedazy w sklepach
internetowych marek Vistula, Bytom, Wolczanka. Dokonano optymalizacji wolumenu zamowien na druga
potowe biezacego roku oraz w szczegolnosci podjgto dziatania zwigzane z lepszym wykorzystaniem kapitatu
obrotowego, renegocjacja czynszow najmu powierzchni handlowych, ograniczeniem kosztow wynagrodzen,
marketingu oraz wydatkéw inwestycyjnych. Uzyskano dodatkowe finansowania z bankow, ktore kredytuja
dziatalno$¢ Spotki. Przy zalozeniu, ze okres epidemii bedzie dluzszy lub w sytuacji, gdy beda miaty miejsce
negatywne skutki po zakonczeniu epidemii, przygotowano kolejne rozwiazania, ktore pozwolg na ograniczenie
ryzyka ptynnosciowego, w tym dotyczace uzyskania pomocy publicznej w ramach rozwigzan prawnych
wprowadzonych w ramach tzw. tarczy antykryzysowe;.

W ocenie Zarzadu Spoétki przeznaczenie zysku netto za rok obrotowy 2019 w calosci na zasilenie kapitalu
zapasowego Spolki, stanowi jeden z glownych warunkéw skutecznosci powyzszych dziatan w zakresie
zapewnienia ciaglo$ci dziatania Spotki i ograniczenia ryzyka plynnosciowego w roku biezacym, shuzy
zwigkszeniu kapitatu obrotowego oraz utatwi zmniejszenie zobowiazan cigzacych na Spotce z tytutu zadtuzenia
dlugoterminowego.

Uchwata nr 06/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Grzegorzowi Pilchowi — Prezesowi Zarzadu Spotki,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Uchwata nr 07/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Mateuszowi Zmijewskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu
Spoiki, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Uchwata nr 08/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Michatowi Wojcikowi - Wiceprezesowi Zarzadu
Spoiki, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Uchwata nr 09/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku



w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Erwinowi Bakalarzowi - Cztonkowi Zarzadu Spoiki,
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

Uchwata nr 10/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jerzemu Mazgajowi, absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkoéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019.

Uchwala nr 11/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Katarzynie Basiak-Gata absolutorium z wykonania
przez nig obowigzkoéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019 w okresie od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 17 czerwca 2019 roku.

Uchwala nr 12/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Kaczmarkowi absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019 w okresie od dnia
17 czerwca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Uchwata nr 13/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Arturowi Maltkowi, absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019.

Uchwala nr 14/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Maciejowi Matusiakowi absolutorium z wykonania
przez niego obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019 w okresie od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 17 czerwca 2019 roku.

. Uchwala nr 15/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.



z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Janowi Pilchowi, absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019.

Uchwata nr 16/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Grazynie Sudzinskiej-Amroziewicz, absolutorium z
wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019.

Uchwata nr 17/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Andrzejowi Szumanskiemu, absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019.

Uchwata nr 18/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Pawlowi Tymczyszynowi absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019 w okresie od dnia
17 czerwca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Uchwata nr 19/06/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia polityki wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
spolki VRG S.A. z siedziba w Krakowie

1.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r., t.j. z dnia 22 lutego 2019 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z
zm. Dz.U. z 2019 r. poz. 2217) zatwierdza ,,Polityke wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej spotki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie” w brzmieniu stanowigcym zalacznik nr 1 do
niniejszej uchwatly.

2.) Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 19/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A. z
dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie zatwierdzenia polityki wynagrodzen dla Czlonkow Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej spotki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie

POLITYKA WYNAGRODZEN
DLA CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
SPOLKI VRG S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

I.  POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza polityka wynagrodzen (dalej jako ,,Polityka™) dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
spotki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej jako ,,Spétka”) , zostata przediozona Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki (dalej jako ,,WZA”) zwotanemu na dzien 29 czerwca 2020 r. w
zwiagzku z art. 90d ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.,
tj. z dnia 22 lutego 2019 r. (Dz.U. z 2019 1. poz. 623 z zm. Dz.U. z 2019 r. poz. 2217) (dalej jako
,Ustawa o ofercie”).

Zgodnie z art. 378 Kodeksu spotek handlowych (dalej jako ,,KSH”) oraz zgodnie z paragrafem 21 ust.
1 pkt. 7) statutu Spotki ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki nalezy do kompetencji
Rady Nadzorczej Spotki. Natomiast zgodnie z art. 392 KSH ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Celem Polityki jest motywowanie wysoko kwalifikowanych czlonkéw kadry menedzerskiej i
nadzorczej, a rozwigzania przyje¢te w niniejszej Polityce powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii
biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spoiki (dalej jako ,,Cele”).

Polityka opiera si¢ na zasadach funkcjonujacych dotychczas w Spotce.

II. RADA NADZORCZA VRG S.A. i W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ
VRG S.A.

II.1 Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoétki z tytulu czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki obejmuje wynagrodzenie miesigczne, ktorego
wysokos$¢ ustalana jest w formie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spolki, a takze dodatkowe
wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wehodzacych w sktad dziatajacych w ramach
Rady Nadzorczej statych komitetow. Ponadto Spotka ponosi takze inne koszty powstale w zwigzku z
wykonywaniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w tym czlonka komitetu, w szczego6lnosci Spotka
pokrywa koszty przejazdow, zakwaterowania oraz diet zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej. Zmiana wynagrodzenia, w tym jego podwyzszenie lub obnizenie lezy w kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spotki. Decyzje w tej sprawie podejmowane sg zgodnie ze statutem Spotki
zwykla wigkszo$cig gtosdw (par. 27 statutu Spotki).



Czlonkowie Rady Nadzorczej wynagrodzenie otrzymuja na podstawie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki z tytutu pehienia funkcji. Stosownie do art. 386 par. 2 KSH w zw. z art. 369
KSH mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania Cztonka
Rady Nadzorczej z funkcji. Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa najp6zniej z dniem odbycia
walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
pemienia funkcji. W zwigzku z wygasnigciem mandatu ustaje obowigzek wyptaty wynagrodzenia
Czlonkowi Rady Nadzorczej. Spoétka nie ma obowigzku wyptaty Czlonkowi Rady Nadzorczej
dodatkowych $wiadczen zwigzanych z wygasnieciem mandatu.

Aktualnie wynagrodzenie Czlonkoéw Rady Nadzorczej Spotki regulowane jest uchwatlg nr 24/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 23 kwietnia 2012 r. w sprawie
ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z tg uchwata:

1. Miesigczne wynagrodzenie dla czlonkéw Rady Nadzorczej, wyptacane bez wzgledu na
czestotliwos¢ odbywanych posiedzen i odpowiada wysokosci przecigtnego wynagrodzenia brutto
w sektorze przedsigbiorstw (bez wyptat nagrod z zysku) publikowanemu przez Prezesa GUS za
ostatni miesigc poprzedniego kwartatu, pomnozonemu przez wspotczynnik 4,00 dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz 2,00 dla pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej.

2. Spotka ponosi takze inne koszty powstate w zwigzku z wykonywaniem funkcji czlonka Rady
Nadzorczej. W szczegolnosci Spotka pokrywa koszty przejazdow, zakwaterowania oraz diet
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru
otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktorego wysokos$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze w drodze uchwaty powierzy¢ to uprawnienie Radzie.

4. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu, ustala uchwata Rada Nadzorcza.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg stronami umoéw ze Spoika z tytulu peinienia funkcji czlonka
Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

II.2 Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej Spétki wchodzacych w sklad stalych
Komitetéw dzialajacych w ramach Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie uchwaty nr 24/06/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z
dnia 17 czerwca 2019 roku w sprawie ustalenia dodatkowego wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki wechodzacych w sktad dziatajacych w ramach Rady Nadzorczej staltych komitetow,
ustalone zostaly zasady dodatkowego wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki wehodzacych
w sklad statych komitetow Rady Nadzorczej w razie ich powotania, w tym: Komitetu Audytu oraz
Komitetu d/s Nominacji i Wynagrodzen. Zgodnie z tg uchwala:

1. Miesigczne dodatkowe wynagrodzenie brutto dla czlonkéw Rady Nadzorczej wchodzacych w
sktad Komitetow, wyptacane bez wzgledu na czestotliwos¢ odbywanych posiedzen Komitetow,
Wynosi:

— dla Przewodniczacego Komitetu: 3.000 ztotych,
— dla pozostatych cztonkow Komitetu: 2.500 ztotych.
2. Spotka ponosi takze inne koszty powstate w zwigzku z wykonywaniem funkcji cztonka Komitetu.



II.3 Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoétki z tytulu czlonkostwa w Radach
Nadzorczych spoétek z Grupy Kapitalowej VRG S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki zasiadajacy w Radach Nadzorczych spotek zaleznych W.KRUK
SA i DCG S.A. otrzymuja state miesigczne wynagrodzenie, ktorego wysoko$¢ ustalana jest w formie
uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy danej spotki zaleznej. Spotka zalezna ponosi takze
inne koszty powstate w zwigzku z wykonywaniem funkcji czlonka Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
koszty przejazdow, zakwaterowania oraz diet zwigzanych z udzialem w pracach Rady Nadzorcze;j.

I1. 3.1 Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki W.KRUK S.A.

Aktualnie w spotce zaleznej W.KRUK SA zgodnie z uchwala nr 8 Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy W.KRUK SA z dnia 3 marca 2020 r. w sprawie ustalenia i wysoko$ci wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej wynagrodzenie wynosi:

1. Miesigczne wynagrodzenie dla cztonkow Rady Nadzorczej W.KRUK S.A., wyptacane bez
wzgledu na czgstotliwo$¢ odbywanych posiedzen odpowiada wysokosci przecigtnego
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsi¢biorstw (bez wyptat nagrod z zysku) publikowanemu
przez Prezesa GUS za ostatni miesigc poprzedniego kwartatu, pomnozonemu przez wspolczynnik
1,5 dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz wspolczynnik 1,0 dla pozostatych czlonkéw
Rady Nadzorczej w tym ewentualnego Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

2. Spotka W.KRUK S.A. ponosi takze inne koszty powstale w zwigzku z dzialaniem Rady
Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej W.KRUK S.A. przystuguje zwrot kosztow zwigzanych
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, tj. zwrot kosztow przejazdu na posiedzenie i
zakwaterowania, przy czym wszelkie koszty nie zwigzane z udzialem w posiedzeniu Rady
Nadzorczej wymagajg uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do stalego indywidualnego wykonywania nadzoru
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze w drodze uchwaty powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorcze;.

4. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu, ustala uchwata Rada Nadzorcza.

I1. 3. 2 Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki DCG S.A.

Aktualnie w spotce zaleznej DCG SA zgodnie z uchwala nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy DCG S.A. z dnia 3 marca 2020 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia
dla cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenie wynosi:

1. Miesigczne wynagrodzenie dla cztonkow Rady Nadzorczej DCG S.A., wyplacane bez wzgledu
na czestotliwos¢ odbywanych posiedzen odpowiada wysokosci przecigtnego wynagrodzenia
brutto w sektorze przedsiebiorstw (bez wyplat nagrod z zysku) publikowanemu przez Prezesa
GUS za ostatni miesigc poprzedniego kwartalu, pomnozonemu przez wspotczynnik 0,75 dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz wspolczynnik 0,5 dla pozostatych czlonkéw Rady
Nadzorczej, w tym ewentualnego Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

2. Spotka DCG S.A. ponosi takze inne koszty powstate w zwigzku z dziataniem Rady Nadzorczej.
Czlonkom Rady Nadzorczej DCG S.A. przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w
pracach Rady Nadzorczej tj. zwrot kosztow przejazdu na posiedzenie i zakwaterowania przy
czym wszelkie koszty nie zwigzane z udzialem w posiedzeniu Rady Nadzorczej wymagaja
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.



3. Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru
otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze w drodze uchwaty powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej.

4. Wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu, ustala uchwata Rada Nadzorcza.

III. ZARZAD VRG S.A.

I11.1 Podstawy prawne zatrudnienia Czlonkow Zarzadu Spoétki

Czlonkowie Zarzadu Spoitki zatrudniani sg na podstawie umow o pracg. Wynagrodzenie Cztonkow
Zarzadu Spotki obejmuje wynagrodzenie miesigczne, ktorego wysokos$¢ ustalana jest w formie
uchwaly Rady Nadzorczej Spotki, a takze zmiennie skladniki wynagrodzenia w postaci premii
motywacyjnych, a takze programoéw opartych na akcjach Spotki. Ponadto Spotka ponosi takze inne
koszty powstate w zwigzku z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu, w tym koszty uzywania przez
Cztonkow Zarzadu samochodéw stuzbowych.

Z wszystkimi Cztonkami Zarzadu Spotki zostaly zawarte umowy o prace na czas nieoznaczony.

II1.2 Zasady regulujace wysoko$é stalych wynagrodzen, wynagrodzen zmiennych (premie) i
innych swiadczen dla Czlonkow Zarzadu Spoélki.

II1.2.1 Zasady dotyczace wysokosci stalych wynagrodzen zasadniczych Czlonkéw Zarzadu
Spotki

1.  Wynagrodzenie State Cztonka Zarzadu okres$lane jest w Umowie o prace.

2.  Wynagrodzenie State Czlonka Zarzadu jest ustalane przez Rad¢ Nadzorczg przy uwzglednieniu
nastepujacych okolicznosci:

1) zakresu odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu,

2) kompetencji oraz kwalifikacji Czlonka Zarzadu,

3) dlugoterminowej oceny wykonywania funkcji przez Cztonka Zarzadu,

4) dostepnych zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji o wynagrodzeniach cztonkow
zarzadow innych spotek notowanych na rynku gietdowym, czy benchmarkéw rynkowych).

3.  Wynagrodzenie Stale powinno stanowi¢ na tyle znaczaca czg$¢ wynagrodzenia catkowitego
Czlonka Zarzadu, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej Wynagrodzenia
Zmiennego, w tym jego niewyptacenie w danym roku, w okoliczno$ciach wskazanych w ust.
I1.2.2 pkt. 9 lub pkt 10 ponize;.

I11.2.2 Zasady dotyczace wysokos$ci zmiennych wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Spétki

1. Polityka Wynagrodzen nie stanowi regulaminu premiowania. Postanowienia Polityki
Wynagrodzen nie moga by¢ samodzielng podstawa roszczen Czlonkéw Zarzadu o wyplate
zmiennych sktadnikow wynagrodzen. Szczegotowe zasady premiowania okreslone zostang przez
Rade¢ Nadzorcza, w zgodzie z ogdlnymi zasadami okreslonymi w Polityce Wynagrodzen.

2.  Wynagrodzenie Zmienne wyplacane jest w formie pieni¢zne;j.

W

Wynagrodzenie Zmienne wyplaca si¢ jednorazowo.

4. Wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego przyznawane jest indywidualnie Cztonkowi Zarzadu za
dany rok obrotowy.

5. Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy nie moze przekroczy¢ 100% statego

wynagrodzenia rocznego.



10.

Wynagrodzenie Zmienne, do ktorej otrzymania uprawniony jest dany Czlonek Zarzadu, wagi

celow zarzadczych, a takze jasne i mierzalne kryteria ich realizacji okreslone sg dla danego

Czlonka Zarzadu przez Rad¢ Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu, ktory powinien zostaé

przedlozony Radzie Nadzorczej najpozniej do 31 grudnia poprzedzajacego rok obrotowy, za

ktory przystugiwa¢ bedzie Wynagrodzenie Zmienne.

Rada Nadzorcza najpézniej do konca stycznia danego roku obrotowego za ktéry ma zostaé

przyznane Wynagrodzenie Zmienne, okresli w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu, kwote

Wynagrodzenia zmiennego do ktorej otrzymania uprawnieni beda poszczegodlni Czlonkowie

Zarzadu, cele zarzadcze (zarowno finansowe jak i niefinansowe), wagi celow zarzadczych oraz

obiektywne i mierzalne kryteria realizacji poszczeg6éInych celow zarzadczych.

Cele zarzadcze powinny odwotywac si¢ do ponizszych kryteriow tj:

1) realizacji okreslonego poziomu skonsolidowanego Wyniku Netto Grupy Kapitatowej

2) realizacji okreslonego poziomu skonsolidowanego Wyniku Operacyjnego Grupy Kapitatowe;j,

3) realizacji strategii Spoiki,

4) uwzgledniania intereséw spotecznych.

Wynagrodzenie Zmienne nie moze zosta¢ wyplacone, w przypadku jesli w danym roku

obrotowym, za ktory mialo zosta¢ wyptacone Wynagrodzenie Zmienne, Spotka nie osiagneta

skonsolidowanego dodatniego wyniku netto.

Rada Nadzorcza moze podja¢ decyzje o nieprzyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego w catosci lub

o jego redukcji, w przypadku jesli w okresie od poczatku roku obrotowego, za ktory ma byc¢

przyznane Zmienne Wynagrodzenie Cztonek Zarzadu:

a) dopuscil si¢ istotnego naruszenia norm i zasad obowigzujacych w Spotce lub powszechnie
obowiazujacych przepisow prawa, co moze skutkowaé poniesieniem istotnej szkody przez
Spotke,

b) bezposrednio lub posrednio doprowadzit do znaczacych strat finansowych wynikajacych ze
$wiadomego dzialania na szkode Spotki lub doprowadzitl do natozenia na Spotke sankcji
administracyjnych lub karnych.

Ocena wykonania celow zarzadczych.

Poszczegdlnym celom zarzgdczym przypisywane sg wagi.

Okreslenie stopnia wykonania celu zarzadczego nastepuje poprzez pordéwnanie wartosci
oczekiwanej z wartoscig osiagnicta.

Spelienie warunkow do przyznania poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu Wynagrodzenia
Zmiennego za dany rok obrotowy stwierdza Rada Nadzorcza w oparciu o zweryfikowane
dokumenty lub dowody wtasciwe do oceny realizacji wyznaczonych celéw zarzadczych. Czes¢
zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknigciu roku obrotowego, za ktory wynagrodzenie
to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego, zbadanych
przez bieglego rewidenta oraz po zatwierdzeniu powyzszego sprawozdania finansowego przez
Walne Zgromadzenie.

Spotka zawiera rowniez umowy ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkow wiladz spotek z

Grupy Kapitatowej Spotki tzw. D&O (directors & officers), w ramach ktorych odpowiedzialnos¢
cztonkow wiadz w zwigzku z pelnieniem funkcji objgta jest ubezpieczeniem. Ubezpieczenie obejmuje

cztonkow wiadz i wyzsze kierownictwo w grupie kapitatowe;.

I11.2.3 Zasady dotyczace przyznawania dodatkowych §wiadczen dla Czlonkéw Zarzadu Spotki

Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznane odprawy na wypadek rozwigzania umow o prac¢ w kwocie

nie wyzszej niz 12 miesigczne wynagrodzenie stale oraz w razie zawarcia umow o zakazie



konkurencji odszkodowania za okres obowigzywania zakazow konkurencji. Umowy o zakazie
konkurencji moga by¢ jednostronnie wypowiedziane przez Pracodawce.

Spotka pokrywa koszty $wiadczen z tytulu zawartej przez Spotke umowy grupowego ubezpieczenia
zdrowotnego.

Czlonkom Zarzadu przystuguja $wiadczenia dodatkowe w postaci zwrotu wydatkow i kosztow
poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych i pelnieniem funkcji.

I11.3 Swiadczenia z tytulu funkcjonujacych w Spélce programéw motywacyjnych

Dla Cztonkéw Zarzadu Spoiki, cztonkow Zarzadow spotek zaleznych W.KRUK S.A. 1 DCG S.A. oraz
innych kluczowych menadzeréw przewidziane sg $rednio lub dlugo terminowe programy
motywacyjne oparte na akcjach Spotki, na warunkach zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spofki.

Aktualnie obowigzujacy w Spotce program motywacyjny oparty na akcjach Spotki regulowany jest
uchwata nr 17/06/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Vistula Group S.A. z dnia 27
czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia warunkéw programu motywacyjnego dla czlonkow Zarzadu
Spoiki, kluczowych menedzeréw lub innych osob o istotnym znaczeniu dla Spotki (oraz spotek z jej
grupy kapitatowej), emisji warrantow subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji nowych akcji z wylaczeniem prawa
poboru, zmiany statutu Spotki, upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracje akcji
nowej emisji w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych S.A. i upowaznienia Zarzadu Spotki
do podjecia wszelkich stosownych dziatan w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku
regulowanym.

Aktualnie uruchomiona zostala I transza warrantow serii F za rok 2018. W wyniku jej uruchomienia,
Czlonkowie Zarzadu Spoélki objeli warranty serii F Spotki w ogdlnej ilosci: 485.758 sztuk. Objecie
warrantow I transzy serii F bylo bezptatne.

I11.4 Wynagrodzenie Czlonkéow Zarzadu Spélki z tytulu czlonkostwa w Radach Nadzorczych
spotek z Grupy Kapitalowej VRG S.A.

Czlonkowie Zarzadu Spoltki zasiadajagcy w Radach Nadzorczych spotek zaleznych W.KRUK S.A. i
DCG S.A. otrzymujg state miesigczne wynagrodzenie zgodnie z warunkami wskazanymi odpowiednio
w ust. 1L.3.

IV. POSTANOWIENIA DODATKOWE:

IV.1 Wskazanie wzajemnych proporcji stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, jak
réwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostaé¢ przyznane
cztonkom zarzadu i rady nadzorczej.

W odniesieniu do Cztonkow Zarzadu Spotki, wzajemna proporcja statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, biorgc pod uwage dane za 2019 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Prezes Zarzadu:

Wynagrodzenie zasadnicze — 47,85 %
Premie uznaniowe — 5, 98 %



Premia motywacyjna roczna uzalezniona od skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki
zarok 2018 — 46,17 %

2) Wiceprezes Zarzadu:

Wynagrodzenie zasadnicze — 76,92 %

Premie uznaniowe — 23,08%

Premia motywacyjna roczna uzalezniona od skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki
- 0%

3) Wiceprezes Zarzadu:

Wynagrodzenie zasadnicze — 47,85 %

Premie uznaniowe — 5,98 %

Premia motywacyjna roczna uzalezniona od skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki
zarok 2018 — 46,17 %

4) Cztonek Zarzadu:

Wynagrodzenie zasadnicze — 80 %

Premie uznaniowe — 20 %

Premia motywacyjna roczna uzalezniona od skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki
-0%

W odniesieniu do Cztonkow Zarzadu Spotki, wzajemna proporcja statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w kolejnych latach powinna przedstawia¢ si¢ nast¢pujaco:

1) Prezes Zarzadu:

Wynagrodzenie zasadnicze — od 50 % do 100%
Premie motywacyjne — od 0% - do 50 %

2) Wiceprezes Zarzadu:

Wynagrodzenie zasadnicze — od 50 % do 100%
Premie motywacyjne — od 0% - do 50 %

3) Czlonek Zarzadu:

Wynagrodzenie zasadnicze — od 50 % do 100%
Premie motywacyjne — od 0% - do 50%

IV.2 Wyjadnienie, w jaki sposéb warunki pracy i placy pracownikéw Spolki innych niz
czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej zostaly uwzglednione przy ustanawianiu polityki
wynagrodzen.

W Spoétce obowigzuje regulamin wynagradzania pracownikow VRG S.A. od dnia 30 wrzesnia 2015 r.,
ktoéry nie wiaze wynagrodzen pozostalych pracownikow Spotki z wynagrodzeniami Cztonkow
Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej Spoiki.



IV.3 Opis gléwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur.

W Spotce nie zostaly wprowadzone dodatkowe programy emerytalno-rentowe lub programy
wczesniejszych emerytur. Spotka zgodnie z przepisami ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 1. o
pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r., poz. 2215) zapewnia swoim pracownikom
mozliwos$¢ przystapienia do Pracowniczych Planéw Kapitalowych.

IV.4 Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu polityki wynagrodzen.

Projekt Polityki przygotowany zostal przez Zarzad Spotki i poddany ocenie Rady Nadzorczej. Po
uzyskaniu pozytywnej oceny przez Rad¢ Nadzorcza w formie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki nr 3 z
dnia 25 maja 2020 roku, projekt Polityki zostat przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu Spoiki.

Przeglad Polityki dokonywany jest corocznie przez Zarzad Spoiki, przed publikacja raportu rocznego.

Zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy o ofercie, uchwala walnego zgromadzenia w sprawie polityki
wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana Polityki wynagrodzen
wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez walne zgromadzenie.

IV.5 Opis $rodkow podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwiazanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow.

Z uwagi na fakt, ze Polityka przygotowana jest w oparciu o warunki obowigzujagce w Spotce od
dluzszego czasu, w ocenie Spotki nie wystepuje sytuacja konfliktu interesow. W przypadku
wystgpienia konfliktu interesow osoba, ktorej dotyczy powinna wylaczy¢ si¢ z glosowania nad dang
sprawg. Celem uniknigcia konfliktu interesow o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej rozstrzyga
wylacznie Walne Zgromadzenie Spotki zgodnie z KSH.

IV.6 Czasowe odstapienie od Polityki

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spoiki,
Rada Nadzorcza Spotki moze zdecydowaé o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki.

Odstapienie od stosowania Polityki wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. Uchwala powinna wskazywac
na przyczyn¢ odstgpienia oraz maksymalny okres na jaki odstapienie jest wprowadzone. Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty moze przedhuzy¢ okres odstapienia od stosowania Polityki nie dtuzej niz
do dnia najblizszego zwyczajnego albo nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki. Nastepnie
decyzja nalezy do walnego zgromadzenia Spotki.

Powyzsze czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ rowniez sytuacji, w przypadku
koniecznosci rekrutacji nowego cztonka zarzadu Spoéiki, ktorego oczekiwania finansowe przekraczaja
poziomy maksymalne wskazane w niniejszej Polityce, a ktory to kandydat, posiada doswiadczenie i
wiedzg istotng dla Spotki.

Odstapienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ kazdego lub wszystkich elementow Polityki
Wynagrodzen wedle uznania Rady Nadzorczej, w takim zakresie, jak to jest niezbedne do realizacji
celu wskazanego powyze;j.



Kazdy przypadek odstgpienia od Polityki ujawniany jest w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach wraz z
podaniem informacji o przyczynie oraz okresie na jaki odstgpienie jest wprowadzone.
Odstagpienie nie moze dotyczy¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

IV.7 Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegélowienia elementéw Polityki

Zgodnie z art. 90 d. ust. 7 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenia VRG S.A. upowaznia Radg
Nadzorczg Spotki do uszczegotowienia elementow Polityki okreslonych w art. 90 d. ust. 3 pkt 1, ust. 4
pkt 1 i1 4 oraz ust. 5 Ustawy o ofercie w graniach okreslonych przez Walne Zgromadzenie Spotki w
ramach niniejszej Polityki.

Polityka wchodzi w zycie z dniem 29 czerwca 2020 roku.



