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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZA 2022 R.

. dn. 28 kwietnia 2023 roku



PODSTAWA ORAZ ZASADY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA.

W ZAMET S.A. (dalej takze: ,Spdtka”) funkcjonuje ,Polityka wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Zamet S.A.” (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”) obowigzujgca od dnia 1 stycznia 2020 roku,
zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. w dniu 28 lipca 2020 roku. Polityka Wynagrodzen
jest dostepna na stronie internetowej Spdtki pod adresem: https://zametsa.com/wp-
content/uploads/2020/07/rb_2020_11.pdf. Polityka Wynagrodzen formutuje zatozenia stosowane przy
ksztattowaniu statych i zmiennych skfadnikdw wynagrodzen objetych nig osoéb. Jej celem jest wiasciwe
ksztattowanie wynagrodzen oséb petnigcych funkcje Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z zachowaniem
dbatosci o to, by decyzje podejmowane wobec tych oséb zachecaty do dbatosci o dtugoterminowe dobro
Spotki oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko. Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej:
sprawozdanie) jest trzecim sprawozdaniem sporzgdzonym w oparciu o art. 90 g ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (dalej takze ,Ustawa”). Na podstawie Art. 90g ust. 8 Ustawy,
Rada Nadzorcza wyjasnia, ze w odniesieniu do poprzedniego SoW (za 2021 r.) Walne Zgromadzenie
Zamet S.A. mocg Uchwaty nr 16 z dnia z dnia 29 czerwca 2022 roku, pozytywnie zaopiniowato SoW za
rok 2021.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcg Spoétki zgodnie z art. 90g Ustawy, za
rok obrotowy 2022, obejmujgcy okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 roku.

Poza Ustawg, przy przygotowaniu sprawozdania kierowano sie takze postanowieniami Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania (Shareholder
Rights Directive II- dalej SRD Il) oraz positkowo — opracowanych z uwagi na upowaznienie zawarte w art.
9b ust. SRD Il - projektem wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych standardowej prezentacji
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z Dyrektywg 2007/36/WE, zmieniong dyrektywg (UE)
2017/828 (projekt wytycznych Komisji Europejskich; Il wersja- dalej Projekt Wytycznych), biorgc pod
uwage, iz zawiera niewigzgce wytyczne i nie tworzy nowych zobowigzan prawnych, a jego celem jest
zapewnienie wywazonych i elastycznych wskazéwek dotyczgcych raportowania wynagrodzenia w
zakresie prezentacji danych, tak by raportowac je w sposdb transparenty, jednolity i czytelny.

Przyjeto sporzgdzenie sprawozdania zgodnie ze strukturg i kolejnoscig wyszukang w art. 90g ust. 2
Ustawy i sekcjach Projektu Wytycznych, z zastrzezeniem, ze nawet jesli w danym obszarze nie ma danych
do wskazania zostaje to wyraznie stwierdzone, bez ich pomijania. Wszelkie wynagrodzenia wskazane w
niniejszym sprawozdaniu sig przedstawiane w kwotach brutto.

Jesli nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, z doktadnoscig jednego
miejsca po przecinku (do czeSci dziesietnych).
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. WPROWADZENIE

Grupa Zamet jest producentem konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzagdzen dla przemystu. Wg stanu
na dzien 31.12.2022 roku, Grupe Kapitatowg tworzyty nastepujace podmioty:

1. Zamet Spotka Akcyjna z siedzibg w Polsce w Piotrkowie Trybunalskim, (jednostka dominujaca,
Emitent), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000340251. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ o charakterze holdingowym oraz
Swiadczy ustugi wsparcia dla jednostek podporzadkowanych w obszarze obstugi kadrowo-
pfacowej, rachunkowej, kontrolingu oraz IT. Spdtka jest emitentem papieréw wartosciowych,
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

2. Zamet Industry spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
(jednostka zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000897010. Spdtka prowadzi dziatalnosé¢ o charakterze produkcyjno —
ustugowym w branzy konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu. Jedynym
wspadlnikiem spotki jest Zamet S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim.

3. Mostostal Chojnice spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Chojnicach
(jednostka zalezna), wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez
Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000943926. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ o charakterze
produkcyjno — ustugowym w branzy konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzgdzen dla przemystu.
Jedynym wspdlnikiem spoétki jest Zamet S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim.

4. Zamet - Budowa Maszyn Spétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gdrach (jednostka zalezna),
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, X Woydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000289560.Spdtka prowadzi dziatalnos¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym w branzy
konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu. Jedynym akcjonariuszem Zamet
Budowa Maszyn S.A. jest Zamet S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim.

5. Zamet Business Development spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim (jednostka zalezna) wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000884508. Spétka zostata powotana w celu efektywnego
wykorzystania potencjatu Grupy Zamet na rynku poprzez utworzenie struktury wspierajgcej
synergie pomiedzy poszczegdlnymi spdtkami, wsparcie dziatart handlowych oraz rozwdj biznesu
poprzez poszukiwanie nowych mozliwosci wykorzystania zasobéw Grupy na nowych rynkach.
Jedynym wspdlnikiem spoétki jest Zamet S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim.

W niniejszym sprawozdaniu, w zakresie danych finansowych, odniesiono sie do danych

skonsolidowanych, gdyz oparcie sie o dane jednostkowe ZAMET S.A. bytoby niemiarodajne z uwagi na
holdingowy model Grupy.
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Zarzad Zamet S.A.

W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzieni 1 stycznia 2022 roku wychodzili:
e  Artur Jeziorowski — Prezes Zarzadu
e Adrian Smeja — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W dniu 21 lipca 2022 roku Pan Adrian Smeja — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych, ztozyt rezygnacje z
petnionej funkcji w zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 31 lipca 2022 roku (tj. wraz z uptywem tego
dnia). W dniu 27 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza spotki Zamet S.A. powotata z dniem 1 sierpnia 2022
roku do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, Pana Rafata Komorowskiego.

W sktad Zarzgdu Spétki na dzier 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania wchodezili:

e  Artur Jeziorowski — Prezes Zarzadu

e Rafat Komorowski — Wiceprezes Zarzadu

Wyzej wymienieni cztonkowie zarzadu, w roku 2022, sprawowali takze funkcje w organach nizej
wskazanych spétek zaleznych od ZAMET S.A. jak wskazano ponizej:

Pan Artur Jeziorowski, petnit funkcje w zarzadzie:
— Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (01.01.2022 —31.12.2022)
— Mostostal Chojnice sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach (01.01.2022 —31.12.2022)
— Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach (01.01.2022 — 04.12.2022)

Pan Artur Jeziorowski, petnit funkcje w Radzie Nadzorczej:
— Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach (06.12.2022 —31.12.2022)

Pan Adrian Smeja, petnit funkcje w zarzadzie:
— Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (01.01.2022 —31.07.2022)
— Mostostal Chojnice sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach (01.01.2022 —31.07.2022)
— Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach (01.01.2022 —31.07.2022)

Pan Rafat Komorowski, petnit funkcje w zarzadzie:
— Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (01.01.2022 —31.12.2022)
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Rada Nadzorcza Zamet S.A.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dziern 1.01.2022 r. oraz 31.12.2022 r. wchodézili:

e Tomasz Domogata — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e (Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Toborek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Kruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

e Dorota Wyjadtowska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W 2022 roku, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej spotki.

Dziatalnos¢ Grupy Zamet w 2022 roku.

Podstawowe wielkosci finansowe skonsolidowane Rok 2022 Rok 2021
Przychody netto ze sprzedazy 253513 163 251
Zysk brutto ze sprzedazy 38119 21768
Rentownos¢ zysku brutto % 15% 13%
Zysk z dziatalnosSci operacyjnej (338) 2 089
EBITDA 5882 8 686
Zysk / (strata) brutto (2 503) 291
Zysk / (strata) netto (3 335) 60

W 2022 roku Grupa Zamet, w pordwnaniu do poprzedniego roku odnotowata 55% wzrost przychoddéw
ze sprzedazy w stosunku do 2021 roku. Za rok 2022 Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk brutto na
sprzedazy w wysokosci 38,1 min PLN. Rentownos¢ brutto ze sprzedazy za 2022 r. wyniosta 15 % w
stosunku do 13 % za okres pordwnawczy 2021. Skonsolidowana strata netto za 2022 rok wyniosta 3,3 min
PLN, w stosunku do zysku netto w wysokosci 60 tys. PLN w roku poprzednim. Zaznaczy¢ nalezy, ze
znaczacy wptyw na skonsolidowany wynik Grupy za 2022 rok miaty zdarzenia jednorazowe obcigzajgce
wynik tego okresu:

(i) odpis aktualizujgcy wartos¢ potproduktdow oraz zapaséw w Mostostal Chojnice, dotyczacy
wszczecia postepowania upadfosciowego niemieckiego kontrahenta bedacego dtuznikiem
Mostostalu Chojnice (8,9 min zt) jak wskazano w raporcie nr 15/2022

(ii) niepieniezny odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywoéw trwatych w Zamet Budowa Maszyn S.A.
w ciezar SSF Grupy za 2022 r. (2,9 min zt) jak wskazano w raporcie nr 13/2023

Ponadto, na wyniki Grupy Kapitatowej Zamet za rok obrotowy 2022 miaty wptyw takze inne aspekty
dotyczgce otoczenia zewnetrznego, m.in. kursy walut obcych oraz ceny surowcéw do produkgiji.

Poszczegblne segmenty operacyjne Grupy Zamet, za okres sprawozdawczy (2022 r.) osiggnety
nastepujgce wyniki:
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Segment operacyjny zwigzany z dziatalno$cig Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim wygenerowat 93,8 min zt przychodéw ze sprzedazy (+99% R/R) oraz 8,8 min zt
zysku operacyjnego EBIT (w stosunku do straty EBIT 0,3 min zt za 2021). Wiodgcymi sektorami
branzowymi Zamet Industry w okresie sprawozdawczym byta sprzedaz wyposazenia maszyn
ciezkich, konstrukcje dla rynku morskiej energetyki wiatrowej oraz urzadzenia na rynek
podmorskiego wydobycia ropy i gazu.

Segment operacyjny zwigzany z dziatalnoscig Mostostal Chojnice sp. z 0.0. wygenerowat 104 min
zt przychoddw ze sprzedazy (+54% R/R) oraz zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci
4,3 min zt — przy czym nalezy podkresli¢, ze wynik tego segmentu jest obcigzony odpisem na
taczng wartosé 8,9 min zt dokonanym w zwigzku z upadtoscig kontrahenta, ktory jest dtuznikiem
chojnickiej spotki. Gdyby wytgczyé wptyw tego zdarzenia jednorazowego, segment ten
osiggnatby wynik EBIT za 2022 rok w wysokosci 13,2 min zt (w stosunku do 3,9 min zt EBIT za
okres poréwnawczy). Wiodgcym sektorem branzowym Mostostalu Chojnice w okresie
sprawozdawczym, byta sprzedaz konstrukcji dla rynku przetadunkéw portowych.

Segment operacyjny zwigzany z dziatalnoscig Zamet — Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w
Tarnowskich Gérach, wygenerowat 55 min zt przychodéw ze sprzedazy (+15% R/R) oraz 14 min
zt straty z dziatalnosci operacyjnej EBIT (w stosunku do 2,7 min straty EBIT za okres
poréwnawczy). Segment ten realizuje kontrakty dla przemystu hutniczego i metalurgicznego a
takze w mniejszym zakresie dla przemystu energetycznego i spozywczego. Wynik tego segmentu
za 2022 rok obcigzony jest kwotg 2,9 min zt tytutem niepienieznego odpisu wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, dokonanego na podstawie MSR 36.
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Il CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. wynagradzani sg na podstawie powotania.
Kompleksowy przeglad ich wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2022 r. (oraz w okresie poréwnawczym obejmujgcym 2021 r.)
zgodnie z Politykg Wynagrodzen, przedstawia sie nastepujgco:

a) WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU ZAMET S.A.

Tabela nr 1 — wynagrodzenia zarzadu.

Dane w tys. PLN za rok 2022
Artur Jeziorowski Adrian Smejat Rafat Komorowski?
1. Wynagrodzenie state brutto 275 141 60
2. Swiadczenia w systemie kafeteryjnym 12 33,2 3,9
3. Swiadczenia dodatkowe 4,8 2,4 -
4. Wynagrodzenie zmienne: - -
4.1. dotyczace celéw 2022 roku (wyptacone w 23 do 90.6
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania) !
4.2. dotyczace celéw 2021 roku (wyptacone w '22) 38,6 33
5. Dodatkowe nagrody - -
6. Odprawy 63
7. Swiadczenia przyznane lub nalezne, ale jeszcze nie
zrealizowane w ciggu roku, ktérego dotyczy
sprawozdanie
8. Catkowite wynagrodzenie z tytutu 421 272,6 63,9
Dane w tys. PLN zarok 2021
Artur Jeziorowski Adrian Smeja Rafat Komorowski
1. Wynagrodzenie state brutto 240,0 216,0
2. Swiadczenia w systemie kafeteryjnym 11,9 6,7
3. Swiadczenia dodatkowe 4,8 4,8
4. Wynagrodzenie zmienne:
4.1. dotyczace celéw 2021 roku (wyptacone w '21) 66,7 56,0
4.2. dotyczace celdéw 2020 roku (wyptacone w '21) 207,7 178,0
5. Dodatkowe nagrody - -
6. Odprawy
7. Swiadczenia przyznane lub nalezne, ale jeszcze nie
zrealizowane w ciggu roku, ktérego dotyczy
sprawozdanie
8. Catkowite wynagrodzenie 531,1 461,5

1 Pan Adrian Smeja, w 2022 roku, petnit funkcje w zarzadzie ZAMET S.A. do dnia 31.07.2022 r. Zgodnie
z Politykg Wynagrodzen, ,warunkiem nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego (kazdej z jego
czesci) jest petnienie funkcji Cztonka Zarzadu na dziern 30 wrzesnia roku (...)”. Majac na uwadze
powyzsze, Pan Adrian Smeja nie nabyt prawa do wynagrodzenia zmiennego za 2022 r.

"2 pan Rafat Komorowski, w 2022 roku, petnit funkcje w zarzadzie ZAMET S.A. od dnia 01.08.2022 r. W
tabeli powyzej wskazano wynagrodzenie zwigzane z wykonywaniem funkcji w zarzagdzie Zamet S.A. W
okresie od 01.01.2022 do 31.07.2022 r. Pan Rafat Komorowski zatrudniony byt w Zamet S.A. na
podstawie stosunku pracy i nie wykonywat funkcji w zarzadzie Zamet S.A. Za ten okres (01.01.2022 —
31.07.2022) Pan Rafat Komorowski otrzymat wynagrodzenie ze stosunku pracy w wysokosci tgcznie 70
tys. zt (wynagrodzenie state brutto) oraz ponadto otrzymat Swiadczenia dodatkowe w t3cznej
wysokosci 16,9 tys. zt. Pan Rafat Komorowski, nie wykonywat funkcji w zarzadzie Zamet S.A. przed
dniem 01.08.2022 roku i do tego dnia nie byt objety Politykg Wynagrodzen. W niniejszym SoW, w
odniesieniu do tego cztonka zarzadu, pominieto okresy wczesniejsze.
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Wyjasnienia i omdwienie:

1)

2)

3)

4)

Wynagrodzenie state, to state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, przyznawane indywidualnie uchwatg Rady Nadzorczej, mieszczace sie w przedziale
pomiedzy 10.000 zt a 50.000 zt brutto miesiecznie - zgodnie z pkt V ppkt 3 Polityki Wynagrodzen.
Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1, wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzadu
ZAMET S.A. w okresie sprawozdawczym, miescito sie w przedziale przewidzianym w Polityce
Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym polegaja na umozliwieniu Cztonkowi Zarzadu
korzystania z internetowej platformy (zwanej dalej Systemem). W Systemie Cztonek Zarzagdu moze
w ramach przyznanego mu uprzednio indywidualnie przez Rade Nadzorczg pakietu dokonywac
wyboru wskazanych w Systemie sSwiadczen, bondw oraz pakietéw abonamentowych dla siebie lub
0s6b najblizszych, wykorzystujgc na ten cel Punkty (tj. ekwiwalent wartosci pienieznych w stosunku
1 punkt = 1 ztoty, umozliwiajgcy nabywanie lub zamawianie swiadczen, bonéw lub pakietow
abonamentowych w Systemie). Warto$¢ pakietu jaka moze by¢ przyznana Cztonkowie Zarzadu
zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen miesci sie w przedziale od 12.000 zt do 36.000 zt brutto
rocznie. Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale okresli rodzaj pakietu przyznanego danemu
Cztonkowi Zarzadu w Systemie, wskazujgc jego roczng wartos$¢, tj. wartos¢ na caty dany rok
petnienia funkcji w Zarzadzie, przeliczang w Systemie na Punkty pozwalajgce na nabywanie lub
zamawianie $wiadczerr, bondéw lub pakietéw abonamentowych. Zgodnie z danym
zaprezentowanymi w tabelach nr 1 powyzej, wysokos¢ swiadczen w systemie kafeteryjnym
Cztonkdéw Zarzadu ZAMET S.A. za okres sprawozdawczy, miescito sie w przedziale przewidzianym
w Polityce Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Swiadczenia dodatkowe. W zakresie $wiadczeri dodatkowych Spétka ZAMET S.A. moze, w celu
nalezytego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, udostepnic¢ do korzystania i powierzy¢ mienie w
postaci: samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowa lub pokryje koszty podrdzy innym srodkiem
transportu, telefonu komérkowego, komputera (laptopa), mieszkania lub zakwaterowania, do
bezptatnego korzystania albo w ramach wynajmu po cenie nizszej niz rynkowa. Decyzje o wyborze
rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem, iz tgczna roczna wartosé korzystania z
ww. mienia w skali roku nie moze przekroczy¢ 450.000 zt brutto. Spétka moze zdecydowaé o
wyrazeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Cztonka Zarzadu i pokrycie w catosci lub w czesci
kosztéw takiego dziatania, w formie szkolenia, studiéw, w tym podyplomowych lub nauki jezyka.
Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na powyzsze w uchwale. Roczna warto$¢ swiadczen z tego
tytutu nie jest limitowana, bowiem z uwagi na charter $wiadczenia decyzje zalezg tu od dynamicznie
zmieniajgcych sie i trudnych do przewidzenia potrzeb Spétki. Spétka moze takze sfinansowac
Cztonkowi Zarzadu tzw. pakiety medyczne na zasadach funkcjonujgcych w Spétce dla jej
pracownikéw (tj. o wartosci takiej samej jak przyznawane dla pracownikow Spétki). Decyzje w
powyzszym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza, w formie uchwaty. Zgodnie z danym
zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyzej, Swiadczenia dodatkowe otrzymywane przez Cztonkéw
Zarzadu ZAMET S.A. za okres sprawozdawczy, miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce
Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od poziomu realizacji celéw, wyznaczonych Cztonkom
Zarzadu (tj. odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i uznaniowych).
Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest Cztonkom Zarzadu na petne okresy lat kalendarzowych.
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5)

Cele i zadania wyznaczone w trakcie danego roku kalendarzowego obowigzujg do kornca danego
roku (roku n). Ostateczna ocena przez Rade Nadzorcza zrealizowanych celéw wynikowych,
budzetowych, zadaniowych i/lub ocenianych uznaniowo zostanie dokonana w ciggu jednego
miesigca od otrzymania przez Rade Nadzorczg sprawozdania z realizacji celéw Cztonka Zarzadu i
zaudytowanego sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy. Maksymalna
wysokosé rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka Zarzadu wynies¢ moze 100% rocznej
wartosci wynagrodzenia statego, z zastrzezeniem, iz ta wartos$¢ odnosi sie do sytuacji zrealizowania
wszystkich celéw i zadan w 100%, a dodatkowo, jesli dojdzie do przekroczenia ponad 100% celéw
wynikowych lub budzetowych, to woéwczas wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu moze
przekroczy¢ tg wartosé, nie wiecej jednak niz o 150% jego rocznego wynagrodzenia statego.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Cztonek Zarzadu zobowigzany jest do konca stycznia roku
nastepujgcego po ocenianym okresie, a w przypadku celdw wynikowych i zadaniowych opartych o
dane ze zaudytowanego sprawozdania finansowego — do korica kwietnia roku nastepujgcego po
ocenianym okresie przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji celéw. Zgodnie z
danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyzej, stosunek wynagrodzenia zmiennego,
dotyczacego celéw, o ktérych mowa w czesci V pkt 3) Polityki Wynagrodzen wyznaczonych na dany
rok, w stosunku do wynagrodzenia statego za ten sam rok obrotowy, wynosi:

1. W przypadku Prezesa Zarzadu Artura Jeziorowskiego:

wynagrodzenie zmienne dot.celow na 2022

= 32,99
wynagrodzenie state za 2022 %

wynagrodzenie zmienne dot. celéw na 2021(*)

- = 43,8%
wynagrodzenie state za 2021 ’
(*) wyptacone w 2021 oraz w 2022 roku.

2. W przypadku Wiceprezesa Zarzadu Adriana Smeji:

wynagrodzenie zmienne dot.celéw na 2021(*)

= 41,2%
wynagrodzenie state za 2021 0

(*) wyptacone w 2021 oraz w 2022 roku.

Wynagrodzenia zmienne za rok 2022 miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce
Wynagrodzen obowigzujacej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Dodatkowa nagroda. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, jako gratyfikacja za szczegdlne osiggniecia,
w tym w wypadku znacznego zaangazowania w sprawy operacyjne Spétki czy transakcje o
szczegdlnym dla Spdtki znaczeniu, czy szczegdlnie przyczynit sie do realizacji strategii Spétki, Cztonek
Zarzadu moze otrzymac jednorazowg nagrode, w wysokosci od 50 do 250 proc. jego
miesiecznego/rocznego wynagrodzenia statego brutto. tgczna warto$¢ nagrdd przyznanych w
danym roku jednemu Cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ 250% jego rocznego wynagrodzenia
statego brutto. W 2022 roku, Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali nagréd dodatkowych.
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6) Odprawa. W razie odwotania Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacji przystuguje mu odprawa, na
zasadach okreslonych Polityka Wynagrodzen. Zgodnie z Polityka, ,,w przypadku odwotania Cztonka
Zarzadu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia przez niego rezygnacji, albo nie powotania go na
kolejng kadencje, Cztonek Zarzadu uprawniony jest do otrzymania takze odprawy w wysokosci:

e w przypadku Prezesa Zarzadu - od 3 do 6 krotnosci swojego miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorcze;j.
e w przypadku innego Cztonka Zarzadu - od 1 do 3 krotnosci miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto danego Cztonka Zarzadu, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej.”
W 2022 roku Pan Adrian Smeja, w zwigzku ze ztozong rezygnacja, otrzymat odprawe w wysokosci
63 tys. zt tj. w wysokosci zgodnej z Politykg Wynagrodzen.

7) Swiadczenia przyznane lub naleine, ale jeszcze nie zrealizowane w ciggu roku, ktérego dotyczy
sprawozdanie. Nie wystepowaty.

8) Catkowite wynagrodzenie. Jest to suma wartosci okreslonych w pkt 1-7 Tabeli nr 1. Nie obejmuje
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu otrzymywanego z innych spétek Grupy Zamet wskazanych pkt Il
lit. ¢ niniejszego sprawozdania. Wzajemne proporcje ww. sktadnikéw: (i) udziat wynagrodzenia
zmiennego uzaleznionego od wynikéw pracy i realizacji celéw w stosunku do dochodu naleznego
Cztonkowi Zarzadu (wynagrodzenie state + wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V ppkt. 3 Polityki
Wynagrodzen) wynosi do 150% rocznego wynagrodzenia statego brutto danego Cztonka Zarzadu i
jest takiej wielkosci, ze nie prowadzi on do finansowego uzaleznienia Cztonka Zarzadu od tego
sktadnika, oraz (ii) stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V ppkt. 3 Polityki
Wynagrodzen) do wynagrodzenia statego nie moze przekracza¢ 150 % rocznego wynagrodzenia
statego danego Cztonka Zarzadu. Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyzej,
wynagrodzenia zmienne otrzymywane przez Cztonkdow Zarzadu ZAMET S.A. w okresie
sprawozdawczym miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzen.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzagdu ZAMET S.A. przedstawione w tabeli nr 1 sg zgodne z Polityka

Wynagrodzen oraz przyczyniajg sie do osiggania dtugoterminowych wynikéw spétki w sposdb wskazany
w punktach VIi VIII niniejszego sprawozdania.
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b) WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na postawie powotania, dokonanego zgodnie z
regulacjami Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu ZAMET S.A. Cztonkowie RN nie sg zatrudniani przez
Spotke na podstawie umow o prace, czy umow cywilnoprawnych, w tym w zadnym innym charakterze,
by zapewni¢ ich bezstronnosé i unikngé konfliktu intereséw. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest
jednosktadnikowe, przystuguje w statej miesiecznej wysokosci okreslonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w przedziale pomiedzy 250 zt a 2.500 zt brutto miesiecznie. Wysokos¢
wynagrodzenia nie jest uzalezniona od ilosci posiedzen Rady Nadzorczej w danym miesigcu, czy
obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na nich.

Tabela nr 2 — wynagrodzenia RN 2022 2021
Tomasz Domogata Przewodniczacy RN 6 6
Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczacy RN 6 6
Tomasz Kruk Niezalezny Cztonek RN 12 12
Jacek Leonkiewicz Cztonek RN 12 9
Adam Toborek Cztonek RN 6 3
Dorota Wyjadtowska Niezalezny Cztonek RN 12 12
Magdalena Zajgczkowska — Ejsymont® Cztonek RN 0 6

Dane zawarte w tabeli dotyczg wynagrodzenia za wskazany okres. W analizowanym okresie Cztonkowie
Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego, sktadnikéw dodatkowych, czy instrumentow
finansowych. Wynagrodzenie state stanowi dla nich 100% ich catkowitego wynagrodzenia. Koszty
zwigzane z wynagrodzeniami Rady Nadzorczej za 2022 rok (54 tys. zt) stanowity 0,02%
skonsolidowanych kosztéw w 2022 roku (wynoszgcych 253 513 tys. zt) oraz stanowity 1,05% kosztow
spotki Zamet S.A. w 2022 roku (wynoszgcych 5 150 tys. zt%).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ZAMET S.A. przedstawione w tabeli nr 2 sg zgodne z Polityka
Wynagrodzen oraz przyczyniajg sie do osiggania dtugoterminowych wynikéw spétki w sposdb wskazany
w punktach VIi VIII niniejszego sprawozdania.

c) WYNAGRODZENIA POCHODZACE Z INNYCH SPOLEK Z GRUPY

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, mogg, w granicach i na
zasadach przewidzianych przepisami prawa, zasiada¢ w organach innych Spdétek Grupy ZAMET jak i
zawieraé z takimi spotkami umowy, w zaleznosci do potrzeb tych podmiotéw. Takie dziatanie nie moze
negatywnie wptywac na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki. Pod pojeciem
Grupy nalezy rozumie¢ wszystkie spotki zalezne od Zamet Spétki Akcyjnej (KRS 0000340251) jak i spotki
zalezne od takich spétek. Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ wynagrodzen naleznych Cztonkom Zarzadu
Zamet S.A. za 2022 rok, pochodzacych z tytutu petnienia funkcji w innych spétkach Grupy kapitatowej
Zamet.

3 Pani Magdalena Zajaczkowska — Ejsymont nie petnita funkcji cztonka RN w 2022 roku

4 SF ZAMET SA za rok obrotowy 2022, s. 31 (,,17. Koszty wg rodzajéw”)
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Tabela nr 3 — wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Zamet S.A. pochodzace z innych spétek Grupy Zamet.
Dane zawarte w tabeli dotyczg wynagrodzenia za wskazany okres oraz zostaty zaprezentowane w tys. zt

Artur Jeziorowski — Prezes Zarzadu 145,5 145,3
Adrian Smeja — Wiceprezes Zarzadu 91,2 109,3
Rafat Komorowski — Wiceprezes Zarzadu 184,8 -

d) WARTOSC SWIADCZEN PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZtONKOW ZARZADU
LUB RADY NADZORCZEJ (WCHODZACYCH W SKEAD WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU
LUB RADY NADZORCZEJ)
Nie wystepowaty w okresie sprawozdawczym.

e) PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE | PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR
W ZAMET S.A. dla Cztonkéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej nie wystepowatly w okresie
sprawozdawczym dodatkowe programy emerytalno-rentowe i wczes$niejszych emerytur.

. WYNAGRODZENIE W FORMIE INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia w postaci przyznania cztonkom Zarzadu lub Rady
Nadzorczej instrumentdw finansowych i takie tez w okresie sprawozdawczym nie zostaty przyznane.

Iv. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia czy to od Cztonka Zarzadu czy Rady Nadzorczej, gdyz nie byto potrzeby, ani podstaw do
takiego dziatania.

V. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F

Polityka Wynagradzania zostata w ZAMET S.A. przyjeta zgodnie z przepisami Ustawy. Po analizie ww.
danych nalezy przyja¢, iz Spotka wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie
zgodnie z Politykg Wynagrodzen, realizujgc zobowigzanie ptynace z art. 90e ust. 1 Ustawy. W okresie
sprawozdawczym nie podejmowano dziatan majgcych charakter odstepstw wskazanych art. 90f Ustawy.

VI. OCENA ZASTOSOWANIA KRYTERIOW PREMIOWYCH
Zgodnie z obowigzujgcg w Zamet S.A. Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne moze sie sktadac
z czterech czesci: wynikowej, budzetowe] zadaniowej oraz uznaniowe]. Wynagrodzenie zmienne jest

uzaleznione od poziomu realizacji celéw wyznaczonych na dany rok. Cele sg szczegétowo wyznaczane
przez Rade Nadzorczg, z uwzglednieniem zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Rada Nadzorcza
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moze postanowic¢ o powigzaniu wynagrodzenia zmiennego na dany rok, z realizacjg celéw odnoszacych
sie do jednego, kilku lub wszystkich wskazanych powyzej czesci.

W zakresie zadan na 2022 rok, przed cztonkami Zarzadu Zamet S.A. postawiono zadania odnoszace sie
do czesci:

1. Wynikowej, przy czym zastosowane na 2022 rok kryteria premiowe w czesci wynikowej, odnosity
sie takich parametrow jak: (i) wynik netto Grupy Kapitatowej Zamet Spoétki Akcyjnej za 2022 rok,
(ii) okreslona procentowo stopa partycypacji w nadwyzce faktycznie zrealizowanego zysku netto
nad ustalonym minimalnym wynikiem netto a takze (iii) gérna granica mozliwego do uzyskania
wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie 100 proc. celéw wynikowych.

2. Budzetowej, przy czym w odniesieniu do celéw w czesci budzetowej, wynagrodzenie zmienne
uzalezniono od poziomu wskaznika EBITDA na poziomie skonsolidowanym za rok 2022 a
ponadto okreslono gdérng granice mozliwego do uzyskania wynagrodzenia zmiennego za
osiggniecie 100 proc. celéw budzetowych.

3. Zadaniowej, przy czym w zakresie celéw do realizacji w czesci zadaniowej, zastosowane
kryterium na 2022 rok, odnosito sie do: (i) strategii Grupy Kapitatowej oraz spotek portfelowych,
w tym w zakresie kierunkéw handlowych oraz optymalizacji kosztowej, (ii) pozyskanych zlecen
(order Intake) oraz (iii) dziatan z obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi.

4. Uznaniowej, przy czym w zakresie celéw do realizacji w czesci uznaniowej, zastosowane
kryterium na 2022 rok, odnosito sie do: (i) realizacji celéw i zadan istotnych dla Spétki,
powierzonych Zarzgdowi do realizacji ad hoc, innych niz cele wynikowe, budzetowe i zadaniowe,
(i) stopnia przyczynienia sie Cztonka Zarzadu do realizacji strategii Spoétki oraz (iii) postawy
Cztonka Zarzadu w Swietle ponizszych wartosci:

a) wiara, rozumiana jako: wiara w realizacje wspdlnej wizji, postepowanie zgodnie z
przyjetym systemem wartosci, koncentrowanie sie na przysztosci, wiara w inwestowanie
w rozwdj i edukacje,

b) odpowiedzialno$é¢, rozumiana jako: podejmowanie odwaznych i przemyslanych decyzji,
branie odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania wiasne i zespotu, wymaganie od siebie
inicjatywy, dziatanie zawsze w najlepszym interesie Spotki,

c) wspdtpraca, rozumiana jako: darzenie sie wzajemnie zaufaniem i tworzenie zgranego
zespotu, stuchanie i uczenie sie od innych oraz branie pod uwage kazdego gtosu w
dyskusji, po podjetej decyzji, wspdlne dziatanie na rzecz realizacji celu, cieszenie sie z
sukcesow wspotpracownikéw i pracownikdéw i promowanie ich organizacji,

d) otwartos¢, rozumiana jako: bycie lojalnym i komunikowaniu sie otwarcie i szczerze,
szanowanie réznorodnosci pogladdw, pozostawanie otwartym na zmiane i innowacje,
otwartosci na rozmowe o popetnionych btedach i nauce na nich,

e) wiarygodnos¢, rozumiana jako: dotrzymywanie stowa w kazdej sytuacji, bycie rzetelnym
i uczciwym, kierowanie sie zasadami fair play, wywigzywanie sie z zobowigzan.

W ocenie Rady Nadzorczej, zastosowane kryterium w czesci uznaniowej jest uzasadnione, albowiem
wspiera budowanie stabilnych, silnych fundamentéw dtugoterminowego rozwoju Spoétki i Grupy
Kapitatowej, w oparciu o ponadczasowe wartosci.

Reasumujgc, Rada Nadzorcza Zamet S.A. ocenia wskazane powyzej, kryteria premiowe dla Cztonkdéw
Zarzadu Zamet S.A. zastosowane na 2022 rok, jako kryteria adekwatne do sytuacji rynkowej, wspierajace
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dtugoterminowy, zréwnowazony rozwoj Grupy ZAMET i pozostajgce w zwigzku z najlepszym interesem
interesariuszy Grupy Zamet, ze szczegélnym uwzglednieniem klientéw, pracownikéw oraz akcjonariuszy.
w/w cele zostang ostatecznie ocenione i rozliczone w roku 2023 i opisane w sprawozdaniu za 2023 r.
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VII. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT
OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM

Tabela nr 4 — zmiany w ujeciu rocznym. Dane w tabeli zaprezentowano w tys. zt.
Dane finansowe prezentowane w tabeli odnoszg sie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Zamet.

Skonsolidowane wyniki finansowe 2022 2021 2020 2019 2018
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 253513 163251 170599 203411 178612
Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy 38119 21768 32315 39953 26944
Skonsolidowany zysk (strata) operacyjny EBIT (338) 2 089 12774 -4 645 8596
Wskaznik EBITDA 5882 8 686 21399 4917 17 621
Skonsolidowany zysk (strata) netto (3 335) 60 9 866 -5999 6727
Koszty zatrudnienia 2022 2021 2020 2019 2018
Wynagrodzenia 57498 48498 52465 53596 49589
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 11039 9 057 9365 9874 9041
Inne $wiadczenia pracownicze 3540 3463 3406 3238 3161
Razem 72077 61018 65236 66708 61791
Przecietne zatrudnienie 695 811 867 870 865

Srednie wynagrodzenie brutto roczne w Grupie

Kapitatowej Zamet® 104 7> 7> 77 1

VIl.  OCENA POLITYKI WYNAGRODZEN

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenia w 2022 r. przyznano i wyptacono zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. W oparciu o dane objete ww. sprawozdaniem Rada Nadzorcza ZAMET S.A. uznaje, iz
Spoétka prowadzi stabilng polityke wynagrodzen, ktdra sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu spétki a
dotychczasowa praktyka zarzadzania wynagrodzeniami zmiennymi odpowiada ustalonym w Polityce
kryterium. Polityka Wynagrodzen jest efektywna i spetnia zatozone cele, ktérymi sa:

— umozliwienie pozyskania na stanowisko Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej wysokiej klasy
specjalistdw, menadzerdw, ktorzy zadbajg o trwaty sukces Spétki w biznesie i jej bezpieczerstwo;

— dostosowanie sie do rosngcego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadzerskie, z
ktérymi powigzane sg oczekiwania finansowe;

— wdrozenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachecajgcego do rozwijania
Spotki, realizacji jej celéw i strategii, poprzez powigzanie czesci wynagrodzenia (zmiennej) z
wynikami Spétki i realizacjg indywidualnych celéw (KPI);

— wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecania jednoczesnie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang norme.

Wynagrodzenia state i zmienne oraz inne $wiadczenia sktadajgce sie na wynagrodzenie catkowite
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikéw finansowych Spétki,

5 Koszty zatrudnienia razem/przecietne zatrudnienie. Zrédta danych: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Zamet S.A. za lata 2018-2022
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jak réwniez do catosci ponoszonych przez nig kosztéw. Catkowite wynagrodzenia, jakie obowigzujg w
Spotce, w odniesieniu i do cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, pozwalajag w diugiej perspektywie na
osigganie zadowalajgcych wynikéw finansowych.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsze sprawozdanie zostanie przedtozone do zaopiniowania przez biegtego rewidenta, zgodnie z art.
90g ust. 10 Ustawy, tj. w celu ustalenia czy zamieszczono w nim dane wymagane przepisami prawa, a
nastepnie przedtozone pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZAMET S.A. w celu podjecia
uchwaty (doradczej) opiniujgcej niniejsze sprawozdanie. Kolejnym krokiem bedzie opublikowanie go na
stronie internetowej Spotki, gdzie bedzie bezptatnie udostepnione przez co najmniej 10 lat od
zakonczenia obrad ww. Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza ZAMET S.A.
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