Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku

przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego. Zarzad Banku mimo braku formalnej akceptacji Planu
naprawy przez Komisje Nadzoru Finansowego podjal dzialania w celu jego realizacji.

W trakcie jego realizacji czes¢ zalozen ulegla dezaktualizacji, w zwiazku z czym Zarzad Banku podjal
decyzje o jego aktualizacji, co zostalo przedstawione Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank sporzadzil Plan Naprawy Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie w oparciu
o postanowienia Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji z dnia 10 czerwca 2016 roku. Dokument ten stanowi,
iz Bank zobowigzany jest do wdrozenia Planu Naprawy, ktéry stuzy okresleniu srodkéw oraz dzialari
podejmowanych przez Bank w przypadku znacznego pogorszenia sie jego sytuacji finansowej.
Zarzad Polskiego Banku Spdldzielczego w Ciechanowie skierowal w dniu 29.03.2018r. do Komisji
Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie Planu Naprawy Polskiego Banku Spoldzielczego
w Ciechanowie.

Zalgcznikiem do Planu Naprawy Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie jest Plan
Finansowy na rok 2018 i Strategiczna Projekcja Finansowa na lata 2019-2022, Przyjete w nim zalozenia
maja zapewni¢ bezpieczne funkcjonowanie w zmiennych warunkach w przysziosci, a takze
przystapienie w 2018 roku do Spéldzielczego Systemu Ochrony. Ich realizacja pozwoli na
ograniczenie ryzyka kontynuacji dzialalnosci.

W oparciu o Plan Finansowy na rok 2018 i Strategiczna Projekcje Finansowa na lata 2019-2022 bank
opracowal Plan ochrony kapitalu Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie, ktéry okresla
srodki oraz dzialania podejmowane przez Bank w celu zapewnienia wymogu polaczonego bufora
i spelnienia wszystkich wspélczynnikéw kapitalowych.
Plan Ochrony Kapitalu zostal zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W zakresie przystapienia do Spéldzielczego Systemu Ochrony bank prowadzi rozmowy
o warunkowym przyjeciu. W Planie Finansowym na rok 2018 i Strategicznej Projekcji Finansowej na

lata 2019-2022 zawarte sg plany przystapienia do SSO.

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych, w ktorych Bank wystepuje w charakterze
Pozwanego:

- liczba spraw sagdowych w toku z obszaru kadrowego - 6,

- liczba spraw sgdowych w toku z obszaru czlonkowskiego - 8,

- liczba innych spraw sagdowych w toku - 7.

Laczna wartos¢ przedmiotu sporu - 19 607 072,00 z1, kwota utworzonych rezerw 215 000,00 z1.

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych, w ktorych Bank wystepuje w charakterze

Powodu/ Zainteresowanego:

- liczba spraw sagdowych w toku z zakresu Zespotu Wierzytelnosci Trudnych - 20,
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- liczba innych spraw sadowych w toku - 5.

Eaczna wartos¢ przedmiotu sporu - 55 452 338,78 zl.

VI. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentow finansowych:

1) aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

2) udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznos$ci wlasne banku
3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

2. Ryzyka , na kidre naraione sq instrumenty finansowe:

Ryzyko jest nierozerwalnie zwiazane z kazda forma inwestowania kapitalu. Lokowanie
srodkéw w instrumenty finansowe zawsze wigze sie z ryzykiem utraty czesci lub calosci
zainwestowanego kapitalu, a w przypadku niektérych instrumentéw, nawet z koniecznoscig
wniesienia dodatkowych srodkow celem uzupelnienia strat, zwlaszcza jezeli mamy do czynienia
z dZwignia finansowa, dajaca mozliwos¢ wiekszego zarobku przy jednoczesnym mniejszym udziale
$rodkéw wiasnych co zwigksza ryzyko utraty, a nawet doplaty do zainwestowanego kapitalu. Im
wiekszy oczekiwany zysk tym wieksze ryzyko inwestycji. Rynek papieréw wartosciowych,
w szczegolnosci obrét gieldowy, cechuja wahania kurséw notowanych tam instrumentéw, ktére nie
zawsze zaleza od emitentéw czy od ich wynikéw z dzialalnosci. Wplyw na ksztaltowanie cen moga
mie¢ réwniez watki polityczne, ekonomiczne i prawne. Ryzykiem moga byc¢ krétkoterminowe
wahania wartosci. Inwestor ponosi wiec ryzyko zwiazane ze zmianami kurséw i ograniczeniami
plynnosci (mozliwos¢ szybkiego nabycia i zbycia instrumentu).

Polski Bank Spdéldzielczy w Ciechanowie inwestuje w instrumenty finansowe charakteryzujace sie
niskim poziomem ryzyka, aktualnie sa to instrumenty dluzne utrzymywane do terminéw
wymagalnosci (bony pienigzne Narodowego Banku Polskiego). Bank planuje rozszerzenie

inwestowania obligacje Skarbu Paristwa, ktore takze charakteryzuja sie niskim poziomem ryzyka.

3 Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Istota dzialalnosci kredytowej polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem w odniesieniu

do pojedynczej ekspozycji kredytowej i do lacznego zaangazowania kredytowego, w tym duzymi

strona 28 z 49



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku

koncentracjami. Z uwagi na strukture aktywéw gléwnym zZrédlem ryzyka kredytowego (w tym
koncentracji) jest portfel kredytowy.

Ograniczenie tego ryzyka nastepowac bedzie poprzez przyjecie wewnetrznych zasad zabezpieczenia
splaty udzielonych kredytéw oraz zachowania norm koncentracji wierzytelnosci okreslonych

w Rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo Bankowe i zaleceri KNF dla dzialalnosci kredytowej.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest:

1) optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez dopasowanie mechanizméw kontrolnych
do rzeczywistego poziomu narazenia na ryzyko,

2) zapobieganie wystgpowaniu zdarzen operacyjnych,

3) minimalizowanie strat operacyjnych,

4) zwigkszanie szybkosci oraz efektywnosci reakcji Banku na zdarzenia operacyjne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku obejmuje:
1) identyfikacje proceséw, a w ich ramach:
a) krytycznych proceséw biznesowych,
b) procesow kluczowych.
2) identyfikacje ryzyka,
3) pomiar i ocene ryzyka,
4) stosowanie narzedzi redukcji ryzyka,
5) monitorowanie ryzyka, w tym:
a) raportowanie zdarzen operacyjnych,
b) raportowanie strat operacyjnych,

¢) monitorowanie poziomu wyznaczonych limitéw wewnetrznych nalozonych na poziom KRL

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym przebiega w ramach odpowiedniego srodowiska

wewnetrznego zarzadzania ryzykiem (organizacyjnych narzedzi zarzadzania ryzykiem).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi si¢ do:

1)  struktury organizacyjnej banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw,

2) czynnosci wykonywanych przez pracownikéw,

3) adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb banku,

4) zatrudnienia, bezpieczeristwa i higieny pracy,

5) przeciwdzialania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, ple¢, przekonania,
przynaleznos¢ do partii politycznej, organizacji i zwiazkéw zawodowych,

6) ubezpieczen oraz odszkodowan,
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7) zapobiegania dzialalnosci przestepczej pracownikéw, klientéw oraz innych oséb na szkode
banku,

8) procesow realizowanych przez kanaly dystrybucji produktéw (tradycyjne i elektroniczne)
wykorzystywanych przez bank,

9) bezpieczenistwa fizycznego i informatycznego,

10)  zdarzen dotyczacych zaburzen pracy systemoéw teleinformatycznych i informacyjnych,

11)  ochrony zasobéw informacyjnych i informacji,

12) braku mozliwosci prowadzenia dzialalnosci przez Bank lub poniesienia strat w wyniku
zdarzen nadzwyczajnych,

13)  planéw wdrozenia nowych technologii teleinformatycznych,

14)  postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania banku

15)  zdarzen, ktorych skutki dotykaja bank, natomiast ich przyczyny znajduja sie poza jego
bezposrednia kontrola,

16) uslug Swiadczonych w ramach wspélpracy z kontrahentami na podstawie umoéw
o wykonywanie czynnosci nalezacych do zakresu dzialania banku oraz innych umoéw,

17)  adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej banku w relacji do ponoszonego ryzyka,

18) nowych i istniejacych produktéw, projektéw oraz procesow.

c. zarzgdzanie ryzykiem plynnosci

Celem polityki Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie w zakresie zarzadzania plynnoscia

finansowa jest monitorowanie biezacej i perspektywicznej plynnosci finansowej Banku oraz okreslenie
podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem plynnosci, z jednoczesnym zastosowaniem metod
zarzadzania tym ryzykiem, w celu eliminacji zagrozen i zapewnienia zdolnosci do wywiazywania sie
w sposéb optymalny z biezacych i przyszlych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych.

Podstawowym narzedziem umozliwiajagcym prawidlowe zagospodarowanie srodkow plynnych oraz
ustalenie poziomu ryzyka zwiazanego ze zmiana struktury aktywéw i pasywoéw oraz ryzyka stopy
procentowej jest analiza wskazZnikéw plynnosci (uwzgledniajgca terminy kontraktowe i urealnione)

oraz szacowanie przeplywoéw pienieznych i bezgotéwkowych.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej

W zakresie ryzyka stopy procentowej wystepuje minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig
zmian rynkowej stopy procentowej i negatywnym wplywem tych zmian na sytuacje finansowg
banku oraz okreslenie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej
i jednoczesnym zastosowaniem metod zarzadzania tym ryzykiem, w celu eliminacji zagrozen
nierownomiernej reakgji ( elastycznosci) réznych pozycji bilansowych a takze dochodéw i kosztéw,

co w konsekwencji ma utrzymac zdolnos¢ do wywigzywania si¢ w sposéb optymalny z biezacych
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i przyszlych zobowigzan bilansowych w celu wypracowania optymalnego, zadawalajacego wyniku

finansowego.

Podstawowe zagrozenia dla stop procentowych w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie
mogg zaistnie¢ w wyniku ponoszonego przez Bank ryzyka:

o kredytowego,

° niedopasowania terminéw zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywoéw,

o politycznego,

° niekorzystnego dzialania sil przyrody,
o zmian warto$ci skladnikéw majatkowych,
° innych ryzyk zwigzanych z uwarunkowaniami zewnetrznymi (np. konkurencji, ryzyko

zwigzane z warunkami ekonomicznymi, ryzyko zmian w ustawodawstwie).

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym

Celem polityki Banku w zakresie ryzyka walutowego jest minimalizacja poniesienia strat z tytulu
posiadania przez bank niezabezpieczonej pozycji walutowej, na skutek niekorzystnych ruchéw
kurséw walutowych oraz ryzykiem poniesienia strat z tytulu przeprowadzania walutowo-

dewizowych operacji dokumentowych.

r zarzgdzanie ryzykiem kapitalowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest utrzymywanie funduszy wlasnych na
poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci obarczonej ryzykiem. Bank
w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi Banku,
majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wlasnych, ktére winny
by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem charakteru
dzialania oraz wyliczen dodatkowych wymogéw kapitalowych w ramach procesu szacowania
kapitatu wewnetrznego.

Bank okresla apetyt na ryzyko jako maksymalny poziom ryzyka zaakceptowany przez Rade
Nadzorcza, ktory Bank moze poniesé, wyrazony w postaci wskaznikow ilosciowych i limitow dla
kazdego rodzaju ryzyka uznanego za istotne.

Podstawowym miernikiem apetytu na ryzyko jest wyznaczenie poziomu kapitalu wewnetrznego
w odniesieniu do funduszy wlasnych oraz przyjecie minimalnego poziomu wewnetrznego
wspdlczynnika kapitalowego; okreslenie tych wielkosci stanowi gléwne cele strategiczne w zakresie
zarzadzania kapitalem.

Poziom adekwatnosci kapitalowej, mierzony wielkosciag wspoélczynnikow kapitalowych, podlega
systematycznemu monitorowaniu w okresach miesiecznych, natomiast mierzony wielkoscia
wewnetrznego wspoélczynnika kapitalowego w okresach kwartalnych; w przypadku, gdy wielkosé

wymogéw kapitalowych lub poziom funduszy wlasnych beda zagraza¢ utrzymaniu poziomow
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wspoélczynnikéw kapitalowych lub wewnetrznego wspoéiczynnika kapitalowego na poziomach

okreslonych w celach strategicznych, czestotliwos¢ analizy poziomu adekwatnosci kapitalowej zostaje

zwiekszona.

W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wilasnych w relacji do poziomu ponoszonego ryzyka,

Zarzad podejmuje dzialania o charakterze krétko- lub dlugoterminowym, szczegélowo okreslone

w Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego.

Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1)  poziomu, struktury i zmian w funduszach wiasnych,

2) poziomu uznanego kapitalu,

3) poziomu i zmian wspolczynnikéw kapitalowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem,

4) poziomu i struktury kapitalu wewnetrznego,

5)  wynikéw testow warunkoéw skrajnych,

6) realizacji przyjetych limitow alokacji,

7) realizacji planu kapitalowego.

8 zarzadzanie ryzykiem bancassurance

Podstawowym celem Banku w zakresie dzialalnosci bancassurance jest:

= zapewnienie oferty produktéw ubezpieczeniowych zabezpieczajacych interesy klientow,
. zapewnienie oferty produktow ubezpieczeniowych zabezpieczajacych interesy Banku.
h. zarzgdzanie ryzykiem strategicznym

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym jest utrzymanie na akceptowalnym poziomie
negatywnych konsekwencji finansowych spowodowanych:

= blednymi decyzjami,

. decyzjami podjetymi na podstawie niewlasciwej oceny,

o niepodjeciem wlasciwych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju strategicznego Banku.

i zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest na podstawie wprowadzonych przez Zarzad,
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza procedur.

Podstawowe dokumenty regulujace proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci to:

= Strategia zarzadzania ryzykiem w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie,

= Polityka zgodnosci Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie wraz z Zasadami

postepowania pracownikéw Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie,
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. Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Polskim Banku Spoéldzielczym
w Ciechanowie,

. Zasady zarzgdzania konfliktami intereséw w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie,

. Instrukcja opracowywania i wprowadzania wewnetrznych aktéw normatywnych w Polskim
Banku Spoldzielczym w Ciechanowie,

. Regulamin System kontroli wewnetrznej w Polskim Banku Spéldzielczym w Ciechanowie.

Realizujac swoje zadania, Bank dziala zgodnie z prawem i w granicach nim przewidzianych,
respektuje zasady dobrej praktyki bankowej i etyki biznesu, dazy do unikania konfliktéw intereséw,
stosuje zasady uczciwej konkurencji, rzetelnosci oraz poszanowania norm wspélzycia spolecznego,
w sposob sumienny, wiarygodny i czytelny informuje w zakresie przewidzianym prawem,

o prowadzonej dzialalnosci.

Bank dazy do zapewnienia zgodnosci w celu:

1) ograniczenia ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka utraty reputacji i ryzyka operacyjnego,

2) ochrony intereséw klientéw,

3) budowania korzystnego wizerunku Banku, jako instytucji przestrzegajacej przepisow prawa,

regulacji wewnetrznych i przyjetych standardéw postepowania.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie
dzialan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi
i wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktére charakteryzujg Bank, jako instytucje zaufania
publicznego.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka, analize/ocene
ryzyka, kontrole ryzyka, tj. stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz mechanizméw
ograniczajagcych ryzyko, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie. Jako proces dynamiczny,
ustawicznie modyfikowany, jest integralnym elementem kultury organizacyjnej istylu dzialania,
ajego nieodlagcznym elementem jest stala obserwacja otoczenia Banku, w tym
w szczegolnosci otoczenia prawnego.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje dzialania:

1) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, zmierzajgce do ustanowienia i zatwierdzenia polityki,
zapewnienia jej przestrzegania, nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz
oceny jego efektywnosci, podejmowania dzialari zaradczych, w przypadku stwierdzenia istotnych

zdarzen braku zgodnosci

2) komérek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci
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3) wszystkich pracownikéw Banku na kazdym szczeblu organizacyjnym, opierajace sie na

Sswiadomosci przyjetych rozwiazarn oraz przestrzeganiu obowiazujacych w Banku zasad.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polega w Banku na:

1) zapobieganiu naruszen compliance

2) identyfikowaniu naruszer compliance

3) wdrazaniu odpowiednich dziatan naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszen
compliance

4) monitorowaniu, czy wdrozone dzialania naprawcze sa skuteczne.

Zgodnie z Ustawa Prawo Bankowe, Bank wyodrebnia w ramach systemu kontroli wewnetrznej
niezalezne Stanowisko ds. Zgodnosci, ktorego gléwnym zadaniem jest wspieranie Zarzadu Banku
w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci dzialalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz majace za zadanie jego

identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.

4, Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczei.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

VII. AKTUALNY i PRZEWIDYWANY (w 2018 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskazZnikéw)

w 2017 roku

Bank w 2017r. zobowiazany byl do realizacji Programu Postepowania Naprawczego na lata
2015-2022, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 19.02.2016r. Mimo
podejmowanych dzialari Bank nie byl w stanie osiggna¢ wynikéw zalozonych w dotychczasowym
programie postepowania naprawczego (w zakresie jakosci portfela, wielkosci kredytéw zagrozonych,
plynnosci oraz wyniku finansowego). Gléwna przyczyna braku satysfakcjonujacej realizacji PPN byl
brak pelnej analizy jakosci portfela kredytowego, do przeprowadzenia ktérej Bank byl zobowiazany
do dnia 31.01.2016r. Konsekwencja powyzszego stala si¢ potrzeba dokonania zmian w zakresie
zarzadzania bankiem celem doprowadzenia do prawidlowego jego funkcjonowania.

W okresie od pazdziernika 2016r. do grudnia 2016r., po calkowitej wymianie skladu Zarzadu Banku,
przeprowadzono ponownie szczegdlowa analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku, w wyniku

ktérej okazalo si¢, ze sytuacja finansowa w poréwnaniu ze stanem na 30.09.2016r. ulegla istotnej
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zmianie na dzien 31.12.2016r. Duzy wplyw na sytuacje finansowa mialo utworzenie rezerw w wyniku
przeprowadzonego audytu zewnetrznego w obszarze dzialalnosci kredytowej.
Stosownie do oczekiwan Komisji Nadzoru Finansowego Bank opracowal ,Plan naprawy Polskiego
Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2017-2022”, ktéry w dniu 31.03.2017r. zostal przekazany
do KNF.
W trakcie jego realizacji czes¢ zalozen ulegla dezaktualizacji, w zwigzku z czym Zarzad Banku podjal
decyzje o jego aktualizagji, co zostalo przedstawione Komisji Nadzoru Finansowego w marcu 2018r.
Zalacznikiem do Planu Naprawy Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie jest Plan
Finansowy na rok 2018 i Strategiczna Projekcja Finansowa na lata 2019-2022, Przyjete w nim zalozenia
maja zapewni¢ bezpieczne funkcjonowanie w zmiennych warunkach w przysziosci, a takze
przystapienie w 2018 roku do Spéldzielczego Systemu Ochrony. Ich realizacja pozwoli na
ograniczenie ryzyka kontynuacji dzialalnosci.
W oparciu o Plan Finansowy na rok 2018 i Strategiczna Projekcje Finansowa na lata 2019-2022 bank
opracowal Plan ochrony kapitalu Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie, ktéry okresla
srodki oraz dzialania podejmowane przez Bank w celu zapewnienia wymogu polaczonego bufora
i spelnienia wszystkich wspoélczynnikéw kapitalowych. Plan Ochrony Kapitalu zostal zatwierdzony

przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Zalozeniem Planu Finansowego na rok 2018 i Strategicznej Projekcji Finansowej na lata 2019 - 2022
Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie jest:

e przystapienie do Spoéldzielczego Systemu Ochrony (SSO), realizacja ktérego zapewni
mozliwos¢ funkcjonowania zgodnego z prawem w kolejnych latach.

Bank planuje przystapi¢ do Spoéldzielczego Systemu Ochrony w 2018 roku przy zalozeniu uzyskania
zgody SSO na warunkowe przystagpienie z okresem przejsciowym niezbednym dla spelnienia

kryteriéw SSO.

Wedlug stanu na 31.12.2017r. laczna wartos$¢ aktywéw wyniosta 604 301 tys. zl i w stosunku do
31.12.2016r. ulegla obnizeniu o 6 643 tys. z1. Spadek sumy bilansowej w stosunku do 31.12.2016r.
to m.in. efekt wejScia w zycie od dnia 1 stycznia 2017r. zmiany ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2016r., poz. 1047 z pdzniejszymi zmianami), zgodnie z ktérg odsetki od
nalezno$ci zagrozonych nie stanowig rozliczen miedzyokresowych przychodéw. Zmiana przepisdéw w obszarze
przychoddéw zastrzezonych jest zwigzana z przyjeciem Rozporzadzenia PE i Rady (UE) nr 575/2013
z 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych.
Odsetki zastrzezone stanowia element wyceny bilansowej ekspozycji kredytowej. W zwigzku z tym Bank
wprowadzit zmiany do Polityki rachunkowo$ci. Zmiana zasad spowodowata, iz w sprawozdaniu finansowym

Banku za 2017 rok odsetki zastrzezone zostaly ujgte w rachunku zyskow i strat w wyniku odsetkowym przy
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jednoczesnym dokonaniu odpiséw aktualizacyjnych korygujacych ten wynik. Zmiana zasad wykazywania
przychodéw zastrzezonych poprzez niewykazywanie ich w rozliczeniach miedzyokresowych przychodow

wplynela na zmniejszenie sumy bilansowej. Dynamika sumy bilansowej w poréwnaniu do 31.12.2017r.

wyniosla 98,91%.

Gléwne pozycje aktywéw Banku (w tys. z1)

Wvszezesblnienie Stan na Stan na Zmiana Dynamika
yszezeg 31.12.2017r. | 31.12.2016r. | 2017/2016 | 2017/2016

Kasa i operacje z Bankami 777 952 |- 2129 78.39%
Centralnymi i
Naleznoéci od sektora u
finansowego 92 802 32774 60028 | 283,16%
Nalempécrad sciior 368 594 474041 | - 105447 |  77,76%
niefinansowego
Naleznosci od sektora insty tucji 10042 15052 |- 5010 6672%
rzgdowych i samorzadowych
Papiery wartosciowe 74987 26 033 48954 | 288,05%
Bitwaiewls 28 368 28964 | - 596 | 97,94%
o — 21785 24208 |- 2443 | 89,92%
T — 604 301 610944 |- 6643 | 9891%

*zobowiazania wobec sektora finansowego i niefinansowego zawierajg zobowiazania z tytulu obligacji

W aktywach najbardziej znaczaca pozycje stanowia naleznosci od sektora niefinansowego. Udzial tej
pozycji w aktywach na 31.12.2017r. wynosil 368 594 tys. zl (61%), na 31.12.2016r. wynosil 474 041 tys.
zt (77,59%). Kolejng pozycje w strukturze aktywéw stanowia naleznosci od sektora finansowego.
Stanowig je gléwnie lokaty i srodki na rachunkach w banku zrzeszajagcym, a takze srodki BFG. Na
31.12.2017r. naleznosci te wynosily 92 802 tys. zt 1536%, na 31.12.2016r. wynosily 32 774 tys. zi
(5,36%). Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na wartos¢ pozycji papiery wartosciowe, ktére wg stanu na
31.12.2017r. wynosily 74 987 tys. zl (12,41%) i stanowily je bezpieczne instrumenty finansowe, j. bony
pieniezne NBP, na 31.12.2016r. warto$¢ bonéw pienieznych NBP wynosila 26 033 tys. z1 (4,26%).

Gloéwne pozycje pasywow Banku (w tys. z1).

Wvszczegtlnienie Stan na Stan na Zmiana Dynamika
yszczeg 3112.2017r. | 31.12.2016r. | 2017/2016 | 2017/2016
Zobowigzania wobec sektora
finansowego 8318 35325 | - 27 007 23,55%
Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 539 094 518 070 21024 | 104,06%
Zobowigzania wobec sektora
instytucji rzadowych i
samorzadowych 9614 15388 | - 5774 62,48%
Inne pasywa 5003 7082 | - 2079 70,64 %
Rezerwy celowe na zobowigzania
3286 5247 | - 1961 62,63%

pozabilansowe

Rezerwa na ryzyko ogdlne
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Kapitaly (fundusze) 26 810 76971 | - 50161 34,83%
Zysk (strata) z lat ubieglych 3051 | - 42 023 45 074 -7,26%
Wynik roku biezgcego 9125 | - 5116 14241 | -178,36%
Razem pasywa 604 301 610944 | - 6643 98,91 %

Najbardziej znaczaca pozycje w strukturze pasywéw Banku stanowia zobowiazania wobec klientéw
z tytulu deponowania srodkéw na rachunkach biezacych i terminowych. Zobowigzania Banku wobec
sektora niefinansowego na dzien 31.12.2017r. wynosily 539 094 tys. zl (89,21%), na 31.12.2016r.
stanowily wartos¢ 518 070 tys. zl (84,80%). Zobowigzania wobec sektora niefinansowego z tytutu
wyemitowanych obligacji zaréwno na 31.12.2016r., jak i 31.12.2017r. wynosza 26 013 tys. z1.

Kolejna pozycje pasywow stanowig kapitaly bez zobowigzan podporzadkowanych i obligacji, ktore sa
zaliczane do odpowiedniej kategorii zobowigzan. Na 31.12.2017r. stanowily one wartos¢ 26 810 tys. zl,
na 31.12.2016r. mialy wartos¢ 76 971 tys. z1. Réznica wynika z pokrycia straty za 2016 rok i lata 2014-

2015 z funduszu zasobowego i funduszu udzialowego.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat (w tys. zl)

TR Stan na Stan na Zmiana Dynamika
31.12.2017r. 31.12.2016r. 2017/2016 2017/2016

Wymnik z tytulu odsetek 23 158,9 34 705,0 - 11 546 66,73 %
Wynik z tytutu oplat i prowizji 48722 78074 |- 2935 62,40%
Przychody z udzialéw, akcji i innych
papieréw wartosciowych - 97,7 - 98 0,00%
Wynik z operacji finansowych = - -
Wymik z pozycji wymiany 36,7 155,2 - 119 23,62%
Wynik z dzialalnosci bankowej 28 067,7 42 765,3 - 14 698 65,63 %
Koszty dzialania banku 20 478,1 23 776,7 - 3299 86,13%
1. koszty pracownicze 11 434,1 13 008,3 - 1574 87,90%
2. koszty ogblnego zarzagdu 9 044,0 10 768,4 - 1724 83,99%
Amortyzacja srodkéw trwalych 1 684,3 2156,7 - 472 78,10%
Roéznica wartosci rezerw i aktualizacja 2 467,3 19 880,5 - 22 348 905,76 %
Zysk (strata) brutto 10 639,0 - 5693,6 16 333 286,86%
Podatek dochodowy 1514,1 - 469,0 1983 422,84%
Zysk (strata) netto 9124,9 - 5224,6 14 349 274,65%

W 2017r. Bank wypracowal zysk netto w wysokosci 91249 tys. zI, wg stanu na 31.12.2016r.
wygenerowano strate netto w wysokosci (-) 5 224,6 tys. zl.

W rachunku zyskoéw i strat najwazniejsza pozycje stanowi wynik z tytulu odsetek. Na 31.12.2017r.
wynik z tytulu odsetek wyniost 23158,9 tys. zl, na 31.12.2016r. wynik z tytulu odsetek wyni6st
34 705,0 tys. zl. Kolejna pozycje stanowil wynik z tytulu prowizji i oplat, ktéry na dzieri 31.12.2017r.
wyniésl 4 872,2 tys. z1i byl nizszy niz na 31.12.2016r. w wysokosci 7 807 4 tys. zl.
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Bank wdrozyl optymalizacje kosztowa, w wyniku ktorej koszty dzialania banku w 2017 roku byly

nizsze o 3 298,6 tys. zt w stosunku do 2016 roku.

Ponizsza tabela przedstawia poszczegélne pozycje funduszy wlasnych dla obliczenia
wspolczynnikéw kapitalowych (w tys. zl).
Wyseczegblnienie Stan na 2017-12-31 | Stan na 2016-12-31 Zmiana 2017/2016 Dynamika
(w tys. zl) (w tys. z1) 2017/2016
Kapital Tier 1 27 940,87 -4 403,04 3234391 734,58%
Kapital podstawowy Tier 1 25 486,60 -6 446,57 31933,17 495,35%|
r R : ; e

Fundusz udzialowy (100%) - informacja dodatkowa, nie sumuje si¢ do 55 120,00 55120,00 0,00 100,00%
funduszy

w tym zaliczany do kapitatu podstawowego (Korekty okresu 25 719,00 .25719,00 0,00%
przejsciowego)
Fundusz udziatowy (po wdrozeniu ustawy o bankach spoldzielczych) 26 490,27 26 490,27
Kapital rezerwowy (fundusz zasobowy i rezerwowy) 8,20 21 730,63 -21 722,43 0,04%
Zyski zatrzymane (za zgoda KNF), strata z lat ubieglych -42 710,99 42 710,99 0,00%
Zyski zatrzymane (za zgoda KNF), strata roku biezacego -7 479,35 7 479,35 0,00%
Skumulowane inne catkowite dochody (kapitatl z aktualizacji wyceny) 120,34 120,34 0,00 100,00%
Fundusze og6lne ryzyka bankowego 0,00 0,00
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne -36,91 -51,04 14,13 72,32%
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytugja nie dokonala znacznej inwestydji w te -1071,24 -3727,02 2655,78 28,74%
podmioty
Inne korekty w okres.le przejscmw:ymrv kapitale podsta.wowyn‘l Tier 1 24,07 4814 24,07/ 50,00%
(np. amortyzacja kapitatu z aktualizacji wyceny ze znakiem (-) )
Kapitat dodatkowy Tier 1 245427 2043,53 410,74 120,10%
Korekty w okresie przejsciowym z tytulu instrumentéw w kapitale
dodatkowym Tier 1 podlegajacych zasadzie praw nabytych (obligacje 2463,50 2077,56 385,94, 118,58%
zaliczane do funduszy wiasnych na podstawie uchwaty KNF 314/2009 )
Inne p'o?yqe Iul? korelkty kar?nalu dodatkowego Tler. 1 - nie .u]e;te 97 3403 24.80 27.12%
powyzej (pozycja moze przyjmowac wartos¢ dodatnia lub ujemna)
Kapitat Tier 2 21 869,69 20 399,31 1470,38 107,21%
vInstrume.nty k.apl talowe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujace sig 21 869,69 2185655 298686 87,98%
jako kapitat Tier 2

- T Y r :

w t).fm.pozy czki podporzadkowane - informacja dodatkowa, nie 0,00 1387.73 138773 0,00%
sumuje sie do funduszy
Korekty w okresie przejsciowym z tytulu instrumentéw w Kapitale Tier
2 oraz pnzycze.?k p.chOTzz;dkowanych podlegajacych zasadzie pr.aw 0,00 1385,04 138504 0,00%
nabytych (obligage zaliczane do funduszy wlasnych na podstawie
uchwaty KNF 314,/2009 )
f—) Instn..lme.nty w kapitale Tier ?.podmlot?w sektora f{na.nsowego, jezeli 0,00 584228 5842,08 0,00%
instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te podmioty

Fundusze wlasne dla wyliczania lacznego wspélczynnika kapitalowego na 31.12.2017r. wyniosty

49 810,56 tys. z1, natomiast na 31.12.2016r. 15 996,27 tys. z1, nastapilo podwyzszenie o 211,39%.

Podwyzszenie jest w glownej mierze wynikiem dokonanej zmiany wprowadzajacej do Statutu PBS

w Ciechanowie postanowienia zgodne z art.

10c znowelizowanej ustawy o funkcjonowaniu bankoéw

spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, ktora miata na celu spetnianie przez fundusz

udzialowy wymogow okre$lonych w art. 28 i 29 Rozporzadzenia CRR. Rejestracja zmian w Statucie pozwolifa

na zaliczenie funduszu udzialowego optaconego do 28.06.2013r. do kapitatu podstawowego Tier L.

Faczny wspdlczynnik kapitalowy na 31.12.2017r. wyniést 10,59% wobec 2,54% wg stanu na

31.12.2016r.

strona 38 z 49



Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielezego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku

Opracowany ,Plan finansowy na rok 2018 i strategiczna projekcje finansowa na lata 2019-2022
Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie” na podstawie solidnych danych wyjsciowych

umozliwi skuteczng jego realizacje pozwalajac na prowadzenie bezpiecznej dziatalnosci.

1. Analiza wskaznikowa (za 2 ostatnie lata)

Osiagniety na koniec grudnia 2017 roku wynik finansowy brutto zamknal sie kwota w wysokosci
10 639 tys. z1. Zysk netto wynidst 9 125 tys. zt.

Bank dazy do utrzymania wilasciwych relacji miedzy:

= wielkoscig kredytéow i depozytéw,

. plynnoscia finansowga a rentownoscia,

. marzg finansowa i punktem krytycznym dzialalnosci banku.

Wybrane wielkosci i wskazniki ekonomiczne (w tys. zl)

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2016r.

Suma bilansowa 604 301 610944
Depozyty (wartos¢ bilansowa) 522 491 507 246
Kredyty (warto$¢ bilansowa) 378 636 489 093
Kapitaly wilasne dla obliczenia lacznego
wspélczynnika kapitalowego 43811 12296
Wynik finansowy z lat ubieglych 3051 41914
Wynik finansowy netto roku biezacego 9125 -5 225
Marza 3,03% 3,29%
Sredniowazone oprocentowanie 4,81% 5,38%
aktywow
?rednlowazony koszt pozyskania 1.78% 2.09%
srodkow
ROA - stopa zwrotu z aktywow 1,51% -0,84%
Wskaznik kredytowania (kredyty
ogolem/aktywa ogoélem w wartosci 62,66% 80,06%
bilansowej)
Wskaznik depozytow (wklady i
lokaty/ pasywa ogolem w wartosci 86,46% 83,03%
bilansowej)

2. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Strategia dzialalnosci realizowanej w 2017 roku przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie byto
zapewnienie stabilnosci bazy depozytowej oraz minimalizacji ryzyka dzialalnosci poprzez
kompleksowg obsluge klientéw, budowanie wysokiego poziomu zaufania banku. Bank wdraza
zasady sprzedazy wigzanej, wykorzystywanie elektronicznych kanaléw dystrybugji, wdraza nowe

konkurencyjne produkty bankowe.
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Kapital wlasny (w z1)

Wyszczegolnienie 31.12.2017r. 31.12.2016r.
Kapital udziatowy 26 681 294,56 55 120 000,00
Kapital zasobowy 8 200,00 2173062895
Kapital z akwalizacji 120 344,05 120 344,05
wyceny
Kapital rezerwowy 0,00 0.00
Niepodziclony wyulk 3051 444,85 | 4191432092
finansowy z lat ubieglych
Wynik finansowy netto 912493324 -5 224 568,62
Razem kapitaly wlasne 38 986 216,70 29 832 083,46

3. Informacije o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach poiyczek, z uwzglednieniem

terminow ich wymagalnoéci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2017 roku

Poreczenia:

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie nie udzielil poreczen dla podmiotéw niefinansowych.
Gwarancje, ktérych Bank udzielil innym podmiotom:

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie udzielit gwarancji bankowych na zlecenie 2 podmiotéow
sektora niefinansowego w kwocie 324 270 z1.

Gwarancje, ktérych Bankowi udzielily inne podmioty:

W 2017 roku Polskiemu Bankowi Spéldzielczemu w Ciechanowie gwarancji udzielit SGB-Bank S.A.
w wysokosci 240 099 z1.

4, Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom,

przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z wuwzglednieniem terminéw _ich

wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W 2017 roku Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie nie udzielil kredytéw, poreczen igwarangji

podmiotom finansowym.

5. Objasnienie rézZnic __pomiedzy uzyskanymi wynikami _ finansowymi _a _wczesniej

zatwierdzonym planem finansowym, jeZeli co najmniej jedna z pozycji skladajacych sie na wynik

finansowy rozni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Analizujac wykonanie podstawowych wielkosci finansowych Banku za 2017 rok nalezy zaznaczyc, iz

Plan finansowy na 2017r. byl spéjny z projekcja finansowa na 2017 rok, ujeta w Planie Naprawy
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Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2017 - 2022”. Bank szczeg6lowo sprawozdaje
realizacje Programu Postepowania Naprawczego Banku i Planu Naprawy do Komisji Nadzoru

Finansowego.

Plan w zakresie wyniku finansowego netto na 31.12.2017r. zostal przekroczony w poréwnaniu do

planu o 477 tys. zl.

Suma bilansowa na 31.12.2017r. wyniosla 604 301 tys. zl, co stanowi 91,31% planu. Po stronie
aktywow plan zrealizowano w pozycjach aktywa trwale i inne aktywa, po stronie pasywow w pozycji
zobowigzania wobec instytucji rzadowych i samorzadowych oraz w kapitatach; wykonanie w tych

pozycjach przekroczylo 100% wielkosci planowanych.

Ponizsza tabela przedstawia gléwne pozycje planu wraz z jego realizacja.

2017-12-31 2017-12-31 s
Sl 5 Stopieni
Wyszczegoblnienie plan realizacja .
realizacji
(w tys. z1) (w tys. z1)
Suma bilansowa 661 826 604 301 91,31%
Kredyty (nominalnie) 453 695 448 827 98,93 %
Depozyty (nominalnie) 574172 519 983 90,56 %
Wynik odsetkowy 8230 23159 281,41%
Wynik z tytutu prowizji 6 500 4872 74,95 %
Wynik na dzialalnosci bankowej 14 972 28 068 187,47 %
Koszty dzialania banku 19078 20478 107,34 %
Wynik finansowy netto 8648 9125 105,52%
Kapitaly (fundusze) 25 236 26 810 106,24 %
Fundusze wlasne dla obliczania
tacznego wspolczynnika kapitalowego 48 035 49 811 103,70%
Laczny wspolczynnik kapitalowy 7,39% 10,59 % 143,30%

Na wynik finansowy gléwny wplyw mialy wprowadzone zmiany w Ustawie o rachunkowosci
dotyczace dochodéw zastrzezonych oraz w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnosciag bankéw. Wynik odsetkowy byl wyzszy
w stosunku do planu o 14 929 tys. zl, co skutkowalo przekroczeniem planu w zakresie wyniku na
dzialalnosci bankowej. Wynik z tytulu rezerw i aktualizacji wartosci byl wyzszy o 1488 tys. zl

w stosunku do planu.
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VIII. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH Iub
KAPITAEOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie posiada nastepujace udzialy i akcje w innych podmiotach:

¢ SGB BANKS.A. - 3.500.000,00 zlotych.
e Bank Polskiej Spoldzielczosci S.A. - 227.025,00 zlotych.
o Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych TUZ w Warszawie - 10,00 zlotych

Bank nie nabywal wlasnych udzialéw w 2017 roku.

IX. ISTOTNE ZDARZENIA WPEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPIEY PO
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwala Zarzadu z dnia 27.03.2018r. zostal zaakceptowany ,Plan Naprawy Polskiego Banku
Spoldzielczego w Ciechanowie”, ktéry po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza Banku zostal
przedstawiony Komisji Nadzoru Finansowego.

W Planie Naprawy zawarte sa zasady, procedury oraz mechanizmy sluzace samodzielnemu
przywréceniu stabilnosci finansowej Banku.

Zatacznikiem do Planu Naprawy Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie oraz Planu
Ochrony Kapitalu jest Plan Finansowy na rok 2018 i Strategiczna Projekcja Finansowa na lata 2019-
2022. Plan Ochrony Kapitalu, zostal zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego pismem

z dnia 19.04.2018r. Plan Ochrony Kapitalu ma zapewnic¢ przywrécenie zdolnosci kapitalowej banku.

Po przeprowadzeniu analizy pozycji podatkowych Bank stwierdzil, iz w poprzednich latach
nieprawidlowo ustalana byla podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych.
W grudniu 2017r. zostaly zlozone korekty deklaracji podatkowych za lata 2011 - 2016. W miesigcach
lutym i marcu 2018r. Bank otrzymal zwrot nadplaconych zaliczek za lata 2011 - 2014 w 1gcznej kwocie

5170205 zi. Wnioski o zwrot nadplaty podatku dochodowego za lata 2015 - 2016 sa w trakcie
weryfikacji przez Urzad Skarbowy.

Na podstawie wniosku Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu
w dniu 23.02.2018r. Krajowa Administracja Skarbowa wszczela kontrole w zakresie zasadnosci
zwrotu nadplaty w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012r. Przewidywany termin

zakonczenia kontroli podatkowej zostal ustalony na dzien 29.06.2018r.
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w okresie od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku

X. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

$rodowiska naturalnego.

XI. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Zarzad i Rada Nadzorcza Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie w dniu 27 marca 2018r.
zatwierdzila oraz przedstawila do Komisji Nadzoru Finansowego ,Plan Naprawy Polskiego Banku
Spoéldzielczego w Ciechanowie” zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 10 czerwca 2016r.
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej
restrukturyzacji oraz art. 141m i nast. ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe.

Plan Naprawy zostal przyjety przez Bank na podstawie art. 141m ustawy Prawo Bankowe, ktéry to
przepis zobowigzuje Bank do wdroZenia planu naprawczego na wypadek znaczacego pogorszenia
sytuacji finansowej, zagrozenia stabilnosci finansowej, trudnej sytuacji makroekonomicznej Iub
innych zdarzen majacych negatywny wplyw na rynek finansowy Iub Bank. Plan Naprawy zawiera
zasady, procedury oraz mechanizmy sluzace samodzielnemu przywréceniu stabilnosci finansowej
Banku.

Plan Naprawy zostal przedstawiony Komisji Nadzoru Finansowego do zatwierdzenia oraz bedzie
podlegal co najmniej corocznej aktualizacji w oparciu o aktualne wyniki finansowe Banku oraz inne
istotne zdarzenia nadzwyczajne wskazane w ustawie Prawo Bankowe powodujace koniecznosé
aktualizacji Planu Naprawy.

Zarzad Banku niezaleznie od Planu Naprawy przyjal ,Plan finansowy na rok 2018 i strategiczna
projekcje finansowa Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na lata 2019-2022", ktére
nastepnie zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Banku. Powyzszy plan zawiera aktualne dane
finansowe Banku oraz plany finansowe na najblizsze lata. Plan stanowi aktualizacje projekcji

finansowych Banku zawartych w PPN oraz PN. Aktualne projekcje finansowe Banku za okres objety

Planem Finansowym przedstawiaja si¢ nastepujaco:
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Rachunek zyskow i strat wg Planu Finansowego

Rachunek Zyskéw i Strat 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31

Przychody z tytulu odsetek 29 409,6 27 974,1 28 440,8 28 562,9 303904
Koszty odsetek 9552,0 9 866,4 91391 91384 9428,5
WYNIK Z TYTULU ODSETEK 19 857,5 181078 19 301,7 19 424,5 20 961,9
Wynik z tytulu oplat i prowizji 4680,1 5484,0 59254 6055,2 6 238,0
m(c)}glg:i .:_ Cuhdzialow, akgji i innych papierow 90,0 90,0 90,0 90,0
Wynik z pozycji wymiany 50,0 152,0 152,0 152,0 152,0

'WYNIK DZIALALNOSCI BANKOW : 24 567,6 ol u20
Pozostale przychody operacyjne 4931,0 125121 737,0 854,0 800,0
Pozostale koszty operacyjne 865,9 698,2 594,0 630,0 712,0
Koszty dzialania banku 20903,3 204575 20 398,6 20 606,5 208169
1. Koszty pracownicze, w tym: 12 2479 12184,8 12 605,8 12 605,8 12 605,8

8000,7

82727

77928

82111

2. Koszty ogolnego zarzadu
T

B} 7 310 TN

FE N A

Amortyzacja srodkéw trwatych, w tym 1408,8 14088 14088 14088 1408,8
Odpisy na rezerwy i aktualizacjg wartosci 225441 20 359,0 6100,0 5500,0 1900,0
Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci 20 723,0 14 929,0 10793,0 11 516,0 9092,0
Roéznica wartosci rezerw i aktualizacji 18211 5430,0 -4693,0 -6 016,0 -7192,0
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 45195 83513 84977 9946,4 12 49,3
ZYSK (STRATA) BRUTTO 45195 8351,3 8497,7 9946,4 12 496,3
Podatek dochodowy 853,7 1620,2 1648,6 19296
 ZYSK(STRATA) poopodatiowania NE1 Sesa]  oma|  owea|  eoes]
Wybrane dane wg Planu Finansowego
Wyszczeg6lnienie (dane nominalnie) 20181231 | 20191231 | 20201231
Poziom depozytow w tym: 528 669,66 544 673,71 559 048,87 580 684,65 613872,79
depozyty biezace 138 852,40 157 052,40 177 202,40 197 302,40 217 402,40
depozyty terminowe 387 974,16 386 294,31 380 519,47 382 055,25 395 143,39
Ob"f:, edyiowew i LAl pone 42825926 | 44459621 |  46493182| 47795933 | 52008583
normalne 202177,74 253 642,75 310019,26 374 435,72 442190,52
pod obserwacja 49 416,71 46 821,61 44251,20 39 729,76 37859,46
ponizej standardu 40 818,44 25 862,00 11 876,00 8 543,00 5123,00
watpliwe 25 458,76 17 441,26 8 855,76 482426 312326
stracone 110 387,59 100 828,59 89 929,59 50 426,59 31 789,59
poziom rezerw 67 681,10 59 614,00 52 383,00 29 009,00 18 211,00
Wyszczegolnienie 2018-12-31 2019-12-31 | 20201231
Kapital udzialowy 38 750,30 42 485,07 49 285,21 55 398,21 55 467,21
Kapital zapasowy 166,00 193,60 221,20 1046,25 9079,85
Zcbowijraisvwobec ekl Jaanbowdro 831830 §318,30 1710,10 1710,10 1710,10
(w tym obligacje)
Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 546 553,76 562 107,81 573 416,97 587 297,75 620 511,89
(w tym obligacje)
Wartos¢ srodkow trwalych 26 493,60 26 498,90 26 660,90 26 422,90 26 489,90
Naleznosci od sektora finansowego (netto) 82 361,57 86 987,88 75 455,31 87 512,17 81 943,34
l(izltét‘;;losm AR 370 894,01 392190,33 41991632 451 576,33 500 236,83
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Wybrane wskazniki wg Planu Finansowego

Wyszczegoblnienie

2018-12-31

2019-12-31

2020-12-31

Miary plynnosci

M1

Luka plynnosci krétkoterminowej

87 978,82

63 036,11

47 554,96

33 959,36

20 708,51

M2

Wspoélczynnik plynnosci
krétkoterminowej

1,99

1,68

1,50

1,35

1,20

M3

Wspolczynnik pokrycia aktywow
nieplynnych funduszami wlasnymi

2,36

2,32

2,45

2,65

2,88

M4

Wspolczynnik pokrycia aktywow
nieplynnych i aktywow o ograniczonej
plynnosci funduszami wlasnymi i
$rodkami obcymi stabilnymi

1,30

1,26

1,21

1,17

1,12

LCR

Wskaznik pokrycia wyplywoéw wplywami

1285%

1242%

701%

988%

565%

NSFR

Stabilne finansowanie w okresie
dlugoterminowym

128%

126%

128%

124%

123%

Wspolczynniki kapitalowe

CET1

Wspotlczynnik kapitalowy CET1

8,97%

9,90%

11,32%

12,57%

13,53%

1]

Wspdlczynnik kapitalowy T1

9,10%

9,94%

11,32%

12,57%

13,53%

Laczny wspolczynnik kapitalowy

13,75%

14,34%

14,97%

15,73%

16,15%

Wskazniki efektywnoéci

ROA

zyskownos¢ aktywow netto

0,59%

1,06%

1,06%

1,21%

1,45%

ROE

zyskownos¢ kapitatu CET1

11,10%

16,10%

14,56%

14,88%

16,37%

c/1

(koszty dzialania + amortyzacja)/(wynik z
dzialalnosci bankowej + wynik na
pozostatych przychodach i kosztach

operacyjnych)

77,87%

61,34%

85,14%

84,85%

80,73%

Wskaznik jakosci kredytow wg wartosci
nominalnej

41,25%

32,42%

23,80%

13,35%

7,70%

Naleznosci od sektora niefinansowego i
jednostek rzgdowych lub samorzadowych
Z Yozpoznang utrata wartoéci wg wartosci
brutto/ Naleznosci ogélem od sektora
niefinansowego i jednostek rzadowych lub
samorzadowych

40,64%

32,46%

24,13%

13,71%

7,98%

Instrumenty kapitalowe Banku
Zrzeszajacego w odniesieniu do funduszy
wiasnych (akcje)

5,60%

5,68%

537%

4,98%

4,57%

Zaangazowanie BS w kapital zakladowy
Banku Zrzeszajgcego w odniesieniu do
sumy bilansowej BS

0,56%

0,55%

0,54%

0,52%

0,49%

Bank zaklada w dalszym ciggu optymalizacje kosztow dzialania oraz prowadzenie intensywnych
dzialann windykacyjnych i restrukturyzacyjnych, ktérych podstawowym celem dzialania jest szybka,
skuteczna i profesjonalna restrukturyzacja umozliwiajaca Dluznikom wywigzywanie sie
z zobowiazan na nowych warunkach splaty i windykacja wierzytelnosci Banku z poszanowaniem
prawa, dobrych obyczajow oraz przy zastosowaniu wysokich standardéw etycznych. Podejmowane
dzialania majg zapewnic¢ utrzymanie stabilnego tempa wzrostu przychodéw z tytulu odzyskiwanych
kwot jak réowniez rozwigzywanych rezerw, oraz majg si¢ przyczyni¢ do zmniejszenia kwoty

naleznosci zagrozonych, przy jednoczesnym minimalizowaniu ponoszonych kosztéw.

Realizacja prognozy finansowej Banku bedzie w gléwnej mierze zdeterminowana sytuacja kapitalowa

oraz skutecznoscia dzialan zarzadczych podejmowanych przez kierownictwo Banku.
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XII. EAD KORPORACYJNY

W zwiazku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwalg nr 218/2014
z dnia 22 lipca 2014 roku ,Zasad Eadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie
postanowily o przyjeciu przez Bank zasad ladu zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnosci
wynikajaca ze skali, charakteru dzialalnosci oraz specyfiki Banku. Implementowanie Zasad tadu
Korporacyjnego do obowiazujacych regulacji wewnetrznych oraz praktyki dzialania Banku nastapilo
poprzez wprowadzenie ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”.
Wprowadzona przez Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie Polityka fadu Korporacyjnego,
reguluje organizacje, strukture organizacyjng i funkcjonowanie kluczowych proceséw, systemow
ifunkcji dzialania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewnetrznych Banku, w tym relacje
z Czlonkami i Klientami Banku, jak réwniez kwestie funkcjonowania i wspéldzialania organow
statutowych, a takze polityke informacyjng oraz dzialalnos¢ promocyjng Banku.
Organizacja Banku zapewnia skuteczng realizacje przyjetych przez instytucje celéw strategicznych
z uwzglednieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego w dzialalnosci
i obejmuje: zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci wewnetrznej, przepltywu
i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw.
Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakteru prowadzonej
dziatalnosci i podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podzial zadan, zakres obowigzkéw
i odpowiedzialnosci.
Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci dokonujac jego identyfikacji,
pomiaru, szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie mechanizméw kontrolujacych
i ograniczajacych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizacji, jak rowniez efektywna
i niezalezng funkcje zapewniania zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.
Bank stosuje plany utrzymania cigglosci dzialania majace na celu zapewnienie ciaglosci dzialania
i ograniczenia strat na wypadek powaznych zakl6cen w dzialalnosci Banku.
Bank dziala w interesie wszystkich udzialowcéw z poszanowaniem interesu Klientéw. Uprawnienia
i obowigzki Czlonkéw Banku maja odzwierciedlenie w tresci Statutu Banku, jak réwniez zostaly
zawarte w , Regulaminie Zebran Grup Czlonkowskich”, ,Regulaminie obrad Zebrania Przedstawicieli
PBS w Ciechanowie” oraz tresci ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”. Bank
umozliwia Czlonkom wlasciwy dostep do rzetelnych i kompletnych informacji, bez stosowania

preferencji dla wybranych Czlonkéw.
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Bank przyklada wage do profesjonalizmu oséb wchodzacych w sklad organow statutowych,
ze szczegblnym uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktérzy zgodnie
z zapisami ,Regulamin dzialania Rady Nadzorczej PBS w Ciechanowie” oraz ,Procedura oceny
kwalifikacji czlonkéw Zarzadu i Rady nadzorczej PBS w Ciechanowie” powinni posiadaé
kompetencje do nalezytego wykonywania obowiazkéw nadzorczych i zarzadczych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami Banku, kierujac si¢ przy wykonywaniu swoich
zadan dbaloscia o prawidlowe i bezpieczne dzialanie Banku. Posiada ona zdolnos¢ do podejmowania
na biezaco niezbednych czynnosci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje w sposéb aktywny poprzez
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
skutecznosci zarzadzania ryzykiem, wykonywanie czynnosci rewizji finansowej. Skiad liczebny Rady
Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali dzialalnoéci prowadzonej przez Bank, wyodrebniona
jest w nim funkcja Przewodniczacego, ktéry kieruje pracami Rady w oparciu o doswiadczenie,
umiejetnosci kierowania zespolem. Nadzér wykonywany przez Rade Nadzorcza ma charakter staly,
a posiedzenia Rady nadzorczej odbywaja si¢ nie rzadziej niz co dwa miesiace, sa protokolowane,
a odrebne zdania czlonkéw Rady sa odnotowywane w protokole.

Rada Nadzorcza zapewnia wyb6r czlonkéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkgji oraz ocenia czy dzialania Zarzadu w zakresie zarzadzania
bankiem sa skuteczne i zgodne z polityka Rady. Kwestie te reguluje ,Procedura oceny
odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu PBS w Ciechanowie”.

Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw banku oraz
wykonywania powierzonej funkcji oraz wykazuja sie odpowiednim doswiadczeniem w zarzadzaniu
bankiem. Indywidualne kompetencje czlonkéw Zarzadu uzupelniajg sie w sposéb zapewniajacy
odpowiedni poziom kolegialnego zarzgdzania nad wszystkimi obszarami Banku. ,Regulamin
dzialania Zarzadu PBS w Ciechanowie” w sposob przejrzysty i jednoznaczny reguluje podziat
odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dzialalnosci banku. Podzial tych obowiazkéw ma
réwniez swoje odzwierciedlenie w innych regulacjach wewnetrznych.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw organu Rady Nadzorczej i Zarzadu,
a takze os6b pelnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania zostaly okreslone w wewnetrznych
aktach prawnych regulujacych polityke wynagradzania. Rada Nadzorcza, uwzgledniajac decyzje
Zebrania Przedstawicieli, odpowiada za zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu.

Zarzad zapewnia przestrzeganie ,Zasad Ladu Korporacyjnego” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, a Rada Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowil w regulacjach
wewnetrznych zasady ograniczania i identyfikacji konfliktu intereséw dotyczace czlonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej, jak rowniez zasady wylgczania danej osoby w przypadku zaistnienia konfliktu

interesow.
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Bank dba o relacje z Klientami prowadzac przejrzysta polityke informacyjna uwzgledniajaca potrzeby
Czlonkéw oraz Klientéw. Polityka informacyjna Banku opiera sie na ulatwianiu dostepu do
informagji, jak réwniez okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi. Informacje w zakresie
oferowanej ustugi czy produktu sa rzetelne i przekazywane w sposéb zrozumialy dla przecigtnego
odbiorcy. Przekazy marketingowe w zakresie produktéw i uslug nie wprowadzaja w blad oraz
cechuja si¢ poszanowaniem powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa oraz dobrych obyczajow.
Proces oferowania produktéw jest realizowany przez odpowiednio przygotowane osoby, w sposéb
zapewniajacy rzetelnos¢ przekazywanych informacji oraz udzielenie zrozumialych wyjasnien. Bank
doklada staran, aby oferowane produkty i uslugi byly adekwatne do potrzeb odbiorcow.

Bank opracowal i udostepnia Klientom przejrzyste i jasne zasady rozpatrywania skarg i reklamacji,
jak réwniez prowadzi zorganizowana forme rozpatrywania skarg i reklamacji, podejmujac
jednoczeénie dzialania zmierzajace do ograniczenia sytuacji powodujacych ich wystepowanie.

W Banku funkcjonuje system powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach w banku.
Rada Nadzorcza dokonala oceny stosowania zasad wprowadzonych na mocy przyjetej przez Polski
Bank Spoldzielczy w Ciechanowie ,, Polityki tadu Korporacyjnego”, a wyniki tej oceny sa
udostepniane na stronie internetowej Banku, jak rowniez zostaly przekazane pozostalym organom

Banku.

XIIIL ZAKONCZENIE

Rok 2017r. zamknal sie suma bilansowa w kwocie 604 301 210 zl oraz wynikiem finansowym
- zyskiem brutto w wysokosci 10 638 996 z1, zyskiem netto w wysokosci 9 124 933 zl oraz zyskiem

z lat ubieglych powstalym w wyniku zmiany zasad rachunkowosci w wysokosci 3 051 445 zl.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za rok 2017
zostalo poddane badaniu przez PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. ul.
Orzycka 6, lok. 1B 02-695 Warszawa, wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego pod Nr KRS 579479
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie I XIIIl Wydzial Gospodarczy ~
firma audytorska wpisana na liste Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw pod nr 477.
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Sprawozdanie z dzialalunosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku

ZARZAD BANKU:

Czlonek Zarzgdu
1. Andrzej Kopec
p.o. Prezes Zarzqdu

2 Jakub Bilnik Cztonek Zarzgdu

3, Grzegorz Olecki Cztonek Zarzqdu

POLSKI BANK SPOLDZIELCZY
w Ciechanowie

(pieczec firmowa)

Ciechandéw, dnia 29.05.2018 roku
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