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Podsumowanie

Zarzad Oxygen S.A. (dalej ,Spoétka”) niniejszym prezentuje zatozenia strategii Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Spotki (“Grupa Kapitatowa”) na lata 2020-2025 (dalej ,Strategia”).

Kluczowe cele Strategii zaktadaja:

e Zwiekszenie liczby wydawanych gier przez spoétki z Grupy Kapitatowej w latach 2021-2022
do poziomu nie nizszego, niz 17 tytutéw w 2021 roku oraz 20 tytutdw w 2022 roku.
Utrzymanie produkcji wlasnej gier na poziomie nie mniejszym, niz w roku poprzedzajgcym.
Zbudowanie narzedzi do przetwarzania danych o zachowaniu uzytkownikdw zebranych z
wydawanych przez Grupe Kapitatowg gier w celu analizy trendéw rynkowych oraz
obnizenia ryzyka zwigzanego z doborem tytutéw przeznaczonych do wydania spétki Grupy
Kapitatowej

e Wydanie tytutu o wysokim LTV w latach 2023-2025, po pozyskaniu danych i wiedzy z nich
wynikajgcej, w celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z duzym wydawnictwem.

Strategia na lata 2020-2025

I.  Wprowadzenie

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkgji i wydawania gier mobilnych, skupiajgc
sie na zwiekszaniu jakosci oferowanej przez nie rozgrywki. W tym celu Spoétka prowadzi dziatania
majgce na celu dostosowanie jej produktéw do aktualnych trendéw i preferenc;ji ich uzytkownikow.
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Przyjecie zatozeh Strategii na lata 2020-2025 ma na celu okreslenie zamierzen Spétki i jej Grupy
Kapitatowej w dtuzszej perspektywie.

W szczegdlnosci Spotka zamierza okreslic kluczowe cele i metody ich realizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ograniczenia ryzyka zmiany trendéw gamingowych zwigzanego z bardzo
dynamicznie rozwijajgcym sie rynkiem.

Il. Etapy realizacji Strategii
Realizacja Strategii nastgpi w dwoch gtéwnych etapach:

1. Etap 1 realizowany w latach 2020-2022.

Celem nadrzednym Etapu 1 jest zgromadzenie i przeprowadzenie analizy danych
generowanych przez wydane gry - zaréwno tych dotyczacych rozgrywki, jak i odnoszgcych
sie do monetyzacji danego tytutu.

W tym celu, w pierwszym etapie Spotka zaktada wydanie minimum 15 tytutéw w roku
2020, 17 tytutéw w roku 2021 oraz 20 tytutdéw w roku 2022. Dodatkowo, celem Spotki w
tym okresie bedzie taki dobdr gier przeznaczonych do wydania, aby w ramach zatozonych
celow ilosciowych osiggngé maksymalng réznorodnosé wydawanych tytutéw, zaréwno w
zakresie kategorii, gatunku, jak i modeli monetyzacji tworzonych lub dystrybuowanych
projektow.

2. Etap 2 realizowany w latach 2023-2025.

W Etapie 2 Spotka zamierza przystgpi¢ do stopniowego wdrazania wynikow analiz
przeprowadzonych w ramach Etapu | lub w oparciu o zebrane w jego ramach dane.

Grupa Kapitatowa bedzie kontynuowac dziatania wydawnicze w dotychczasowym zakresie
w celu uzupetniania i aktualizacji posiadanych danych. Gtéwnym celem bedzie jednak
doprowadzenie do wydania tytulu o wysokim wspoétczynniku LTV na rynku gamingu
mobilnego.

Zatozeniem Spoitki jest takie wykorzystanie wynikéw przeprowadzanych analiz danych
pozyskanych w Etapie 1 i pozyskiwanych nadal w Etapie I, aby maksymalnie ograniczy¢
ryzyko niedopasowania produktu poprzez wybor niewtasciwej kategorii, gatunku lub
modelu monetyzacji. Dodatkowymi wnioskami ptyngcymi z prowadzonych analiz bedzie
nakierowanie na mechanike i stylistyke gry, ktéra ma doprowadzi¢ do zwigkszenia szans
na sukces finansowy tytutu.

W catym okresie realizacji Strategia zaktada prowadzenie dziatalnosci akwizycyjnej zaréwno w
kierunku pozyskania tytutéw, ktore bedg tylko wydawane przez Grupe Kapitatowg, a produkowane
przez zewnetrzne podmioty, jak i akwizycji tytutdw bedacych w trakcie procesu produkcii, ktére
beda dokanczane wewnatrz Grupy Kapitatowej i wydawane przez Grupe Kapitatowa.

Zwiekszanie liczby wydawanych tytutow bedzie sie odbywato poprzez pozyskiwanie z rynku
tytutow:
e posiadajgcych potencjat na innowacje w rozgrywce lub potencjat bardzo wysokiej jakoSci
wykonania, jednak ktore z réznych powodow nie mogg by¢ dokohczone i wydane;
e od zespotow ktére nie posiadajg wiedzy ani srodkow, aby przeprowadzi¢ wydawnictwo
swojego tytutu;
e 0 duzym potencjale wynikajgcym z innych wyzej nie wymienionych okolicznosci.
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Waznym zatozeniem Strategii jest brak ograniczenia w zapraszaniu do wydawania tytutéw
podmiotow zewnetrznych. Grupa nie chce sie ograniczac jedynie do ,self-publishingu” a réwniez
zamierza korzysta¢ z podmiotéow zajmujgcych sie wydawnictwem i dystrybucjg dtuzej od spoétek
Grupy Kapitatowe;.

Metody finansowania dziatalnosci
Grupy Kapitatowej

Etap 1 Strategii zaklada znaczne zwiekszenie wydatkéw na prace rozwojowe, niz majgcych na celu
generowanie przychodéw z wydanych tytutéw w krotkim terminie. Wynika to z charakterystyki rynku
gamingu mobile, w ktérym tytut od pierwszego wydania do osiggniecia rentownosci potrzebuje od
kilku do kilkunastu miesiecy ciggtej pracy nad wspétczynnikami retencji, wspotczynnikami
marketingowymi oraz wspoétczynnikami monetyzaciji.

W Etapie 2 Strategii Spotka zaktada znaczgco korzystniejszy wspoétczynnik wydatkéw do
przychodow, w ktérym to tytuty wydane w Etapie 1 bedg przynosity znaczenie wiecej przychodow.

Spotka zakiada, ze prace niezbedne do realizacji Etapu 1 i Etapu 2, finansowane bedg ze srodkow
wiasnych, finansowania dtuznego, uméw z podmiotami wyspecjalizowanymi w dystrybucji i
publishingu oraz emisji nowych akgciji.

Program motywacyjny

W zwigzku z przyjetymi celami wymagajgcymi zaangazowania cztonkéw personelu Spotki w
dtuzszej perspektywie czasowej, jak rowniez w celu powigzania ich intereséw z interesami Spotki i
jej akcjonariuszy, Zarzad Spotki bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przyjecie
programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych czionkéw kadry Spoétki i Grupy
Kapitatowe;j.

W ramach programu motywacyjnego jego uczestnicy beda uprawnieni do objecia akcji Spotki lub
innych instrumentéw finansowych emitowanych przez Spétke, przy czym Zarzad Spotki bedzie
rekomendowat, aby udziat akcji lub instrumentéw finansowych zamiennych na akcje w docelowo
rozwodnionym kapitale zaktadowym (tj. po objeciu tych akcji lub instrumentéw finansowych) nie
przekraczat 10%.

Szczegdtowe warunki realizacji programu oraz uczestnictwa i uzyskiwania swiadczen w jego
wykonaniu bedg przekazane do dalszych ustalen i rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia. W
kazdym przypadku odzwierciedla¢ bedg w szczegodlnosci aktualny etap realizacji Strategii,
oczekiwane zaangazowanie poszczegolnych cztonkow zespotu oraz ich wptyw na mozliwos¢
realizacji okreslonych celow, a takze otoczenie rynkowe i aktualng sytuacje Spotki.

Zarzad Spotki bedzie rekomendowat, aby kryteria wedtug ktérych nastgpi weryfikacja realizacji
nakreslonych celéw, uprawniajgcych do objecia akcji lub innych instrumentéw finansowych
obejmowaty niektdre lub wszystkie z ponizszych:

1. Stopieh realizacji celéw indywidualnych uzgadnianych z poszczegdlnymi cztonkami
zespotu;
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2. kryterium wynikowe, ktére dotyczy¢ bedzie osiggniecia wskazanej wartosci EBITDA w

trakcie realizacji programu;
3. wzrost wartosci akcji Spotki w okresie trwania programu, z zastrzezeniem uzyskania

oczekiwanej kapitalizaciji.

Obecnie prowadzone sg prace majgce na celu przygotowanie szczegoétowych kryteriow oraz
szczegotowych warunkow programu w celu ich przedstawienia ich Walnemu Zgromadzeniu.
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Nota Prawna

Niniejszy materiat ("Prezentacja") zostat przygotowany przez i zawiera informacje dotyczgce spotki
Oxygen S.A. (,Spotka”) oraz jej Grupy Kapitatowej.. Zaprezentowane informacje nie sg wyczerpujgce i
zostaly przygotowane w celu przedstawienia Odbiorcy jedynie podstawowej wiedzy o Spéice.
Prezentacja nie zawiera catej wiedzy, jakiej Odbiorca mogtby potrzebowa¢ w celu rozwazenia
mozliwosci inwestycji w instrumenty finansowe emitowane przez Spoétke. W Prezentacji zostaty
wykorzystane informacje pochodzace ze zrodet, ktére Spotka uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak
nie daje gwaranciji, ze sg one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Informacje zawarte
w Prezentacji nie byly poddane niezaleznej weryfikacji i w kazdym wypadku mogg podlega¢ zmianom
lub by¢ nieaktualne lub btedne. Spétka nie przyjmuje odpowiedzialnosci za ewentualne btedy, pomyiki i
niekompletnosé Prezentacji oraz za ewentualny uszczerbek doznany przez Odbiorce na skutek bteddw,
pomytek i niekompletnosci Prezentacji. Odbiorca nie powinien polega¢ na przedstawionych ocenach,
planach, opisach zamierzen i projekcjach bez poddania ich dalszej niezaleznej analizie.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczgce przysziosci, w szczegdlnosci oceny, plany,
zamierzenia, projekcje, kidére sg obcigzone ryzykiem i mogg istotnie rézni¢ sie od faktycznych
rezultatow. Spotka nie deklaruje, ze przedstawione plany, zamierzenia i projekcje zostang w
rzeczywistosci zrealizowane lub osiggniete.

Spotka jest uprawniona do uzupetnienia Prezentacji w catosci lub czesci w dowolnym czasie, lecz nie
ma obowigzku przekazywania aktualizacji i zmian informac;ji, danych oraz o$swiadczen znajdujacych sie
w Prezentacji w przypadku zmiany strategii albo zamiaréw Spoéiki lub wystgpienia nieprzewidzianych
faktow lub okolicznosci, ktére bedag miaty wptyw na te strategie lub zamiary Spoétki, chyba ze obowigzek
taki wynika z przepiséw prawa bezwzglednie obowigzujgcego.

Prezentacja nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny
(t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 1145 ze zm.) (,Kodeks cywilny”) ani oferty elektronicznej w rozumieniu art. 661
Kodeksu cywilnego. Prezentacja nie moze by¢ traktowana w szczegdlnosci jako: proponowanie nabycia
instrumentéw finansowych Spoiki, zaproszenie do negocjacji, zaproszenie czy zacheta do ztozenia
oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych innych instrumentéw
finansowych Spofki lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakciji.

Prezentacja, ani zaden jej zapis nie stanowi rekomendacji w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji stanowigcych rekomendacje dotyczgce
instrumentéw finansowych, ich emitentéw lub wystawcéw (Dz. U. Nr 206, poz. 1715), porady
inwestycyjnej, porady prawnej ani podatkowej, ani tez nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja
lub strategia jest odpowiednia i adekwatna do poziomu wiedzy o inwestowaniu w zakresie instrumentéw
finansowych oraz doswiadczenia inwestycyjnego Odbiorcy. Prezentacja nie stanowi ustugi doradztwa
inwestycyjnego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j.
Dz.U. z 2020 r. poz. 89 ze zm.).

Spotka ani osoby dziatajgce w jej imieniu nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty i skutki decyzji
podjetych na podstawie Prezentacji lub jakiejkolwiek informacji w niej zawartej. Odpowiedzialno$é za
decyzje podjete na podstawie Prezentacji ponoszg wytgcznie osoby lub podmioty z niej korzystajgce.
Osoby lub podmioty korzystajgce z Prezentacji nie powinny rezygnowac z przeprowadzenia niezaleznej
oceny, z uwzglednieniem réznych czynnikédw ryzyka oraz innych okolicznosci, niz wskazane w
Prezentacji. Spotka nie bedzie ponosi¢ jakichkolwiek kosztéw, jakie Odbiorca moze ponie$¢ w zwigzku
z analizg lub oceng niniejszej Prezentacji lub mozliwosci inwestycyjnej w niej przedstawione;j.

Prezentacja nie jest przeznaczona do dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii,
Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki ani Japonii.



