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Stosownie do postanowien Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 Rada Nadzorcza sktada
Walnemu Zgromadzeniu oceng swojej pracy za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

Niniejszy dokument stanowi sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,BIOMED-LUBLIN” Wytwoérnia Surowic i
Szczepionek Spotki Akeyjnej i zawiera:
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 roku.

1.1. Sktad Rady Nadzorcze;j.

1.2. Spos6b wykonywania nadzoru.

1.3. Prace Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym.

1.4. Komitet Audytu

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny:

2.1. sprawozdania finansowego spotki za 2018 rok,

2.2. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2018 roku

2.3. wniosku w sprawie pokrycia straty za rok 2018.

Zwiezta ocena sytuacji Spotki w 2018 r. wraz z oceng systemu kontroli wewngtrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem

3.1. Ocena sytuacji Spotki w 2018 r.

3.2. Ocena systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

3.3. Uwagi dodatkowe

Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych.

Informacja o braku polityki spotki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze

Whioski

. Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2018 roku.

1.1. Sklad Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz w chwili obecnej przedstawia si¢ nastgpujaco:

e Jarostaw Blaszczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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e Wiktor Napidra — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j,
e Waldemar Sierocki — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Dariusz Kucowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Kwasniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Jasny — Cztonek Rady Nadzorczej,

W 2018 r. w Radzie Nadzorczej Emitenta zasiadaty nastgpujace osoby:
e Andrzej Szostek — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 18 wrze$nia 2018
r.

W dniu 18 wrzesnia 2018 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Andrzej Szostek. W
dniu 25 wrzesnia 2018 r. Rada Nadzorcza w drodze kooptacji powotata na cztonka Rady Nadzorczej Pana
Tomasza Jasnego.

Od 1 stycznia 2018 r. do 18 wrzesnia 2018 r. w Radzie Nadzorczej zasiadalo dwoch czionkéw
niezaleznych:

e Konrad Miterski

e Andrzej Szostek

Od 25 wrzesnia 2018 r. cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sa:
e Konrad Miterski
e Tomasz Jasny

1.2. Spos6b wykonywania nadzoru.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych 1 innych obowiazujacych
przepisoOw prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze - w zakresie stosowanym przez
Spotke - z wytycznymi Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (,,DPSN 2016”). Rada
Nadzorcza w 2018 roku sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej
funkcjonowania oraz wykonywata kontrol¢ finansowa dzialalnosci Spotki pod katem celowosci i
racjonalnosci. Gtéwng forma wykonywania przez Rade Nadzorcza swoich funkcji byly posiedzenia Rady
oraz podejmowanie uchwat w trybie glosowania obiegowego /droga elektroniczna/.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2018 odbyta 10 posiedzen na ktorych podjeta 18 uchwat. W trybie
glosowania obiegowego /droga elektroniczna/ zgodnie z § 22 ust. 7 Statutu, Rada podje¢ta 11 uchwat. W
2018 roku Rada Nadzorcza lacznie podjela 29 uchwal. W trakcie posiedzen jak rowniez miedzy
posiedzeniami wspierala Zarzad w jego dziataniach.

1.3. Prace Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym.

W 2018 r., podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza poswiecata uwage zar6wno sprawom
strategicznym jak 1 problemom biezacej dziatalnosci Spotki.

Glownymi tematami prac Rady Nadzorczej, byty:
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e analiza wynikéw kwartalnych, pétrocznych i rocznych Spotki

e monitorowanie procesu realizacji uktadu zawartego z wierzycielami spotki

e ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2017 r., sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki,
wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia starty oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow tej
oceny,

e sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 r.,

e opiniowanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia Spoiki,

e ocena pracy Zarzadu,

e wyrazenie stanowiska w zakresie zastrzezen audytora,

e analiza wynikow sprzedazy z lat ubiegtych i ich porownanie z biezagcymi wynikami

e analiza strategii sprzedazy 1 jej realizacji

e biezgca oraz okresowa analiza cash flow

e monitorowanie procesu pozyskania finansowania

e analiza przyjetego na rok 2018 budzetu Spotki oraz jego zatwierdzenie

e analiza wieloletniej strategii Spolki oraz jej zatwierdzenie

e ustalenie warunkow zatrudnienia cztonkow zarzadu

e powotanie cztonkow Komitetu Audytu

e analiza zatozen wspotpracy z dystrybutorem leku Distreptaza oraz BioTrombina na terytorium RP

e analiza procesu inwestycyjnego dot. modernizacji Wydzialu Szczepionek oraz zatwierdzenie
CAPEX w tym zakresie

e analiza projektu budowy Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz opcji finansowania inwestycji.

e analiza sytuacji zwigzanej z jako$cig produktu Onko BCG oraz szczepionki przeciwgruzliczej BCG
10

Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi gltosem doradczym, co bylo mozliwe dzigki wykorzystaniu wiedzy i
doswiadczenia zawodowego Czlonkow Rady. Zarzad wielokrotnie otrzymywal od Rady Nadzorczej
wsparcie decyzyjne dla swoich dzialan jak rowniez wymagane akceptacje. Dnia 5 grudnia 2018 Rada
Nadzorcza delegowala dwoch cztonkow sposrod swego grona do wsparcia i nadzoru nad zespolem
powotanym przez zarzad Spotki w celu zbadania i usunigcia przyczyn nieosiggnig¢cia przez produkt
leczniczy ONKO BCG (w ramach wytworzonych serii produktu przez Spotke), norm jakosciowych (CFU)
wymaganych do dopuszczenia produktu do obrotu, w badaniu przeprowadzonym przez Narodowy Instytut
Zdrowia Publicznego — Panstwowy Zaktad Higieny (PZH).

Rada Nadzorcza prowadzita swoja dziatalnos¢ w trybie posiedzen zwolywanych przez Przewodniczacego
Rady, na ktorych zawsze byto kworum wymagane przepisami prawa i zdolne do podejmowania uchwat. Z
wszystkich posiedzen sporzadzone zostaly protokoty, wszystkie prawidlowo przyjete i podpisane.
Podpisywane i kolejno numerowane byty tez wszystkie uchwaty Rady. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
podjeta szereg uchwat droga obiegowa, poza posiedzeniem Rady.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje od Zarzadu dotyczace sytuacji
finansowej Spoiki, przedsiewzig¢ realizowanych przez Spotke, wspolpracy z kontrahentami oraz procesu
reorganizacji wewnetrznej. Wykonujac swoje obowiazki Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje
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konieczne do ich realizacji, z przedstawianych przez Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej
dokumentow i informacji oraz prezentacji i wyjasnien przedstawianych przez Zarzad, a takze — w razie
potrzeby — przez pracownikow Spotki. Podczas dyskusji z Zarzadem na posiedzeniach Rady Nadzorczej
jej cztonkowie wielokrotnie podnosili konieczno$¢ optymalizacji kosztow dziatalnosci operacyjnej, w
szczegolnosci dziatalno$ci produkcyjnej. Obnizanie kosztow jest mozliwe oczywiscie tylko w Scisle
zdefiniowanych obszarach oraz w ograniczonym horyzoncie czasowym, stad dla Rady Nadzorczej
kluczowe beda prace nad dlugofalowym zwigkszaniem efektywnosci produkcji. Efekty dziatan
reorganizacyjnych, w szczegélnosci nakierowanych na kwestie motywacyjne zalogi, oczekiwane sg przez
Rade Nadzorczg juz w roku 2019. Szczegotowe czynnosci podejmowane przez Rade Nadzorcza znajdujg
odzwierciedlenie w protokotach posiedzen, ktore znajdujg si¢ w siedzibie Spotki.

W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza ,,BIOMED-LUBLIN” Wytwoérnia Surowic i
Szczepionek SA wywigzala si¢ prawidlowo ze wszystkich obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa,

Statutu Spolki, regulaminéw obowigzujacych w Spoétce oraz — w zakresie stosowanym przez Spotke -
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

1.4. Komitet Audytu

W dniu 12 grudnia 2017 r. rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyli Joanna Szymanska-
Bulska oraz Dariusz Maciejuk, co z mocy prawa oznaczalo wygasniecie mandatu czionka Komitetu
Audytu.

W dniu 16 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza powotata na cztonkow Komitetu Audytu Pana Konrada
Miterskiego oraz Pana Andrzeja Szostka.

Od 12 stycznia 2018 r. do 18 wrzesnia 2018 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

. Konrad Miterski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
. Andrzej Szostek - Cztonek Komitetu Audytu,
. Jarostaw Btlaszczak - Czlonek Komitetu Audytu.

W dniu 18 wrzesnia 2018 r. rezygnacje z funkcji czlonka Rady Nadzorczej ztozyl Pan Andrzej Szostek,
co z mocy prawa oznaczalo wygasniecie mandatu cztonka Komitetu Audytu.

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Rada Nadzorcza powotata na cztonka Komitetu Audytu Pana Tomasza
Jasnego.

Od dnia 25 wrzesnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu
Audytu spotki "BIOMED-LUBLIN" Wytwoérnia Surowic i Szczepionek S.A wchodza:

. Konrad Miterski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
. Tomasz Jasny - Cztonek Komitetu Audytu,
. Jarostaw Btaszczak - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu sktada si¢ z trzech cztonkow: Przewodniczacego oraz dwoch Cztonkow Komitetu Audytu.
Cztonkowie Komitetu sa powotywani przez Rad¢ Nadzorczg sposrdd jej cztonkow. Przynajmniej jeden
cztonek komitetu audytu posiada wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Czlonkowie komitetu audytu posiadaja wiedz¢ 1 umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziala jednostka zainteresowania publicznego. Warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej
jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedzg¢ 1 umiejgtnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni
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cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedzg i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Niezaleznymi cztonkami Komitetu Audytu do dnia 18 wrze$nia 2018 r. byli Pan Konrad Miterski oraz Pan
Andrzej Szostek, zas od 25 wrzesnia 2018 r. oraz aktualnie sa nimi Pan Konrad Miterski oraz Pan Tomasz
Jasny. Osoba posiadajaca wiedze i umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka byt Pan Andrze;j
Szostek, za$ obecnie jest to Pan Tomasz Jasny. Osobg posiadajacg wiedze¢ i umiejetno$ci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sa Panowie Jarostaw Btaszczak, Konrad Miterski
oraz Tomasz Jasny.

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze i audytu, w zakresie prawidlowego stosowania
przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, wewnetrznej kontroli Spotki oraz wspodlpracy z
bieglymi rewidentami Spotki.
Komitet Audytu wykonuje m.in. nastepujace zadania:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
b) skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej,
€) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow 1 ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j;
2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegoélnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego §wiadczone sa przez firm¢ audytorska
inne ustugi niz badanie;
3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
si¢ do rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka
byta rola komitetu audytu w procesie badania;
4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na §wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebgdacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powiazane z t3 firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;
7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;
8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o
ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktorej
mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w pkt 51 6;
9) przedktadanie zalecenn majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczos$ci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego.
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym opiniowanie istotnych zmian w
polityce rachunkowosci lub sprawozdawczo$ci finansowej, oraz ksiggowania efektow zdarzen
jednorazowych, ktore moga mie¢ istotne znaczenie dla prezentacji wynikow finansowych Spotki,
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e monitorowanie skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

e monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktorych mowa w 48 ust. 2 Ustawy,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
do przeprowadzenia czynnos$ci rewizji finansowej Spotki.

W roku sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, na ktérych omawiane byly sprawy zwigzane
z tematyka raportow okresowych. W ramach badania sprawozdania finansowego za rok 2017 oraz
przegladu sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze roku 2018 przez bieglego rewidenta, Komitet
Audytu odbywat spotkania z bieglym rewidentem, na ktérych omawiane byly metodyka prac,
spostrzezenia biegtego rewidenta, jak rowniez wnioski z badania.

2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny:

2.1. sprawozdania finansowego Spolki za rok 2018 r.
Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z przedstawionymi przez Zarzad sprawozdaniem finansowym, na ktore
sktada sie:

a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzony na dzien 31.12.2018r., ktére po
stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ suma: 86.255 tys. ztotych

b) Sprawozdanie z wyniku (rachunek zyskéw i strat) za rok obrotowy od 01.01.2018r. do
31.12.2018r. wykazujacy strate netto w wysokosci: -32.412 tys. zlotych

c) Sprawozdanie z wyniku i innych catkowitych dochodéw wykazujace catkowite dochody
ogblem: -32.412 tys. ztotych

d) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.
wykazujace spadek kapitalu wlasnego o kwote: -27.408 tys. ztotych

e) Sprawozdanie z przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.
wykazujace spadek stanu srodkow pienieznych o kwote: -2.260 tys. ztotych

f) Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza, bazujac na opinii i raporcie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
— Grant Thorton Polska Sp. 7 o.0. sk 7 siedzibg w Poznaniu z dnia 30 kwietnia 2019 r., stwierdza, ze
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone rzetelnie, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, na
podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych oraz zgodnie ze stanem faktycznym. Jest ono,
co do formy i tresci zgodne z obowigzujagcymi Spotke przepisami prawa. Rzetelnie 1 wyczerpujaco
przedstawia informacje istotne dla oceny wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31
grudnia 2018 roku oraz sytuacji Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Podczas procesu badania sprawozdania finansowego biegly rewident spotykat si¢ z cztonkami Zarzadu 1
cztonkami Komitetu Audytu, w celu omowienia wybranych kwestii zawartych w sprawozdaniu. Biegly
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rewident przedstawit Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej zalecenia, ktore zostaty przeanalizowane
a nastepnie przekazane zarzagdowi przez Rade Nadzorczg do realizacji.

2.2. sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci w 2018 roku
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w okresie od 1 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku zostato sporzadzone w sposob prawidtowy.

Zadania zarzadu w 2018 roku zostaty zdominowane przez konieczno$¢ wywigzania si¢ z zobowigzan
uktadowych, wynikajacych ze skutecznie przeprowadzonego procesu restrukturyzacji Spotki. Mimo to
zarzad w roku 2018 r. podjal réwniez starania — co nie umkneto uwadze Radzie Nadzorczej — zmierzajace
do opracowania wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania Spotki, a w konsekwencji umacniania
pozycji Spotki na rynku polskim, jak rowniez ekspansji na nowe rynki.
Do najistotniejszych zdarzen, ktorych przeprowadzenie bylo niezbedne dla Spotki zaliczy¢ nalezy:
e Zawarcie porozumienia z PARP w przedmiocie odroczenia i rozlozenia na raty platnosci
zobowigzan
e Przeprowadzenie procesu wprowadzenia i dopuszczenia do obrotu 22.773.005 akcji
e Pozyskanie 5 min zt z emisji akcji
e Opracowanie i przyjecie wieloletniej strategii dziatania Spotki na lata 2018-2022
e Uzyskanie dotacji na utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego z PO IR Dziatanie 2.1
e Zakonczenie modernizacji Wydziatow Distreptazy oraz BCG 1 istotne zwigkszenie mocy
produkcyjnych na tych wydziatach.

Rada Nadzorcza dostrzega szczeg6lne korzysci z projektu budowy Centrum Badawczo Rozwojowego i z
pozyskanej na ten cel dotacji w wysokosci 15 milionéw zlotych, czyli 60% kosztéw catej inwestycji. Z
niepokojem zatem przyjeto wiadomosci o mozliwych problemach jakosciowych serii walidacyjnych Onko
BCG wytworzonych w drugim kwartale 2018 roku, po realizacji inwestycji na linii BCG. Problemy te
przeniosty si¢ takze w poOzniejszym okresie na szczepionke przeciwgruzlicza BCG. Sytuacja ta
spowodowata pogorszenie wynikéw sprzedazowych i finansowych w drugiej polowie 2018 r. Zmusity
réowniez zarzad Spotki do przesunigcia o co najmniej 6 miesigcy planow realizacji projektu CBR.

Zarzad uruchomit sztab kryzysowy, ktory bardzo intensywnie pracowatl nad identyfikacja i usunigciem
przyczyn zaistniatego problemu. W kwietniu biezacego roku uzyskano pierwsze pozytywne rezultaty serii
Onko BCG i wszystko wskazuje na trwaly powrdt pozytywnych parametrow jakosciowych zaréwno tego
preparatu jak i szczepionki przeciwgruzliczej BCG 10.

Spotka dokonata za ubiegty rok odpiséw jednorazowych i niepieni¢znych w wysokosci ponad 35 milionow
ztotych, ktore miaty bezposredni wptyw na wynik netto. Odpisy nie majg jednak wptywu na sytuacje
ptynnosciowg spotki, ktora realizowala terminowo wszystkie zobowigzania uktadowe.

2.3. wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok 2018
Rada Nadzorcza, wzigwszy pod uwage opini¢ i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
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finansowych firme¢ Grant Thorton Polska Sp. 7 o.0. sk 7 siedzibg w Poznaniu z dnia 30 kwietnia 2019 .,
pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty poniesionej w roku 2018 na z zyskow lat
przysztych.

Rada Nadzorcza ocenia przedlozone jej sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie zarzadu jako
wyczerpujace, jak rowniez wyraza swoja akceptacje dla dziatalno$ci Zarzadu Spotki w 2018 r.

3. Zwiezla ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sytuacji Spotki w 2018 r. wraz z oceng systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki.

3.1. Zwiezla ocena Rady Nadzorczej dotyczgca sytuacji Spotki w 2018 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja gospodarcza i finansowa Spoitki jest stabilna, przy czym Rada
Nadzorcza dostrzega zaburzenia sytuacji ptynnosciowej Spotki wywolane przejsciowym brakiem dwéch
kluczowych produktow: Szczepionki przeciwgruzliczej BCG 10 oraz Onko BCG oraz wyzwanie dla
Spotki, jakim jest kolejna rata uktadowa przypadajaca na koniec wrzesnia 2019 r. W roku 2018 Spotka
musiata z jednej strony realizowa¢ uktad zawarty z wierzycielami w wyniku przeprowadzanego w 2016
roku procesu restrukturyzacji, za$ z drugiej strony przystapita do realizacji ambitnych celow strategicznych
majacych na celu dlugofalowy rozwoj Spotki.

Rok 2018 Spotka zamkne¢la strata w wysokosci -32 412 tys. zt. Uzyskany wynik byt skutkiem zdarzenia
jednorazowego, o charakterze bezgotéwkowym, tj. dokonania odpiséw aktualizacyjnych nastgpujacych
aktywow:
»  zapasu substancji czynnej (API) do produkcji GAMMY antyHBS 1000 oraz GAMMY antyHBS 200 w
kwocie -2.400.000 zt, zapasu wyrobow gotowych i pozostatej produkcji w toku w kwocie -601.636,10
zt oraz zapasu surowcow w kwocie -129.463,49 zt
* wartoSci niematerialnych i prawnych - nabyte od LFB SA licencje dot. technologii wytwarzania,
uruchomienia produkcji oraz sprzedazy na rynku polskim i uzbeckim dwoch produktow
osoczopochodnych tj. immunoglobuliny dozylnej oraz albuminy dozylnej w tacznej kwocie -
16.020.277,79 zt
* urzadzen - niewykorzystywane w biezacej produkcji w tacznej kwocie -12.063.807,79 zt, w tym przede
wszystkim linie technologiczne do wytwarzania produktow osoczopochodnych, tj. albuminy dozylnej
oraz czynnika von Willebrandta w kwocie -10.966.395,62 zt
» aktywa na odroczony podatek dochodowy od straty za 2015 i 2016 rok w tacznej kwocie -4.251.618,00
zt

Powyzsze odpisy w ocenie Rady Nadzorczej odpowiadaja kierunkowi zmian w priorytetach dziatan Spotki,
jakie uwidocznity si¢ w roku 2018, bedace nastgpstwem koncentracji dziatan kadry zarzadzajacej na
produktach zdefiniowanych jako strategiczne.

W 2018 roku spotka osiggneta wyzsze niz w 2017 roku przychody ze sprzedazy produktow o 902 tys. zt,
gléwnie ze wzgledu na wzrost sprzedazy Distreptazy o 21%, Gammy Anty-D o 108% oraz Biotrombiny
400 o 347%. Nizsza sprzedaz szczepionki przeciwgruzliczej BCG oraz Onko BCG spowodowana byta
inwestycja prowadzong na wydziale szczepionek, ktora przejsciowo wplyneta na zmniejszenie zdolno$ci
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produkcyjnych wydziatu, a takze pozniejszych probleméw jakosciowych. Spadek przychodow ze
sprzedazy Lakcidu wynika zaréwno ze spadku wolumenu sprzedazy jak i zmiany sposobu rozliczania ceny
sprzedazy (sprzedaz do Polpharma).

Jednoczesnie w analizowanym okresie spotka obnizyta koszt wlasny sprzedazy o 1 225 tys. zl, co miato
zwiagzek z duzg redukcja kosztow w segmencie produktow osoczopochodnych.

Zmniejszenie o 1 127 tys. zt kosztow finansowych w 2018 roku wynikato gtownie ze zmniejszenia warto$ci
zobowigzan uktadowych i wynikajacych z tego nizszych kosztow odsetek.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2018 roku byta niz sza o 34 772 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na
31 grudnia 2017 r. Spadek sumy bilansowej spowodowany byt zmniejszeniem salda aktywow trwatych
spotki 0 27 286 tys. zt oraz salda aktywow obrotowych o 7 485 tys. zt.
Spadek salda aktywow trwalych wynika gtdéwnie z odpisow aktualizujacych wskazanych powyze;j.
Z kolei spadek salda aktywow obrotowych wynika gtownie ze:

* spadku salda zapasow produkcji w toku o 2 380 tys. zt,

* spadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci o 237 tys. zt,

* mniejszej wartosci aktywow trwatych zaklasyfikowanych do sprzedazy o 3 270 tys. zi.

Spadek sumy bilansowej na 31 grudnia 2018 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 roku po stronie
pasywow wynika gltéwnie ze spadku wartosci zobowigzan spotki: zard6wno zobowigzan dtugoterminowych
o kwote 3 615 tys. zt, jak i zobowigzan krotkoterminowych o kwote 3 748 tys. zt.

Z kolei wzrost kapitatu podstawowego byt wynikiem wyemitowania przez Spotke tacznie 4.800.000 akcji
serii P o warto$ci 5.136 tys. zt.

Podsumowujac rezultat analizy porownawczej w latach 2017 — 2018 nalezy stwierdzi¢, iz wyniki
osiggniete przez Spotke w roku 2018 bytyby najlepsze od wielu lat, gdyby nie czasowe wstrzymanie
produkcji lekow z grupy BCG. Pomimo deficytu tych dwoch kluczowych preparatéw przychody netto ze
sprzedazy w roku 2018 byly wyzsze o niepetna milion zt niz w roku 2017, kiedy takich problemoéw Spotka
nie miata.

Rada Nadzorcza uwaza, ze rok 2018 byl dla Spotki wyjatkowym i bardzo trudnym okresem. Pomimo
wyzwania jakim byla realizacja platnosci uktadowych, Spotka musiala stawi¢ nieoczekiwanemu
kryzysowi, w postaci problemow produkcyjnych na wydziale BCG. Dziatania Spotki w celu usunigcia tych
problemow oraz pozytywne rokowania w tym zakresie, pozwalaja uznac, iz Spotka sprosta nadchodzacym
wyzwaniom w roku 2019 oraz w kolejnych latach.

3.2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki.
Ze wzgledu na rodzaj 1 rozmiar dziatalnoSci prowadzonej przez Spoilke nie byto uzasadnione

wyodrebnienie w osobnych jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz funkcji audytu wewnetrznego. Tym samym realizacja zadan
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w powyzszym zakresie ma charakter rozproszony (niescentralizowany) i odbywa si¢ w ramach
poszczegblnych pionéw organizacyjnych Spotki. Rada Nadzorcza zwraca jednak uwagg, iz ze wzgledoéw
bezpieczenstwa i prawidtowego funkcjonowania Spotki w roznych obszarach jej dzialalnosci, za konieczne
uzna¢ nalezy wprowadzenie do systemu kontroli wewnetrznej odpowiednich procedur, w tym przede
wszystkim odnoszacych si¢ do kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
wprowadzenia funkcji audytu wewnetrznego. Konsekwencja powyzszego bedzie przestrzeganie przez
Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 w
tym zakresie, tj. wskazanych w pkt III ww. Zbioru.

Rada Nadzorcza dostrzega, ze wdrozenie przez Spotke nowego systemu ERP begdzie miato réwniez realne
przetozenie na system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem, poprawiajac jakos¢
funkcjonowania Spotki w tych obszarach. Z niepokojem zatem przyjeto informacje zglaszane przez
audytora dotyczace niekompletnosci tego systemu. Rada podda analizie przyczyny takiego stanu rzeczy i
zmobilizuje zarzad do jak najszybszego dokonania petnego wdrozenia systemu ERP.

Na system kontroli wewnetrznej w Spotce sktada sie szereg regulacji wewnetrznych o charakterze
rozproszonym (zarzadzenia, regulaminy wewnetrzne, instrukcje wewngtrzne, zakresy obowigzkow
poszczegbdlnych komorek i pracownikow itp.). Dodatkowo Zarzad Spoétki osobiscie angazuje si¢ na
poszczegblnych etapach wewnetrznych regulacji we wlasciwe funkcjonowanie catego systemu kontroli i
na biezgco monitoruje jego funkcjonowanie. Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowej oraz skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
niezaleznos¢ bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewngtrznej realizowany jest na kilku ptaszczyznach. Kontrola funkcjonalna
(samokontrola) inicjowana jest przez pracownika, wynika z instrukcji stanowiskowej i rodzaju
wykonywanej pracy. Kontrola biezagca wykonywana jest w trakcie trwania procesow, projektow i polega
na biezacym kontrolowaniu prawidtowosci ich przebiegu.

Kontrola finansowa sprawowana jest przez pion finansowy (Dyrektor Finansowy, Gtowny Ksiegowy).
Gloéwny ksiegowy nadzoruje prace rachunkowosci i sprawuje kontrole nad prawidtowoscig i rzetelnoscia
dokumentacji bedacej podstawa prowadzenia rachunkowosci Spotki. Dodatkowo Glowny ksiggowy
realizuje we wspotpracy z innymi komodrkami organizacyjnymi Spotki proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. Istotng role przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego peini réwniez Dyrektor
Finansowy. Podczas procesu sporzadzania sprawozdania finansowego czlonkowie Zarzadu Spotki na
biezaco zapoznaja si¢ z danymi finansowymi i sprawami opisanymi w tym sprawozdaniu oraz zglaszaja
ewentualne kwestie oraz uwagi, ktére powinny by¢ uwzglednione w tym sprawozdaniu. Na tym etapie
nast¢puje kontrola, identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja. Po sporzadzeniu sprawozdania
finansowego jest ono przekazywane do badania bieglego rewidenta. Zarzad ,,BIOMED-LUBLIN”
Wytwornia Surowic i Szczepionek S.A. podpisuje sprawozdanie finansowe przed uzyskaniem opinii
biegtego rewidenta z badania tegoz sprawozdania.

Badanie sprawozdania finansowego jest przeprowadzane przez podmiot do tego uprawniony, wybrany
przez Rad¢ Nadzorcza. Spotka informowala, ze Rada Nadzorcza w dniu 25 lipca 2017 roku dokonata
wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka
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komandytowa z siedziba w Poznaniu, wpisanej na listg¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 4055, do przegladu sprawozdania finansowego Spoiki sporzadzonego za okres
od 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku, oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoiki sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, zgodnie z Ustawg o
Rachunkowosci. Biegly rewident przedstawil Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej zalecenia
dotyczace kontroli wewngtrznej, ktore zostaly przeanalizowane a nast¢pnie przekazane zarzadowi przez
Radg¢ Nadzorcza do realizacji.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spotki. Zarzadzanie ryzykiem Spotki
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych odbywa si¢ poprzez identyfikacj¢
obszardéw ryzyka, ich analize oraz realizacje¢ dziatan koniecznych do jego ograniczenia lub eliminacji.

W raporcie rocznym za 2018 r. zidentyfikowano nastepujace grupy ryzyka:
- Ryzyka wewng¢trzne, zwigzane bezposrednio ze Spotka i prowadzong dziatalno$cig operacyjna
- Ryzyka zewnetrzne, zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka w sposob wlasciwy 1 wyczerpujacy przedstawila ryzyka i zagrozenia,
jak rowniez sposoby ich mitygacji.

4. Ocena sposobu wypelniania przez Spolke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sposobu wypelniania przez Spotkg obowiazkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w regulaminie Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych. Spotka opublikowata na swojej stronie
internetowej informacje dotyczaca stosowania zasad tadu korporacyjnego. Spotka przekazywata przy
uzyciu systemu ESPI oraz publikowata na swojej stronie internetowej raporty biezace i okresowe.

W ocenie Rady Nadzorczej, dziatania Spotki maja na celu poprawne i rzetelne wypetnianie przez Spotke
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
regulaminie Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Rada Nadzorcza z satysfakcja przyjeta, iz zarzad w 2018 roku zastosowat si¢ do rekomendacji wyrazone;j
w sprawozdaniu Rady Nadzorczej z dziatalnosci za 2017 r. 1 wprowadzit odpowiednie rozwigzania, ktore
pozwolity na realizacj¢ regut i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016 okreslonych w pkt VV.Z.6 (regulacje wewngtrzne okreslajace kryteria i okolicznosci, w ktorych moze
dojs¢ w spolce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwos$ci jego zaistnienia) oraz w pkt VI Zbioru (Polityka wynagrodzen). Rada Nadzorcza zdecydowata
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si¢ rowniez stosowac zasady szczegotowe Zbioru wyrazone w pkt. 11.2.10.3 oraz 11.Z.11.

5. Informacja o braku polityki spélki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze

Spotka ,,BIOMED-LUBLIN” Wytwoérnia Surowic i1 Szczepionek S.A. nie prowadzi dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze i w zwiagzku z tym nie posiada polityki
w tym zakresie.

6. Wnioski

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione przez Zarzad dokumenty i wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2018 r.,
sprawozdania finansowego za 2018 r. oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty z 2018 r. z zyskow
Z lat przysztych oraz o udzielenie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nie
obowiagzkow za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

Podpisy

1. Pan Jarostaw Blaszczak

2. Pan Wiktor Napiora

3. Pan Waldemar Sierocki

4. Pan Dariusz Kucowicz

5. Pan Piotr Kwasniewski

6. Pan Konrad Miterski

7. Pan Tomasz Jasny

Lublin, 28 maja 2019 r.
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