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1. Podstawowe informacje o Spofce

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci
QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

Spétka QubicGames S.A. to wydawca 1 developer niezaleznych gier Premium z 18-letnim doswiadczeniem.

Spoétka specjalizuje si¢ w tworzeniu, portowaniu i wydawaniu gier na platforme Nintendo Switch. Jest skutecznym

i globalnym wydawca, ktory wspotpracuje z developerami z ponad 10 krajéw. Od wrzesnia 2016 roku akcje

QubicGames sa notowane na rynku NewConnect.

1.1.  Dane Spoétki

Firma:

Forma Prawna:
Siedziba:
Adres:
Telefon:

Faks:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:

NIP:
Regon:
KRS:

Sad Rejestrowy:

1.2. Organy Spotki

QubicGames S.A.

Spotka akceyjna

Siedlce

ul. Katedralna 16, 08-110 Siedlce
+ 48 531 242 300

+ 48 25 644 36 39
www.qubicgames.com

inwestor@gqubicgames.com

821-251-56-41

141229265

0000598476

Sad Rejonowy Lublin — Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Na dzier 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu w skiad organéw

spotki QubicGames S.A. wchodzily nastepujace osoby:

Zarzad
Jakub Pieczykolan

Rada Nadzorcza
Andrzej Przewoznik
Grzegorz Siczek
Kamil Skutnik
Magdalena Kramer
Jerzy Tafil

- Prezes Zarzadu

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej
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Z dniem 28 czerwca 2021 roku Pan Piotr Rozmus ztozyl rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

QubicGames S.A., a na jego miejsce zostal powolany Pan Jerzy Tafil.

1.3. Akcjonariat
Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu struktura kapitatu

zakladowego spotki QubicGames S.A. przedstawia si¢ nastepujaco:

Lp. Seria akcji Liczba akcji (w Udziat % w kapitale Udziat % w glosach
szt.,) zaktadowym
1 Al 780.000 7,94% 14,72%
2 B 6.940.000 70,67% 65,47%
3 C 2.100.000 21,39% 19,81%
Razem 9.820.000 100,00% 100,00%

(1) Akgje serii A sq akejami uprywilejowanymi co do glosu 1 ten sposéb, e na kazgda akeje prypadaé beda dwa glosy

Na dzieni 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu struktura akcjonariatu
spotki QubicGames S.A., ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na Walnym

Zgromadzeniu przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Seria 1los¢ akcji Udziat % w Wartos¢ Udziat % w
liczbie gloséw  nominalna akcji kapitale

zaktadowym
P A 780.000 14,72% 78.000 7,94%
B/C 3.172.500 29,93% 317.250 32,31%
Jakub Pieczykolan - 3.952.500 44,65% 392.250 40,25%

razem

Pozostali <5% 5.867.500 55,35% 586.750 59,75%
RAZEM 9.820.000 100,00% 982.000 100,00%

Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu Spétka nie otrzymala informacji o zmianie struktury

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

2 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$é Spotki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze
po jego zakorczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Rok 2021 byl przede wszystkim rokiem rozwoju Grupy Kapitalowej QubicGames i glebokiej restrukturyzaciji
samej Spotki. QubicGames powolat dwie nowe jednostki zalezne — Another Moon i naptime.games oraz dokonat
zmiany modelu dzialania, poprzez rezygnacije z produkeji wewnetrznych i wlasnego zespotu QA. Pomimo tego,

rok ten byl kolejnym rokiem umocnienia pozycji Spétki jako wydawcy gier na konsole Nintendo Switch.
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W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spétka wydata 16 gier oraz platnych dodatkéw do gier
(DLC) na konsoli Nintendo Switch w Ameryce Pélnocnej, Europie 1 Australii, w szczegdlnosci: Pocket Mini
Golf: Hole in One, Good Night Knigh, Tiny Lands, BADLAND: Game of the Year Edition, Love Colors, Om
Nom Run i Real Boxing 2. Spoétka wydata réwniez 7 gier na konsoli Nintendo Switch na rynku japoniskim.
Zdecydowana wickszo$¢ to gry niezaleznych developeréw dostosowane do powyzszych konsoli, a nastgpnie

wydane przez Spotke.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka wprowadzita do sprzedazy 3 kolejne tytuty na konsolg
Nintendo Switch w Ameryce Péinocnej, Europie i Australii: Pudding Monsters, Chex Quest oraz Om Nom:

Coloring, Toons & Puzzle.

W 2021 roku Spétka podpisata szereg istotnych uméw wydawniczych na konsole Nintendo Switch, zaréwno na
juz wydane gry, jak i gry planowane do wydania w roku 2022, z ktérych najwazniejsze byly Om Nom Run oraz
Everdream Valley. Liczba podpisanych uméw wydawniczych w drugiej polowie roku byta znaczaco nizsza, co
bylo $wiadoma decyzja Zarzadu zwiazang z restrukturyzacja Spotki oraz planowanymi zmianami w priotytetach

wydawniczych Spéltki na lata 2022-23.

Obecnie w sprzedazy Spétka posiada ponad 70 gier i platnych dodatkéw do gier na konsole Nintendo Switch
oraz po kilka gier na konsol¢ PS4, PS Vita oraz starsze konsole Nintendo. Jednoczesnie w 2021 roku Spélka
zdywersyfikowala Zrédla przychodéw poprzez zwigkszenie ilosci wydawanych gier na rynkach azjatyckich, w
szczegblnosci w Japonil, realizacje projektéw portowania gier na konsole na zlecenie (tzw. work for hire) i ustugi

wsparcia innych wydawcéw na konsoli Nintendo Switch.

Kluczowe projekty realizowane przez Spotke w 2021 roku
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Real Boxing 2

Real Boxing 2 na konsole Nintendo Switch to najwigksza premiera roku 2021. Gra zostala stworzona na licencji
Vivid Games. Premiera gry na platformie Nintendo Switch miata miejsce 26 listopada 2021 r. i zostala
dostosowana do daty najwickszej kampanii QubicGames w roku 2021 — ‘Qubic & Friends Winter Fest’, ktora z

kolei trwata od 26 listopada do 31 grudnia 2021 roku.

Laczna sprzedaz gry Real Boxing 2 od dnia premiery do daty publikacji niniejszego sprawozdania wyniosta ponad

50 tys. sztuk i jest to jednoczesnie najlepiej sprzedajaca si¢ gra QubicGames w ramach 18-lecia firmy

organizowanego w marcu 2022 roku.

Pocket Mini Golf

Gra Pocket Mini Golf byta najlepiej sprzedajacym si¢ IP wlasnym Emitenta w 2021 roku. Wraz z wersja Hole in
One do tej pory gre pobrano w ponad 550 tys. egzemplarzy.

Spoétka planuje w kolejnych latach rozwijaé seri¢ gier ‘Pocket’ zaréwno na konsole Nintendo Switch jak i
urzadzenia mobilne we wspélpracy z niezaleznymi studiami developerskimi oraz spoétkami zaleznymi
naptime.games 1 Another Moon. Spétka nie planuje posiadaé wiasnego zespotu developerskiego w celu
rozwijania gier z serii ‘Pocket’. W roku 2022 planowana jest premiera przynajmniej dwoch nowych tytulow z

setii, w tym Pocket Mini Golf 2.
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DEX

Wprawdzie gra Dex premiere swoja miata w roku 2020, to jest to tytul, ktéry przyniést Spolce najwieksze
przychody ze sprzedazy w 2021 roku (ponad 150 tys. sprzedanych sztuk w roku 2021 osiagajac faczne przychody
w wysokosci ponad 1,2 mln PLN). W szczegdlnosci gra sprzedala sic w ponad 75 tysiacach sztuk podczas
kampanii zwigzanej z 17- leciem QubicGames, ktéra miata miejsce w marcu 2021 roku. Jest to jednoczesnie

pierwsza gra QubicGames wydana w fizycznej wersji na konsoli Nintendo Switch.
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Tiny Lands

Tiny Lands to wciagajaca gra logiczna polegajaca na szukaniu réznic w picknych srodowiskach 3D. Unikalna
grafika, relaksujaca muzyka i unikalny gameplay powoduja, Ze gra jest idealnym produktem na konsolg Nintendo
Switch. Premiera gty miala miejsce 4 czerwca 2021 r., a w grudniu 2021 r. wyszla réwniez wersja gry na rynki
azjatyckie. Y.aczna sprzedaz gry Tiny Lands od dnia premiery do daty publikacji niniejszego sprawozdania
wyniosta ponad 33 tys. sztuk.

Gra zostanie przeniesiona z dniem 1 kwietnia 2022 roku na konto naptime.games w ramach optymalizacji

wydawniczej Grupy Kapitalowej QubicGames.

Om Nom: Run

Om Nom: Run to pierwsza z gier wydawanych na licencji Zeptolab opartej na IP Om Nom, ktérej produkeja i
wydanie nastapilo przy wsparciu spétki zaleznej naptime.games. W 2022 roku QubicGames wraz z
naptime.games wydaly réwniez na konsoli Nintendo Switch dwie kolejne gry na licencji ZeptoLab — Pudding

Monsters i Om Nom Toons, Coloring & Puzzle.

Sprzedaz gry Om Nom: Run od dnia premiery do dnia publikacji niniejszego sprawozdania osiagnela ponad 44
tysiaca sztuk na konsoli Nintendo Switch i obok gry Love Colors, ktorej sprzedaz od premiery osiagneta ponad

28 tysiaca sztuk, jest to kolejna bardzo udana premiera Spéiki robiona we wspolpracy z naptime.games.

Gra Om Nom: Run jest doskonatym przykladem gry z mobile opartej o znanym IP o bardzo duzym potencjale

na konsoli Nintendo Switch. Jest to jeden z typdéw projektéw kluczowych dla QubicGames na najblizsze lata.
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Trove

Projekt Trove realizowany byl na zlecenie 1 we wspdlpracy z firma Gamigo przez okolo 12 miesiecy. Spoétka
odpowiadata za port gry MMO Trove na konsole Nintendo Switch i byl to jednoczesnie najwigkszy projekt

realizowany przez Spotke na te konsole. Ga Trove zostata wydana przez Gamigo dnia 23 czerwca 2021 r.

Po premierze gry Spétka kontynuowta wspélprace z Gamigo nad projektem Trove — w ramach umowy

QubicGames udostepnial staty support programistyczny i update do gry Trove na konsoli Nintendo Switch.

Doswiadczenie zdobyte przy realizacji gry Trove umozliwilo utworzenie jednostki zaleznej Another Moon sp. z
0.0., ktorej obszarem dzialalnosci jest $wiadczenie ustug work-for-hire w obszarach portowania, QA, co-

developmentu i developmentu gier.

Jednoczesdnie, realizacja projektu umozliwita zebranie Spélce know-how w ramach tworzenia 1 przygotowywania

do certyfikacji, a posrednio takze wydawania, gier Free2Play na konsoli Nintendo Switch.

Inne zdarzenia istotnie wpfywajace na dziatalnos$¢ Spétki w 2021 roku

W 2021 roku Spétka kontynuowata rozpoczety w poprzednim roku proces tworzenia grupy kapitalowej, w ktorej
sktad wchodza obecnie cztery spotki — QubicGames (spotka dominujaca), Untold Tales S.A. (wydaweca gier Indie
Premium na komputery PC i konsole), naptime.games sp. z 0.0. (spotka dzialajaca w obszarze gier Family
Entertainment) oraz Another Moon sp. z o.0. (dzialalno§¢ work for hire w zakresie portowania, QA, co-

developmentu oraz petnego developmentu gier na konsole, komputery PC oraz urzadzenia mobilne).
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+* Untold Tales S.A.

Emisja akcji serii B Untold Tales S.A.

Dnia 26 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Untold Tales S.A. (,,NZW”) podjelo
uchwale nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela
serii B w trybie subskrypcii prywatnej z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (art. 431 §2

pkt. 1 k.s.h.) oraz zmiany statutu spotki.

Zgodnie z powyzsza uchwata, NWZ postanowito podwyzszy¢ kapitat zaktadowy spétki Untold Tales S.A. o
kwote 250.000 zt poprzez emisje 2.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 10 gr

kazda, po cenie emisyjnej w wysokosci 10 gr za jedna akcje serii B.

Akcje serii B zostaly objete w trybie subskrypciji prywatnej, przez osoby kluczowe dla rozwoju sp6tki Untold

Tales, w tym osoby z Zarzadu Untold Tales S.A.

Emisja akeji serii B doszta do skutku w dniu 14 lutego 2021 r., w zwiazku z zawarciem umoéw objecia wszystkich
2.500.000 akeji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i wniesieniem w calosci

wymaganych wkladéw pieni¢znych na pokrycie ww. akcji serii B (facznie 250.000 zt).

Podwyzszenie kapitalu zakladowego oraz zmiany statutu spétki Untold Tales S.A. zostaly zarejestrowane w

rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 3 sierpnia 2021 1.

Emisja akcji serii C Untold Tales S.A.

Dnia 30 marca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki Untold Tales S.A. (,, NZW”) podje¢to uchwale
nr 7 w sprawie zmiany uchwaly nr 2/2021 z dnia 26 stycznia 2021 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotki w drodze emisji akeji zwyklych na okaziciela serii C w trybie subskrypcji prywatnej z

wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (art. 431 §2 pkt. 1 k.s.h.) oraz zmiany statutu spotki.

Zgodnie z powyzszymi uchwalami, NWZ postanowito podwyzszy¢ kapital zaktadowy sp6tki Untold Tales S.A.
o kwote 100.000 zt poprzez emisje 1.000.000 akeji zwyktych na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej 10 gr

kazda, po cenie emisyjnej w wysokosci 3,5 zt za jedna akeje serii C.

Emisja akcji serii C doszta do skutku w dniu 30 kwietnia 2021 t., w zwigzku z zawarciem umdw objecia facznie
1.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zl kazda i wniesieniem w calo$ci

wymaganych wkladéw pieni¢znych na pokrycie ww. akcji serii C (tacznie 3.500.000 z1).

Podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz zmiany statutu sp6tki Untold Tales S.A. zostaly zarejestrowane w

rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 3 sierpnia 2021 r.
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Sprzedaz akcji serii A Untold Tales S.A. przez Emitenta w 2021 roku

W 2021 roku Spétka podpisata umowy sprzedazy tacznie 912.500 akcji serii A wyemitowanych przez Untold
Tales S.A. po cenie 0,50 zt za jedng akcje, czyli za taczna kwote w wysokosci 456.250 zt. Powyzsze umowy
sprzedazy zostaly zawarte z osobami fizycznymi, ktére braty udzial w opisanej powyzej emisji akciji serii C Untold
Tales S.A. Z powyzszej kwoty, 187.500 akeji serii A zostalo formalnie sprzedanych w trzecim kwartale 2021 roku,
2 462.500 akeji serii A zostato formalnie sprzedanych w drugim kwartale 2021 roku.

Do dnia 31 grudnia 2021 1. sprzedaz pozostalej cz¢s$¢ akeji, tj. 262.500 akeji o wartosci nominalnej 26.250 zt nie
zostala jeszcze zarejestrowana w rejestrze akcjonariuszy spotki Untold Tales S.A. prowadzonym przez Dom

Maklerski Navigator S.A.

Uwzgledniajac opisane powyzej podwyzszenia kapitatu zaktadowego Untold Tales S.A. w zwigzku z emisja akcji
setii B i C oraz sprzedaz akcji serii A, na dzien 31 grudnia 2021 r. kapital zaktadowy jednostki zaleznej wynosit

1.350.000,00 zt, a udziat Spoétki w kapitale zakladowym wynosit 69,26%.

% Zawigzanie spotki naptime.games sp. z 0.0.

Dnia 15 czerwca 2021 r. Spotka zawigzala spéltke naptime.games sp. z o.0. z siedziba w Warszawie.
Kapitat zakladowy naptime.games sp. z 0.0. na dzien zawiazania spotki wynosit 50.000 z1 i dzielit si¢ na 1.000
udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spétka objeta 100% akcji w kapitale zaktadowym naptime.games

Sp. z 0.0.

Spélka naptime.games sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 16 czerwca 2021

.

Naptime.games jest developerem i wydawcg gier z segmentu Family Friendly. Dziatalno$¢ Spéltki skupia sie na
tworzeniu wlasnych produktéw na konsole (gléwna platforma jest Nintendo Switch), komputery PC oraz
urzagdzenia mobilne. Najistotniejsze aspekty projektoéw to potencjal rozrywkowy dla réznych grup wiekowych,
tresci odpowiednie dla dzieci, rozgrywka dla jednego lub wielu graczy (kooperacja, rywalizacja) oraz warto§é

merytoryczna.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spoétce naptime.games sp. z o.0.

Dnia 3 sierpnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki naptime.games sp. z o.0. podj¢to
uchwale nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego poprzez utworzenie nowych udziatéw, wylaczenia
prawa pierwszefistwa oraz w sprawie zmiany Umowy Spotki. Kapital zakltadowy Spélki zostal podwyzszony o
kwote 450.000 zi, tj. z kwoty 50.000 zt do kwoty 500.000 z1, poprzez ustanowienie 9.000 nowych udzialéw o

wartosci nominalnej 50 zlotych kazdy.
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Nowoutworzone udzialy w liczbie 8.500, tj. o lacznej wartosci nominalnej 425.000 zt objela Spétka i pokryta je
wkladem pieni¢znym w wysokosci 425.000 zt. Pozostale nowoutworzone udzialy w liczbie 500 objal Prezes
Zarzadu naptime.games sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu zakladowego naptime.games sp. z o.0. zostalo

zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 20 sierpnia 2021 1.

Po rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym wyzej opisanego podwyzszenia kapitalu zakladowego, Spotce
przystuguje 9.500 udziatéw, stanowiacych 95 proc. udzialu w kapitale zakladowym i tyle samo w glosach na

Zgromadzeniu Wspdlnikéw naptime.games sp. z 0.0.

¢ Zawigzanie spotki Another Moon sp. z o.0.

Dnia 15 czerwca 2021 r. Spéla zawigzala Another Moon sp. z o0.0. z siedzibga w Warszawie.
Kapitat zakladowy Another Moon sp. z 0.0. na dziefi zawiazania spotki wynosit 50.000 z1 i dzielit si¢ na 1.000
udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spoétka objeta 100% akcji w kapitale zakladowym Another Moon

Sp. z 0.0.

Spélka Another Moon sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 17 czerwca

2021 r.

Another Moon prowadzi dziatalno$¢ work for hire w zakresie portowania, QA, co-developmentu oraz pelnego
developmentu gier na konsole, komputery PC oraz urzadzenia mobilne.

Najwazniejszym aspektem pracy Spotki jest kompleksowa obstuga developeréw w procesie portowania, testow
funkcjonalnych i compliance, certyfikacji oraz wsparcie gry po wydaniu. Another Moon sp. z 0.0. moze pochwali¢
si¢ doswiadczona kadra, ktéra pracowala nad portowaniem takich tytuléw jak Trove, Door Kickers,

DungeonTop, Epistory, The Hong Kong Massacre i wiele innych.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce Another Moon sp. z o.0.

W dniu 3 sierpnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikoéw Spotki Another Moon sp. z 0.0. podjeto
uchwale nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego poprzez utworzenie nowych udziatéw, wylaczenia
prawa pierwszefistwa oraz w sprawie zmiany Umowy Spotki. Kapital zakladowy Spétki zostat podwyzszony o
kwote 50.000 z1, tj. z kwoty 50.000 z1 do kwoty 100.000,00 21, poprzez ustanowienie 1.000 nowych udzialéw, o

warto$ci nominalnej 50 ztotych kazdy.

Nowoutworzone udziaty w liczbie 600, tj. o tacznej wartosci nominalnej 30.000 zltotych, objeta Spétka i pokryta
je wkiadem pienieznym w wysokosci 180.000 zi. Pozostale nowoutworzone udzialy w liczbie 400 objeli
Czlonkowie Zarzadu Another Moon sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Another Moon sp. z o.0.

zostalo zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 3 wrzesnia 2021 r.
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Po rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu zakladowego, Spotce
przystuguje 1.600 udziatéw, stanowiacych 80 proc. udziatu w kapitale zakladowym i tyle samo w glosach na

Zgromadzeniu Wspélnikéw Another Moon sp. z 0.0.

W 2021 roku oraz na poczatku 2022 roku mialy ponadto miejsce nastepujace istotne zdarzenia:

% Zawarcie umowy wspéipracy wydawniczej z ALL IN! Games S.A.
Dnia 23 lutego 2021 roku Spétka zawarta ze spotka ALL IN! Games S.A. umowe wspolpracy wydawniczej.
W ramach powyzszej umowy Spotka udzieli wsparcia ALL IN! Games S.A. w ramach dystrybucji i promociji gier

w wersji na konsol¢ Nintendo Switch w okresie od 1 lutego 2021 roku do 31 grudnia 2022 roku.

W zamian za §wiadczone ustugi, Spétka otrzymuje wynagrodzenie w postaci czgsci przychodéw netto uzyskanych
przez ALL IN! Games S.A. ze sprzedazy gier na konsoli Nintendo Switch w okresie obowiazywania umowy

wspOlpracy wydawnicze;.

% Zawarcie umowy nabycia akcji spétki Mooneaters S.A. oraz umowy licencyjnej na wydanie

gry Everdream Valley
Dnia 3 grudnia 2021 roku Spoétka zawarta umowe nabycia 48.375 akcji spotki Mooneaters S.A. za laczna cene w
wysokosci 483.750 zlotych. Akcje bedace przedmiotem umowy stanowia 4,5% wszystkich akcji Mooneaters S.A.

Nabycie akcji nastapi z chwila wpisania Spotki do rejestru akcjonariuszy sp6tki Mooneaters S.A.

Jednoczesnie Spoétka podpisata ze spotka Mooneaters S.A. umowe wydawnicza na portowanie i wydanie gry
»Everdream Valley” na platforme Nintendo Switch oraz list intencyjny, ktérego celem jest podjecie negocjaciji w

sprawie wspolpracy w zakresie tworzenia kolejnych gier i aplikacji osadzonych w $wiecie gry ,,Everdream Valley”.
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% Zakonczenie inwestycji w spotke Nakana sp. z 0.0.

Dnia 22 grudnia 2021 roku Spétka zawarla umowy sprzedazy 33,27% udzialow w kapitale zakladowym spotki
Nakana Sp. z 0.0. za taczna cene w wysokosci 50.000 zt oraz kwote stanowiaca 5% wartosci przychodéw Nakana
sp. z o. o. zdefiniowanych w Umowie, jakie zostana osiagnicte przez Nakana sp. z o. o. w latach 2022-2024
Prezesowi Zarzadu Nakana Sp. z o.o., Panu Mikaelowi Bourget oraz jego Zonie. Zgodnie z postanowieniami
powyzszej umowy, udziaty w Nakana Sp. z o.0. zostaly przeniesione na Pana Mikaela Bourget oraz jego zong z
dniem zawarcia uméw. W zwigzku z powyzszym od dnia 22 grudnia 2021 roku Spétka nie posiada juz zadnych

udziatéw w spétce Nakana Sp. z o.o0.

% Podjecie uchwaty Zarzadu o rezygnacji z kontynuowania produkcji gry Myths and Dungeons
oraz o utworzeniu odpisu aktualizujacego warto$c¢ gry

Dnia 10 matca 2022 roku Zarzad Spétki podjat uchwale o rezygnacii z kontynuowania produkcji gry Myths and

Dungeons oraz o utworzeniu odpisu aktualizujacego wartos¢ produkeiji w toku w wysokosci 929.087,62 zt (odpis

nakladéw poniesionych dotychczas na powyzsza gre).

Rezygnacja z kontynuowania produkcji gry jest zwiazana z przeprowadzona analiza obecnych i planowanych
produkciji Spotki w zwiazku z obecna sytuacjq geopolityczna, w szczegdlnosci wojng w Ukrainie. Z analizy
Zarzadu wynika, ze dla gry Myths and Dungeons rynek rosyjski bylby jednym z kluczowych rynkéw (jest jednym
z 4 najwigkszych rynkéw dla gier strategicznych bazujacych na mechanice Heroes of Might & Magic).
Jednoczesnie projekt bytby mozliwy do wydania nie wczesniej niz w drugiej polowie 2023 roku. W zwiazku z
powyzszym, Zarzad z dniem 10 marca 2022 roku podjal uchwale o rezygnacji z kontynuowania produkeji gry
oraz o utworzeniu odpisu aktualizujacego warto$¢ gry w wysokosci 929.087,62 z1, ktéry to zostanie rozpoznany

w sprawozdaniu finansowym Spo6tki w pierwszym kwartale 2022 roku.
Dokonanie w/w odpisu nie ma wplywu na biezaca pltynno$¢ finansowa Spotki.

3. Przewidywany rozwdj Spotki

W latach 2022 — 2023 Spétka planuje koncentrowac swoje dziatania na nastepujacych rodzajach produkeii:

a) wlasne IP z potencjatem Nintendo Switch oraz mobile, przede wszystkim gty z serii Pocket, w tym Pocket
Mini Golf 2;

b) portowanie i wydawanie popularnych gier z mobile na Nintendo Switch; w pierwszej kolejnosci tytuty
ktore osiagnely ponad 50 milionéw $ciagnieé oraz gry oparte na znanych seriach, ktore osiagnely ponad
miliard pobraf na urzadzeniach mobile;

¢) tworzenie nowych gier w opatciu o znane IP, w wersji na konsole Nintendo Switch i mobile;

d) gty typu Sim na konsole Nintendo Switch bedace polaczeniem przygody z eksploracia i craftowaniem;
przykladem takiej gry jest Everdream Valley tworzona przez studio Mooneaters;

e) gry w modelu Free2Play i subskrypcji zaréwno na Nintendo Switch, jak i mobile;
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Dodatkowo w zwiazku z obecng sytuacja geopolityczna, w szczegdlnoscia wojng na Ukrainie, Zarzad Spétki

zdecydowat 10 marca 2022 roku o nastepujacych zasadach doboru projektéw w roku 2022:

*  realizacji projektéw krétkoterminowych z datg wydania w 2022 roku lub maksymalnie 9 miesigey od
podpisania umowy - tymczasowa rezygnacja z projektoéw dlugoterminowych;

»  realizacji projektéw niskobudzetowych (do 100k EUR za gre lub 200k EUR za serig gier) - rezygnacja
z projektéw wysokobudzetowych w roku 2022;

*  rezygnacji z projektéw, dla ktérych gléwna platforma sa komputery PC, a istotnymi rynkami sa rynek
rosyjski i/lub chiriski.

W latach 2022 - 2023 najwazniejszgq przychodowo platforme dla Spoétki bedzie caly czas konsola Nintendo
Switch. Zarzad QubicGames przewiduje, ze rynek konsol Nintendo Switch bedzie rozwijat si¢ dynamicznie przez
kolejne lata i osiagnie 150 milionéw urzadzen w perspektywie 4 najblizszych lat. Daje to doskonate perspektyw

dla producentéw 1 wydawcow gier na platformie Nintendo Switch przynajmniej do konica roku 2025.

Jednoczesnie Spotka bedzie dalej oferowaé swoje ustugi eksperckie w ramach wsparcia wydawania gier na
konsol¢ Nintendo Switch przez innych wydawcow i developeréw. Obecnie tocza si¢ rozmowy z kilkoma

podmiotami zainteresowanymi takq ustuga.
Inwestycje

W latach 2022 - 2023 Spétka planuje dalej aktywnie inwestowac w inne podmioty z branzy gamedev. W ocenie
Zarzadu rynek gamedev w Polsce bedzie si¢ konsolidowaé i w zwiazku z obecna sytuacja moga pojawiac sig
okazje inwestycyjne. Dlatego tez Zatrzad nie wyklucza zaréwno inwestycji typu SEED, jak i akwizycji w celu
wzmocnienia Grupy Kapitatlowej za gotéwke i/lub za nowo emitowane akcje Spétki. Miedzy innymi w tym celu

na wniosek Zarzadu zostal stworzony w 2021 roku kapital docelowy w ilosci 2.000.000 akcji.

Kluczem do wszelkich inwestycji bedzie wzmacnianie Grupy Kapitalowej QubicGames i uzupelnianie jej o

brakujace obszary dziatalnosci, wiedz¢ ekspercka oraz pozyskanie nowych IP.
Plan wydawniczy

Spotka obecnie pracuje nad kilkoma istotnymi projektami spelniajacymi zalozenia wydawnicze na najblizsze lata.
Spotka prowadzi réwniez intensywne rozmowy w celu pozyskania kolejnych projektéw, ktére beda gotowe do
wydania nie dalej niz w 9 miesi¢cy od podpisania umowy, jednoczesnie spelniajacymi zalozenia co do rodzajoéw

projektéw planowanych do wydawania w latach 2022 - 2023.

Najwazniejsze tytuly planowane do wydania przez Emitenta w Ameryce Pélnocnej i Europie w roku 2022 sa

nastepujace:
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Gra Platforma Region  Budzet tytutu /serii  Planowany
termin
wydania
Everdream Valley
+ < 200.000 EUR
Nintendo US, EUR,
dwie mniejsze gry oparte (gtowny tytul + dwie 2022
Switch Japonia
na marce Everdream mniejsze gry)
Valley
Pocket Mini Golf 2 Nintendo US, EUR 75.000 EUR wraz z 2022
(wlasne IP) Switch Japonia DLC i Bundle
Druga gra z serii Pocket Nintendo US, EUR 75.000 EUR wraz z T
(wlasne IP) Switch Japonia DLC i Bundle

Niezaleznie od powyzszych kluczowych projektéw, Spotka planuje wydanie w 2022 gier: Mayhem Combat,
Splatter - Zombiecalypse Now, THE BIT.TRIP the complete original series na rynkach Ameryki PéInocnej,

Europy i Australii oraz gier Real Boxing 2, Cultist Simulator i Om Nom: Run na rynku japosiskim.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badad i rozwoju
Nie dotyczy.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
W 2021 roku przychody ze sprzedazy wyniosly 10.666,9 tys. z! i nieznacznie zmalaly w poréwnaniu do roku

2020, kiedy to wyniosty 10.895,4 tys. zl. Gléwnym Zrédlem przychodéw byly przychody ze sprzedazy gier na
platforme Nintendo Switch, ktére w 2021 roku wyniosty 81,5% przychodéw ze sprzedazy (90% w roku 2020).
Do dnia 31 grudnia 2021 r. Spé6tka sprzedata sumarycznie ponad 4,7 mln sztuk gier na platforme¢ Nintendo

Switch.

W 2021 roku iloé¢ sprzedanych gier na konsoli Nintendo Switch zmniejszyta si¢ w stosunku do roku 2020 o 20%
(1.195.429 sprzedane sztuki w roku 2021 w poréwnaniu do 1.502.865 sztuk w roku 2020). Jednakze $rednia
jednostkowa cena sprzedazy gry w 2021 roku wyniosta 7,39 21, co stanowi wzrost o 14% w stosunku do roku
ubieglego. Yacznie przetozylo si¢ to na spadek przychodéw ze sprzedazy gier na konsoli Nintendo Switch o 9%

w stosunku do roku 2020.

Spadek przychodéw z tytulu sprzedazy gier na konsoli Nintendo Switch cze$ciowo spowodowany byt
wydzieleniem z QubicGames w 2021 roku spo6tki zaleznej, naptime.games sp. z 0.0., odpowiedzialnej za

developing i wydawanie gier i aplikacji Family Entertainment, co opisano ponizej. W 2021 roku naptime.games
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uzyskal status developera i wydawcy Nintendo, Sony i Microsoft i zaczat stopniowo przejmowaé portfolio family
entertainment od QubicGames - od 1 listopada 2021 roku gry Coloring Book, Love Colors, Stencil Arti Jumping

Joe & Friends sprzedawane sa bezposrednio przez naptime.games.

Biorac pod uwage zmiany w sklepie Nintendo eShop, ktére zaszly w drugiej potowie 2020 roku i rosnaca
konkurencje na rynku Nintendo Switch, w 2021 roku Spétka jeszcze bardziej niz we wezesniejszych latach
postawila na dywersyfikacje Zrédel przychodéw. W 2021 roku oprécz przychodéw ze sprzedazy gier na konsoli
Nintendo Switch, PS4 i innych konsolach, Spotka osiagneta réwniez przychody z tytulu portowania gier na
zlecenie w wysokosci 908,0 tys. zt, przychody z tytutu sprzedazy praw autorskich w wysokosci 442,6 tys, zt oraz
przychody z tytutu ustug wspomagania sprzedazy gier w wysokosci 514,0 tys zt.

Struktura przychodéw ze sprzedazy w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2020 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Struktura przychodow ze sprzedazy w 2021 roku

OSprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Ameryka Pétnocna

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Europa

Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Japonia

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Australia i Nowa Zelandia

B Sprzedaz gier na pozostatych
konsolach

Sprzedaz praw autorskich do IP

B Portowanie gier na zlecenie
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Struktura przychoddw ze sprzedazy w 2020 roku

Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Ameryka Pétnocna

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Europa
Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Japonia

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Australia i Nowa Zelandia
Sprzedaz gier na pozostatych konsolach

M Sprzedaz autoskich praw majatkowych do
gier

B Portowanie gier na zlecenie

B Ustugi wspomagania sprzedazy gier

M Pozostate

W 2021 roku Spétka osiagneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 464,7 tys. zt w poréwnaniu do straty ze sprzedazy
w wysokosci 106,9 tys. zt w roku 2020. Polepszenie si¢ rentownosci sprzedazy w 2021 roku zwigzane bylto ze
stopniowym obnizaniem kosztow statych dziatalnosci Spotki w drugiej polowie roku, po powotaniu nowych
spotek naptime.games sp. z 0.0. oraz Another Moon Sp. z 0.0. w czerwcu 2021 roku, jak réwniez zwickszeniem
si¢ udziatu w przychodach Spétki przychodéw z tytulu portowania gier na zlecenie i uslug wspomagania

sprzedazy, ktére cechuja si¢ wyzsza rentownoscia niz sprzedaz gier na konsolach.

W 2021 roku Spélka osiagneta réwniez zysk z dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 731,5 tys. z1 w poréwnaniu
do 505,2 tys. zt straty 2020 roku. Na znaczny wzrost zysku z pozostalej dzialalnosdci operacyjnej wplyw miaty
miedzy innymi nastepujace czynniki:

- na poczatku lipca 2021 r. Spélka otrzymata decyzje o umorzeniu czesci subwencji z Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. otrzymanej w 2020 roku w ramach tarczy antykryzysowej 2.0 w wysokosci 164,3 tys. zt. Umorzona
czg$¢ subwencji zostata wykazana w pozostalych przychodach operacyjnych w pozycji ,,inne” w wysokosci 164,3
tys. zk.

- w 2020 roku Spétka poniosta jednorazowy koszt darowizny w wysokosci 258,8 tys. z1 (zaprezentowany w
zesztym roku w pozostalych kosztach operacyjnych) w zwiazku z przekazaniem 22.500 certyfikowanych,
profesjonalnych maseczek do 11 szpitali jednoimiennych w ramach walki z COVID-19; w 2021 roku Spétka nie

poniosta analogicznego kosztu.

W roku 2021 Spétka wypracowala zysk brutto w wysokosci 2427 tys. zt (3.121,0 tys. 2zt w roku 2020). Tak
znaczny spadek zysku brutto wynikal w gtéwnej mierze ze spadku przychodéw z tytutu aktualizacji wartosci
aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy z poziomu 2.479,5 tys. zt w 2020 roku do -574,7 tys. zt w 2021

roku. Spétka wycenia aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wg wartosci godziwej, za$ skutki przeszacowania
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zalicza odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego. Warto§¢é godziwa
ustalana jest w drodze:

*  wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej w aktywnym obrocie regulowanym, w przypadku gdy
dla instrumentu finansowego istnieje aktywny obrét regulowany,

* oszacowania ceny instrumentu finansowego za pomocg metod estymacji powszechnie uznanych za poprawne,

w pozostatych przypadkach.

Dodatkowo, w 2020 roku Spétka osiagnela znaczacy zrealizowany zysk ze sprzedazy aktywéw finansowych w
wysokosci 1.117,2 tys. zt w zwiazku ze sprzedaza wszystkich posiadanych przez siebie akcji w spotkach Drageus
Games S.A. oraz Noobz from Poland S.A. Zysk ze sprzedazy aktywéw finansowych osiagniety w 2021 roku byt

znacznie nizszy.

Na dzieni 31 grudnia 2021 r. suma aktywéw Spo6tki wyniosta 14.003,4 tys. z1 i spadta w poréwnaniu do 31 grudnia
2020 r. 0 723,3 tys. zt (5%).

Tak, jak w poprzednich okresach, istotna pozycja w bilansie Spétki stanowia aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy, prezentowane czgsciowo w pozycji ,,Dtugoterminowe aktywa finansowe — w pozostatych jednostkach
- udzialy i akcje” w wysokosci 4.406,3 tys. zt, oraz czgsciowo w pozycji ,,Krétkoterminowe aktywa finansowe —
w pozostatych jednostkach - udzialy i akcje” w wysokosci 83,3 tys. z1. Pozycje te stanowia akcje w spotkach
SONKA S.A., No Gravity Development S.A. oraz SQRT3 S.A. Na dzient 31 grudnia 2021 1. Spétka posiadata:
- 361.292 akcji spotki SONKA S.A. (co stanowi 10,01% wszystkich akcjt tej spotki), o tacznej wartosci 1.589,7
tys. z1, oraz

- 86.000 akeji sp6tki No Gravity Development S.A. (co stanowi 7,83% wszystkich akcji tej spotki), o tacznej
wartosci 740 tys. zl, oraz

- 25.000 akeji spotki SQRT3 S.A. (co stanowi 17,86% wszystkich akciji tej spotki), o tacznej wartosci 2.160 tys.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spétka posiadata zobowiazania dlugo- 1 krétkoterminowe z tytutu kredytow i
pozyczek w tacznej wysokosci 360,9 tys. zt, z czego:

- 130,0 tys. zl dotyczy subwencji finansowej z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. otrzymanej w 2020 roku w
ramach tarczy antykryzysowej 2.0, splacane zgodnie z harmonogramem splat;

- 227.2 tys. 2zt to kredyty zaciagni¢te w banku Santander Bank Polska S.A. w latach ubieglych, sptacane zgodnie
z harmonogramem splat.

Dodatkowo, w lutym 2022 r. Spétka podpisata umowe o kredyt w rachunku biezacym w banku Santander Bank

Polska S.A. z limitem wykorzystania w wysokosci 1 mln z1.

Zdaniem Zarzadu na dziefi 31 grudnia 2021 r. oraz w obecnej chwili ptynnosé¢ Spétki nie jest zagrozona.
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6. Nabycie akcji wlasnych

Program skupu akcji wlasnych

Dnia 28 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwale w sprawie upowaznienia
Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wlasnych
Spélki. Zgodnie z postanowieniami powyzszej uchwaly Emitent moze naby¢ akcje wlasne maksymalnie za kwotg
1.000.000 z1, po cenie za jedna akcje nie nizszej niz 2,00 zt i nie wyzszej niz 7,50 2zt W tym celu zostal utworzony

kapital rezerwowy w wysokosci 1.000.000 zt.

Zarzad nie zdecydowal o uruchomieniu skupu akeji w roku 2021 ze wzgledu na konieczno$¢ wzmocnienia
kapitatlowego spolek zaleznych, nowych inwestycji i decyzji o podpisaniu umowy wydawniczej na Everdream
Valley. Zarzad planuje uruchomic¢ skup, w momencie gdy Spoétka bedzie posiada¢ przynajmniej milion wolnych
srodkow pieni¢znych, a w przypadku gdy nie bedzie to mozliwe do kofica czerwea 2022 roku, Zarzad bedzie

rekomendowat przedtuzenie skupu akciji.

7. Posiadane przez jednostke oddzialy

Spélka nie posiada oddzialéw.

8. Czynniki ryzyka zwigzane z dziafalnoscig Spotki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spélki, zwiazane sa z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie
stanowia zamknigtej listy 1 nie powinny by¢ w ten sposob postrzegane. Kolejnosé, w jakiej zostaly przedstawione
poszczegélne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobiedistwa ich wystapienia, zakresu ani istotnosci

przedstawionych ryzyk.

¢ Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dzialalno$ci Spé6tki duze znaczenie maja kompetencje oraz know-how oséb stanowiacych zespo6t pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spélki. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spotka wspotpracuje tacznie z 7 osobami (gléwnie na podstawie uméw cywilno-

prawnych), zatrudnia 2 pracownikéw na podstawie umowy o prace oraz kadre zarzadzajaca.

Odejscie poszezegblnych cztonkéw zespolu moze skutkowaé opédznieniem w realizacji poszczegdlnych
projektéw lub opdznieniem w ich wprowadzeniu na rynek. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze odejscie pojedynczych
0s6b z zespolu nie powinno mie¢ duzego ani trwalego wplywu na funkcjonowanie Spétki, a duza czesé obecnej
dzialalnosci operacyjnej realizowana jest z udzialem podmiotéw zewnetrznych i moze by¢ fatwo delegowana do

innych podmiotéw.
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Spotka stara si¢ minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systeméw
placowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji 0s6b oraz poprzez system wiedzy
rozproszonej — w kazdej istotnej dziedzinie przynajmniej dwie osoby posiadaja wiedz¢ i kompetencje do

wykonywania okreslonych dziatan.

¢ Ryzyko zwigzane z op6znieniami w produkcji i portowaniu gier

Produkcja gier jest procesem zlozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikdéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkeji mozliwe jest dopiero po zakoficzeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wplynaé na opdznienie w ukoniczeniu calej gry. Niedotrzymanie zalozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowaé opdznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy okreslonego

produktu oraz sytuacje finansows Spotki.

Trzeba zaznaczy¢, ze w wigkszosci przypadkow ryzyko to jest mniejsze poprzez fakt, ze Spotka otrzymuje gotowa
gre, juz wezesniej wydana i jej zadaniem jest przeportowanie jej na nowa platforme (w chwili obecnej najczescie;
konsole Nintendo Switch) co jest realizowane przez podmioty zewnetrzne. W zwigzku z tym, iz portowanie gier
wymaga znacznie mniejszych zasobéw 1 jest realizowane w mniejszych zespolach niz w przypadku tworzenia

gier, ryzyko zwigzane z niedoszacowaniem skali / opdznieniem projektu jest znacznie mniejsze.

W roku 2022 zaréwno portowanie gier, jak i produkcja nowych gier, w tym wiasnych IP jest realizowana przez
Spoélke przez podmioty zewnetrzne na zasadzie odbioréw kolejnych etapéw produkeji zgodnie z okreslonym
terminarzem. Daje to mozliwo$¢ sprawnego reagowania na ewentualne opdznienia projektu lub nie dostarczenie

kolejnych etapéw projektu, do mozliwosci zmiany firmy realizujacej dany projekt.

¢ Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Jak wspomniano wyzej, produkcja gier komputerowych, jak i ich portowanie, jest procesem wieloetapowym,
czego nastepstwem jest ryzyko wystapienia opdznienn w poszczegdlnych jego fazach. W nastepstwie moze
przetozy¢ si¢ to na termin realizacji calego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu
(roztozony w czasie cykl produkeyjny wymaga uwzglednienia wynikéw testow przeprowadzanych na réznych
grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwiazanych ze zmieniajaca si¢ koniunktura na okreslone elementy tresci
lub formy przekazu dotyczace réznych form rozrywki). Powyzsze ryzyko moze wplynaé na sytuacje finansowa

Spotki.

% Ryzyko zwigzane z opdéznieniem dostarczenia lub niedostarczeniem projektu do wydania
przez developera gry.

Dziatajac jako wydawca Spoétka narazona jest na ryzyko opéznienia w projekcie lub niedostarczenia projektu

przez developera gry w przypadku, gdy to developer odpowiada za stworzenie finalnej wersji do wydania. Spétka

coraz mocniej angazuje sig, takze finansowo, w procesy tworzenia gier przez developeréw takze na etapie ich

produkgji. W przypadku niedostarczenia gry lub jej dostarczenia w jako$ci uniemozliwiajacej jej wydanie Spétka
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narazona jest na strat¢ zwiazana z zaangazowaniem finansowym i osobowym w produkcje gry, a w przypadku

opdznien koniecznoscia zwigkszenia budzetu gry.

W przypadku wigkszego zaangazowania Spotka zabezpiecza si¢ poprzez wyplate Srodkéw na
tworzenie/portowanie gier w transzach wraz z postgpowaniem prac nad projektem, monitorowaniem i ewaluacja

projektu na poszczegélnych etapach oraz odpowiednimi zapisami w umowach.

% Ryzyko zwiazane z wprowadzaniem nowych gier

Spélka planuje wprowadzanie do dystrybucji na rynku migdzynarodowym okoto 20 gier rocznie. Wprowadzenie
takich produktéw wiaze si¢ z poniesieniem nakladéw na produkcje, promocje 1 dystrybucje. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma
inna niz zakladano kategori¢ wickowa, promocja gry okaze si¢ nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu
czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane
okolicznoéci moga mieé istotny, negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansows
Spélki. Ryzyko jest to minimalizowane poprzez wydawanie duzej ilosci do$¢ réznorodnych gier w réznych

kategoriach cenowych.

% Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Spélka prowadzi sprzedaz gier na terenie calego $wiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych. Ewentualna rezygnacja ktéregos z kluczowych dystrybutorow z
oferowania gler Spotki moze mieé znaczacy negatywny wplyw na dzialalno$¢ operacyjna 1 wyniki finansowe
Spotki. Szczegblne znaczenie dla efektywnej dystrybucji produktéw Spétki ma platforma Nintendo eShop,

prowadzona przez Nintendo Co, Ltd..

% Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Spotki

Na wizerunek Spotki silny wplyw maja opinie konsumentow, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Giéwnym sposobem
dystrybucji produktéw sa kanaty cyfrowe, w zwiazku z czym negatywne opinie moga wplynaé na utrate zaufania
klientéw 1 wspotpracownikéw Spotki oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spo6tki
przeznaczenia dodatkowych $§rodkéw na kampanie matrketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych

opinii o Spélce, a takze moglaby negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Spélki.

¢ Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spotka wydaje gry na podstawie licenciji uzyskanych od poszczegblnych developeréw gier, lub w przypadku
wlasnych produkcji nawiazujac wspélprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wickszosci poprzez
kontrakty cywilnoprawne: umowy o $wiadczenie ustug czy umowy o dzielo. Zawierane przez Spétke umowy
zawieraja odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwnieZ przeniesienia autorskich praw
majatkowych do wykonywanych dziel na Spétke. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, do skutecznego

przeniesienia praw autorskich koniecznym jest dokladne wskazanie p6l eksploatacji, ktérych to przeniesienie

Strona 22 z 26



| DLI BII: Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci
gAamES QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

dotyczy, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w opatciu o ogdlna klauzule wskazujaca na ,,wszystkie

znane pola eksploatacji”.

Spolka stara si¢ minimalizowaé ryzyko poprzez sprawdzanie kluczowych projektéw wydawniczych wraz z
developerem danej gry, w szczegolnosci ankiet zwiazanych z pochodzeniem poszczegdlnych elementow gry.
Jednakze, istnieje ryzyko wprowadzenia w blad lub niedostatecznej wiedzy developera oraz ze wzgledu na
skomplikowana nature praw autorskich nie§wiadomego naruszenia tychze praw przez developera gry.
Ewentualne roszczenia prawne zwiazane z naruszeniem praw przez developera gry w przypadku wydania gry
przez Spotke, moga by¢ skierowane takze do Spoétki i moze wiazac si¢ z koniecznoscia wstrzymania dystrybucji

danej gry oraz ewentualnym procesem o naruszenie praw autorskich.

Z uwagi na duza liczbe uméw zawieranych przez Spélke zawierajacych klauzule przenoszaca prawa autorskie,
istnieje takze ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko

podniesienia przez osoby roszczed prawno-autorskich.

¢ Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dzialalnosci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze si¢ czgsto z
podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykeji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spétka a jego
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wlasciwym bedzie prawo pafistwa zagranicznego. Spotka zawarla takze
umowy, z ktorych spory poddane zostaly sadowi pafistwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu, Spétka

moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granica, co moze wiazac si¢ z dodatkowymi kosztami.

/

< Ryzyko zwigzane z utrata plynnosci finansowe;j

Spétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowiazan finansowych
w momencie ich wymagalnos$ci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwiazane z niewywiazywaniem si¢ przez
kluczowych klientéw ze zobowigzafi umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowiazan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sa produkty Spétki. Takie zjawisko moze mieé
negatywny wplyw na plynnos$é Spétki i powodowaé m.in. koniecznosé dokonywania odpiséw aktualizujacych

naleznoSci.

Spéltka w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spélki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pieni¢znych, niezbednego do terminowego

regulowania zobowigzan biezacych.
% Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spolka jest narazona na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno
w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dzialania wojenne, ataki terrorystyczne,
pandemie i inne. Moga one skutkowac zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spélki albo jej catkowitym

zaprzestaniem. W takiej sytuaciji Spélka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych

Strona 23 z 26



| DLI BII: Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci
[ gAamES QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do zaplaty kar umownych z tytulu niewykonania badZ nienalezytego

wykonania uméw.

% Ryzyko czynnika ludzkiego

W dzialalno$é¢ produkceyjng Spotki zaangazowane sq osoby wspolpracujace ze Spétka na podstawie umoéw
cywilnoprawnych, co rodzi niebezpieczedstwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania bledéw
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowiazkéw. Takie dzialania moga miec¢ charakter dziatan
zamierzonych badZ nieumyslnych i moga one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkeji gier. Ziszczenie
si¢ tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spotki. Spotka
bedac swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dzialania majace na celu
zwickszanie potencjatu zespoléw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspdlprace z

osobami posiadajacymi odpowiednie doswiadczenie w produkeiji giet.

/

% Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy, w ktorej dziata Spotka

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw
konsumpcyjnych. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim i globalnym rynku moze wplyna¢ na
zmniejszenie wydatkéw konsumpceyjnych gospodarstw domowych, w szczegdlnosci na zmniejszenie popytu na
ustugi i produkty dedykowane rynkowi tzw. domowej rozrywki. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze
wynikaé takze z nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak kataklizmy czy konflikty zbrojne. Inwestorzy powinni
wzia¢ pod uwagg, ze Spoétka nie ma wplywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture w branzy,

ktorych zmiana moze negatywnie wplynac na poziom sprzedazy Spotki i jego wyniki finansowe.
% Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o podobne;
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaglym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére moglyby zaciekawié szeroka grupg odbiorcow. Na rynku
ciagle pojawiaja si¢ nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami

Spoélki na rzecz produktéw konkurencii.

7

¢ Ryzyko zwigzane z sytuacja geopolityczna na §wiecie

Na skutek toczacej si¢ od lutego 2022 roku wojny w Ukrainie, Spétka zaklada spowolnienie gospodarcze na
rynku polskim i globalnym. Eskalacja konfliktu spowodowala i moze w najblizszej przysztosci wplywaé na
wahania kurséw walut, wzrost cen oraz inflacji, jak réwniez niepokdj na rynkach finansowych i spadek kurséw

spotek notowanych na gietdach w Polsce i na swiecie.
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W zwiazku z niepewng sytuacja geopolityczna, na poczatku marca 2022 roku Zarzad Spéltki podjat decyzje o:
* realizacji projektow krétkoterminowych z data wydania w 2022 roku, lub maksymalnie 9 miesigcy od podpisania
umowy - tymczasowa rezygnacja z projektow dlugoterminowych;
* realizacji projektéw niskobudzetowych (do 100k EUR za gre lub 200k EUR za seri¢ gier) - rezygnacja z
projektéw wysokobudzetowych w roku 2022;
* w pierwszej kolejnosci realizacji projektéw w zakresie wydawania i tworzenia na zlecenie gier spetniajacych
jedno z wymienionych kryteriéw:

a) wlasne IP z potencjalem Nintendo Switch oraz mobile;

b) portowanie i wydawanie popularnych gier z mobile na Nintendo Switch;

¢) tworzenie nowych gier w oparciu o znane IP, w wersji na konsole Nintendo Switch i mobile;

d) gty typu Sim bedace polaczeniem przygody z eksploracia 1 craftowaniem;
* rezygnacii z projektéw, dla ktérych gtéwng platforma sa komputery PC, a istotnymi rynkami sa rynek rosyjski
i/lub chifski.

Niezaleznie od powyzszego, Spotka i jej pracownicy od pierwszych dni konfliktu w Ukrainie czynnie
zaangazowala si¢ w niesienie pomocy uchodZzcom z Ukrainy przebywajacym na terytorium Polski. W

szczegdlnosci Spotka zakupita i przekazata na rzecz uchodZcéw 50 materacy oraz 750 kocow.

Spotka, wraz z naptime.games i spotka We Design, stworzyla takze specjalng gre ,,Beautiful Ukraine” na konsole
Nintendo Switch (obecnie w certyfikacji), z ktorej calos¢ zyskow zostanie przeznaczona na pomoc uchodzcom

lub przekazana organizacjom charytatywnym dziatajacym w Ukrainie.
% Ryzyko wynikajace z posiadania instrumentow finansowych

Dziatalno§¢ Spotki narazona jest na nastgpujace rodzaje ryzyka wynikajace z posiadania instrumentdéw
finansowych:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko plynnosci,

- ryzyko rynkowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialno§¢ za ustanowienie i nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spotke, w tym
identyfikacje 1 analiz¢ ryzyk, na ktére Spotka jest narazona, okreslenie odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak
tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do limitéw. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja

regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spolki.

Podstawowe informacje odnosnie ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi przedstawiono w nocie 34

sprawozdania finansowego Spotki.
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9. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spoélke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w Zataczniku do
Uchwaly Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 matrca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spotki za 2021 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zalacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

Systemu Obrotu.

Siedlce, 21 marca 2022 roku

VA et

Prezes Zarzadu

Jakub Pieczykolan

Signed by /
Podpisano przez:

Jakub Barttomiej
Pieczykolan
QubicGames S.A.

Date / Data:
2022-03-21 16:19
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