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PISMO ZARZADU DO AKCJONARIUSZY

Drodzy Akcjonariusze!

Kierujemy do Panstwa coroczny list z podsumowaniem dziatalnoSci Waszej Spétki w roku 2025. Z

przyjemnoscig informujemy o dokonaniach Spétki i jej perspektywach na lata nastepne.

W 2025 roku Spétka konsekwentnie realizowata strategie dtugoterminowg rozwijajac réwnolegle kilka
piondw dziatalnosci. Na rynku detalicznym pozyskiwaliSmy klientow telefonii komorkowej. Na rynku matych i
Srednich przedsiebiorstw oferowaliSmy wachlarz ustug poczynajac od tych podstawowych — telefonii
stacjonarnej, telefonii VOIP, dostepu do Internetu, telefonii komdrkowej a koriczagc na zaawansowanych
ustugach wirtualnych central stanowigcych coraz wiekszych procent przychoddw i kontrybucji marzy.
Rozbudowywalismy konsekwentnie réwniez infrastrukture oraz system do obstugi zaktadéw penitencjarnych
pozyskujac nowe zaktady i zwiekszajgc obecnosé w dotychczasowych lokalizacjach. Wprowadzilismy szeroko
nowg technologie stuchawek w celach co zostato bardzo dobrze przyjete zaréwno przez osadzonych jak

funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej.

W roku 2025 osiggneliémy zadowalajacy wynik finansowy. ZanotowalisSmy wzrost sprzedazy, wzrost wyniku
na poziomie operacyjnym ale niestety spadek zysku netto spowodowany wptywem nieudanej inwestycji w

akcje Cyfrowego Polsatu.
Struktura Firmy — Firma dwéch tendencji

Dla nowych i potencjalnych nowych akcjonariuszy warto przypomniec, ze analizujgc dziatania Telestrady na

przestrzeni lat warto zwrdci¢ uwage na dwie panujace w Spodfce przeciwstawne tendencje.

Skokowy wzrost przychoddéw z klientéw detalicznych i matego biznesu kilka lat temu wynikajgcy z zakupu
NOM Sp. z 0.0. oraz bazy detalicznej klientéw MNI S.A. byt efektem jednorazowym o pozytywnym wptywie
na finanse firmy i wielko$¢ bazy abonenckiej. Po sptacie kredytu zaciggnietego na zakup NOM i bazy klientéw
MNI pozostat trwaty efekt dodatkowej marzy telekomunikacyjnej. Zamierzonym i przewidzianym podczas
przejecia NOM Sp. z o.0. efektem jest jednak spadek liczby odbiorcéw indywidualnych ustug telefonii
stacjonarnej. Tendencji tej nie mozna zapobiec i zwigzana jest z jednej strony z rezygnacja czesci klientow z
telefonu domowego a z drugiej niestety fizycznym starzeniem sie odbiorcéw tych ustug i znaczaca iloscig
zgonow. Ta czes¢ przychodéw podlega trwatemu spadkowi. W roku 2022 po raz pierwszy przychody
uzyskane dzieki nowym klientom telefonii komérkowej przekroczyty przychody z zanikajacej bazy klientéw

ustug domowych. Tendencja ta utrzymata sie w kolejnych latach.
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W roku 2025 Spétka nadal konsekwentnie inwestowata w rozwéj ustug przedptaconych w zaktadach karnych
i podjeta decyzje o wyodrebnieniu tej dziatalnosci do dedykowanej spotki zaleznej. Operacja ta zakoriczyta sie
w listopadzie 2025 r. Dziatalnos$¢ ta rozwija sie organicznie a nowe obszary otworzyty sie przed nami w
momencie wyfgczenia ustug Skype. Odpowiadajgc na zapotrzebowanie zaktadéw karnych stworzyliSmy i
dostarczyliSmy dedykowany system rozmoéw wideo co z kolei otworzyto nam wiele drzwi i mozliwos¢
zainstalowania standardowych telefonéw oraz telefondw w celach w kilkunastu kolejnych zaktadach
penitencjarnych. Zaktadamy dalszy wzrost organiczny tego segmentu dziatalnosci liczac na to, ze tak jak w
ostatnim roku dostep do telefonu bedzie traktowany jako jedno ze skutecznych narzedzi resocjalizacji i
utrzymywania wiezi miedzy osadzonym a rodzing. Na koniec 2025 r. nasza infrastruktura dostepna byta w

100 zaktadach karnych. Przychody segmentu wzrosty o przyzwoite 25,3% rdr.
Dziatania roku 2025

Spoétka kontynuujgc komunikowang w latach poprzednich strategie od kilku lat rozwija i identyfikuje piec

gtéwnych obszaréw dziatalnosci, na ktérych buduje przyszte przychody i zyski. Sg to:
» Ustugi detaliczne komorkowe,

rozwijane przez Dziat Lajt Mobile i sprzedawane poprzez sie¢ Internet z zatozeniem

zwiekszania wolumenu sprzedazy i budowania ilosciowej bazy abonenckiej;

» Zaawansowane ustugi aplikacji biznesowych, komunikacji gtosowej, elektronicznej i sieciowej

(wirtualne centrale),

rozwijane przez Dziat Business Integrated Solutions od roku 2023 gtéwnie w oparciu o sie¢

Internet.
» Ustugi telekomunikacyjne standardowe dla firm komercyjnych i instytucji publicznych,

rozwijane w sprzedazy terenowej bezposredniej w Dziale Sprzedaizy Biznesowej
bezposredniej, poprzez Dziat Klientéw Instytucjonalnych, poprzez Dziat White Phone, a takze

w ramach dosprzedazy ustug przez Dziat Business Integrated Solutions;
» Ustugi hurtowe dla innych Operatoréw,

rozwijane w spétce NOM Sp. z 0.0,;
» Ustugi dla zaktaddw karnych,

rozwijane przez Dziat White Phone;

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2025 str. 4



TelestrAda vV <P«

Komunikacja. Bardzie;j.
Zgodnie z zamierzeniami Zarzgdu powyzsze segmenty dziatalnosci, z dalszym rozrdznieniem na dziaty, ktére
odpowiadajg za ich realizacje, s3 w duzym stopniu niezalezne od siebie. Kazdy dziat Firmy podlega
odrebnemu rozliczeniu finansowemu, dzieki czemu mozliwa jest identyfikacja przychoddéw, kosztow i
tendencji rozwojowej kazdego segmentu osobno. Ufatwia to zarzadzanie strategiczne i pozwala na
precyzyjne wyodrebnianie strumieni zyskéw i inwestycji. Buduje takze odpowiedzialno$¢ manageréw
zespotow. W przypadku potencjalnej negatywnej tendencji w jednym z obszaréw lub nawet w skrajnym
wypadku utraty catego segmentu, pozostate pozostajg chronione. Budowanie strategii na pieciu segmentach

pozwala na maksymalizacje bezpieczenstwa rozwojowego Firmy.

Oprécz standardowych dziatan operacyjnych Spoétka w 2025 r. prowadzita budowe nowego budynku
biurowego przeznaczonego pod wynajem na posiadanej przez siebie dziatce przy Al. Krakowskiej 22A w
Warszawie. Inwestycje prowadzimy gtéwnie ze s$rodkdédw witasnych nieznacznie podpierajac sie linig

kredytowa.

Plany na rok 2026

Na rok 2026 Spoétka zaktada kontynuacje strategii ciggtego rozwoju w kilku kierunkach wskazanych w pieciu

segmentach strategicznych opisanych powyzej.

Spoétka jak zawsze uwaznie przyglada sie rynkowi telekomunikacyjnemu i w razie pojawienia sie okazji

inwestycyjnej rozwazy mozliwos¢ przejecia innego podmiotu.
Plany dywidendowe/skupu akcji wtasnych
Grupa na koniec roku dysponowata nieznaczng nadwyzka kapitatowa i byta nieznacznie zadtuzona.

Zarzad stoi na stanowisku, ze nalezy regularnie dbaé o Akcjonariuszy i w miare mozliwosci finansowych
bedzie sktaniat sie do prowadzenia skupu akcji wtasnych zgodnie z warunkami wskazanymi uchwatami WZA.
W roku 2026 nie planujemy wyptaty dywidendy a majgc otwartg mozliwo$¢ prowadzenia skupu akgcji
bedziemy na biezgco informowac o podejmowanych w tym zakresie dziataniach. W roku 2026 ograniczeniem
kapitalowym jest zadanie inwestycyjne w zakresie budowy budynku biurowego, niemniej bedziemy starali
sie zabezpieczy¢ mozliwos¢ prowadzenia skupu akcji witasnych od strony formalnej tak aby w momencie

pojawienia sie nadwyzek nie mie¢ ograniczern w tym zakresie.
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Zachecamy do wnikliwej lektury Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej w roku
2025. Zawiera ono wiele informacji szczegétowych, ktérych ze wzgledu na zwieztg forme niniejszego Pisma

do Akcjonariuszy nie udato sie w nim zmiescic.

Jako Zarzad pracujacy dla Panstwa — Akcjonariuszy, jesteSmy przekonani, ze Spétka buduje swodj potencjat w
sposéb dtugofalowy z naciskiem na bezpieczedstwo prowadzonych dziatan i generowanie powtarzalnych

wynikéw finansowych.

Naszym  Klientom,  Akcjonariuszom,  Pracownikom,  Wspdtpracownikom,  dostawcom  ustug

telekomunikacyjnych pragniemy serdecznie podziekowac¢ za ten rok owocnej wspdtpracy.

Jacek Lichota tukasz Rybak
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Telestrada S.A Telestrada S.A
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe
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w zt w EUR
okres okres okres okres
2025-01-01 do 2024-01-01 do | 2025-01-01 do 2024-01-01 do
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Przychody ze sprzedazy 57 142 546,18 | 54 173 446,51 | 13 474 791,00 | 12 579 460,47
Zysk (strata) ze sprzedazy 9 538 879,08 9 795 363,40 2 249 364,27 2 274 553,21
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 9 581 638,50 9 149 716,84 2 259 447,38 2 124 629,48
Zysk (strata) brutto 8993 770,11 9 879 752,98 2 120 822,06 2 294 149,07
Zysk (strata) netto 7 740 385,11 | 8 273 749,98 | 1825 261,19 1921 223,73
Amortyzacja 1026 415,28 990 680,64 242 039,12 230 043,11
Aktywa razem 42 543 822,68 30 263 739,96 10 065 493,81 7 082 550,89
Zobowigzania krdtkoterminowe 8 835 259,27 4 288 808,87 2 090 344,54 1003 699,71
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 979 015,98 2 498 064,82 1177 991,34 584 616,15
Naleznosci krotkoterminowe 3828 832,72 2 941 607,97 905 868,11 688 417,50
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) akcyjny 1014 500,00 1 014 500,00 237 421,02 237 421,02
Kapitat wiasny 33 655 564,82 | 25915 179,71 | 7 962 610,27 6 064 867,71
Liczba akgji 2 029 000,00 2 029 000,00 2 029 000,00 2 029 000,00
Zysk (strata) na jedna akcje (zt/EUR) 3,81 4,08 0,90 0,95
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcj
(24/EUR) €9 Jednq akcje 16,59 12,77 3,92 2,99
Przyjety kurs $redni NBP wymiany PLN/EUR w okresie 1.01.2024-31.12.2024 4,3065
Przyjety kurs $redni NBP wymiany PLN/EUR w dniu 31.12.2024 4,2730
Przyjety kurs $redni NBP wymiany PLN/EUR w okresie 1.01.2025-31.12.2025 4,2407
Przyjety kurs $redni NBP wymiany PLN/EUR w dniu 31.12.2025 4,2267
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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA 2025 ROK.

Dane jednostki dominujace;j.
Telestrada Spoétka Akcyjna
Aleja Krakowska 22a, 02-284 Warszawa
Wopis do KRS: Sgd Rejonowy dla M. St. W-wy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, nr 0000279791.
Przedmiot dziatalnosci.
Przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS i statutami Spétek jest nastepujacy:
61 Telekomunikacja
62 Dziatalno$¢ zwigzana zoprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana
63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

26.20.Z Produkcja komputerdw i urzgdzen peryferyjnych

46.52.Z Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego

47.4 Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

64.20.Z Dziatalnos¢ holdingdéw finansowych

64.99.Z Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem

ubezpieczen i funduszow emerytalnych

2. Wykaz jednostek zaleznych.
Konsolidacjg objete sg trzy jednostki zalezne:
1. Infotel Service Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a, NIP 589-18-89-382
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:
a. transmisja danych,
b. dziatalnos¢ telekomunikacyjna,
c. informatyka.
2. Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a, NIP
522-24-99-304. Przedmiotem dziatalnosci spotki sg ustugi telekomunikacyjne.
3. Telemit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a, NIP: 525-25-54-947. Przedmiotem
dziatalnosci spétki sg ustugi telekomunikacyjne.
3. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostek powigzanych, jezeli jest on ograniczony.
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Jednostki zostaty powotane na czas nieograniczony.
4. Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

5. Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym zawieraja dane t3czne, jezeli w sktad jednostek powigzanych wchodzg wewnetrzne
jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe.

Nie dotyczy.

6. Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaly sporzadzone przy zatoieniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostki powigzane w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci.

7. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres w ktérym nie nastapito
potaczenie spétek.

W dniu 1 grudnia 2025 r. zarejestrowano natomiast podziat Spétki Telestrada S.A. przez wyodrebnienie

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do jednostki zaleznej Telemit Sp. z 0.0., co zostato szerzej

opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach.

8. Informacje o:

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie na najwyiszym

szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna — nie dotyczy;

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie na najnizszym szczeblu

grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna (...) — nie dotyczy.

9. Omdwienie obowigzujacych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zasad
rachunkowosci.

- Srodki trwate na dzien bilansowy sg wyceniane w wartosci poczgtkowej pomniejszonej o odpisy
umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow. Spdtka przyjeta liniowa
metode amortyzacji dla posiadanych sktadnikéw srodkéw trwatych. Do $rodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie skfadniki majgtkowe: o wartosci powyzej
10.000,00 PLN - amortyzacja naliczana jest liniowo wedtug ustawowych stawek;

- materiaty wedtug cen zakupu zaliczane sg bezposrednio w koszty;

- towary wyceniane sy wedtug cen zakupu, ewidencja iloSciowo-wartosciowa, rozchéd z
magazynu wedtug metody FIFO;
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- nainwestycje krétkoterminowe sktadajg sie srodki pieniezne na biezgcym rachunku bankowym,
ktére na dzien bilansowy zostaty wycenione w wartosci nominalnej.

- Inwestycje krotkoterminowe obejmuja réwniez zakupione akcje Cyfrowy Polsat;

- naleznosci na dzien bilansowy wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem
ostroznosci;

- zobowigzania wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty wedtug stanu na dzien bilansowy;

- przychody ze sprzedazy ustug ujmowane sg w kwotach naleznych, pomniejszonych o nalezny
podatek od towardéw i ustug. Przychody w ksiegach rachunkowych Spétki ujmowane sg w
momencie wykonania ustugi, bez wzgledu na przyjety w umowie okres rozliczeniowy.

10. Omodwienie dokonanych ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmian zasad (polityki)
rachunkowosci.

Nie dotyczy.

11. Przedstawienie stosowanych kryteriow wylaczen jednostek podporzadkowanych ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nie dotyczy.
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DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA
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Dziat 1.

1. Wartos¢ nabycia lub koszty wytworzenia $rodkéw trwatych.

Szczegbdtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i

prawnych, srodki trwate w budowie i zaliczki na srodki trwate obejmuje prezentacja stanu tych

aktywéw na poczatek roku obrotowego, ich zwiekszenia i

aktualizacji wartosci, oraz stan na koniec roku obrotowego.

Struktura rzeczowego majatku trwatego TELESTRADA S.A.

zmniejszenia, w tym wynikajgce z

Nazwa

Bilans otwarcia

Zwiekszenia

Zmniejszenia

Bilans zamkniecia

Warto$é ST -
umorzenie

Odpis
aktualizujgcy

Wartos¢ bilansowa
z uwzglednieniem
odpisu

A. Rzeczowe aktywa
trwate

25 626 420,20 zt

11 255 549,34 zt

6928 535,90 zt

29953 433,64 zt

11190 108,68 zt

-zt

18 763 324,96 zt

1. Srodki trwate
ogétem, w tym

20 112 194,07 zt

1710 677,97 zt

3683 810,98 zt

18 139 061,06 zt

11190 108,68 zt

-z

6948 952,38 zt

1.1 Grunty i prawa
uzytkowania

2870430,81 zt

-zt

-zt

2870430,81 zt

-zt

-zt

2870430,81 zt

1.2 Budynki i lokale

2513 059,62 zt

211 104,00 zt

-zt

2724 163,62 zt

515 706,68 zt

-zt

2208 456,94 zt

1.3 Urz. techniczne i
maszyny

10 485 837,50 zt

999 255,95 zt

2971 838,49 zt

8513 254,96 zt

8001 953,68 zt

-z

511 301,28 zt

1.4 Srodki transportu

2728501,72 zt

377 489,15 zt

282 464,75 zt

2823526,12 zt

1572767,27 zt

-zt

1250 758,85 zt

1.5 Inne $rodki trwate

1514 364,42 7t

122 828,87 zt

429 507,74 zt

1207 685,55 zt

1099 681,05 zt

-zt

108 004,50 zt

2. Srodki trwate w

budowie 4800 565,14 zt 7542 477,78 zt 913 938,34 zt 11429 104,58 zt -z -zt 11 429 104,58 zt
. Zaliczki na & .

3. zaliczki na srof:lkl 713 660,99 zt 2002 393,59 zt 2330 786,58 zt 385 268,00 zt -zt -zt 385 268,00 zt

trwate w budowie

B. Wartosci

niematerialne i 9999 850,32 zt - 100 000,00 zt 9899 850,32 zt 7701761,91z | 1065 000,00 zt 1133 088,41 zt

prawne

Suma 35626 270,52 zt | 11 255 549,34 zt 7 028 535,90 zt 39 853 283,96 zt 18 891 870,59 zt | 1065 000,00 zt 19 896 413,37 zt

W odniesieniu do sktadnikéw podlegajgcych amortyzacji

przedstawiono analogiczne

zestawienie

dotychczasowego umorzenia, obejmujace stan poczatkowy, zmiany w trakcie roku oraz stan koricowy.
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Zmniejszenie

Nazwa Bilans otwarcia | Zwiekszenie umorzenia . Bilans zamkniecia

umorzenia
Grunty i prawa uzytkowania -zt -zt -z -zt
Budynki i lokale 431 867,54 zt 83 839,14 zt -z 515 706,68 zt

Urz. techniczne i maszyny

8314 845,36 zt

352 744,58 zt

665 636,26 zt

8001 953,68 zt

Srodki transportu

1287 540,72 zt

502 658,31 zt

217 431,76 z

1572 767,27 zt

Inne Srodki trwate

1231113,89zt

45 908,39 zt

177 341,23 zt

1099 681,05 zt

Wartosci niematerialne i prawne

7 788 028,59 zt

13733,32z

100 000,00 zt

7701761,91 zt

Suma

19 053 396,10 zt

998 883,74 zt

1160 409,25 zt

18 891 870,59 zt

Struktura rzeczowego majatku trwatego TELEMIT SP. Z 0.0.

Bilans . . . . . o Warto$¢ ST - Odpis Warto$¢ bilansowa z
Nazwa . Zwiekszenia Zmniejszenia Bilans zamkniecia R . Lo .
otwarcia umorzenie aktualizujacy uwzglednieniem odpisu
Srodki trwate ogétem,
w tym 0,00 zt 5349 264,38 zt 0,00 zt 4568 825,53 zt 921 926,02 zt 0,00 zt 3646 899,51 zt
Grunty i prawa 0,00 2t 0,002t 0,00 2t 0,00 2t 0,002t 0,002t 0,002t
uzytkowania
Budynki i lokale 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
U'Z'H:Z‘ic:;ne ! 0,00 zt 3752 276,70 zt 0,00 2t 3752 276,70 2t 689 402,47 2t 0,00 2t 3062874,23 2t
Srodki transportu 0,00 zt 116 449,98zt 0,00 zt 116 449,98zt 53 329,73 zt 0,00 zt 63 120,25 zt
Inne $rodki trwate 0,00 zt 293 260,87 zt 0,00 zt 293 260,87 zt 179 193,82 zt 0,00 zt 114 067,06 zt
Srodki trwate w
budowie 0,00 zt 1187 276,83 zt 780 438,85 zt 406 837,98 zt 0,00 zt 0,00 zt 406 837,98 zt
Wartosci niematerialne
. 0,00 zt 100 000 zt 0,00 zt 100 000 zt 100 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
i prawne
Suma 0,002t 5449 264,38 2t 780438,85 24 4668825532t 1021 926,022t 0,00zt 3646 899,51 24
W odniesieniu do sktadnikdéw podlegajgcych amortyzacji przedstawiono analogiczne zestawienie

dotychczasowego umorzenia, obejmujace stan poczgtkowy, zmiany w trakcie roku oraz stan koricowy.

Nazwa Bilans otwarcia Zwigkszenie umorzenia Zmniejszenie Bilans zamkniecia
umorzenia
Grunty i prawa uzytkowania 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Budynki i lokale 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Urz. techniczne i maszyny 0,00 zt 689 402,47 zt 0,00 zt 689 402,47 zt
Srodki transportu 0,00 zt 53 329,73 zt 0,00 zt 53 329,73 zt
Inne $rodki trwate 0,00 zt 179 193,82 zt 0,00 zt 179 193,82 zt
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 zt 100 000,00 zt 0,00 zt 100 000,00 zt
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Suma 0,00 zt 1021 926,02 zt 0,00 zt 1021 926,02 zt

W spotce Niezalezny Operator Miedzystrefowy na Rzeczowe Aktywa Trwate sktadajg sie:
Srodki trwate w budowie — 1 212 556,81 zt
Zaliczki na $rodki trwate w budowie — 251 439,30 zt

Wyzej wymienione sktadniki nie podlegajg amortyzacji. Spdtka rozpoczeta w 2025 roku nowgq inwestycje.

Wartos¢ firmy

e Warto$¢ firmy Infotel Service Sp. z o0.0. na dzien nabycia zostata ustalona wedtug ponizszego
schematu:

a. Wartos¢ nabycia 251 udziatéw spotki zaleznej Infotel Service sp. z 0.0. =1.249.521,91 zt;

b. Wartos¢ aktywdéw netto przypadajgca na 251 udziatéw spétki zaleznej = 590.852,10 zt
Wartos¢ aktywow netto zostata obliczona jako stosunek udziatéw 251/500 do wartosci aktywdw
spotki zaleznej na dzien nabycia;

c. Wartos¢ netto aktywow Infotel Service sp. z 0.0. na dzien nabycia tj. 28.03.2009 rok = 1.176.996,21
zt;

d. Wartosc¢ firmy spoétki zaleznej Infotel Service sp. z 0.0. stanowi réznice pomiedzy wartoscig nabycia
udziatéw a wartoscig aktywow netto przypadajgcy na 251 udziatéw spétki zaleznej tj. 1.249.521,91 —
50,2% x 1.176.996,21 = 1.249.521,91 — 590.852,10 = 658.669,81 zt;

e. Wartos¢ firmy Infotel — w odniesieniu do 249 udziatéw nabytych 27 marca 2016 r. ustalono jako
réznice pomiedzy ceng zakupu w wysokosci 63.644,40 zt a wartoscig aktywdw netto przypadajacg na
249 udziatéw tj. kwotg 302.156,12 zt. Ujemna wartos¢ firmy z tego nabycia wyniosta 238.511,72 zi;

f. Ogdétem w bilansie skonsolidowanym ujeto wartos¢ firmy Infotel Service Sp. z 0.0. w kwocie
658.669,81 —238.511,72 = 420.158,09 zt.

Nie dokonywano odpiséw wartosci firmy z konsolidacji z powodu braku utraty wartosci.

e Wartosc¢ firmy Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. ustalona zostata na kwote 345.476,87
zt w nastepujgcy sposéb:
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a. Do ceny zakupu 100% udziatéw NOM Sp. z o.0. przez Infotel Service Sp. z 0.0. w kwocie 91.090,00
zt dodano kwote ujemnych kapitatéw wtasnych NOM SP. z 0.0. na dzien zakupu tj. kwote 254.386,87
zt.

Nie dokonywano odpiséw wartosci firmy z konsolidacji z powodu braku utraty wartosci.
e Wartosc¢ firmy Telemit Sp. z 0.0. ustalona zostata na kwote 111.207,00 zt w nastepujacy sposéb:

a. 0Od ceny zakupu 100% udziatéw Telemit Sp. z 0.0. przez Telestrada S.A. w kwocie 142.080,00 zt
odjeto kwote kapitatéw wtasnych Telemit Sp. z 0.0. na dzien zakupu tj. 30.873,00 zt.

Nie dokonywano odpiséw wartosci firmy z konsolidacji z powodu braku utraty wartosci.

2. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywoéw
trwatych odrebnie dla diugoterminowych aktywéw niefinansowych oraz dtugoterminowych
aktywow finansowych;

e QOdpisy aktualizujace wartos¢ dtugoterminowych aktywéw niefinansowych:

B0:1.065.000,00 zt, zwiekszenie 0,00 zt, BZ: 1.065.000,00 zt

Zmiana stanu odpisow w ciggu roku obrotowego

Wyszczegélnienie Stan na poczatek roku Stan na koniec

Zwiekszenia zmniejszenia
obrotowego < ) roku obrotowego

Baza klientéw - MULTIMO 1065 000,00 zt 0,00 zt -zt 1065 000,00 zt

e Odpisy aktualizujgce wartos¢ dtugoterminowych aktywow finansowych nie wystgpity.

3. Kwota kosztéow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwote wartosci firmy, a takze wyjasnienie
okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust. 10.

Nie wystgpity.
4. Wartosci gruntéw uzytkowanych wieczyscie.
2.870.430,81 zt, wieczyste uzytkowanie gruntu przy Alei Krakowskiej 22a w Warszawie.

5. Wartos¢ nie amortyzowanych (umarzanych) srodkéw trwatych, uzywanych na podstawie umoéw
najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym leasingu.

Nie dotyczy.
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6. Liczba oraz wartos¢ posiadanych papierow wartosciowych lub praw, w tym s$wiadectw
udziatowych, zamiennych dtuznych papierow wartosciowych, warrantéow i opcji, ze wskazaniem
praw, jakie przyznaja.

e Spotka Telestrada S.A. posiada:

- 500 szt. udziatéw w spodtce Infotel Service Sp. z 0.0. o wartosci ksiegowej 1.313.166,31 zt (100%
udziatéw w kapitale podstawowym);

-400 szt. udziatdéw w spdtce Telemit Sp. z 0.0. o0 wartosci ksiegowej 2.533.323,47 zt ( 100% udziatéw).

e 200 sztuk udziatéw w Telemit Sp. z 0.0. przed rejestracjg podziatu przez wyodrebnienie ZCP -
142.080,00 zt.

o Zwiekszenie o 200 sztuk i wzrost wartosci udziatéw w Telemit Sp. z 0.0. w zwigzku z
rejestracjq podziatu przez wyodrebnienie ZCP w dniu 01.12.2025 - 2.391.243,47 zt

- Spoétka Infotel Service Sp. z 0.0. posiada 1799 szt. udziatdéw w spoétce Niezalezny Operator
Miedzystrefowy Sp. z 0.0. o wartosci ksiegowej 91.090,00 zt (100% udziatow w kapitale

podstawowym).

7. Dane o odpisach aktualizujgcych warto$¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug:

BO 233 739,50 zt
Zmiany + 0,00 zt
Zmiany - 0,00 zt
BZ 233 739,50 zt

Odpisy aktualizujace naleznosci 2025 r.
Pozycja | Stan na poczatek roku . ) . Uznanie odpiséw za Stan na koniec roku
L. Zwiek: Wyk t
naleznosci obrotowego Wwigkszenia ykorzystanie zbedne obrotowego 2+3-(4+5)
1 2 3 4 5 6
201-1-1 233.739,50 zt 0,00 zt 0,00 zt -zt 233.739,50 zt
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Pozostate: Odpisy aktualizujgce warto$é zapasow:

BO 0,00 zt
Zmiany 0,00 zt
BZ 0,00 zt

wartosci nominalnej subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych.

vV <P <

Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego (zaktadowego, udziatowego) oraz liczbie i

Kapitat podstawowy wynosi 1.014.500 zt i dzieli sie na 2.029.000 akcji o nominale 50 gr kazda.

Na dzient 31.12.2025 r. znaczgcymi akcjonariuszami spotki byty nastepujgce podmioty i osoby:

Ksiega akcjonariuszy Telestrada S.A. na dzien 31.12.2025 r.

Liczba
Nazwa Akcjonariusza Seria akgcji Liczba akcji | % w kapitale , % w gtosach
glosow
Telestrada S.A. - akcje o
na okaziciela 66 666 3,29 66 666 2,44
wiasne
A - imienne
o 700 000 34,50 1400 000 51,30
uprzywilejowane
Cathetel Limited
B-G—na
o 147 565 7,27 147 565 5,41
okaziciela
Hugore Ltd na okaziciela 289 885 14,29 289 885 10,62
Zolkiewicz & Partners o
B ., na okaziciela 163 504 8,06 163 504 5,99
Inwestycji w Wartos¢ FIZ
Jacek Lichota na okaziciela 10 000 0,49 10 000 0,37
Jacek Lichota H - imienne 1 0,00 1 0,00
Pozostali na okaziciela 651 379 32,10 651 379 23,87
Suma 2 029 000 100,00 2729 000 100,00

W posiadaniu podmiotu zaleznego od Pana Jacka Lichoty, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu znajdowato sie

na dzien 31.12.2025 r. 857 566 akcji uprawniajgcych do wykonywania 1 557 566 gtosdw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje te uprawniajg do 57,07 % gtosow.
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Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koricowy kapitatow
(funduszéw) zapasowych i rezerwowych.

Powyisze informacje znajduja sie z zestawieniu zmian w kapitale wtasnym.

Propozycja podziatu zysku bilansowego netto za rok obrotowy 2025.

Zarzad zaproponuje przeznaczenie zysku na wyptate dywidendy lub skup akcji wtasnych oraz
zwiekszenie kapitatu zapasowego z uwzglednieniem ewentualnej nagrody dla Zarzadu, pracownikéw
i wspotpracownikdw Spoétki, co bedzie przedmiotem obrad Rady Nadzorczej i uchwaty Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Informacja o stanie rezerw:

A) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

BO 0,00 zt
Zmiany 0,00 zt
BZ 0,00 zt

B) pozostate rezerwy

BO 0,00 zt
Zmiany 0,00 zt
BZ 0,00 zt

Podziat zobowiagzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego,
przewidywanym umowa, okresie sptaty:

Nie ma zobowigzan dtugoterminowych.

Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem rodzaju
zabezpieczenia).

Nie wystepuja.

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2025 str.17



Telestrada

Komunikacja. Bardzie;j.

vV <P <

14. Wykaz czynnych i biernych rozliczern miedzyokresowych.
Czynne rozliczenia kosztow: 78208,38 41646,87
Rozliczenia czynne koszty —ubezpieczenia itp. 78208,38 41646,87
Rozliczenia czynne koszty- prowizje, sprzet 0 0
RMK przychoddéw — korekty 0 0

Poczatek roku Koniec roku
Bierne rozliczenia miedzyokresowe: 59409,97 52793,17
RMK bierne kosztow 58471,25 46615,33
RMK przychodéw —ustugi, dotacje 938,72 6177,84

15. W przypadku gdy sktadnik aktywéw lub pasywoéw jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji
bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci podziatu naleznosci i
zobowigzan na czes¢ dtugoterminowg i krétkoterminowa.

Nie dotyczy.

16. taczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym rowniez udzielonych przez jednostke gwarancji i
poreczen, takie wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan
zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczen; odrebnie nalezy
wykazaé informacje dotyczace zobowigzan warunkowych w zakresie emerytur i podobnych
Swiadczen oraz wobec jednostek powigzanych lub stowarzyszonych.

Spétki nie wystawiaty zadnych gwarancji.
Spotka Telestrada S.A. wystawita weksle in blanco jako zabezpieczenie umoéw z Kontrahentami:

a) do 1.065.000,00 zt jako zabezpieczenie umow telekomunikacyjnych;

b) do 4.000.000,00 zt jako zabezpieczenie umowy kredytu w rachunku biezgcym;

17. Objasnienia do instrumentéw finansowych.

Jednostka ujmuje w ksiegach rachunkowych, wycenia i prezentuje instrumenty finansowe zgodnie
z przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw zdnia 17 listopada 2024 roku w sprawie
szczeg6towych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania isposobu prezentac;ji
instrumentéw finansowych (Dz. U. z 2024 poz. 1750).

Stosownie do § 45 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie instrumentow finansowych - dla wszystkich
aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych, dokonuje podziatu wedtug kategorii okreslonych w
§ 4 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie instrumentow finansowych.

W roku obrotowym i w roku poprzedzajagcym rok obrotowy nie wystgpity pochodne instrumenty
finansowe oraz wystgpity skutki przeszacowania instrumentéw finansowych (akcji) wycenianych
w wartosci godziwej. Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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Instrumenty finansowe, z wytgczeniem akcji, uyjmowane sg w sprawozdaniu finansowym w wartosci
nabycia ustalonej w oparciu o dane wejsciowe, ktdre nie opierajg sie na danych rynkowych
mozliwych do zaobserwowania. Akcje ujmowane sg w wartosci godziwej poniesionych wydatkow
uwzgledniajgcej koszty transakcji, a na dzien bilansowy w wartosci godziwej opartej na danych
rynkowych mozliwych do zaobserwowania. Udziaty zaliczane do aktywdw finansowych nie wystgpity.

Aktywa finansowe wystepujagce w Spodice ujmowane sg w wartosci godziwej. Naleznosci
krétkoterminowe handlowe i pozostate oraz srodki pieniezne zaliczono do aktywéw finansowych
przeznaczonych do obrotu i wykazano w wartosci ksiegowej, z uwagi na krotki termin realizacji.
Akcje stanowigce inwestycje krotkoterminowe, zakupiono z zamiarem zbycia w krétkim terminie,
zaliczono do aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu i wykazano w wartosci rynkowej.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci nie wystapity.

Zobowigzania kredytowe krétkoterminowe w rachunku biezagcym, otrzymang pozyczke
i zobowigzania handlowe zaliczono do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu
i wykazano w wartosci ksiegowej, z uwagi na krétki termin realizacji.

Na dzien bilansowy sporzadzono zestawienie wartosci instrumentéw finansowych z podziatem na trzy

gtéwne grupy.

vV <P <

LP.

Biezacy rok obrotowy

Poprzedni rok obrotowy

Metoda wyceny

I. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

1. Naleznosci handlowe krétkoterminowe

1631415,56 zt

1327 094,06 zt

Wartosé ksiegowa

2. Pozostate naleznosci

788 621,15 zt

681 085,50 zt

Wartos¢ ksiegowa

3. $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

4979 015,98 zt

2498 064,82 zt

Wartosé ksiegowa

4. Inwestycje krotkoterminowe — akcje

3565 475,92 zt

4132 444,73 z¢

Wartos¢ rynkowa

obrotu

I1l. Zobowi ia fil pr: do

1. Kredyty bankowe krétkoterminowe

3729 460,11 zt

798 351,34 zt

Wartos¢ ksiegowa

3. Zobowiazania handlowe krétkoterminowe

3614 984,42 zt

2281773,45z

Warto$¢ ksiegowa

4. Pozostate zobowigzania

194 303,32

238 800,45 zt

Wartos¢ ksiegowa
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Tabela analityczna dotyczaca Inwestycji krotkoterminowych — wynik aktualizacji wartosci akcji

Dodatnie Ujemne
aktualizacje w aktualizacje w
przychodach kosztach Wartosé
Instrument Wartos¢ bilansowa BO finansowych finansowych Wynik netto z wyceny bilansowa BZ
Cyfrowy Polsat 4132 443,28 74 1021420,74 4 -1588 389,62 zt -566 968,88 zt 3565 474,40 zt
INC/Investcon 1,45 zt 0,35 zt -0,28 zt 0,07 zt 1,52 zt

Razem

4132 444,73 z¢

1021421,09 z

-1588 389,90 zt

-566 968,81 zt

3565 475,92 zt

Spétka Telestrada S.A. posiada akcje notowane klasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane
wedtug wartosci rynkowej. Skutki dodatnich aktualizacji wartosci akcji ujmowane sg w przychodach
finansowych, natomiast skutki ujemnych aktualizacji wartosci ujmowane sg w kosztach finansowych. Dla
zwiekszenia przejrzystosci ujawniono rowniez wynik netto z aktualizacji wartosci akcji, ktéry stanowi rdznice
pomiedzy dodatnimi i ujemnymi aktualizacjami wartosci ujetymi w roku obrotowym. Prezentacja wyniku
netto ma charakter objasniajacy i nie stanowi dodatkowego ksiegowania kompensujgcego.

18. W przypadku gdy sktadniki aktywéw niebedgce instrumentami finansowymi s wyceniane wedtug
wartosci godziwej.

a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane przyjete do ustalenia
tej wartosci nie pochodzg z aktywnego rynku,

b) dla kazdej kategorii sktadnika aktywdéw niebedgcego instrumentem finansowym — wartos¢ godziwg
wykazang w bilansie, jak rowniez odpowiednio skutki przeszacowania zaliczone do przychodéw lub

kosztéw finansowych lub odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie

sprawozdawczym,

c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujaca stan kapitatu (funduszu) na

poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i zmniejszenia w ciggu roku
obrotowego. Nie dotyczy.

19. Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT.

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe, w kwocie 47 252,66 zt
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Dziat 2.
1. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytoria (kraj, eksport) przychodéw ze sprzedazy.
. . udziat %-rok udziat %-rok
Dziatalnos¢ gospodarcza rok 2025 2025 rok 2024 2024
1.- sprzedaz ustug / produktéw 56931807,78 99,63 % 53894395,29 99,48 %
la- Sprzef:é:;:’f n: E::ji“ktow " | s56897708,96 99,57% | 53864649,12 | 99,43 %
1b- sprzedaz us”rug/prodvuktow dla 34098 82 0,06% 29746,17 0,05%
kontrahentéw zagranicznych
2.sprzedaz towaréw 210738,40 0,37 % 279051,22 0,52 %
2a.sprzedaz to"‘l’(?;’:" ha terytorium 210738,40 0,37 % 279051,22 0,52 %
2b.sprzedaz towaroyv poza terytorium 0 0 0 0
kraju

57142546,18 54173446,51 100 %

2. W przypadku jednostek, ktére sporzadzajg rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym,
dane o kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych:

a) amortyzacji,

b) zuzycia materiatéw i energii,

c) ustug obcych,

d) podatkdw i optat,

e) wynagrodzen,

f) ubezpieczen i innych Swiadczen, w tym emerytalnych,
g) pozostatych kosztach rodzajowych.

Koszty rodzajowe rok 2025

Amortyzacja 1018 212,18 zt
Materiaty i energia 1883 729,05 zt
Ustugi obce 49 869 166,77 zt
Podatki i optaty 369 290,55 zt
Wynagrodzenia 9 445 998,79 zt
Ubezpieczenia spoteczne 1623 035,67 zt
Pozostate koszty 2 587 377,49 zt
Suma 66 796 810,50 zt
3. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn nieplanowanych odpiséw amortyzacyjnych (umorzeniowych).

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2025 str. 21



TelestrAda vV <P«

Komunikacja. Bardzie;j.

Nieplanowane odpisy amortyzacyjne w roku 2025 nie wystgpity.

4. Wysokos¢ odpisow aktualizujgcych wartosé zapaséw:

Stan na 31/12/2024 | Zwiekszenia | Zmniejszenia |Stan na 31/12/2025

Zapasy 197 457,22 zt 518 756,79 zt | 502 473,71 zt 213 740,30 zt
Odpisy
aktualizujgce 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

wartos¢ zapaséw

5. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

Brak.

6. Rozliczenie gtéwnych pozycji réinigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od
wyniku finansowego (zysku, straty) brutto.

Podatek dochodowy od oséb prawnych obliczany jest w oparciu o ksiegowy wynik finansowy brutto
skorygowany o wydatki nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu, dochody nie podlegajgce
opodatkowaniu oraz inne koszty i przychody zmieniajagce podstawe opodatkowania w mys| ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych.

Przeksztatcenie wyniku RZIS w wynik podatkowy 2025 .
Wynik brutto RZIS 8993 770,11
Przychody wytaczone z opodatkowania -955 452,62
Koszty — korekta podatkowa ogdétem 2 071 487,92
B+R 2025 koszty kwalifikowane -1029 360,16
Odliczenia od dochodu — przekazane darowizny -9 207,00
Podstawa opodatkowania 9 071 238,00
CIT 19% i 9% 1253 385,00

Podstawa opodatkowania stawkg 9% - 4 701 509 zt. Podatek CIT 9% - 423 136 zt.
Podstawa opodatkowania stawkg 19% - 4 369 729 zt. Podatek CIT 19% - 830 249 zt
Dane te szczegdtowo przedstawiono w sprawozdaniach jednostkowych.
7. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie.
e 13685 206,67 zt.

e w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyty koszt wytworzenia sSrodkéw trwatych
w budowie w roku obrotowym: 0,00 zt
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e w tym zaptacone zaliczki na wytworzenie srodkéw trwatych w budowie, ktére powiekszyty
koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym: 636 707,30 zt

8. Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktére nie zostaty
zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych:

e Koszty ponoszone na etapie prac badawczych — 1 029 360,16 zt

e - Wynagrodzenia: 1 029 360,16 zt

9. Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym.

0,00 zt

10. Naktady na niefinansowe aktywa trwate.
Poniesione — rok 2025 -12995 153,14 zt
Planowane — rok przyszty (2026) - 6.000.000,00 zt

Poniesione i planowane naktady na ochrone srodowiska: brak

11. Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub
ktore wystapity incydentalnie.

Zyski i straty nadzwyczajne nie wystgpity.

Dziat 3.

KURSY WALUT OBCYCH, PRZYJETE DO WYCENY POZYCJI BILANSU | RACHUNKU ZYSKOW | STRAT,
WYRAZONYCH W WALUTACH OBCYCH:

1EUR=4,2267 PLN
1USD= 3,6016 PLN

TABELA NR 251/A/NBP/2025 Z DNIA 2025-12-31
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Dziat 4.

Struktura srodkow pienieznych do sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych.

Lp. Informacje uzupetniajace do pozycji A.11.10 dziatalnosci operacyjnej — zmiana (+ / -) 2025
A.I1.10 | Inne korekty -620,12 zt
Pozostate -620,12 zt

Przeptywy pieniezne w sposéb wyczerpujacy przedstawiajg ruch srodkéw ptatniczych w Spétce, pominieto
operacje nie zwigzane w ruchem srodkdéw pienieznych.

Dziat 5.

1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw nie
uwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa,
finansowg i wynik finansowy jednostki.

Umowy w/w nie wystgpity.

2. Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

Operacje tego typu nie wystgpity.
3. Informacja o przecietnym zatrudnieniu.

W roku obrotowym 2025 spétki Sredniorocznie na umowe o prace zatrudniaty 79 pracownikow,
przecietnie 47 kobiet i 31 mezczyzn, ponadto spdtki wspdtpracujg z osobami fizycznymi na podstawie
umow cywilno-prawnych.

4, Wynagrodzenia tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone cztonkom Zarzadu i organéw
nadzorczych Spétki (Rada Nadzorcza): (w zti gr)

Wynagrodzenie Zarzadu: 314 841,76 zt
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej: 20 000,00 zt
5. Pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone cztonkom Zarzadu i organéw

nadzorczych Spétki (Rada Nadzorcza).

Operacje tego typu nie wystgpity.
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6. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy za:

a. obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
facznie 47.000,00 zt, w tym:
e 30.000,00 zt — koszt przeprowadzenia badania jednostkowego Sprawozdania Finansowego,

e 17.000,00 zt — koszt przeprowadzenia badania skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego,

b. inne ustugi poswiadczajace - 0,00 zt
c. ustugi doradztwa podatkowego - 0,00 zt
d. pozostate ustugi — 0,00 zt

Dziat 6.

1. Informacje o przychodach i kosztach z tytutu biedéw popetnionych w latach ubiegtych
odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

Nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

2. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik
finansowy jednostki.

Wszystkie zdarzenia wystepujgce po dniu bilansowym, a znane do dnia sporzadzenia bilansu, zostaty
ujete w sprawozdaniu finansowym.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym
metod wyceny, jezeli wywierajg one istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik
finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz
zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny.

W omawianym okresie nie wystgpity zmiany metod ksiegowania w stosunku do roku 2024.

4. Charakterystyka dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego zmian sposobu
sporzadzania sprawozdania finansowego i wptyw wywotanych tym skutkéw finansowych na
sytuacje majatkows i finansowg, wynik finansowy oraz rentownos¢:

Spoétki w tym zakresie nie dokonywaty zadnych zmian.

5. Informacje liczhowe zapewniajgce poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
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poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy:

Brak innych informacji w wyzej wymienionym zakresie.

Dziat 7.

1. Informacja o wspélnych przedsiewzieciach (nie podlegajacych konsolidacji w sprawozdaniach
finansowych):
Nie dotyczy.

2. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi:

Jednostki nie zawieraty transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Rok 2025 Wzajemne transakcje Naleznosci Zobowigzania | Pozostate Pozostate
Naleznosci | Zobowigzania
Nazwa spotki Status Spotki w zt handlowe handlowe
przychody koszty w zt w zt w zt w zt
Telestrada S.A. powigzana
kapitatowo 504894,24 14042430,56 137660,94 2392139,13 0,00 0,00
Infotel Sp. z powigzana
0.0. kapitatowo 12791807,57 5386344,70 2370892,48 733637,50 0,00 0,00
NOM Sp. z o.0. powigzana
kapitatowo 1226607,95 80304,16 216617,00 39849,27 0,00 0,00
TELEMIT SP. Z powigzana
0.0. kapitatowo
5176589,88 190820,22 700511,25 260055,77 0,00
sumy 19699899,64 19699899,64 3425681,67 3425681,67 0,00 0,00
3. Wykaz spoétek, w ktorych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub w ogdlnej

liczbie gtoséw w organie stanowigcym spoétki:

Spotka Telestrada S.A. posiada:
e Infotel Service Sp. z 0.0. - 100% udziatoéw , 100% gtoséw;
e Telemit Sp. z 0.0. - 100% udziatéw , 100% gtosow;

Spotka Infotel Service Sp. z 0.0. posiada - 100% udziatow , 100% glosow w spotce Niezalezny Operator
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Miedzystrefowy Sp. z 0.0.

4, Informacja o sporzadzaniu sprawozdania skonsolidowanego.

Spoétka Telestrada konsoliduje swoje sprawozdanie finansowe za rok 2025 ze Spétkg Infotel Service Sp. z
0.0. z Niezaleznym Operatorem Miedzystrefowym sp. z 0.0. oraz Telemit Sp. z 0.0.

Spétka Infotel odstgpita od konsolidacji sprawozdania finansowego ze Spdétkg Niezalezny Operator
Miedzystrefowy na podstawie art. 56.2 ustawy o rachunkowosci. NOM Sp. z 0.0. zostat objety konsolidacja
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowy Grupy Telestrada.

5. Informacje o:

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajacej skonsolidowane sprawozdanie na najwyzszym szczeblu
grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna — nie dotyczy

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie na najnizszym szczeblu
grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna (...) — nie dotyczy

6. Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej z
jednostek, ktérych dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszagcym nieograniczong

odpowiedzialnos¢ majatkowa.

Nie dotyczy
Dziat 8.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpito potgczenie spotek.

W przypadku sprawozdania finansowego sporzgadzonego za okres, w ciggu ktérego nastgpito

potaczenie:
1) jezeli potaczenie zostato rozliczone metodg nabycia:
a) firme i opis przedmiotu dziatalnosci spotki przejetej,
b) liczbe, wartos¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potgczenia,

c) cene przejecia, warto$¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej spétki przejetej na dzien

potgczenia, wartos¢ firmy lub ujemng wartosc firmy i opis zasad jej amortyzacji;
2) jezeli potaczenie zostato rozliczone metodg taczenia udziatow:

a) firmy i opis przedmiotu dziatalnosci spétek, ktére w wyniku potgczenia zostaty wykreslone z
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rejestru,
b) liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,

¢) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wtasnych potgczonych spétek za

okres od poczatku roku obrotowego, w ciggu ktérego nastgpito potgczenie, do dnia potaczenia.

Dnia 1 grudnia 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
rejestru Sgdowego dokonat wpisu przeniesienia czesci majatku spoétki dzielonej — Telestrada S.A. z siedzibg w
Warszawie, stanowigcej zorganizowang czesc¢ jej przedsiebiorstwa na spétke przejmujgca — Telemit Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie za udziaty spotki przejmujacej, ktére obejmie spédtka dzielona (podziat przez
wyodrebnienie zgodnie z Art. 529 par.1 pkt 5 Kodeksu Spétek Handlowych) na podstawie Uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Telestrada S.A. z dnia 7 pazdziernika 2025 r. oraz Uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Telemit Sp. z 0.0. z dnia 7 pazdziernika 2025 r. Spotka Telemit
wstgpita w prawa i obowigzki Spoétki dzielonej w zakresie przejetej dziatalnosci. Dziatalno$¢ zwigzana z
telekomunikacjg w zaktadach penitencjarnych skupiona jest w spoétce Telemit, ktérej gtownga dziatalnosSciag

przed przejeciem byt tozsamy zakres ustug.

Przeniesienie ZCP zostato ujete w ksiegach metodg faczenia udziatéw. Zastosowanie tej metody byto
mozliwe, poniewaz zostat spetniony podstawowy warunek, tj. w wyniku podziatu nie doszto do utraty
kontroli nad obiema spétkami przez dotychczasowych wtascicieli, bowiem spétka dzielona jest jedynym

udziatowcem spotki przejmujace;.

Przeniesienie ZCP do Telemit Sp. z 0.0. miato charakter transakcji wewnatrzgrupowej pomiedzy
jednostkami objetymi konsolidacjg. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym skutki tej transakcji
zostaty odpowiednio wyeliminowane. Opis transakcji ma charakter informacyjny i nie oznacza zwiekszenia
aktywdéw Grupy z tytutu transakcji z podmiotem zewnetrznym.

Prezentacja pozycji bilansu, ktére zostaty objete przeniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z
Telestrada S.A. do Telemit Sp. z o.0.. Tabela prezentuje wytacznie wybrane pozycje bilansowe objete
przeniesieniem ZCP oraz wptyw transakcji na ich wartos¢, a nie petne zestawienie bilansu Spétki przed i po

wyodrebnieniu.
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Wartos¢ po ZCP — wartos¢ Wartos¢ przed
Aktywa wyodrebnieniu wyodrebnienia wyodrebnieniem
urzadzenia techniczne i maszyny 524 612,82 zt - 2306 202,23 zt 2 830 815,05 zt
srodki transportu 1184 872,56 zt - 65032,99 zt 1249 905,55 zt
inne $rodki trwate 110 202,85 zt - 115919,64 zt 226 122,49 zt
Srodki trwate w budowie 10918 055,20 zt - 49615,00 zt 10967 670,20 zt
Inwestycje dtugoterminowe, w jednostkach powigzanych - udziaty
lub akcje 3 846 489,78 zt 2391 243,47 zt 1455 246,31 zt
Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek z tytutu
dostaw i ustug, do 12 miesiecy 988 262,43 zt - 159684,92 zt 1147 947,35 zt
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 141 816,17 zt - 310,66 zt 142 126,83 zt
SUMA - 305521,97 zt

Wartos¢ po ZCP — wartos¢ Wartos¢ przed

Pasywa wyodrebnieniu wyodrebnienia wyodrebnieniem
Zobowigzania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych do 12
miesiecy 3537 778,15 zt - 50 480,18 zt 3588 258,33 zt
Zobowiazania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy 1143 218,89 zt - 247 203,82 zt 1390422,71 zt
Inne, z tyt. wynagrodzen 188 970,25 zt - 7 837,97 zt 196 808,22 zt
SUMA - 305521,97 zt

W wyniku przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, w spdtce przejmujgcej wzrosta wartosé

poszczegdlnych sktadowych majgtku spotki oraz zrédet ich finansowania:

Aktywa trwate, tj. rzeczowe aktywa trwate — 2 536 769,86 zt

Naleznosci krétkoterminowe - z tyt. dostaw i ustug — 159 995,58 zt
Inwestycje krotkoterminowe, tj. Srodki na rachunku bankowym — 310,66 zt
Kapitat zaktadowy — 20 000 zt

Kapitat zapasowy — 2 371 243,47 zt

Zobowigzania krétkoterminowe — z tyt. dostaw i ustug — 297 684,00 zt
Zobowigzania krétkoterminowe — z tyt. wynagrodzen — 7 837,97 zt
Telestrada odnotowata wudziaty w bilansie. Zgodnie z rekomendacjami stanowiska Standardéw
Rachunkowosci, podziat ZCP zostat ujety w ksiegach rachunkowych jako transakcja zamiany aktywéw. W tym
przypadku transakcja ma znikomg tres¢ ekonomiczng (co oznacza, ze nie nastgpita utrata kontroli nad tymi
sktadnikami aktywow), bowiem s one przeniesione do innej spdtki z grupy. Przeptywy pieniezne z
przekazanego ZCP nie ulegajg istotnej zmianie, bowiem stuprocentowym udziatowcem spétki przejmujgcej
jest spotka dzielona. W zwigzku z powyzszym wartos$é udziatéw okresla sie w wartosci netto przekazanego

ZCP.
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Dziat 9.

Niepewnos$¢ co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci: Wsréd potencjalnych powaznych aktualnych
zagrozen gospodarczych zwraca sie uwage na dziatania wojenne prowadzone na terenie Ukrainy w zwigzku z
agresja wojsk Federacji Rosyjskiej. Ta sytuacja geopolityczna moze mie¢ i ma powazny wptyw na gospodarke
globalng. Nieprzewidywalnos$¢ zbiegu zdarzen w zwigzku z wojng prowadzong u bezposredniego sgsiada
Polski moze spowodowaé powazne reperkusje dotyczace sytuacji makroekonomicznej Polski, co moze
wigza¢ sie w przysztosci z zapascia na rynkach finansowych, jak réwniez moze zachwiac¢ rynkiem
materiatowo-surowcowym, co z kolei moze przetozy¢ sie na brak ciggtosci dostaw technologii, urzadzen,
surowcow. Fakt wojny jest zdarzeniem nadzwyczajnym. Kursy walut, z ktérych korzystajg jednostki, ulegty

ostabieniu, wartos¢ akcji na rynkach spadta, a ceny towaréw ulegajg znacznej fluktuacji sg znacznie wyzsze.

Zarzad nie identyfikuje istotnej niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.
Jednoczesnie Grupa monitoruje potencjalny wptyw sytuacji geopolitycznej. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie odnotowano istotnego wptywu wyzej wymienionych czynnikéw na sprzedaz,

ptynnos¢ ani ciggtos¢ dziatalnosci Grupy.

Dziat 10.

Informacje inne niz wymienione powyzej, moggce w istotny sposéb wptyngé na ocene sytuacji majagtkowej,

finansowej oraz wynik finansowy jednostki: nie wystepuja.
Sprawozdanie przedstawia kompletny obraz Spétek z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych.

Sprawozdanie sporzadzono w oparciu o sprawozdania finansowe jednostek.
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Dokument
Struktura bloku OpisDokumentu

Struktura bloku DaneDokumentu

TrescDokumentu

ZAKRES INFORMACJI WYKAZYWANYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, O KTORYM MOWA W ROZPORZADZENIU
MINISTRA FINANSOW W SPRAWIE SZCZEGOLOWYCH ZASAD SPORZADZANIA PRZEZ JEDNOSTKI INNE NIZ BANKI,
ZAKLADY UBEZPIECZEN | ZAKLADY REASEKURACJI SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH GRUP
KAPITALOWYCH
Nagtowek sprawozdania finansowego
Data poczatkowa okresu, za ktéry sporzadzono 2025-01-01
sprawozdanie

Data koncowa okresu, za ktéry sporzadzono 2025-12-31
sprawozdanie

Data sporzadzenia sprawozdania finansowego 2026-05-27

KodSprawozdania SprFinSkonsolidowanaJednostkalnnaWZlotych ( kodSystemowy:
SFSINZ (2) wersjaSchemy: 1-0E )

WariantSprawozdania 2

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Informacje podstawowe o jednostce dominujgcej

Nazwa (firma), siedziba

NazwaFirmy TELESTRADAS.A.
Adres siedziby albo miejsca zamieszkania
AdresPol
Kraj PL
Wojewddztwo MAZOWIECKIE
Powiat WARSZAWA
Gmina WARSZAWA
Nazwa ulicy AL.KRAKOWSKA
Numer budynku 22A
Nazwa miejscowosci WARSZAWA
Kod pocztowy 02-284
Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki 61207
dominujacej
Identyfikator podatkowy NIP 5441014413
Numer KRS 0000279791

Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktérych dane objete sa skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, INFOTEL SERVICE SP. Z O.0. WARSZAWA
wspotzaleznej i stowarzyszonej, ktérej dane
objete sg skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym
Przedmiot dziatalnosci 61102
Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, 100.00

wspdlnika jednostki wspétzaleznej lub
znaczacego inwestora w kapitale (funduszu)
podstawowym

Udziat w catkowitej liczbie gtoséw, jezeli jest 0.00
rézny od udziatu w kapitale (funduszu)
podstawowym
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Wzajemne powigzania kapitatowe pomiedzy
jednostkami objetymi konsolidacjg

TELESTRADA S.A. JEST WLASCICIELEM 100% UDZIALOW W
SPOLCE INFOTEL SERVICE SP. Z 0.0.

Wykaz jednostek zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych, ktérych dane objete sa skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej,

wspoizaleznej i stowarzyszonej, ktérej dane
objete sg skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

Przedmiot dziatalnosci

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca,
wspolnika jednostki wspotzaleznej lub
znaczacego inwestora w kapitale (funduszu)
podstawowym

Udziat w catkowitej liczbie gtoséw, jezeli jest
rézny od udziatu w kapitale (funduszu)
podstawowym

Wzajemne powigzania kapitatowe pomiedzy
jednostkami objetymi konsolidacjg

NIEZALEZNY OPERATOR MIEDZYSTREFOWY SP. Z 0.0.
WARSZAWA

61102

100.00

0.00

INFOTEL SERVICE SP. Z 0.0. JEST WLASCICIELEM 100%
UDZIALOW W SPOLCE NIEZALEZNY OPERATOR
MIEDZYSTREFOWY SP. Z 0.0.

Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktérych dane objete sa skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej,

wspotzaleznej i stowarzyszonej, ktérej dane
objete sg skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

Przedmiot dziatalnosci

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca,
wspolnika jednostki wspotzaleznej lub
znaczacego inwestora w kapitale (funduszu)
podstawowym

Udziat w catkowitej liczbie gtoséw, jezeli jest
rézny od udziatu w kapitale (funduszu)
podstawowym

Wzajemne powigzania kapitalowe pomiedzy
jednostkami objetymi konsolidacja

TELEMIT SP. Z 0.0. WARSZAWA

6110Z

100.00

0.00

TELESTRADA S.A. JEST WLASCICIELEM 100% UDZIALOW W
SPOLCE TELEMIT SP. Z 0.0.

Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Od
Do

Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym zawieraja dane faczne, jezeli w skiad
jednostek powigzanych wchodzg wewnetrzne

jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne

sprawozdania finansowe: 1 - sprawozdanie
finansowe zawiera dane tgczne; 2 - sprawozdanie
nie zawiera danych fgcznych

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Wskazanie, czy sprawozdania finansowe
stanowiace podstawe do sporzadzenia

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zostaty sporzadzone przy zatozeniu

kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez
jednostki powigzane w dajacej sie przewidziec¢

przysziosci: 1 - tak, 2 - nie

Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania
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Aktywa razem

przez te jednostki dziatalnosci: 1 - Brak
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci; 2 - Wystagpity
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci

Zasady (polityka) rachunkowosci obowigzujgce przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
DANE ZAMIESZCZONO W ZALACZONYM PLIKU

Omowienie przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci obowigzujgcych przy
sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w zakresie, w jakim ustawa
pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:

zasady grupowania operacji gospodarczych
metody wyceny aktywow i pasywow
dokonywania amortyzacji

ustalenia wyniku finansowego

zasady sporzadzania jednostkowych
sprawozdan finansowych

pozostate

Dokonane ze skutkiem od pierwszego dnia roku
obrotowego zmiany zasad (polityki) rachunkowosci,
w szczegdlnosci zasad grupowania operacji
gospodarczych, metod wyceny aktywow i pasywow,
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych, ustalania
wyniku finansowego i sporzadzania jednostkowych
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wraz z podaniem ich
przyczyny

Przedstawienie stosowanych kryteriéw wylaczen
jednostek podporzadkowanych ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne
etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR

Sprawozdanie podlega wynikajagcemu z przepisow
prawa obowigzkowi badania przez biegtego
rewidenta: 1 - tak, 2 - nie

Skonsolidowany bilans

A. Aktywa trwate
I. Warto$ci niematerialne i prawne
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

1. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
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DANE ZAMIESZCZONO W ZALACZONYM PLIKU

DANE ZAMIESZCZONO W ZALACZONYM PLIKU

DANE ZAMIESZCZONO W ZAt ACZONYM PLIKU

WZOR - JEDNOSTKA INNA

DANE ZAMIESZCZONO W ZALACZONYM PLIKU

ZMIANY NIE NASTAPILY

DANE ZAMIESZCZONO W ZALACZONYM PLIKU

78.00

Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

42 543 822,68

25 884 150,95

2 009 930,37

0,00

876 841,96

1133 088,41

0,00

0,00

Kwota na dzien
konczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

30 263 739,96

16 384 716,38

2023 663,69

0,00

876 841,96

1146 821,73

0,00

0,00
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1. Wartos$¢ firmy - jednostki zalezne
2. Wartos¢ firmy - jednostki wspétzalezne
Ill. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a) Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i
wodnej

¢) Urzadzenia techniczne i maszyny
d) Srodki transportu
e) Inne srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
IV. Naleznosci diugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
V. Inwestycje dtugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Warto$ci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych niewycenianych
metoda konsolidacji petnej lub metoda proporcjonalng

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosSciowe
- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

0,00

0,00

23 874 220,58

10 189 013,91

2870430,81

2 208 456,94

3574175,51

1313879,10

222 071,55

13 048 499,37

636 707,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

0,00

0,00

14 361 052,69

8 846 826,56

2870430,81

2081 192,08

2170992,14

1440 961,00

283 250,53

4800 565,14

713 660,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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c) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
d) w pozostalych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje diugoterminowe
VI. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe
I. Zapasy
1. Materialy
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
II. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12 628 711,79

213 740,30

0,00

0,00

0,00

213 740,30

0,00

3828 832,72

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 848 063,64

197 457,22

0,00

0,00

0,00

197 457,22

0,00

2941 607,97

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Naleznosci od pozostalych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutlu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne
d) dochodzone na drodze sadowej
IIl. Inwestycje krétkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosSciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w jednostkach stowarzyszonych
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
d) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

0,00

0,00

3828 832,72

1631 415,56

1631 415,56

0,00

1408 796,01

510 359,68

278 261,47

8544 491,90

8 544 491,90

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3565 475,92

3565 475,92

0,00

0,00

0,00

4979 015,98

4979 015,98

0,00

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

0,00

0,00

2941 607,97

1327 094,06

1327 094,06

0,00

933 428,41

402 824,03

278 261,47

6 630 509,55

6 630 509,55

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4132 444,73

4132 444,73

0,00

0,00

0,00

2498 064,82

2 498 064,82

0,00

0,00
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2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
D. Udzialy (akcje) wtasne

Pasywa razem

A. Kapitat (fundusz) wiasny

|. Kapitat (fundusz) podstawowy

IIl. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad warto$cig nominalng
udziatéw (akcji)

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa /statutem spotki
V. R6znice kursowe z przeliczenia
VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VII. Zysk (strata) netto
VIII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Kapitaly mniejszosci
C. Ujemna warto$¢ jednostek podporzadkowanych
I. Ujemna warto$¢ - jednostki zalezne
II. Ujemna warto$¢ - jednostki wspotzalezne
D. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
|. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- dlugoterminowe

- krétkoterminowe
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

0,00

41 646,87

0,00

4030 959,94

42 543 822,68

33 655 564,82

1014 500,00

6 347 616,59

0,00

0,00

0,00

18 553 063,12

0,00

0,00

0,00

7740 385,11

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8 888 257,86

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

0,00

78 488,90

0,00

4030 959,94

30 263 739,96

25915 179,71

1014 500,00

5692 112,35

0,00

0,00

0,00

10 934 817,38

0,00

0,00

0,00

8 273 749,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 348 560,25

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Il. Zobowiazania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowiagzania wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8 835 259,27

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8 835 259,27

3729 460,11

0,00

0,00

3614 984,42

3614 984,42

0,00

0,00

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 288 808,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 288 808,87

798 351,34

0,00

0,00

2281773,45

2281773,45

0,00

0,00

0,00
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g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutlu wynagrodzen
i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (wariant kalkulacyjny)

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw, w tym:
- od jednostek powiazanych nieobjetych metoda konsolidacji petnej
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1. Przychody netto ze sprzedazy towaréw

B. Koszty sprzedanych produktow i towardw, w tym:
- jednostkom powigzanym
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
II. Warto$¢ sprzedanych towaréw

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B)

D. Koszty sprzedazy

E. Koszty og6lnego zarzadu

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C - D - E)

G. Pozostate przychody operacyjne
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Dotacje
IIl. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

1296 511,42

0,00

194 303,32

0,00

52 998,59

0,00

52 998,59

0,00

52 998,59

Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

57 142 546,18

0,00

56 931 807,78

210 738,40

22 731 827,30

0,00

22 233 274,16

498 553,14

34410 718,88

17 279 375,15

7 592 464,65

9 538 879,08

278 499,54

56 504,07

0,00

0,00

221 995,47

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

969 883,63

0,00

238 800,45

0,00

59 751,38

0,00

59 751,38

0,00

59 751,38

Kwota na dzien
koniczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

54 173 446,51

0,00

53 894 395,29

279 051,22

21756 780,95

0,00

21 233 806,57

522 974,38

32 416 665,56

15 745 089,55

6 876 212,61

9 795 363,40

377 484,37

0,00

0,00

0,00

377 484,37
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H. Pozostate koszty operacyjne
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
IIl. Inne koszty operacyjne
I. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej (F + G - H)
J. Przychody finansowe
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

II. Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych

. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

V. Inne

K. Koszty finansowe

|. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

IIl. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

IV. Inne

L. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek
podporzadkowanych

M. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1 + J - K +/- L)
N. Odpis wartosci firmy

I. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspétzalezne

O. Odpis ujemnej wartosci firmy
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

235 740,12
0,00

0,00

235 740,12

9 581 638,50

1 155 489,20
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

134 068,11

0,00

0,00

0,00

1021 421,09
0,00

1743 357,59
149 532,98
0,00

0,00

0,00

0,00

1593 824,61

0,00

8993 770,11

0,00

0,00

0,00

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni
1023 130,93
0,00

0,00

1023 130,93

9 149 716,84
1202 496,92
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

208 840,12
0,00

0,00

0,00

993 656,80
0,00

472 460,78

6 793,80

0,00

0,00

0,00

0,00

465 666,98

0,00

9 879 752,98

0,00

0,00

0,00

0,00
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I. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne
II. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne

P. Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzgadkowanych wycenianych
metoda praw wasnosci

R. Zysk (strata) brutto (M - N + O +/- P)

S. Podatek dochodowy

T. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

U. Zyski (straty) mniejszosci

W. Zysk (strata) netto (R-S - T +/- U)

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia)

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto
1. Korekty razem
1. Zyski (straty) mniejszosci

2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metoda
praw wtasnosci

3. Amortyzacja

4. Odpisy wartosci firmy

5. Odpisy ujemnej wartosci firmy

6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
8. Zysk (strata) z dziatalnosSci inwestycyjnej
9. Zmiana stanu rezerw

10. Zmiana stanu zapasow

11. Zmiana stanu nalezno$ci

12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow

13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

0,00

0,00

0,00

8993 770,11
1 253 385,00
0,00
0,00

7 740 385,11

Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

7 740 385,11
1782 316,56
0,00

0,00

1026 415,28
0,00

0,00

3 745,45

-55 574,25
510 465,09
0,00

-16 283,08
687 914,68

-403 835,73

30 089,24

-620,12

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres

poprzedni
0,00
0,00

0,00

9 879 752,98
1 606 003,00
0,00
0,00

8273 749,98

Kwota na dzien
konczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

8273 749,98
-7 104 083,53
0,00

0,00

990 680,64
0,00

0,00

985,67

-183 641,17
-528 975,49
-8 414 408,00
666 991,36
292 468,49

2024,21

69 660,70

130,06

strona 11 z 16



IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej (I+/-I1)
B. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy

1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

3. Z aktywoéw finansowych, w tym
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywdw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wasnosci
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom
(akcjonariuszom) mniejszo$ciowym

5. Inne wydatki inwestycyjne
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wplywy

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Wygenerowano ze strony https://www.pibr.org.pl, 2026-05-27 16:27

Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

9522 701,67

121 524,47

56 504,07

0,00

65 020,40

0,00

65 020,40

0,00

0,00

0,00

65 020,40

0,00

0,00

10 883 288,94

10 883 288,94

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-10 761 764,47

3 869 546,94

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

1169 666,45

164 264,09

0,00

0,00

164 264,09

0,00

164 264,09

0,00

0,00

0,00

164 264,09

0,00

0,00

6 549 803,40

6 549 803,40

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6 385 539,31

798 351,34

0,00
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2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
1. Wydatki
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptlaty kredytéw i pozyczek
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.IlI+/-B.11I1+/-C.III)
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wkasnym

|. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
- korekty btedow
IA. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach btedow
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenie (z tytutu)

- wydania udziatow (emisji akcji)
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

3729 460,11
0,00

140 086,83

149 532,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

149 532,98
0,00
3720013,96
2480 951,16
2480 951,16
0,00

2 498 064,82

4979 015,98

0,00

Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

25915 179,71

0,00

25915 179,71

1014 500,00

0,00

0,00

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

798 351,34

0,00

0,00

5569 143,83
4030 959,94
0,00

1531 499,98
0,00

0,00

0,00

0,00

6 683,91

0,00

-4 770 792,49
-9 986 665,35
-9 986 665,35
0,00

12 484 730,17

2498 064,82

0,00

Kwota na dzien
koniczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

19 191 429,73

0,00

19 191 429,73

1014 500,00

0,00

0,00

0,00
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b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akcji)
2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$c¢)

b) zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - zmiany przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci

a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia $rodkéw trwatych
2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
7. Roéznice kursowe z przeliczenia
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

a) zwiekszenie (z tytutu)
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres
biezacy

0,00

0,00

1 014 500,00

5692 112,35

655 504,24

655 504,24

0,00

655 504,24

0,00

0,00

0,00

6 347 616,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10934 817,38

7 618 245,74

7 618 245,74

0,00

18 553 063,12

0,00

8 273 749,98

8 273 749,98

0,00

0,00

8 273 749,98

0,00

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres
poprzedni

0,00

0,00

1 014 500,00

4993 146,77

698 965,58

698 965,58

0,00

698 965,58

0,00

0,00

0,00

5692 112,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7 057 942,88

3876 874,50

3876 874,50

0,00

10 934 817,38

0,00

6 125 840,08

6 130 033,07

0,00

0,00

6 130 033,07

0,00
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Kwota na dzien
konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres

Kwota na dzien
koriczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres

biezacy poprzedni

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 8273 749,98 6 130 033,07

3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 4 192,99
- korekty btedéw 0,00 0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 4192,99
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 4192,99

6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
9. Wynik netto 7 740 385,11 8 273 749,98
a) zysk netto 7 740 385,11 8273 749,98
b) strata netto 0,00 0,00
c) odpisy z zysku 0,00 0,00

1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

Ill. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)

33 655 564,82

33 655 564,82

Dodatkowe informacje i objasnienia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

25915179,71

25915179,71

Nazwa jednostki TELESTRADA S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia
Opis WPROWADZENIE | INFORMACJA DODATKOWA DO SSF 2025

Zalgczony plik

Nazwa pliku wraz z rozszerzeniem TLS_SKONSOLIDOWANE_OPIS_2025 WPROWADZENIE__INFORI

Zawarto$¢ binarna pliku kodowana w
standardzie Base64

TLS_SKONSOLIDOWANE_OPIS_2025 WPROWADZENIE__INFORI

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, strata)
brutto. Wypetniajg wytacznie jednostki zobowigzane.

Rok biezacy Rok poprzedni
A. Zysk (strata) brutto za dany rok 8993 770,11 9879 752,98
B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice 955 452,62 3863 937,17
pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a
dochodem/stratg dla celéw podatkowych), w tym:
z zyskow kapitatowych 0,00 0,00
strona 15 z 16

Wygenerowano ze strony https://www.pibr.org.pl, 2026-05-27 16:27



Rok biezacy Rok poprzedni

z innych zrodet przychodow 955 452,62 3863 937,17
C. Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu w roku biezacym, 0,00 0,00
w tym:

z zyskow kapitatowych 0,00 0,00

z innych zrédet przychodéw 0,00 0,00
D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, 0,00 0,00

ujete w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym:

z zyskow kapitatowych 0,00 0,00
z innych Zrddet przychodow 0,00 0,00
E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 2071 487,92 1091 365,85

(trwate réznice pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw
rachunkowych a dochodem/stratg dla celéw podatkowych), w

tym:
z zyskow kapitatowych 0,00 0,00
z innych zrédet przychodéw 2071 487,92 1091 365,85
F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w 0,00 0,00

biezacym roku, w tym:

z zyskéw kapitatowych 0,00 0,00
z innych zrédet przychodow 0,00 0,00
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku 0,00 0,00

biezacym ujete w ksiegach lat ubiegtych, w tym:

z zyskow kapitatowych 0,00 0,00
z innych zrédet przychodéw 0,00 0,00
H. Strata z lat ubiegtych, w tym: 0,00 -1 235,67
z zyskow kapitatowych 0,00 0,00
z innych Zrodet przychodow 0,00 -1 235,67
I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: -1 038 567,16 -946 697,44
z zyskow kapitatowych 0,00 0,00
z innych Zrédet przychodéw -1 038 567,16 -946 697,44
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 9 071 238,00 6 159 248,55
K. Podatek dochodowy 1 253 385,00 1 606 003,00
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TelestrAda vV <P«

Komunikacja. Bardzie;j.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]
TELESTRADA S.A. w WARSZAWIE za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia
2025 r.

1. Informacje podstawowe

Spotka Telestrada S.A. jest nastepcg prawnym spotki Telestrada Sp. z 0.0. i powstata wskutek
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Rejestracja sadowa
poprzednika prawnego Spotki zostata dokonana w dniu 15 lutego 1989 roku w Sadzie Rejonowym
VIII Wydziat Gospodarczy w Biatymstoku — rejestr handlowy dziat B, pod numerem 208. Do
Rejestru Przedsiebiorcdw w Krajowym Rejestrze Sgdowym Spdtka zostata wpisana w dniu 17 lipca
2001 roku pod numerem KRS 0000028500 w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie.
Po przeksztatceniu w spdtke akcyjng Telestrada Sp. z 0.0. zostata wykreslona z Krajowego rejestru
Sadowego, natomiast Telestrada S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000279791 dnia 11.05.2007 r.

2. Podstawy dziatalnosci Spotki
Spotka Telestrada S.A. dziata na podstawie:

> Statutu uchwalonego w dniu przeksztatcania Spotki w Spotke Akcyjna, uchwalonego dnia
20.04.2007 r. przed Notariuszem Robertem Sielskim w Warszawie, nr rep. A 6850. a
nastepnie zmienionego aktem notarialnym z dnia 4 pazdziernika 2007 r. nr rep A 17376 i
aktem notarialnym z dnia 20.03.2008 r. przed Notariuszem Robertem Sielskim w Warszawie
nr rep 5245, aktem notarialnym przed notariuszem Tomaszem Wojciechowskim z dnia
21.10.2009 r. nr rep A1531/2009, aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 2010 r. przed
notariuszem Tomaszem Wojciechowskim nr rep. 1206/2010 oraz aktem notarialnym z dnia
22.03.2013 r. nr rep A4373 przed notariuszem Matgorzatg Bartosiewicz-Wlazto, aktem
notarialnym z dnia 26.02.2016 r. przed notariuszem Urszulg Statkiewicz-Wysockg nr rep A
1750/2016, aktem notarialnym z 05.03.2021 R., REP. A NR 1859/2021 przed notariuszem
Rafatem Wandorem, oraz aktem notarialnym z 28.06.2023 r. Rep. A Nr 4765/2023 przed
notariuszem Rafatem Wandorem a takze do dnia przeksztatcenia na podstawie umowy
Spotki zawartej w formie aktu notarialnego rep. A Nr 1715/85 z dnia 13 wrze$nia 1985 r.,
ktora zostata zmieniona aktem notarialnym rep. A Nr 3047/2004 w dniu 20 lipca 2004 r a
nastepnie aktem notarialnym rep. A Nr 19639 w dniu 19 grudnia 2006 r.;

> ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz.1037 z
pozniejszymi zmianami);

> ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z
pozniejszymi zmianami).

Przedmiot dziatalnosci zgodnie ze Statutem jest nastepujacy:

61 Telekomunikacija,

26.20.Z Produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych,

26.30.Z Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego,

46.52.Z Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do
niego,

47.4 Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana,

VVVVVVVVYV W
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63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji,

82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnosc¢
wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

64.20.Z Dziatalnos¢ holdingdw finansowych,

64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

66 Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne,
41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw,

42 Roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii ladowej i wodnej,

43 Roboty budowlane specjalistyczne,

70 Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingdéw
finansowych,

68 Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci,

95 Naprawa i konserwacja komputerdw i artykutdw uzytku osobistego i domowego.

VVVVVVVYVYVVYVYVYVYVYYVYY

4. Zasadniczy, wykonywany przedmiot dziatalnosci Spoétki jest nastepujacy:

a. Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych — dziatalno$¢ dominujaca,

b. dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji,

C. dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana,

d. tworzenie i prowadzenie baz danych oraz stron internetowych,

e. projektowanie i prowadzenie serwisdw internetowych.

5. Kapitat

Kapitat akcyjny Spotki na dziern 31.12.2025 r. wynosit 1 014 500 zt i dzielit sie na 2 029 000 akcji o
nominale 50 gr. kazda.

W roku 2025 kapitat Spotki nie podlegat zmianom.
6. Numer statystyczny w systemie REGON 006229011

7. Numer identyfikacji podatkowej NIP 544-10-14-413

8. Zatrudnienie

W roku 2025 spotki grupy Telestrada S.A. zatrudniaty tgcznie 78 osdb, ponadto wspdtpracujg z
osobami fizycznymi na podstawie umoéw cywilno-prawnych.

9. Zarzad

Zarzad Spotki powotywany jest przez Rade Nadzorczg na okres trzech lat. W roku 2025 Zarzad byt
dwuosobowy w skfadzie - prezes zarzadu Pan Jacek Lichota, cztonek zarzadu — Pan tukasz Rybak.
Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznionych jest dwdch cztonkéw zarzadu
dziatajacych wspdinie.

10. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki powotywana jest na okres trzech lat. Jej dziatalno$¢ reguluje regulamin
uchwalony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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W sktad Rady Nadzorczej Spétki na koniec 2025 r. wchodzity nastepujace osoby:

a. Pan Alfred Lichota

b Pan Krzysztof Lichota
C. Pan Lech Gatkowski
d. Pan Rafat Btedowski
e Pan Rafat Matek

11. Grupa kapitatlowa

Na koniec 2025 roku w skfad grupy kapitatowej wchodzity: Telestrada S.A. jako spétka matka grupy
oraz Infotel Service Sp. z 0.0, i Telemit Sp. z 0.0. jako spdtki 100% zalezne od Telestrada S.A. i
NOM Sp. z 0.0. w 100% zalezna od Infotel Service Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ operacyjna wszystkich
spotek prowadzona jest w Warszawie.

12. Zakiladowy fundusz $wiadczen socjalnych
W spotce nie tworzy sie zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

13. Inwestycje ileasing

Gtéwne inwestycje Spdtki skupiaty sie na rozbudowie infrastruktury telekomunikacyjnej.
Inwestowano w nowe centrale telefoniczne, infrastrukture sieciowa, urzadzenia zapewniajgce
bezpieczenstwo. Rozszerzano mozliwosci i pojemno$¢ platformy telekomunikacyjnej dla ustug
inteligentnych. Dalej rozbudowywano infrastrukture do obstugi zaktadéw karnych (tworzenie sieci
lokalnej w zaktadach, centrale telefoniczne i wzmocnione aparaty telefoniczne, infrastruktura do
rozmow wideo oraz infrastruktura stuchawek w celach).

Spotka prowadzita inwestycje odtworzeniowe wiasnego parku samochodowego. Nie zawierano
nowych umow leasingowych. Kontynuowano rozpoczetg we wrzesniu 2024 r. budowe drugiego
budynku biurowego na posiadanej przez Spétke dziatce przy Al. Krakowskiej 22A w Warszawie.

14. Krotki opis dziatalnosci w 2025 roku.
14.1 Czynniki nadzwyczajne w dziatalnosci Spotki w roku 2025

W roku 2025 Spdtka nie zanotowata czynnikdw nadzwyczajnych znaczgco wplywajacych na
dziatalno$¢ podstawowa i sytuacje finansowa.

14.2 Czynniki standardowe w dziatalnosci Spétki w roku 2025

Na koniec roku 2025 struktury pozyskiwania i obstugi klientdw w GK Telestrada sktadaty sie z
nastepujacych komorek:

> Dzialu New Media — ktorego zadaniem jest prowadzenie kampanii marketingowo-
sprzedazowych i pozyskiwanie zapytan (leadéw) z mediéw elektronicznych dla dziatéw
Firmy, ktére opierajg sprzedaz o Internet — Lajt Mobile (klienci indywidualni i matego
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biznesu - ustugi komdrkowe) i BIS (klienci biznesowi — ustugi zaawansowanych
wirtualnych central i infolinii).

> Dzialu Lajt Mobile — skupiajgcego sie na pozyskiwaniu i obstudze klientéw lajt mobile za
posrednictwem Internetu.

> Dziatu Business Integrated Solutions (BIS) — skupiajgcego sie na sprzedazy ustug
inteligentnych i tworzeniu spersonalizowanych rozwigzan, utworzonego w wewnetrznych
strukturach GK Telestrada;

> Dziatu White Phone, wyodrebnionego i przeniesionego do spétki zaleznej Telemit Sp. z
0.0. — rozwijajagcego ustugi i sie¢ aparatow telefonii przedptaconej w zaktadach
penitencjarnych.

> Dzialu Klientdw Instytucjonalnych — skupiajgcego sie na obstudze oraz pozyskaniu
klientdw instytucjonalnych w wyniku przetargdw publicznych, zamoéwien podprogowych
oraz konkursow ofert, utworzonego w wewnetrznych strukturach GK Telestrada;

> Dzialu Sprzedazy Biznesowej bezposredniej — skupiajgcego sie na pozyskaniu nowych
klientdw biznesowych i podmiotéw publicznych za pomocg wtasnych doradcow oraz
zewnetrznych partneréw sprzedazowych;

> Dzialu Obstugi Klientdw Detalicznych — skupiajgcego sie na biezgcej obstudze klientéw
detalicznych telefonii stacjonarnej oraz dosprzedazy dotychczasowym klientom Grupy
nowych ustug;

Dziatania strategiczne — oparcie dziatalnosci na pieciu segmentach

Spotka od kilku lat rozwija i identyfikuje pie¢ gtdwnych obszardéw dziatalnosci, na ktérych buduje
przyszie przychody i zyski. S3 to:

> Ustugi detaliczne komdrkowe,

rozwijane przez Dziat Lajt Mobile i sprzedawane poprzez sie¢ Internet z zatozeniem
zwiekszania wolumenu sprzedazy i budowania iloSciowej bazy abonenckiej;

» Zaawansowane ustugi aplikacji biznesowych, komunikacji gtosowej, elektronicznej i
sieciowej (wirtualne centrale),

rozwijane przez Dziat Business Integrated Solutions od roku 2023 gtdwnie w oparciu o
sie¢ Internet.

> Ustugi telekomunikacyjne standardowe dla firm komercyjnych i instytucji publicznych,

rozwijane w sprzedazy terenowej bezposredniej w Dziale Sprzedazy Biznesowej
bezposredniej, poprzez Dziat Klientdw Instytucjonalnych, poprzez Dziat White Phone,
a takze w ramach dosprzedazy ustug przez Dziat Business Integrated Solutions;

> Ustugi hurtowe dla innych Operatordw,
rozwijane w spotce NOM Sp. z o.0. i Infotel Service Sp. z 0.0.;
> Ustugi dla zaktadéw karnych,

rozwijane przez Dziat White Phone; od grudnia 2025 w odrebnej dedykowanej do ww.
dziatalnosci spdtce Telemit Sp. z o.0.

Zgodnie z zamierzeniami Zarzadu powyzsze segmenty dziatalnosci, z dalszym rozréznieniem na
dziaty, ktére odpowiadajg za ich realizacje, s3 w duzym stopniu niezalezne od siebie. Kazdy dziat
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Firmy podlega odrebnemu rozliczeniu finansowemu, dzieki czemu mozliwa jest identyfikacja
przychoddéw, kosztéw i tendencji rozwojowej kazdego segmentu osobno. Utatwia to zarzadzanie
strategiczne i pozwala na precyzyjne wyodrebnianie strumieni zyskdw i inwestycji. Buduje takze
odpowiedzialno$¢ managerow zespotow. W przypadku potencjalnej negatywnej tendencji w jednym
z obszaréw lub nawet w skrajnym wypadku utraty catego segmentu, pozostate pozostajg chronione.
Budowanie strategii na pieciu segmentach pozwala na maksymalizacje bezpieczenstwa
rozwojowego Firmy.

Zarzad zmierza do zapewnienia z jednej strony stabilnych przeptywoéw finansowych, generowanych
przez ustugi tradycyjne, lecz réwniez do rozwoju Firmy w strone zaawansowanych ustug
komunikacyjnych. Rok 2025 uptynat podobnie jak 2024 pod znakiem dalszego wykorzystania
zbudowanych w ostatnich latach przez zespét New Media w odniesieniu do Lajt Mobile kompetencji
sprzedazy ustug poprzez sie¢ Internet i na bazie tych do$wiadczen na budowaniu nowego kanatu
sprzedazy ustug biznesowych, przede wszystkim wirtualnych central i rozwigzan obstugowych. W
sposob efektywny pracowata strona internetowa Firmy www.telestrada.pl bedac realnym zrédtem
nowych klientow biznesowych. Duzo wysitku wkiadaliSmy w sposob ciggty w budowanie dobrej
komunikacji w segmencie Srednich i matych firm co przetozyto sie stabilny i zadowalajgcy poziom
zainteresowania ustugami zaawansowanymi.

Dzialania strategiczne — oparcie sprzedazy o kanatly internetowe

Spotka od kilku lat buduje kompetencje w zakresie pozyskiwania klientow przez Internet i media
spotecznosciowe. Utworzony poczatkowo w ramach Lajt Mobile zespot New Media wyspecjalizowat
sie w prowadzeniu efektywnych kampanii internetowych nakierowanych na pozyskiwanie zapytan
(leadéw) klientow zainteresowanych ustugami komodrkowymi. Te kompetencje postuzyly do
rozbudowy struktury sprzedazy z kolei dla ustug biznesowych — przede wszystkim wirtualnych
central oferowanych przez Dziat Business Integrated Solutions. Spodtka postrzega dziatanie
konwersji kanatow sprzedazy w strone sprzedazy przez media elektroniczne jako strategiczny
kierunek rozwoju. W roku 2025 podobnie jak w 2024 wiekszo$¢ nowych klientow (za wyjgtkiem
segmentu zaktaddw penitencjarnych) Firmy pochodzito z Internetu.

Dziatania strategiczne — Software House Telestrada

Telestrada dysponuje wyodrebnionym we wilasnej strukturze dziatem deweloperskim, ktéry we
wspOtpracy z wydziatami sprzedazowymi i dziatem techniki odpowiedzialnym za sprzetowe
rozwigzania telekomunikacyjne rozwija aplikacje i rozwigzania umozliwiajgce wdrozenie procesow
automatycznego pozyskiwania klientdw detalicznych na ustugi komoérkowe oraz ustugi
telekomunikacji webowej dla matych firm. Nowopowstajgce aplikacje dla uzytkownikéw koncowych
oparto o platforme sprzetowg o duzej wydajnosci, mierzonej w ilosci potaczen jednoczesnych. Nowy
system do obstugi zaktadéw karnych caty czas wzbogacano o kolejne funkcjonalnosci, co w ocenie
Zarzadu pozwolito z jednej strony na utrzymanie dotychczasowych klientdw, a z drugiej na
pozyskiwanie kolejnych podmiotéw na tym rynku. W roku 2025 dzieki sprawnej pracy dziatu
uruchomiono systemy wideo rozméw w zakfadach karnych a takze system stuchawek w celach
zaktaddw karnych.

Dziatania strategiczne — konwersja na operatora komérkowego

Niezmiennie od kilku lat Grupa skupia sie na rozwoju segmentu telefonii komdrkowej w portfelu
swoich ustug, dedykowanych dla klientéw detalicznych. Ze wsparciem zespotu New Media, Spotka
konsekwentnie inwestuje w rozwdj dziatu i marki Lajt Mobile, gdzie upatruje swojej szansy jako
operator komdrkowy MVNO, konkurujgcy z 4 gtdwnymi operatorami infrastrukturalnymi (Plus, Play,

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2025 str. 35



TelestrAda vV <P«

Komunikacja. Bardzie;j.

T-Mobile, Orange). Marka Lajt Mobile wyrdznia sie przede wszystkim wysokg jakoscig obstugi, w
tym szybkim i bardzo sprawnym procesem zamoéwienia ustug, w nowatorskim trybie online oraz
szybkoscig reakcji na stale zmieniajgce sie potrzeby klientéw, przy zachowaniu konkurencyjnych
cen, oferowanych planéw komdrkowych.

Lajt Mobile opiera swoje ustugi o zasieg infrastrukturalny dwdch partneréw biznesowych w obszarze
telefonii komdrkowej — Polkomtel oraz Orange.

W segmencie stacjonarnych ustug opartych na technologii GSM utrzymuje sie spadek, natomiast w
segmencie ustug komdrkowych Spoétka notuje staty wzrost liczby abonentdw. Spétka nie widzi
mozliwosci zahamowania tendencji spadkowej w zakresie ustug telefonii stacjonarnej, opartej na
kartach SIM ze wzgledu na czynniki demograficzne w postaci wieku abonentéw i procesu
naturalnego kurczenia sie liczby klientéw, a takze trendy spadkowe tych ustug na rynku
telekomunikacyjnym. Dynamiczne pozyskiwanie klientdw w sektorze telefonii komérkowej pozwala
jednak na state odbudowywanie bazy abonenckiej, w tym na zmiane struktury demograficznej na
znacznie mtodsza, co stwarza nadzieje na dtugoletnig wspdtprace. Co warte zaznaczenia, okoto
20% wptywajacych do Firmy zamdwien na ustugi komorkowe to zamoéwienia z polecenia obecnych
klientdw. W naszej opinii $wiadczy to pozytywnie o postrzeganiu ustug Lajt Mobile i konsekwentnie
zdobywanym zaufaniu klientow.

Dziatania operacyjne - rynek telefonii w zaktadach penitencjarnych

W roku 2025 Spotka nadal inwestowata w rozwdj ustug przedptaconych w zaktadach karnych.
Podtagczono kolejne zaktady i zwiekszano liczbe aparatow telefonicznych w dotychczasowych
jednostkach. Na koniec 2025 r. obstugiwaliémy 1.818 aparatow samoinkasujgcych i 2.405 aparatow
w celach zaktadéw karnych oraz 253 stanowiska do wideo rozméw. Nasza infrastruktura dostepna
jest w 100 zaktadach karnych. Przychody segmentu wzrosty o 25,3% rdr. Widzimy jeszcze
ograniczony potencjat wzrostu przychoddw na tym rynku mimo posiadania w portfolio znaczacej
liczby zaktaddw karnych. Zwiekszenie portfela ustug o stuchawki w celach oraz wideo rozmowy
pozwolito na otwarcie dalszych Sciezek rozwoju organicznego na tym rynku.

Spotka nadal widzi umiarkowane ryzyko regulacyjne na tym rynku. Nadal istnieje zagrozenie,
jednakze znacznie mniejsze niz w roku 2023, ze w kolejnych latach jednostki panstwowe moga
dazy¢ do przejecia rynku poprzez wprowadzenie wiasnych rozwigzan telefonii dla osadzonych.
Oceniamy to ryzyko jako malejace, uwzgledniajgc zbudowane w zaktadach karnych zaufanie, oraz
rozszerzone portfolio naszych ustug i ogromng ztozono$¢ oferowanego przez nas systemu,
tworzonego w odpowiedzi na potrzeby Stuzby Wieziennej i osadzonych przez ostatnie kilka lat.
Zastgpienie tego systemu przez jakikolwiek inny podmiot moze by¢ trudne.

Dzialania operacyjne - przetargi publiczne

W segmencie biznesowym Spodtka w sposéb ciggty uczestniczyta w szeregu przetargdw publicznych
wygrywajac kilkanascie z nich. Utrzymywana jest baza klientéw publicznych, odpowiedzialnych za
istotng cze$¢ przychodow w segmencie biznesowym. Segment nie rozwija sie liniowo.
Charakterystyka tej dziatalnosci jest stosunkowo mata przewidywalnos¢. Niemniej aktywnos$¢ Firmy
na przetargach publicznych z jednej strony pozwala na uzyskiwanie powtarzalnych przychoddéw przy
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zachowaniu przyzwoitej marzy a z drugiej umozliwia raz na jakis czas zdobywanie kontraktow
okazjonalnych o ponadprzecietnej dochodowosci.

Dziatania operacyjne — rozwdj i sprzedaz ustug inteligentnych

Spétka od kliku lat konsekwentnie inwestuje w rozwdj ustug inteligentnych. Zaawansowane
rozwigzania komunikacyjne wirtualnych central telefonicznych (wykraczajace poza dziedzine
telekomunikacji i coraz gtebiej wchodzace w warstwe aplikacji software’owych) oferowane sg
najbardziej wymagajgcym klientom na bazie rozwigzan ,chmurowych”. Petne rozwigzanie
funkcjonalnosci obstugiwane jest technicznie na serwerach wiasnych i udostepniane poprzez sie¢
Internet przy bezposredniej integracji z siecig telekomunikacyjng, a w czesci przypadkéw takze z
systemami CRM klientow.

W roku 2025, podobnie jak w latach poprzednich, rozwijane byty konsekwentnie funkcjonalnosci
systemu i zwiekszane jego mozliwosci oraz bezpieczenstwo dziatania. Spodtka szeroko
wykorzystywata promocje internetowg i pozyskiwata klientow z szerokiej gamy branz od medycznej,
poprzez weterynaryjng, turystyczng a na samochodowej koriczac. Dobre efekty przyniosty podjete
w 2023 r i kontynuowane w roku 2024 i 2025 kompleksowe dziatania na rzecz pozyskiwania
wiekszej liczby klientow z kanatdw komunikacji internetowej tak aby coraz wiekszy procent klientéw
samodzielnie mdgt zgtosi¢ zapotrzebowanie na ustugi. System ulega ciggtej ewolucji a jego
mozliwosci dostosowane sg obecnie do potrzeb najbardziej wymagajacych klientow, ktérych lista
referencyjna dostepna jest na naszej stronie internetowej. Jednoczesnie docieramy z tym
rozwigzaniem réwniez do klientdw mniejszych znaczaco zwiekszajac sprzedaz w tym segmencie.
Liczba klientdw na koniec 2025 r zwiekszyta sie 0 28,4% rdr. a przychody o 20,5%.

Dziatania Operacyjne — hurtowy tranzyt ruchu telekomunikacyjnego

W roku 2025, w ramach grupy kapitatowej, Spotka NOM prowadzita standardowe dziatania
sprzedazowe i utrzymaniowe w ustudze tranzytu pofaczen skupiajac sie na efektywnosci
wykorzystania sieci i optymalizacji kosztdw interkonektowych.

Tabela - ilos¢ minut (w min. )tranzytowanych na rzecz Operatorow na punktach styku w latach 2021—- 2025

2021 2022 2023 2024 2025
Operatorzy 214,9 155,0 135,2 139,55 147,48
W tym 74,7 65,4 62,7 77,1 82,86
TELESTRADA
W tym 9,11
TELEMIT

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2025 str. 37



TelestrAda vV <P«

Komunikacja. Bardzie;j.

Na koniec 2025 roku Spdtka posiadata punkty styku z kluczowymi mobilnymi i stacjonarnymi
sieciami telekomunikacyjnymi w Polsce, zrealizowane zaréwno w technologii TDM, jak w technologii
IP.

Spdtka utrzymuje i optymalizuje infrastrukture dedykowang wytgcznie hurtowemu tranzytowi
pofaczen i dokonuje ciggtej migracji ustugi tranzytu potgczen na mniej kosztowng i wydajniejszg
technologie IP.

Przejecia, restrukturyzacja i umowy o podobnym charakterze

W 2025 r. Telestrada S.A. nie dokonywata przeje¢ innych podmiotdéw. Spodtka przeprowadzita
podziat przez wyodrebnienie dziatalnosci prowadzonej w zaktadach karnych tak aby skupic¢ ta
dziatalnos¢ w spdtce Telemit Sp. z o.0.

Dziatania finansowe i dywidenda
W 2025 r. Spdtka nie wyptacata dywidendy. W 2025 r. Spétka nie prowadzita skupu akgcji wiasnych.

Na wynik finansowy roku 2025 r. negatywny wplyw miato zaksiegowanie aktualizacji wyceny
$rodkéw ulokowanych w akcjach Cyfrowego Polsatu S.A. (CP) zakupionych przez Spotke na GPW na
przetomie roku 2021 i 2022. Akcje te zostaty zakupione w cenie 34,24 zi, tj. znacznie powyzej kursu
akcji CP z dnia 31.12.2023 (12,33 zt) a z kolei ponizej ceny z wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Spotki CP, ogtoszonego w dniu 28 wrzesnia 2021 r. przez Spétke, Reddev
Investments Limited oraz Pana Zygmunta Solorza na podstawie art. 74 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Wspomniane wezwanie ogtoszone
byto z zamiarem zakupu przez ww. podmioty wszystkich pozostajgcych w obrocie akcji spotki
Cyfrowy Polsat. Niniejsze wezwanie nie zakonczyto sie sukcesem a nabywcy zdotali skupi¢ jedynie
1,84 proc. kapitatu CP po cenie 35 zt. Na wezwanie w cenie 35 zt nie odpowiedzieli pozostali
akcjonariusze spotki, w tym fundusze emerytalne i inwestycyjne, uznajagc cene 35 zt za
niewystarczajgca.

15. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig spotki

Wedtug oceny Zarzadu nie istnieje zagrozenie kontynuacji dziatania Spotki czemu zapobiega podziat
na kilka segmentdw dziatalnosci. Niemniej ziszczenie sie ponizej wymienionych czynnikow ryzyka
moze wptyna¢ na przychody i zyski Spdtki w sposdb istotny i Zarzad czuje sie w obowigzku
wymieni¢ czynniki, ktére mogq mie¢ potencjalnie negatywny wplyw na jej dalsze funkcjonowanie.
Sa to czynniki, ktdre nie ulegajg zasadniczej zmianie od wielu lat a ich wptyw na dziatalnos¢ Spotki,
w wyniku prowadzonych przez Zarzad dziatan zostat istotnie ograniczony.
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a. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu prawnego i podatkowego

Jednym z najistotniejszych zagrozen dla Spdtki jest niestabilno$¢ polskiego systemu prawnego i
podatkowego. Czeste zmiany przepisow odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a takze systemu podatkowego utrudniajg prowadzenie dziatalnosci przez Spotke.

Brak stabilnosci systemu prawnego z jednej strony utrudnia planowanie skutkéw obecnie
podejmowanych dziatan, a z drugiej moze w przysztosci wplyng¢ w sposob posredni lub
bezposredni na poziom kosztow ponoszonych przez Spotke.

Na dziatalno$¢ Spotki w szczegdlnosci istotny wptyw majg akty prawne, dotyczace rynku
telekomunikacyjnego. Wprowadzanie w zycie kolejnych regulacji doprowadzito do deregulagji i
znacznej liberalizacji rynku telekomunikacyjnego. Pozwolito to Spdtce na poszerzenie zakresu
prowadzonej dziatalnosci i dynamiczny rozwoj. Dzieki kolejnym zmianom regulacji prawnych Spoétka
mogta zaistnie¢ w branzy telekomunikacyjnej, a takze systematycznie wprowadzac do oferty kolejne
ustugi — potgczenia miedzystrefowe i miedzynarodowe, potaczenia do sieci komdrkowych oraz
pofaczenia lokalne. Spdtka umozliwita klientom obnizenie abonamentu telefonicznego i udostepnita
ustuge dostepu do Internetu w technologii ADSL. Kazdy z powyzszych etapdw poprzedzony byt
formalnymi decyzjami Urzedu Regulacji Telekomunikacji i Poczty (obecnie Urzedu Komunikacji
Elektronicznej).

Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci zmiany w prawie telekomunikacyjnym lub innych ustawach
wplyng negatywnie na dziatalnos¢ prowadzong przez Spotke.

Na duzy segment dziatalnosci Spétki — telefonie w zaktadach karnych wplyw mogg mie¢ decyzje
polityczne, aczkolwiek jak opisano powyzej ryzyko tego rodzaju w naszej ocenie jest obecnie
niewielkie.

Z kolei w przypadku systemu podatkowego moze nastgpi¢ odmienna interpretacja przepisow
prawnych przez Spotke oraz organ podatkowy, co narazi Spotke na straty.

b. Ryzyko uzaleznienia od infrastruktury telekomunikacyijnej innych Operatorow

W segmencie detalicznym ($wiadczenia ustug podstawowych — telefonia, dostep do Internetu - dla
pojedynczych uzytkownikdw) spdtka moze podlegac nastepujgcym ryzykom:

W dominujgcej obecnie w segmencie detalicznym dziatalnosci na rynku komdrkowym Spéitka
korzysta z infrastruktury firm Polkomtel Sp. z 0.0. i Orange Polska S.A. Tym samym $wiadczenie
ustug komorkowych uzaleznione jest od sprawnosci tych sieci. Wszelkiego rodzaju awarie moga
wptywac na jakos¢ Swiadczonych przez Telestrada S.A. ustug a co za tym idzie przektadac sie na
postrzeganie Firmy na rynku.

W zakresie tradycyjnych, zanikajgcych w dziatalnosci Firmy, ustug kablowej telefonii stacjonarnej w
modelu WLR gtdwnym ryzykiem, na jakie narazona jest Spotka, jest prowadzenie dziatalnosci
telekomunikacyjnej w oparciu o sie¢ stacjonarng Orange. Awarie lub nieprawidtowe ustawienia
central mogg powodowac utrudnienia w $wiadczeniu ustug przez Spodtke. Moze to prowadzi¢ do
utraty zaufania klientédw, a w skrajnych przypadkach kierowania reklamacji do operatora
alternatywnego - spdtki Telestrada S.A., mimo obiektywnych przyczyn nieprawidtowosci
funkcjonowania ustug lezacych po stronie Orange.
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Nalezy podkresli¢, ze opisane powyzej ryzyko jest ryzykiem systematycznym i narazeni sa na nie
wszyscy operatorzy alternatywni dziatajacy na rynku.

Zarzad zwraca uwage akcjonariuszy na fakt korzystnej z punktu widzenia zabezpieczenia intereséw
Spotki dywersyfikacji dostawcow ustug telekomunikacyjnych w ostatnich latach, wybudowanie
punktéw styku z wieloma Operatorami, wdrozenie systemu alternatywnego kierowania potaczen i
praktyczne uniezaleznienie sie od pojedynczego operatora infrastrukturalnego.

W segmencie hurtowym (transfer ruchu telekomunikacyjnego) spotka moze podlegac
nastepujgcemu ryzyku:

W przypadku braku dostepnosci sieci innego Operatora ruch do danego Operatora nie moze by¢
kierowany i istnieje konieczno$¢ kierowania go innymi, bardziej kosztownymi drogami lub
porzucenia tego ruchu z potencjalng utratg przychodow.

c. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem biezgcej ptynnosci

Rynek telekomunikacyjny w Polsce charakteryzuje sie op6znieniami w ptatnosciach. W zwigzku z
tym, Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z problemami w windykacji wierzytelnosci lub
niewypfacalnosci odbiorcow ustug telekomunikacyjnych. Zrealizowanie wspomnianego ryzyka
mogtoby negatywnie wptyna¢ na biezgcg ptynnos¢ Spotki. Spotka prowadzi staty monitoring sptywu
naleznosci w celu utrzymania biezacej ptynnosci finansowe;j.

d. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi

Cechg charakterystyczng rynku telekomunikacyjnego jest jego dynamiczny rozwdj. Spowodowany
jest on pojawianiem sie nowych rozwigzan technologicznych. Umozliwiajg one wprowadzanie ustug
charakteryzujgcych sie coraz wiekszg funkcjonalnoscig przy jednoczesnym spadku cen.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby, a takze wystepowanie efektu skali dziatalnosci Spotka moze nie
by¢ w stanie dostatecznie szybko w poréwnaniu do konkurencji reagowac na zachodzace zmiany. W
konsekwenciji jej oferta moze sta¢ sie mniej atrakcyjna.

Zrealizowanie sie opisanego powyzej ryzyka mogtoby negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe osiggane przez Spotke.

Telestrada S.A. przeciwdziata ryzyku zwigzanemu ze zmianami technologicznymi przede wszystkim

poprzez dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci i wprowadzanie innowacyjnych ustug
telekomunikacyjnych a takze strategiczne rozwijanie dziatalnosci poza rdzenng dziatalnoscia
telekomunikacyjng poprzez zaangazowanie w tworzenie aplikacji i rozwigzan komunikacji

internetowo-komunikacyjnej.

e. Ryzyko konkurendiji

Spotka operuje w kilku segmentach rynku telekomunikacyjnego i w kazdym z nich konkuruje z inng
grupg przedsiebiorstw.

W segmencie ustug komorkowych Telestrada S.A. konkuruje z Orange, Polkomtel, T-Mobile,
Play oraz operatorami wirtualnymi — Virgin Mobile, Premium Mobile, Otvarta.
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Rynek standardowych ustug komorkowych charakteryzuje sie silng konkurencjg cenowa, ktdra
doprowadzita do spadku cen w Polsce na najnizszy lub jeden z najnizszych pozioméw w Europie. W
roku 2023 zaobserwowali$my zahamowanie tendencji obnizania cen i stopniowy wzrost cen
ofertowych u duzych operatoréw. Pozwolito to na stopniowe modyfikowanie cennikdw w strone
rozwigzan o wiekszym jednostkowym przychodzie z abonenta.

W segmencie ustug inteligentnych Telestrada S.A. konkuruje z rozwigzaniami zaréwno
stosunkowo niewielkich firm telekomunikacyjnych jak i duzych operatoréw. NajczeSciej spotykamy
sie na rynku z Focus Telecom Polska, Wirtualne Centrale, Orange, Alekontakt (VoxNet Sp. z 0.0. sp.
k). Proponowane rozwigzania zaawansowanej komunikacji wymagajg ciggtego rozwoju a
jednoczesnie zapewniajg Firmie unikalnos¢ i duzg lojalnos¢ klientdw.

W segmencie standardowych ustug dla matego biznesu i instytucji publicznych Spdtka
konkuruje z jednej strony ceng, z drugiej jakoscig i indywidualizacja obstugi, ale takze
wprowadzanymi rozwigzaniami technologicznymi (np. wirtualne centrale). Gtdwnymi konkurentami
sg Orange, Netia S.A. a takze pojawiajacy sie okresowo mniejsi operatorzy np. Enter, Flexcom i
inni.

W segmencie ustug dla zakltadow penitencjarnych Telestrada konkuruje gtdwnie z firmami
Dialtech, Galena oraz Orange. Na tym rynku oprdécz ceny konkurencja dotyczy funkcjonalnosci
dostepnych dla osadzonych oraz funkcjonariuszy stuzby wieziennej a takze wysokiego poziomu
niezawodnosci.

W segmencie stacjonarnych ustug detalicznych (telefon stacjonarny, internet stacjonarny)
Spotka konkuruje z Orange, Netig i szeregiem drobnych operatoréw. W przypadku ustug dostepu do
Internetu Spotka konkuruje ze wszystkimi wymienionymi powyzej operatorami, dostawcami telewizji
kablowej oraz lokalnymi providerami internetowymi, ktérzy charakteryzuja sie duzym
rozdrobnieniem.

W przypadku ustug podstawowych (abonament telefoniczny, internetowy, koszty potaczen) spotka
konkuruje przede wszystkim ceng $wiadczonych ustug, jakoscig obstugi, dostosowywaniem oferty
do indywidualnych potrzeb i szybkoscig reakcji na potrzeby klientow. Na rynku ustug komorkowych
Telestrada stara sie konkurowac takze dotarciem do klienta w mniejszych miejscowosciach, gdzie
nie majg swoich salonéw gtowni operatorzy.

f. Ryzyko zwigzane z integracjg przejimowanych podmiotow

Spotka w swojej strategii zatozyta, ze jednym z celdw strategicznych jest przejmowanie podmiotéw
mogacych w istotny sposdb wplyna¢ na zwiekszenie liczby klientdéw i wolumenu obstugiwanego
ruchu telekomunikacyjnego. Jednakze ztozono$¢ procesu integracji z przejmowanymi podmiotami
moze powodowac pojawienie sie wielu trudnosci, ktére w istotny sposdb opdznig wystgpienie
zaktadanych wczesniej korzysci ptynacych z przejecia.

g. Ryzyko wypierania telefonii stacjonarnej

Spotka od kilku lat prowadzita proces konwersji sprzedazy ustug detalicznych z telefonii stacjonarnej
na komdrkowa. Obecnie sprzedaz ustug stacjonarnych do klientdw indywidualnych stanowi znikomy
procent pozysku nowych ustug. Obserwujemy spadek liczby obstugiwanych klientow telefonii
stacjonarnej co ma zwigzek z jednej strony z trendem na rynku w postaci wypierania telefonii
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stacjonarnej na rzecz komérkowej oraz z drugiej strony z czynnikami demograficznymi w postaci
zaawansowanego wieku klientdw i kurczeniem sie bazy. Spodziewamy sie kontynuacji tej tendenciji.
Opisane powyzej tendencje mogg mie¢ w przysztosci negatywny wptyw na wyniki osiggane przez
Spotke.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosSci oraz bardzo wyrazne

postawienie na ustugi Swiadczone w sieci komdrkowej w segmencie detalicznym oraz ustugi
Zaawansowane w segmencie ustug dla firm i instytucji.

Jednoczesnie zauwazamy, ze telefonia stacjonarna nie jest w tym samym stopniu wypierana z firm i
instytucji panstwowych.

h. Ryzyko uzaleznienia od umow z Polkomtel Sp. z o.0.

DziatalnoS¢ Spotki na rynku komdrkowym jest w istotny sposob uzalezniona od uméw o wspotpracy
z Polkomtel Sp. z 0.0. Rozwigzanie tych uméw mogtoby mie¢ negatywne skutki dla dziatalnosci
Spotki. Warto zwréci¢ uwage na to, ze specyfika dziatalnosci Spétki jako operatora wirtualnego
pozwala na ewentualne przeniesienie realizowanych ustug do innego operatora. Jednoczesnie
przejecie NOM spowodowato, ze Telestrada S.A. uzyskata mozliwosS¢ dywersyfikacji ryzyka i
realizowania ustug za posrednictwem P4 Sp. z o0.0., ktdry wdrozyt ustugi wirtualne dla przejetego
podmiotu.

i. Ryzyko uzaleznienia od umow z Orange Polska S.A.

Dziatalnos$¢ Spétki jest w istotny sposdb uzalezniona od umdéw o wspdtpracy z Orange Polska S.A. W
wypadku rozwigzania tych umoéw, mogtoby to w negatywny sposob wptynac na dziatalnos¢ Spotki.
Spowodowatoby to w Spdtce powstanie kosztu przeniesienia klientéw do sieci innego Operatora.
Wigzatoby sie to z duzym wysitkiem administracyjno-organizacyjnym. W takim wypadku nalezatoby
liczy¢ sie z utratg czesci klientdw a co za tym idzie przychodéw oraz zwiekszeniem bazy kosztowej.
Spotka wskazuje, ze wspbtpracuje z Orange dtugoterminowo na bazie zaréwno uméw regulowanych
przez UKE jak i uméw komercyjnych i nie ma przestanek wskazujgcych na potencjalne zakonczenie
tej wspotpracy. Specyfika dziatalnosci Spotki jako operatora wirtualnego pozwala na ewentualne
przeniesienie realizowanych ustug do innego operatora.

j. Ryzyko uzaleznienia od uméw z T-Mobile Polska S.A.

DziatalnoS¢ Spotki jest w istotny (aczkolwiek systematycznie redukowany) sposdb uzalezniona od
uméw o wspotpracy z T-Mobile. W wypadku rozwigzania tych umoéw, mogtoby to w negatywny
sposob wptyngé na dziatalno$¢ Spétki. Rozwigzanie uméw z T-Mobile spowodowatoby w Spétce
powstanie kosztu przeniesienia klientow do sieci innego operatora. Wigzatoby sie to z duzym
wysitkiem administracyjno-organizacyjnym majgcym na celu podpisanie z klientami anekséw do
umodw o $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych i skierowaniem ruchu telekomunikacyjnego do sieci
innego operatora. W takim wypadku nalezatoby liczy¢ sie z utratg czesci klientéw a co za tym idzie
przychoddéw. Spotka wskazuje, ze wspdtpracuje z GTS Poland (Obecnie T-Mobile) od 2003 r. i nie
ma przestanek wskazujgcych na potencjalne zakonczenie tej wspdtpracy; jak réwniez specyfika
dziatalnosci Spotki jako operatora wirtualnego pozwala na ewentualne przeniesienie realizowanych
ustug do innego operatora. Jednoczesnie pozyskanie wiasnej infrastruktury i mozliwosS¢ bardzo
szybkiego przeniesienia klientdw do sieci wiasnej w praktyce wyeliminowata tego rodzaju ryzyko.
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16. Zdarzenia, ktore wystapily po okresie sprawozdania, a mogace mie¢ wptyw na
przyszte wyniki finansowe Spotki.

Nie wystagpity.

17. Zamierzenia na rok 2026

Kierunek dziatalnosci Spdtki nie ulega znaczagcym zmianom a przyjeta strategia rozwoju sprawdza
sie na przestrzeni ostatnich lat pozwalajac nam na konwersje w ustugach detalicznych z ustug
stacjonarnych na komdrkowe a w ustugach biznesowych z technologii WLR na VoIP i ustugi
zaawansowanych wirtualnych central. Na rok 2026 Spétka zaktada dalszy rozwdj w kilku kierunkach
wskazanych w pieciu segmentach strategicznych. Zamierzenia te sg generalnie zbiezne z
zatozeniami rozwoju w roku 2024 i 2025. W ramach porzadkowania dziatalnosci biznesowej planem
na rok 2026 jest wyodrebnienie dziatalnosci zwigzanej z najmem nowego budynku biurowego tak
aby skupiac Scisle zdefiniowane obszary dziatalno$ci w dedykowanych podmiotach.

Ustugi detaliczne
W zakresie ustug detalicznych bazg finansowg Spoétki beda dwie grupy klientow.

Grupa pierwsza to klienci telefonii stacjonarnej Telestrada, obstugiwani przez Dziat Obstugi
Klientow Detalicznych. Do tych klientow nie kierujemy szerokiej oferty i jedynie reagujemy na
zgtaszane przez nich potrzeby biezgce nie prowadzac aktywnej sprzedazy ustug. Jest to grupa
klientow w starszym wieku, ktoérzy sg naszymi abonentami od lat lecz ich potrzeby w zakresie
produktéw telekomunikacyjnych sa niewielkie.

Grupa druga to klienci telefonii komoérkowej Lajt Mobile. Baza jest w sposéb konsekwentny
rozbudowywana poprzez pozyskiwanie nowych klientdw ustug komodrkowych. Do tych klientéw
kierujemy swojg oferte poprzez kanaty elektroniczne i pozyskujemy po samodzielnym zgtoszeniu sie
potencjalnego klienta poprzez formularz kontaktowy lub telefoniczne biuro obstugi.

Zadaniem na rok 2026 bedzie dalsza szeroka sprzedaz na rynku detalicznym telefonii komdrkowej
pakietow "bez limitu”. Gtéwny nacisk kfadziony bedzie na sprzedaz telefonii komodrkowej ze
szczegdlnym uwzglednieniem ustug tgczonych, z zatozeniem, ze jeden klient zawiera umowe na
przynajmniej dwie takie same ustugi np. dla innego cztonka rodziny. Taka strategia pozwoli
znacznie szybciej zwieksza¢ baze aktywnych kart SIM, a tym samym zwieksza¢ przychody. Dalej
bedziemy kfadli nacisk na jako$¢ obstugi tak aby pozyskiwanie klientdw z polecenia stanowito
rosngcy procent sprzedawanych ustug.

Ustugi dla biznesu
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W calej Grupie nadal zostanie utrzymamy nacisk na sprzedaz ustug infolinii i ustug inteligentnych
sieciowych (internetowo-telekomunikacyjnych, wirtualnych central) wraz z bogatymi ustugami
towarzyszacymi (ankiety, komunikacja sms, boty gtosowe) jako narzedzia dbatosci firm o kontakty
z ich klientami.

Jednoczesnie Spotka bedzie nadal uczestniczyta w przetargach publicznych, ktére sg zrédtem
kontraktow dtugoterminowych i referencjg dla dziatan firmy na polu biznesowym. Sprzedaz bedzie
bardzo silnie kierunkowana w strone tzw. ,dobrych ptatnikdw”— urzeddw, szkét itp. korzystajac
z referencji klientow poprzetargowych.

Ustugi dla osadzonych

Spotka bedzie rozwijata rdwniez segment kart przedptaconych i ustug skierowanych do zaktadéw
penitencjarnych. Mimo negatywnej konotacji zwigzanej z tym rynkiem wida¢ wyrazng potrzebe
kontaktu osadzonych z rodzinami. Potrzeba ta artykutowana jest réwniez przez wychowawcow i
dyrektorow zaktadéw karnych a umozliwienie kontaktu telefonicznego z najblizszymi
niejednokrotnie usprawnia proces resocjalizacji. Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage na wielko$é
rynku —w Polsce w zakfadach karnych przebywa okoto 80.000 osadzonych. Sukces wdrozenia ustug
tego rodzaju w 100 zaktadach karnych do konca 2025 r. i zebrane tam do$wiadczenia zachecajq do
kontynuowania rozwoju tego segmentu biznesowego. Jednoczesnie zrealizowaliSmy zamiary
komunikowane w roku ubiegtym i wyodrebniliSmy dziatalnos¢ WHITEPHONE i skoncentrowalismy
wszystkie dziatania zwigzane z obstugg zaktadéw karnych w jednej spotce zaleznej. Od wielu lat
dziatania tego departamentu sg organizacyjnie wydzielone od pozostatych segmentdéw dziatalnosci a
uzyskana skala uzasadniata wyodrebnienie biznesu. W roku 2026 segment ten bedzie rozwijany
organicznie poprzez oferowanie zaktadom karnym nowego rozwigzania polegajgcego na montazu
stuchawek w celach, w petni zarzadzanych przez funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej bez
koniecznosci wyprowadzania osadzonych do aparatéw na korytarzach.

Ustugi hurtowe

Kontynuowany bedzie rozwdj dziatalnosci hurtowej i wymiany ruchu miedzyoperatorskiego. Mimo
generalnego spadku wymiany ruchu wobec obnizenia stawek miedzyoperatorskich dziatalno$¢ ta
nadal cechuje sie optacalnoscig. Spodziewamy sie, ze wiele matych podmiotéw moze zdecydowaé
sie na opuszczenie tego rynku co moze zaowocowac konsolidacjg przychodéw u operatoréw
posiadajgcych, tak jak nasza grupa, wiasng sie¢ punktow styku.

Prowadzenie inwestycji budowlanej - drugi budynek biurowy

W 2024 r. Spotka rozpoczeta budowe drugiego budynku biurowego na swojej dziatce przy Al.
Krakowskiej 22A w Warszawie. Planowana jest inwestycja o catkowitej powierzchni 6944 m2 i
powierzchni uzytkowej budynku 4824 m2. W roku 2025 trwaty prace budowlane. Procedujemy
rowniez podziat nieruchomosci tak aby inwestycje prowadzi¢ niezaleznie od biezacej dziatalnosci
telekomunikacyjnej. Takie procedowanie otworzy tez potencjalng mozliwos¢ sprzedazy inwestycji na
dowolnym etapie jej realizacji.
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Inne

Strategicznym celem spdtki w ubiegtych latach byto przeniesienie notowan na rynek gtéwny GPW.
Nie jest to jednak celem samym w sobie. Spdtka nie podejmuje aktywnych dziatarh w tym kierunku.

Spotka bedzie starata sie efektywnie gospodarowac zasobami pienieznymi tak aby regularnie dzieli¢
sie z akcjonariuszami efektami swojej dziatalnosci.

18. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania

Przedstawione wybrane dane finansowe z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywu Srodkdw pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

> poszczegblne pozycje aktywdw i pasywdéw bilansu na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz
rachunku przeptywdw Srodkéw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego
ogtoszonego na dzien 31.12.2025 r. przez Narodowy Bank Polski dla 1 EUR = 4,2267 zt.

> poszczegdlne pozycje rachunku zyskdw i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku zostaly przeliczcone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie tj. wedtug kursu 1 EUR = 4,2407 zi.
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19. Znaczacy akcjonariusze

Akcjonariat Telestrada S.A.

Nazwa

Akcjonariusza

Seria akgcji

Liczba akcji

% w kapitale

vV <P <

% w glosach

Telestrada S.A. - o
. na okaziciela 66 666 3,29 66 666 2,44
akcje wtasne
A - imienne
. 700 000 34,50 1400 000 51,30
uprzywilejowane
Cathetel Limited
B-G —na
o 147 565 7,27 147 565 5,41
okaziciela
Hugore Ltd na okaziciela 289 885 14,29 289 885 10,62
Zolkiewicz &
Partners Inwestycji na okaziciela 163 504 8,06 163504 5,99
w Wartosé FIZ
Jacek Lichota na okaziciela 10 000 0,49 10 000 0,37
Jacek Lichota H - imienne 1 0,00 1 0,00
Pozostali na okaziciela 651 379 32,10 651 379 23,87
Suma 2 029 000 100,00 2729 000 100,00

Tabela przedstawia stan akcjonariatu Telestrada S.A. na dzien 31.12.2025 r.

Akcje w posiadaniu osdb zarzadzajacych

W posiadaniu Pana Jacka Lichoty, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu oraz podmiotéw od niego
zaleznych znajdowato sie na dzien 31.12.2025 r. 857 566 akcji uprawniajgcych do wykonywania
1 557 566 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje te uprawniajg do 57,07% gtosow.

20. Informacje o nabyciu akcji wikasnych

W 2025 r. Spotka nie prowadzita skupu akcji wiasnych i na dzien 31.12.2025 r. jest posiadaczem
66.666 akcji wiasnych.

Zarzad

Jacek Lichota tukasz Rybak
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI TELESTRADA S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE, Al. KRAKOWSKA 22A

Zarzad Spotki Telestrada S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane pordwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujgcymi w Polsce oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Telestrada S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dziatalno$ci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyk.

Warszawa, 1 czerwca 2026 r.

Jacek Lichota — Prezes Zarzadu

tukasz Rybak — Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI TELESTRADA S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE, Al. KRAKOWSKA 22A

Zarzad Spotki Telestrada S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego za 2025 rok, firmg UHY ECA Audyt Spdtka z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul.
Potczyiska 31A, 01-377 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000487588, NIP: 675-14-92-461,
REGON: 122994138, ktora jest podmiotem uprawnionym do badania w oparciu o przepisy ustawy z
dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie (Dz. U. Nr 77 poz. 649), zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,

zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Warszawa, 1 czerwca 2026 r.
Jacek Lichota — Prezes Zarzadu

tukasz Rybak — Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie dotyczace zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego

Telestrada S.A. w roku 2025 stosowata kodeks ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
NewConnect” z wytgczeniem punktu 16 w zakresie publikacji raportéw miesiecznych. Jest to
wynikiem matej istotnosci tendencji i zdarzen w skali pojedynczego miesigca dla dziatalnosci
Spotki. DziatalnoS¢ Spoétki byta opisywana w raportach kwartalnych. Spétka podawata dane w
jej opinii bardziej istotne dla inwestorow do czego zobowigzata sie 04.01.2008 r., a co
potwierdzone zostato raportem biezgcym 6/2012 w dniu 23.01.2012 r. oraz raportem biezgcym
42/2015 z dnia 16.09.2015 r. Comiesiecznie dane dotyczace liczby aktywnych kart SIM w
grupie kapitatowej Telestrada na koniec miesigca poprzedniego byty publikowane w terminach
okreslonych w Raporcie Biezgcym 1/2025 z dnia 09.01.2025 ,Harmonogram przekazywania

raportéw okresowych w 2025 roku”.

Warszawa, 1 czerwca 2026 r.

Jacek Lichota — Prezes Zarzadu

tukasz Rybak — Cztonek Zarzadu
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TELESTRADA S.A.
Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TELESTRADA S.A. (,Grupa”), w ktérej Jednostkg dominujgcg jest TELESTRADA S.A. (,Jednostka
dominujgca”), ktére sktada sie z wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
skonsolidowanego bilansu sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2025 r. oraz skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat, skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, skonsolidowanego
rachunku przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025r.
oraz dodatkowych informacji i objasnien (,,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosgci (t.j. Dz. U. 22026 .
poz. 522 —, Ustawa o rachunkowosci”) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujacej.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardow Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych
dokumentoéw, z pdzn. zm. oraz uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia
15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu
Badania 220 (Zmienionego) (,KSB”), a takze stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 — , Ustawa
o biegtych rewidentach”). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana
w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliémy, sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszej opinii.
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Niezaleznos¢ i etyka

JesteSmy niezalezni od spdétek Grupy zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,Podreczniku
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci)” przyjetym uchwatg nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia
17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw, z pdzn. zm.
(,Kodeks etyki”) oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne
zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od spétek Grupy zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach.

Objasnienie ze zwrdceniem uwagi

Zwracamy uwage na note 7 wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
ujawnienia zawarte w dziale 1 nocie 6 i dziale 8 dodatkowych informacji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w ktérych opisano podziat Telestrada S.A. przez
wyodrebnienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spétki zaleznej Telemit Sp. z o.0.

Jak wskazano w tych ujawnieniach, podziat zostat zarejestrowany w dniu 1 grudnia 2025 r. i dotyczyt
przeniesienia wyodrebnionej czesci dziatalnosci do jednostki zaleznej objetej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym. Zdarzenie to dotyczyto reorganizacji dziatalnosci w ramach Grupy i zostato
ujawnione ze wzgledu na jego znaczenie dla zrozumienia struktury Grupy oraz sposobu prowadzenia
dziatalnosci.

Nasza opinia nie jest zmodyfikowana w odniesieniu do tej sprawy.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byly najbardziej
znaczgce podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres
sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia,
w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych
odnieslismy sie w kontekscie naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako
catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowalismy naszg reakcje na te rodzaje ryzyka,
a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia
zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.
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Kluczowa sprawa badania

Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody Grupy obejmujg gtdwnie przychody

zustug telekomunikacyjnych realizowanych
przez jednostke dominujgcg oraz jednostki
zalezne. Charakter dziatalnosci Grupy powoduje,
ze przychody wynikajg z wielu strumieni
sprzedazy, w tym ustug abonamentowych, ustug
dla klientéw biznesowych, ustug hurtowych oraz
innych ustug telekomunikacyjnych.

Obszar ten zostat uznany za istotny ze wzgledu
na wolumen transakgcji, wykorzystanie systemoéw
koniecznos$¢

zrédtowych i billingowych,

prawidtowego przypisania przychodéow do
wtasciwego okresu oraz ryzyko nieprawidtowego
ujecia lub niekompletnego wytaczenia transakcji

wewnatrzgrupowych.

Zagadnienie zostato uznane za kluczowa sprawe
badania z uwagi na istotng wartos¢ przychodéw
ze sprzedazy wykazanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym oraz ich znaczenie dla
oceny wynikéw dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Odniesienie do ujawnieri w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Ujawnienia dotyczace przychoddéw ze sprzedazy
zostaty zaprezentowane w dziale 2 w nocie 1
dodatkowych informacji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
natomiast zasady ujmowania przychodéw s3
ujete we wprowadzeniu do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Nasze procedury w kwestii zidentyfikowanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty miedzy
innymi:

e zapoznanie sie z zasadami rachunkowosci
Grupy w zakresie rozpoznawania przychodéw;
e zrozumienie gtéwnych Zrdodet przychodéw

w jednostce dominujgcej i jednostkach
zaleznych;
e procedury analityczne polegajace

w szczegblnosci na analizie miesiecznych
danych oraz trendéw;
badania

e szczegOtowe wiarygodnosci

w zakresie kompletnosci i wystepowania
transakcji oraz zgodnosci kwot i prawidtowosci

ujecia przychodu ze sprzedazy w jednostkach

Grupy;

e sprawdzenie prawidtowosci eliminacji
przychodéw i  kosztédw z  transakgcji
wewnatrzgrupowych;

e ocene kompletnosci i prawidtowosci ujawnien
w zakresie przychoddw ze sprzedazy.

PROCES KONSOLIDACII

Skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe

obejmuje dane jednostki dominujacej oraz

jednostek  zaleznych. Proces konsolidacji

wymaga prawidiowego zebrania danych

Nasze procedury w kwestii zidentyfikowanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty miedzy
innymi:
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finansowych poszczegdblnych jednostek,
zastosowania jednolitych zasad rachunkowosci,
korekt

konsolidacyjnych oraz eliminacji wzajemnych

dokonania odpowiednich

sald, obrotéw, przychoddéw i kosztow.

e zapoznanie z  procesem  sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przez Jednostke dominujaca;

e przeglad stosowanych przez spétki zalezne

zasad rachunkowosci i analiza ich zgodnosci

z zasadami stosowanymi przez Jednostke

uwagi ze
lub
jednostek

Obszar ten wymagat szczegdlnej

dominujaca,

wzgledu na ryzyko niekompletnego

o weryfikacje kompletnosci jednostek objetych

nieprawidtowego ujecia danych

objetych konsolidacja, btedéw w eliminacjach | konsolidacja;

konsolidacyjnych oraz potencjalny wptyw tych | ® uzgodnienie danych finansowych jednostek

korekt na skonsolidowany wynik finansowy, | ©bigtych konsolidacjg do ich sprawozdan

aktywa, zobowigzania i kapitaty wtasne Grupy. finansowych i ksigg rachunkowych;

e sprawdzenie  poprawnosci dokumentacji

Zagadnienie zostato uznane za kluczowa sprawe

konsolidacyjnej, w tym odpowiedniosci,

badania z wuwagi na istotnos¢ procesu

kompletnosci i  dokfadnosci  wytaczen

konsolidacji dla prawidtowego sporzadzenia

i reklasyfikacji konsolidacyjnych,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

] i e ocene kompletnosci i prawidtowosci ujawnien
Grupy Kapitatowe].

dotyczacych jednostek objetych konsolidacjg,
Odhniesienie do ujawnien w skonsolidowanym transakcji z jednostkami powigzanymi.

sprawozdaniu finansowym

Ujawnienia dotyczace transakcji z jednostkami
powigzanymi zostaty zaprezentowane w dziale 7
dodatkowych informacji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
natomiast dane jednostek zaleznych sg ujete we
wprowadzeniu do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej za skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej i wyniku
finansowego Grupy zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (polityk3)
rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole
wewnetrzng, ktérg Zarzad Jednostki dominujacej uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego niezawierajgcego znieksztatcenia

skonsolidowanego istotnego

spowodowanego oszustwem lub btedem.
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Sporzadzajac  skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki dominujgcej jest
odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to
zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjagtkiem sytuacji kiedy Zarzad Jednostki dominujacej
albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej
realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sg zobowigzani
do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane
w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej s odpowiedzialni za
nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyngé na decyzje
gospodarcze uzytkownikdédw podjete na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki dominujacej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy
procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére
sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia
istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego
z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢é zmowy, fatszerstwa, celowych pominig¢,
wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy;

e oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnosc
szacunkéw ksiegowych oraz powigzanych ujawnied dokonanych przez Zarzad Jednostki
dominujacej;
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e wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Jednostki
dominujacej zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie
uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewnos$é zwigzana ze zdarzeniami lub
warunkami, ktéra moze poddawaé w znaczacg watpliwos¢ zdolnos$é Grupy do kontynuacji
dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od
nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne,
modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub
warunki moga spowodowac, ze Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

e oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajgcy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie dowody badania odnosnie do informacji finansowych
jednostek lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na temat
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzér
i przeprowadzenie badania Grupy i pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za naszg opinie
z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej informacje o, miedzy innymi, planowanym
zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej jednostki dominujacej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych
wymogoéw etycznych dotyczgcych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowaé ich o wszystkich
powigzaniach i innych sprawach, ktédre mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla
naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Jednostki dominujacej ustalilismy te sprawy, ktére
byty najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy
okres sprawozdawczy i dlatego uznalismy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba Zze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg
publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjgtkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna
by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwaé,
ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.
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Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci
Inne informacje

Na Inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2025 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy”) wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego (razem ,,Inne informacje”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej sg zobowigzani
do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy spetniato wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji.
W zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest
zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie
niespdjne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas
badania, lub w inny sposéb wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy
stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jestesmy zobowigzani poinformowac o tym
W naszym sprawozdaniu z badania.

Nie mamy nic do przekazania odnosnie Innych informacji.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii,
czy Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jestesmy zobowigzani do wydania opinii, czy
Jednostka dominujgca w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane
informacje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy uzyskalismy przed datg niniejszego sprawozdania z badania,
a Raport Roczny bedzie dostepny po tej dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztatcenie
w Raporcie Rocznym, jestesmy zobowigzani poinformowaé o tym Rade Nadzorczg Jednostki
dominujace;j.
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Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy:

e zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci, przy czym Spoétka
sporzadzita Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy w formie
jednego dokumentu;

e jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Oswiadczenie na temat Sprawozdania z dziatalnosci Grupy

Oswiadczamy, ze w Swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania nie
stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy istotnych znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje
wymagane zgodnie z zakresem okreslonym w dokumencie , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
NewConnect 2024”, ktéry stanowi zatacznik do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 roku, wydanym na podstawie § 25 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez Gietde Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. Ponadto stwierdzamy, ze informacje zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Matgorzata Zyszkiewicz

Elektronicznie podpisany przez Matgorzata

Matgorzata Teresa Zyszkiewicz Teresa Zyszkiewicz
Data: 2026.05.27 23:01:14 +02'00'

Nr ewidencyjny 12953

dziatajgcy w imieniu  UHY ECA Audyt Spdétka =z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3886, w imieniu ktdrej
kluczowy biegty rewident zbadat skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Warszawa, 27.05.2026 r.
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