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I. IMPEL S.A. - INFORMACJE OGOLNE

1. Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgca w Grupie Impel jest Impel S.A. (,Emitent”, ,Spdtka”), ktéra koncentruje sie na nadzorze
i zarzadzaniu spotek z Grupy w ramach posiadanych w spétkach udziatéw i akcji. Wptyw na funkcjonowanie spétek
Grupy ma miejsce na poziomie zarzadczym przez Zarzad Impel S.A., petnigcy funkcje Zarzadu Korporacyjnego
Grupy Impel, przez organy statutowe spotek — zgromadzenia wspdlnikow, a takze poprzez prace poszczegdlnych
jego Biur.

Rolg Emitenta jest strategiczne zarzadzanie Grupg i podejmowanie decyzji odnosnie jej rozwoju, w tym decyzji
dotyczacych inwestycji (zaangazowanie kapitalowe w nowe przedsiewziecia, nabywanie lub zbywanie akcji
lub udziatéw w spétkach, wnoszenie wktadéw), gospodarki finansowej, polityki rachunkowosci i controllingu oraz
dziatan marketingowych. Impel S.A. swiadczy na rzecz spotek Grupy ustugi doradcze zarzadzania strategicznego
i korporacyjnego oraz ustuge windykacji.

Schemat organizacyjny Impel S.A. na dzien 31.12.2019 roku

Prezes Zarzjdu
Dyrektor Generainy GI
Dy

acy Pronaem Roawol

\Wiceprezes Zarzadu ! Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor Pracowniczy GI ! Dyroktor Hostralingu 1 Administracy GI Dyrektor Finansowy GI Dyrektor Operacyiny GI Dyrektor Handlowy GI
[ISrE—————— P T Oy Tyl Prrem Frarscanym Dok Zarataey Ponem Dperayiym Oyt Zarcptcfiy Ponen Hareym
Dyrektor Kontroli : Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor Blura !
[ iStandanyzacji Procesow Gl — Administracyjny GI [  BiuraFinansowego GI [  Rozwoju Kapitatowego GI [ Bezpieczenistwa Informadji GI \ [  Dyrektor Marketingu Gi
Dyrektor Rekrutad)|, ! Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor Blura ! Dyrektor Organizad|
[ Szkolefi Rozuoju Gl — Biura Zakupow G —  Biura Komunikacii GI [~ Rozwoju Produktowego GI [~ Rynkow Zagranicznych GI [ iRozwoju Sprzeday GI
- — . Direktor Bura
el . yrektor yrel Wilentéw Strategicznych GI
—  Audytu Wewngtrznego GI R S— Kontrolingu GI | Biura Obstugi Prawnei GI L Dyrektor ITGI L p
! Dyrektor Biura
L Ppetnomocnik ds. BHP GI H L—  Madzoru Wiakcicielskiago
N I Relacji Inwestorskich GI
PION PRACOWNICZY PION KONTROLINGU | ADMINISTRAC) PION FINANSOWY PION ROZWOIU PION OPERACYINY PION HANDLOWY

Grupa Impel to grupa firm specjalizujacych sie w outsourcingu ustug dla przedsiebiorstw, ktdéra oferuje
najwiekszg na rynku polskim liczbe ustug dla biznesu. Grupa zapewnia szerokie kompetencje optymalizujace
obszary organizacji pracy, doboru technologii oraz zarzadzania personelem. Jej klientami sg przedsiebiorstwa,
instytucje finansowe, stuzby zdrowia i opieki spotecznej oraz administracji publicznej. W sktad Grupy, poza Impel
S.A., wchodzg spétki dedykowane obstudze proceséw biznesowych i pomocniczych. Na oferte ustug Grupy
sktadajg sie produkty z zakresu obstugi nieruchomosci, bezpieczenstwa, obstugi proceséw biznesowych i ustug
IT. Szczegotowy opis struktury Grupy zostat zaprezentowany w ,,Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Impel
w roku obrotowym 2019”.

Oddziaty i zaktady
Impel S.A. nie posiada Oddziatéw i Zaktaddw.
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatlowych Impel S.A. z innymi podmiotami,

z uwzglednieniem okresu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Objete przez Impel S.A. udzialy w ramach powotania nowego podmiotu, podwyiszenia kapitatu
zaktadowego lub nabycia udziatéw.

W 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

w nastepujgcych spotkach:

Impel S.A. objeta udziaty/akcje

Objety kapitat Udziat w kapitale

Udziaty objete w spotce zaktadowy Data objecia udziatéw/akcji spotki po transakcji
(w zt) (w %)

Ars Medica Sp. z 0. o. 50 000 01.02.2019 100

Prognosis Sp. z 0. o. 1200 18.04.2019 24

Promenergo Sp. z 0.0. 55 000 28.06.2019 55

Impel Facility Impel Facility MChJXK 320 000 000 [UZS] 01.07.2019 80

Profer Sp. z 0. o. 124 800 01.08.2019 80

Agencja Ochrony Legion Sp. z 0. o. 1200 01.08.2019 24

Sanpro Synergy Sp. z 0. o. 4 000 26.02.2020 100

Impel Technical Security 1000 26.02.2020 37,92

Sp.zo.o.

W 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A. podwyzszyta/obnizyta kapitat
zaktadowy w nastepujgcych spotkach:

Kwota Data podjecia Spétka obejmujaca Udziat Kapitat

podwyzszenia/obnizenia uchwaty przez udziaty/akcje w kapitale zaktadowy
Spotka kapitatu zaktadowego ZW/WZA spétki spotki po po rejestracji

transakgji

[w zi] [w %] [w zi]
Impel Cyber Sp. z 0. 0. 70950 23.01.2019 Impel S.A. 49 155 000
Market System Sp. z 0. o. 145 000 30.08.2019 Impel S.A. 100 150 000
Catering Sp. z 0. 0. 100 000 30.08.2019 Impel S.A. 100 100 000
Sanpro Synergy Sp. z 0. o. 1038 000 19.08.2019 g;pZeLFZC'"W Services 100 2138 000
Ll GRS SN 100 000 26.09.2019 Impel S.A. 100 150 000
Sp.zo.o.
sl iy £ 100 000 20.01.2020 Impel S.A. 100 250 000
Sp.zo.o.
oty Swess 100 000 20.01.2020 Impel S.A. 100 250 000
Sp..zo.o0.
Lmopf' Facility Services Sp. 2 ¢4 509 06.03.2020 Impel S.A. 100 40 750 000
Impel Delivery S.A.* 3 000 000 06.03.2020 Impel S.A. 50 6 000 000
Impel Safety Sp. z 0.0.! 950 000 05.03.2020 Impel S.A. 100 1000 000
Impel Defender Sp. z 0. 0.1 950 000 05.03.2020 Impel S.A. 100 1000 000
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Praxima Krakpol Sp. z 0. 0.

Sprzedaz przez Impel S.A. udziatéw w ramach Grupy

SPRAWOZDANIE ZARZADU
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1) Podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane w KRS.

3000 600

10.03.2020

69,13 14 220 000

W 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A. nie dokonata zbycia
udziatéw/akcji w ramach Grupy Impel.

Udziaty Impel S.A. w spoétkach zaleiznych i wspétzaleznych.

Na dzien 31.12.2019 roku Impel S.A. posiada udziaty w nastepujacych spotkach:

L Nazwa jednostki ze wskazaniem  Przedmiot Udziat
p- formy prawnej dziatalnosci Impel S.A. (w %)

Impel Facility Services . -

1. ustugi porzadkowo-czystosciowe 100% Impel S.A.
Sp.zo.0.

2. Company Sp. z 0.0. ustugi zarzadzania 100% Impel S.A.

3. PRO Sp. z 0.0. ustugi zarzadzania 100% Impel S.A.
Impel Cleaning Services . .

4, ustugi zarzadzania 100% Impel S.A.
Sp.zo0.0.

5. el e ustugi zarzadzania 100% Impel S.A.
Sp.zo0.0.

6. Security Partner Sp. z 0.0. ustugi zarzadzania 100% Impel S.A

7. Impel Trade Sp. z 0.0. ustugi zarzadzania 100% Impel S.A.

8. Impel Safety Sp. z 0.0. 'usiygl .f|zycznej ochrony oscb 100% Impel S.A.

i mienia
9. Impel Defender Sp. z 0.0. ustugi fizycznej ochrony osob 100% Impel S.A.

i mienia
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10. ARS MEDICA Sp. z 0.0. praktyka lekarska 100% Impel S.A.
11. Tech Solutions Sp. z 0.0. ustugi zarzadzania 100% Impel S. A.
12. Impel Synergies Sp. z 0.0. zintegrowany FM 100% Impel S.A.
ustugi rachunkowo-ksiegowe,
13, Impel Business Solutions usf{ugl dora.dztwa w prom{adzenly 100% Impel S.A.
Sp. zo.0. dziatalnosci gospodarczej, ustugi kadrowo-
ptacowe
14, Impel Cash Solutions !Jslugll cash pr?ces_smgu (obstuga 100% Impel S.A.
Sp.zo.0. i obrébka gotdwki)
15. MarketCo Sp. z 0.0. ustugi marketingowe 100% Impel S.A.
16. Asset Rent Management Sp. z 0.0.  ustugi finansowe 100% Impel S.A.
17. Rent Management Sp. z 0.0. ustugi zarzadzania 100% Impel S.A.
18. Is-lsuzsz iegtKN/I\anagement wynajem nieruchomosci 100% Impel S.A.
19. Sanpro Synergy Sp. z 0.0.* ustugi w zakresie pracy czasowej 100% Impel S.A.
20, [CSMUMMIBSAAWCZGERCZWOIWEREN | 1. 12 | rozwi] 100% Impel S.A.
Partner Sp. z 0.0.
21. Impel Agile S.A. ustugi outsourcingowe 100% Impel S.A.
22. Finance Plus Sp. z 0.0. u.siugl posrednictwa 100% Impel S.A.
finansowego
23. ARM Finanse Rent ustugi finansowe 99,99% Impel S.A.

Management Sp. z 0.0. S.K.

1 W dniu 14.11.2019 r. nastapita rejestracja w KRS zmiany Wspdlnika w spdtce Sanpro Synergy sp. z 0.0. z Impel Facility Services sp. z 0.0. na Impel S.A. na skutek warunkowej umowy sprzedazy udziatéw z dnia 28.10.2019 r.

(warunkiem przejscia udziatow-zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu przez Sad).

SPRAWOZDANIE ZARZADU
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Impel Rental PRO

ustugi rentalu (wynajmu i serwisu) odziezy i
bielizny ptaskiej oraz pralnictwa bielizny

0,
24 Sp.z0.0.S.K.. fasonowej LRSI
(odziezy roboczej)
Biuro Podrézy Partner BPO . o
25. Sp. 20.0.5.K.2 ustugi turystyczne 99% Impel S.A.
2. Impel Security Partner .ush.nglflzyczneJ ochrony oséb 94,69% Impel S.A.
Sp.zo0.0.S.K.. i mienia
27, Impel ATM Management .us’(ugll cash pr’oces.smgu (obstuga 87,23% Impel S.A.
Sp. zo.0. i obrébka gotdwki)
28.  ClimbexS.A. specjalistyczne ustugi czystosciowe 84,47% Impel S.A.
na rzecz zaktadéw produkcyjnych
29. Impel Facility MChJXK ustugi outsourcingowe 80% Impel S.A.
ustugi fizycznej ochrony oséb
30. Profer Sp. z 0.0. L 80% Impel S.A.
i mienia
Gwarant ustugi fizycznej i technicznej o
31 Agencja Ochrony S.A3 ochrony os6b i mienia e skl =l
32. Impel Serviks SIA ustugi porzagdkowo-czystosciowe 66,99% Impel S.A.
33. Impel Expert TOO ustugi outsourcingowe 61% Impel S.A.
34. Praxima Krakpol Sp. z 0.0. ustugi praln.lctwa na'rzecz 60,87% Impel S.A.
sektora szpitalnego i hotelowego
35. Promenergo Sp. z 0. 0. ustugi outsourcingowe 55% Impel S.A
36. Brokers Union Sp. z 0.0. posrednictwo ubezpieczeniowe 51% Impel S.A.

2 W dniu 13.12.2019 r. Wspélnicy spotki Sanpro Synergy sp. z o.0.(spétka przejmujaca) oraz spétki Biura Podrézy Partner sp.z 0.0.sp.k.(spétka przejmowana) podjeli uchwaty w przedmiocie potaczenia podmiotéw. Zmiany

beda skuteczne od wpisu do KRS

3 W dniu 18.12.2019 r. akcjonariusz Impel S.A. odkupit 19.455 akcji Spotki Gwarant Agencja Ochrony S.A., zyskujac tacznie 73,48% udziatu w kapitale zaktadowym spétki. W dniu 20.01.2020 r. Impel S.A. nabyt w procedurze

przymusowego wykupu 325.908 akcji. Obecnie Impel S.A. posiada tacznie: 4.000.000 akcji Spotki, co stanowi 80% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki.
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ustugi teleinformatyczne, konsulting w
37. SI-Consulting Sp. z 0.0. zakresie konfigurowania
i wdrazania ZSI

51% Impel S.A.

ustugi technicznego utrzymania

38, Impel Tech Solutions nler.uchomosla, klimatyzacji, wentylacji, 46,43% Impel S.A.
Sp.zo0.0.S.K. projektowanie,
wykonanie dostaw i rob6t budowlanych
infrastruktury telekomunikacyjnej
. ustugi fizycznej ochrony oséb
39. Impel Provider Sp. z o.0. { mienia 43,67% Impel S.A.
ustugi projektowania i instalacji
10. Impel Technical Security zabezplieczerﬁ technlicznych, monitoring 37,85% Impel S.A.
Sp.zo.o0. sygnatéw z systemdéw alarmowych oraz
wizyjnych
41. Impel Cyber Sp. z 0.0. ustugi informatyczne 49% Impel S.A.
2 Impel Catering ustugi w zakresie przygotowywania
’ Sp. zo.0. i dostarczania zywnosci 25,96% Impel S.A.
3. Agencja Ochrony Legion usllug{ fIZ.yCZ.nej ochrony 24% Impel S.A.
Sp. zo.0. 0s0b i mienia

ustugi optymalizacji

44, PROGNOSIS Sp. z 0.0.
energetycznych

24% Impel S.A.

ustugi porzadkowo-czystosciowe
45. DC System Sp. z 0.0. (sprzatanie obiektéw m.in. 20,30% Impel S.A.
biurowcdw i hoteli)

Hospital Service Company

a6. Sp. z0.0.S.K.

ustugi opieki przy pacjencie 10,07% Impel S.A.

Impel System

47. Sp.zo.o0.

ustugi porzagdkowo-czystosciowe 8,43% Impel S.A.

3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Impel S.A.

Na dzien 31 grudnia 209 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sie
nastepujaco:

' GRZEGORZ DZIK Odpowiedzialny za strategie rozwoju,
Piezes aradu : zarzadzanie innowacjami, M&A oraz
Dyrektor Zarzadzajacy

\
' bezpieczenstwo informacji w Grupie Impel.
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Odpowiedzialna za polityke HR Grupy Impel,
MONIKA CHUDOBSKA nadzoér nad systemami zatrudniania i standa-
Wiceprezes.2arzady ryzacjg procesow w obszarze HR, zarzadzanie
Dyrektor Zarzadzajacy 4 o s ' .
jakoscig oraz kontrole wewnetrzng na wszystkich
szczeblach zarzadzania.

Odpowiedzialny za zarzadzanie wykonawstwem
ustug przez spétki GI w ramach przyjetych
Modeli Dostarczania Ustug. Ustala standardy
M_’“’B DZIK kontraktowania, realizacji i raportowania
;‘Cf:&f:;:i:gj;;cv ysfug.Odpowngzialny za dostarczen'ie u'sfug
i rynkowy rozwoj Grupy Impel. Odpowiedzialny
za dostarczane Grupie Impel ustug informa-
tycznych, kadrowo-ksiegowych, doradztwa
podatkowego przez CUW w ramach Gl.

Odpowiedzialny za zarzadzanie sprzedazg
M_’ROSMWGREBER ustug we wszystkich obszarach biznesowych,
Wiceprezes Zarzaey kanatach dystrybucji i segmentach rynku.

RyFelurZarlan Nadzoruje zarzadzanie portfelem marek Gl
i obszarem Marketingu Gl.
Odpowiedzialny za polityke rachunkowosci
DAWID POPLAWSKI zarzadczej, controlling finansowy, rozwdj
Wiceprezes Zarzadu systemOw Business Inteligence oraz narzedzi
Dyrektor Zarzadzajacy stuzacych predykeji, centralizacje systemow
zakupowych oraz obszar organizacji, nadzor
nad polityka flotowg i obstuge administracyjna.
WOJCIECH REMBIKOWSKI Odpowiedzialny za obszary finansowo-
Wiceprezes Zarzadu ekonomiczne, komunikacje wewnetrzng
Dyrektor Zarzadzajacy i PR, obstuge prawna, nadzér wiascicielski

i relacje z inwestorami.

Najwazniejsze zmiany w strukturze Impel S.A. w 2019 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania to:

1. Utworzenie jednostki organizacyjnej Dziat Kontrolingu Handlowego z poczatkiem stycznia 2019,
podlegtej Dyrektorowi Kontrolingu Gl.

2. Utworzenie nowej jednostki organizacyjnej Dyrektor Biura Klientéw Strategicznych Gl w Pionie
Operacyjnym z poczatkiem stycznia 2019 roku.

3. Utworzenie nowej jednostki organizacyjnej Dyrektor Biura Rynkdw Zagranicznych Gl oraz jednostke
podlegtg Dyrektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej w maju 2019 w Pionie Operacyjnym.

4. Powotanie nowego Pionu Kontrolingu i Administracji oraz nowej jednostki organizacyjnej dla nowego
Cztonka Zarzadu Impel SA: Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Kontrolingu i Administracji Gl Dyrektor
Zarzadzajacy Pionem Kontrolingu i Administracji w lipcu 2019.
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5. Utworzenie nowej jednostki organizacyjnej Dziat Analiz Kontrolingowych w lipcu 2019, podlegtej
Dyrektorowi Kontrolingu Gl.

6. Utworzenie nowej jednostki organizacyjnej Dyrektor Biura Wsparcia Operacyjnego Gl oraz jednostki
podlegtej Dziat Standaryzacji Procesow Obstugi Klienta w Pionie Operacyjnym w styczniu 2020 roku.

7. Utworzenie nowych jednostek organizacyjnych podlegtych Dyrektorowi IT GI w Pionie Rozwoju
w styczniu 2020: Biuro Zarzadzania ICT, Biuro Digitalizacji, Biuro Systemow.

Ill. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | UStUGACH ORAZ

RYNKACH ZBYTU

Zgodnie ze strategig Grupy Impel — spdtka Impel S.A. jest spdtkg zarzadzajgcy, nieprowadzgcy bezposredniego
wykonawstwa ustug, petniaca role partnera, doradcy i integratora ustug outsourcingowych na rynku. Informacje
o ustugach swiadczonych przez spétki Grupy zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Impel za rok obrotowy 2019.

Ill. OCENY | PERSPEKTYWY ROZWOJU

Model zarzadzania sprzedazg w Grupie Impel zaktada zdecentralizowanie jej do poziomu Obszaréw Biznesowych,
przy strategicznej, koordynacyjnej, standaryzacyjnej i nadzorujgcej roli Impel S.A. Spétka Impel S.A., jako Emitent
i wiasciciel spétek zaleznych Grupy, nie prowadzgc bezposrednio wykonawstwa ustug, wyznacza strategie
kierunku rozwoju Grupy i Obszaréw, ktére to zarzadzajg dziatalnoscig operacyjng i handlowa.

Informacje w zakresie istotnych czynnikéw rozwoju, czynnikow ryzyk i zagrozen, perspektywy strategii rozwoju,
a takze wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzqdu
z dziatalnosci Grupy Impel za rok obrotowy 20189.

IV. IMPEL S.A. - AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA

1. Zasady sporzgdzania rocznego sprawozdania finansowego Impel S.A.

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato przygotowane zgodnie z:

=  Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w ksztatcie zatwierdzonym
przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowej
(IFRIC),

= Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz. U. 2019 poz. 351),

= przepisami rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow

10
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uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2018.757 t.j. z pdzniejszymi zmianami).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
Spotki. Na dzien podpisania sprawozdania finansowego Zarzad nie stwierdza istnienia faktow i okolicznosci,
ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke.

2. Komentarz do podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym Impel S.A. wraz z informacja dotyczacq istotnych czynnikéw majacych
wptyw na osiggniety w 2019 roku wynik netto.

Przychody

Przychody ze sprzedazy ustug, materiatéw i towarow w roku 2019 wyniosty 44 749 tys. ztotych, co oznacza ich
wzrost 0 9,5% w stosunku do roku ubiegtego. Podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci Spotki byta realizacja ustug wspierajgcych dla podmiotéw zaleinych oraz swiadczenie ustug
doradczych zarzgdzania strategicznego i korporacyjnego.

Przychody swiadczone na rzecz podmiotdw powigzanych w okresie od stycznia do grudnia 2019 roku wyniosty
41 033 tys. ztotych, co stanowi 91,7 % og6tu przychododw ze sprzedazy Spoétki (w tym samym okresie 2018 roku
przychody od jednostek powigzanych wyniosty 38 830 tys. ztotych, co stanowito 95,0% udziatu przychoddéw ze
sprzedazy). Przychody ze sprzedazy do podmiotow spoza Grupy ksztattowaty sie na poziomie 3 715 tys. ztotych
i byly wyzsze do analogicznego okresu roku poprzedniego o 83,4% (wzrost o 1 689 tys. ztotych w stosunku do roku
poprzedniego).

2018 40 856
2019 44 749
0 10000 20 000 30 000 40 000 50 000
Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne w 2019 roku wyniosty 30 625 tys. ztotych, w tym gtéwnie dywidendy i udziaty
w zyskach otrzymane od spo6tek Grupy na faczng kwote 30 030 tys. ztotych, stanowigce 98,1% tych przychododw.

Przychody finansowe w badanym okresie ksztattujg sie na poziomie 4 867 tys. ztotych, co oznacza ich wzrost
w stosunku do roku 2018 o 558 tys. ztotych, tj. 12,9%.

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wyniosty 55 427 tys. ztotych, co oznacza ich wzrost
09 072 tys. ztotych w stosunku do 2018 roku, tj. o0 19,6 %. Zmiany kosztéw dziatalnosci operacyjnej dotyczy
gtéwnie amortyzacji (zastosowanie przepisdow MSSF 16) oraz wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen pracowniczych.

Pozostate koszty operacyjne w roku 2019 wyniosty 8 228 tys. ztotych, wobec 3 349 tys. ztotych w roku 2018,
co oznacza ich wzrost o 4 879 tys. ztotych i wynika gtéwnie z wiekszych w roku 2019 odpiséw wartosci udziatow

w spétkach zaleznych.

Koszty finansowe w badanym okresie wyniosty 3 569 tys. ztotych i byty wyzsze w stosunku do ubiegtorocznych
0 811 tys. ztotych, tj. 0 29,4%.

11
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EBIT

Uzyskany w 2019 roku wynik z dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie na poziomie 12 814 tys. zt, wobec 10 693
tys. ztotych, co oznacza wzrost o 2 121 tys. ztotych.

2018 10 693

2019

- 2 000 4000 6 000 8 000 10000 12 000 14 000

EBITDA

Wynik EBITDA wynidst w 2019 roku 19 038 tys. ztotych wobec 11 268 tys. ztotych z roku 2018, co oznacza wzrost
07 770 tys., tj. 69,0%.

Zysk netto

Wynik netto w analizowanym okresie wynidst 12 340 tys. ztotych, wobec 8 557 tys. ztotych w roku 2018,
co oznacza wzrost wyniku o 3 783 tys. ztotych, tj. 0 44,2%.

Struktura aktywoéw i pasywoéw

[w tys. 4] :t::;:o 18 :;a.:;;o 19 Przyrost Dynamika Struktura

1 2 3=2-1 4=2/1 31.12.2018  31.12.2019
Aktywa trwate 215762 235148 19 386 109,0% 73,9% 74,8%
Aktywa obrotowe 76 053 79 124 3071 104,0% 26,1% 25,2%
AKTYWA RAZEM 291 815 314 272 22457 107,7% 100,0% 100,0%
Kapitat wtasny 218 879 231193 12314 105,6% 75,0% 73,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 6798 23281 16 483 342,5% 2,3% 7,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 66 138 59 798 -6 340 90,4% 22,7% 19,0%
PASYWA RAZEM 291 815 314 272 22457 107,7% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa w sprawozdaniu Impel S.A. na 31 grudnia 2019 roku byta wyzsza w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2018 roku 0 22 457 tys. zt, (tj. 0 7,7%).

Poziom aktywow trwatych w stosunku do stanu bilansowego na 31 grudnia 2018 roku wzrdst o 19 386 tys. zf,
tj. 0 9,0% (gtéwnie na pozycji Rzeczowy majatek trwaty; zastosowanie przepiséw MSSF 16), poziom aktywdw
obrotowych zwiekszyt sie 0 3 071 tys. z}, tj. 0 4,0% (gtéwnie na pozycji Srodki pieniezne, wzrost o 2 275 tys.
ztotych).

12
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2018 215762

2019 235 148 79 124

76 053

0 50000 100000

150000 200000 250000 300000 350000

B Aktywa trwate

B Aktywa obrotowe

Po stronie Zrddet finansowania udziat kapitatéw wtasnych w pasywach ogétem na 31 grudnia 2019 roku
ksztattowat sie na poziomie 73,9% wobec 74,8% z 31 grudnia 2018 roku.

Kapitat wtasny Impel S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku wynidst 231 193 tys. ztotych i ulegt zwiekszeniu
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku, gtéwnie na pozycji Kapitaty rezerwowe w kwocie 8 557 tys. ztotych
oraz wynik finansowy w kwocie 3 783 tys. ztotych.

Udziat zobowigzan diugoterminowych w sumie bilansowej zwiekszyt sie do poziomu 7,4% (gtdwnie na pozycji
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego, wzrost o 15 627 tys. ztotych). Obnizyt sie natomiast
udziat zobowigzan krétkoterminowych z 22,7% w 2018 roku do 19,0% w roku 2019.

3. Podstawowe wskazniki finansowe Impel S.A.

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Impel S.A. dokonano za pomoca analizy wskaznikowej
badajac ksztattowanie sie wartosci wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynnosci, rotacji i zadtuzenia.

Wskazniki Definicja 2019 2018

Wskazniki rentownosci

Marza EBIT EBIT/przychody ze sprzedazy i dotacji 28,0% 25,4%
Marza EBITDA EBITDA/przychody ze sprzedazy i dotacji 41,5% 26,8%
Rentownos¢ netto Zysk/strat netto/przychody ze sprzedazy i dotacji 26,9% 20,4%
;tooga A0 2 LEfpEEl Y TS Zysk/strat netto/kapitat wtasny na koniec okresu 5,3% 3,9%
Stopa zwrotu z aktywow ROA Zysk/strat netto/aktywa na koniec okresu 3,9% 2,9%
Wskazniki ptynnosci

Ptynnosé biezaca Aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce 1,32 1,15
Ptynnosé szybka (Aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania biezace 1,32 1,15
Kapitat pracujacy (w min zt) Aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe 19,3 9,9
Udziat kapitatu pracujacego w catosci Kapitat pracujacy/aktywa 6,1% 3,4%

aktywow

13
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Wskazniki rotacji

(Naleznosci netto z tytutu dostaw i ustug/ przychody

Rotacja naleznosci (w dniach) facznie)*360 336 261
) S ) (Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug/koszty

OISR el de TR [V ) sprzedanych towardw i produktow)*360 29 28

Wskazniki zadtuzenia

Zadtuzenia ogétem Zobowigzania ogétem/aktywa 0,26 0,25

Rsiacleeeitazeuieoizplialy Zobowigzania ogétem/kapitat wiasny 0,36 0,33

wtasnego

g e (e ol 2 Pozyczki i kredyty krétko i dtugoterminowe — $rodki 20,6 287

pieniezne

EBIT Impel S.A. za rok 2019 wynidst 12 814 tys. zt i byt wyzszy 0 19,84% w poréwnaniu z rokiem 2018. Marza EBIT
wzrosta z 25,44% w roku 2018 do 27,95% w roku 2019 przy dynamice sprzedazy r/r na poziomie 9,53%.

Wzrost wyniku operacyjnego wptynat na poprawe zysku brutto Spotki (wzrost r/r 0 15,26%). Poprawit sie zaréwno
wynik netto (poprawa r/r o 44,21%) jak i rentowno$¢ sprzedazy netto (wzrost z 20,36% do 26,92%).

Wraz ze wzrostem wyniku netto w stosunku do roku 2018, wzrosta stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE
(poprawa z 3,91% do 5,34%) oraz stopa zwrotu z aktywdéw ROA z 2,93% do 3,93%.

W roku 2019 wzrosta zaréwno ptynnos$¢ biezgca jak i szybka do poziomu 1,32 (wzrost r/r o0 14,8%). Byto
to spowodowane spadkiem zobowigzan biezgcych przy jednoczesnym wzroscie aktywow obrotowych.

Wzrost wskaznika rotacji naleznosci wynika ze wzrostu naleznosci od spoétek Gl, przede wszystkim Impel Facility
Services.

Na koniec 2019 spadt dtug netto z 28 683 tys. zt do 20 579 tys. zt.

4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w sprawozdaniu a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na 2019 rok.

Impel S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczgcych 2019 roku.

5. Wskazanie czynnikow, ktore bedg miaty wptyw na przyszte wyniki Impel S.A.

Na przyszte wyniki Impel S.A. wptyw bedg miaty nastepujgce czynniki:

= Poziom otrzymanych dywidend ze spotek zaleznych,

=  Poziom odpiséw na udziaty w spétkach zaleznych,

= Wahania kurséw walut PLN/EUR,

=  Ryzyko udzielonych poreczen dla spétek Gl (np. brak sptaty pozyczek lub realizacja gwarancji
bankowych),

=  Ryzyko zwigzane z postepowaniami kontrolnymi.

=  Pod koniec 2019 roku pojawity sie wstepne wiadomosci z Chin dotyczgce koronawirusa. W pierwszych
miesigcach roku 2020 wirus rozprzestrzenit sie na catym Swiecie, a jego negatywny wptyw nabrat
dynamiki. Zarzad Impel S.A. uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu
finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansowej wymagajgce dodatkowych ujawnien.
Chociaz w chwili publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sytuacja ta wciaz sie zmienia,
do tej pory Zarzad nie odnotowat zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub taricuch dostaw w podlegtych
Impel S.A. jednostkach. Zarzad monitoruje sytuacje klientéw, a takie prowadzi aktywna polityke
sprzedazowg poprzez uruchamianie nowych ustug dla klientéw zwigzanych z sytuacjg pandemiczng,
w tym miedzy innymi ustug dezynfekcji. Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad nie widzi
przestanek zagrozenia w zakresie odnawiania dostepnych linii kredytowych na obecnych warunkach.
Zarzad prowadzi staty dialog z bankami, ktére finansujg dziatalnos¢ Spétki.
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Potencjalny wptyw COVID-19 na dziatalno$¢ Spétki bedzie nadal monitorowany, a takze zostang podjete
wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki pandemii wirusa i zapewni¢ ciggtosc
funkcjonowania spotek pomimo dramatycznych okolicznosci zewnetrznych. Na dzien podpisania
niniejszego raportu Zarzad nie posiada danych, ktére pozwalajg jednoznacznie okreslic wptyw tego
czynnika na wyniki Spotki w skali majacej charakter materialny i podlagajacy raportowaniu. Potencjalny
wptyw pandemii i jej ekonomicznych skutkéw oraz analiza ilosciowo-jakosciowa wptywu COVID-19
na wyniki Spétki moze wystgpi¢ wytacznie po uptywie pierwszego petnego okresu rozliczeniowego
dla ustug, tj. po pierwszym kwartale 2020 roku.

W kolejnych okresach sprawozdawczych ryzyko globalnego kryzysu moze mieé niewatpliwie wptyw na
wycene bilansowg tych aktywow Spoétki, w ktdrych czynnik ryzyka rynkowego odgrywa istotne
znaczenie. W ocenie Zarzadu te aktywa to:

1) aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie, dla ktorych wartos¢ oczekiwanych
strat kredytowych kalkulowanych zgodnie z MSSF 9 bedzie uwzgledniata ryzyko wynikajace z biezagcych
uwarunkowan gospodarczych;

2) inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone, dla ktérych wynik testéw na utrate wartosci
zalezy od przyjetej stopy WACC, ktéra rédwniez odzwierciedlaé bedzie aktualny poziom ryzyka
rynkowego.

Na dzien sktadania niniejszego raportu za rok 2019 Zarzad nie ma zadnych podstaw, aby stwierdzi¢, ze
ww. ryzyka majg skutki ekonomiczne dla danych dotyczgcych roku 2019. Wszelkie istotne informacje
w tym zakresie bedg przekazywane do wiadomosci publicznej w formie raportow biezgcych, zgodnie
z obowigzujacymi spétki publiczne przepisami.

V. POZOSTALE INFORMACJE FINANSOWE | MAJATKOWE

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ zadtuzenia z tytutu kredytéw w Impel S.A. wynosita 41 804 tys. zt. 100%
zadtuzenia wynikata z wykorzystania kredytdw w rachunku biezgcym o charakterze krétkoterminowym.
W analogicznym okresie roku 2018 zadtuzenie to wynosito 47 495 tys. zt.

W 2019 roku nie byto zmian w umowach kredytowych (nowo zawartych oraz zmieniajgcych wartosé kredytéw).

Kredyty krotkoterminowe z terminem spfaty przypadajgcym w 2019 roku zostaty przedtuzone. W 2019 roku nie
doszto do wypowiedzenia uméw kredytowych przez zadng ze stron (Bank; Impel S.A.). Szczegétowe dane
dotyczgce wszystkich udzielonych Impel S.A. kredytéw zostaty zawarte w Notach objasniajgcych
do sprawozdania finansowego Impel S.A.

1. Pozyczki

W 2019 roku Impel S.A. nie zostaty Spdtce wypowiedziane umowy dotyczgce pozyczek.
W 2019 roku Impel S.A. nie zaciggneta nowych pozyczek.

W 2019 roku Impel S.A. udzielita nowej pozyczki:

Kwota

Spoétka nominalna Oprocentowanie Waluta Termin wymagalnosci
[w tys. zt]

Volleyball Wroctaw S.A. 200 WIBOR 1M + marza PLN 31.12.2020

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Impel S.A. nie miato pozyczek udzielonych spétkom zaleznym. W analogicznym
okresie roku 2018 saldo to wynosito 36 tys. euro. W 2019 roku Impel S.A. nie udzielita pozyczek do swoich
podmiotdow zaleznych.
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Szczegbétowe dane dotyczace wszystkich udzielonych przez Impel S.A. pozyczek zostaty zawarte w Notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

2. Aktywne poreczenia igwarancje udzielone iotrzymane przez ImpelS.A. w 2019 roku
ze szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym wg
stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Poreczenia i gwarancje otrzymane w 2019 roku przez Impel S.A.

Impel S.A. nie otrzymata w 2019 roku nowego poreczenia swoich zobowigzan.

Aktywne gwarancje i poreczenia udzielone w 2019 roku przez Impel S.A.

Gwarancje wystawione przez
Impel S.A. w 2019 roku i aktywne

Gwarancje Przedmiot gwarancji na dzien 31.12.2019 roku
(w tys. zt)
Santander Bank Polska S.A.— linia . . ’ .
nalezyte wykonanie umowy, gwarancje wadialne 112

gwarancyjna

Poreczenie dla spétek

Gwarancje w ramach

poreczanych przez Impel S.A.

linii gwarancyjnych
wystawione w 2019 roku
i aktywne na dzien
31.12.2019 roku na rzecz

Leasing - wg nominalnej
wartosci umow zawartych
w 2019 roku i aktywnych
na 31.12.2019 roku

Linie kredytowe - umowy
zawarte w 2019 roku
(takze zwigkszenia)

wg wartosci nominalnej

pozostatych podmiotéw w tys. 21] (w tys. 21]
[w tys. zt]

Impel Provider Sp. z 0.0. - 49 -
Impel Tech Solutions Sp. z 0.0. S.K. 2015 1500 -
Impel Catering Sp. z 0.0. - 537 11 000
Impel Facility Services Sp. z 0.0. 19714 13 346 -
DC System Sp. z 0.0. - 697 -
SI-Consulting Sp. z 0.0. 537 303 -
Impel Business Solutions Sp. z 0.0. - 512 -
Sanpro Interim BPO Sp. z 0.0. S.K. - 67 -
Impel Cash Solutions Sp. z 0.0. - 1155 -
Impel Delivery S.A. - 914 -
Impel System Sp. z 0.0. - 2 600 -
Impel Visual Solutions S.A. 1500 200 -
Climbex S.A. - 3027 -
Impel ATM Management Sp. z 0. o. - 1130 -
Praxima Krakpol Sp. z 0. o. - 91 -
Impel Synergies Sp. z 0. 0. - 205 -
Sanpro Consulting BPO Sp. z 0.0. S.K. - 114 -
B i e eE0 - -
Sanpro Synergy Sp. z 0.0. 496 49

16



SPRAWOZDANIE ZARZADU

@ ,MPEl Z DZIAtALNOSCI IMPEL S.A. W 2019 ROKU

MarketCo Sp. z 0. o. - 80 -
HR for Business Sp. z 0.0. i 144 B
Impel Safety Sp. z 0.0. i 373 B
Impel Defender Sp. z 0.0. i 404 B
Brokers Union Sp. z 0.0. 585

Investment Partner Sp. z 0.0. 76

Prognosis Sp. z 0.0. 140

Szczegotowe informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych Impel S.A. zostaty zawarte w Dodatkowych notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

W 2019 roku Impel S.A. nie korzystata z pochodnych instrumentéw finansowych.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do posiadanych $rodkéw, zuwzglednieniem moiliwych zmian w strukturze
finansowania dziatalnosci.

Zrédtem finansowania zamierzeri inwestycyjnych Impel S.A. (w tym inwestycji kapitalowych) zaplanowanych
do realizacji w roku 2020 bedg $rodki wtasne oraz kredyty bankowe (posiadane wolne limity kredytowe oraz
planowane, nowo pozyskane kredyty).

4. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktécen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka oraz o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym dla Impel S.A.

Do gtéwnych instrumentédw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg kredyty w rachunku biezgcym,
umowy leasingu finansowego i operacyjnego oraz udzielane dla spdtek z Grupy Impel oraz podmiotéw
pozostatych pozyczki. Spotka posiada rowniez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdw finansowych stosowanych w Spétce obejmujg ryzyko stopy
procentowej, przeptywdw pienieznych, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Biuro Finansowe Impel S.A.
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyk — zasady te zostaty w skrécie omdwione
ponize;j.

Ryzyko stopy procentowe;j
Ryzyko stopy procentowej jest to niebezpieczenstwo niekorzystnego wptywu zmian stopy procentowej

na kondycje finansowg przedsiebiorstwa, ktére powstaje w odniesieniu do udzielonych pozyczek, zaciggnietych
kredytéw oraz srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych. Ryzyko wynika ze zmiennego
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oprocentowania opartego o stawke WIBOR powiekszonego o wynegocjowang marze, co naraza Spoétke na ryzyko
zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stopy procentowe]. Ryzyko w odniesieniu do kredytow
niwelowane jest przez krétkoterminowe depozyty srodkdw pienieznych, réwniez o zmiennym oprocentowaniu.
Ponadto wysokos¢ kredytéw nie zagraza biezgcej dziatalnosci Spoétki. W przypadku srodkdéw pienieznych
na rachunkach bankowych, Spdtka korzysta z ustug wiarygodnych instytucji finansowych.

W okresie sprawozdawczym Spodtka nie dokonywata zabezpieczenia planowanych transakcji, w zakresie
zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop procentowych, przy zastosowaniu pochodnych instrumentéw
zabezpieczajgcych.

Zmiana stopy procentowej o 1 punkt procentowy (tj. np. wzrost/spadek stawki WIBOR1M o 1) spowodowataby
zmiane przychodéw odsetkowych oraz kosztéw odsetkowych Impel S.A. odpowiednio o + / - 30 tys. zt. oraz
+ /- 420 tys. zt w skali roku.

Ryzyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym zarzadza sie na szczeblu catej Grupy Impel. Ryzyko kredytowe definiowane jest jako brak
mozliwosci wywigzywania sie ze swoich zobowigzan przez podmioty, z ktdrymi wspdtpracuje Grupa Impel (Banki,
klienci, pozyczkobiorcy). Jednym z obszaréw ryzyka kredytowego jest, w przypadku srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych oraz depozytdw w bankach i innych instytucjach
finansowych, wiarygodnos¢ podmiotdéw, z ktérymi Spotka prowadzi wspotprace. Wszystkie podmioty, w ktorych
prowadzone s3g rachunki bankowe Spoétki oraz z ktédrymi zawierane sg transakcje depozytowe, sg bankami
dziatajagcymi w polskim sektorze finansowym, ktére dysponujg odpowiednim kapitatem wtasnym i stabilng
pozycjg rynkowg. Dodatkowo krdtkoterminowy charakter lokat (w wiekszosci lokaty jednodniowe) powoduje,
ze ryzyko kredytowe w tym obszarze mozna uznac za niskie.

Spétka nie korzysta z instrumentéw pochodnych. Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi przez Spétke
pozyczkami dla podmiotow pozostatych, ze wzgledu na ich niskg wartos¢ oraz krétkie terminy sptaty, mozna
uznac za nieznaczne.

Znaczacym obszarem ryzyka kredytowego jest wiarygodnos¢ kredytowa klientdw, z ktérymi zawierane sg
transakcje sprzedazy towardw i ustug. Ryzyko powstaje w przypadku zaangazowania kredytowego w odniesieniu
do klientow hurtowych i detalicznych — co obejmuje rowniez nierozliczone naleznosci i zobowigzania do zawarcia
transakcji. Jezeli klienci posiadajg niezalezny rating, Spotka korzysta z niego. W przeciwnym wypadku, kontrola
ryzyka ocenia wiarygodno$¢ kredytowa klienta, uwzgledniajagc jego pozycje finansowg, doswiadczenia
z przesztosci i inne czynniki. Indywidualne limity ryzyka okresla sie na podstawie wewnetrznych i zewnetrznych
ratingdw, zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez Zarzad. Jakos¢ kredytowg aktywéw finansowych, ktore nie sg
przeterminowane ani nie utracity na wartosci, mozna oszacowaé poprzez odniesienia do:

= zewnetrznych ratingéw oceniajacych wyptacalnos¢ kontrahenta (jezeli s3 dostepne),

= historycznych informacji o opdzinieniach w realizowaniu ptatnosci przez kontrahenta.

W przypadku tych aktywéw finansowych, ktére na dzien publikacji niniejszego sprawozdania s3
przeterminowane, ani nie utracity na wartosci, kierownictwo nie przewiduje zadnych strat z tytutu niewywigzania
sie kontrahentdw ze zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spdétka monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak
i aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.
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5. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych Zrdodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe, kredyty
inwestycyjne, leasing. Zaangazowanie kredytowe Spoétki (wysokos¢ przyznanych limitéw kredytowych
dla kredytéw odnawialnych + przyznane limity linii gwarancyjnych + zadtuzenie z tytutu kredytéw
nieodnawialnych na koniec danego okresu) ulegto zwiekszeniu w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Spoétka
posiada na dzien 31 grudnia 2019 roku 49% zaangazowania kredytowego w jednym banku oraz 21% i 13%
w dwodch kolejnych bankach. W ocenie Zarzadu Korporacyjnego nie wystepuje ryzyko koncentracji zrodet
finansowania. W umowach kredytdw i pozyczek wystepuja klauzule médwigce o wczesdniejszej sptacie
w przypadku pogorszenia sytuacji finansowej spoétek. Wskazniki finansowe okreélajagce zdolno$¢ do sptaty
zobowigzan dla Spétki sg na bezpiecznym poziomie. Na 31 grudnia 2019 roku w terminie do 1 roku do spfaty
przypada 100% wartosci nominalnej zaciggnietych przez Spotke kredytow.

6. Istotne transakcje zawarte przez Impel S.A. z podmiotami powigzanymi, na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje zawierane przez Impel S.A. z podmiotami powigzanymi byty
zawierane na warunkach rynkowych.

Transakcje rynkowe pomiedzy podmiotami zawierane w roku 2019 miaty charakter typowy i wynikaty badz to
z biezgcej dziatalnosci spotek Grupy, badZz byly uwarunkowane w umowach z instytucjami finansowymi
(bankami). Do transakcji tych nalezaty przede wszystkim umowy poreczenia zawierane w ramach Grupy, ktére
zostaty opisane w Rozdziale IV Pozostate informacje finansowe i majgtkowe niniejszego sprawozdania.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty réwniez zaprezentowane w Dodatkowych notach objasniajgcych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel.

VI. ISTOTNE ZDARZENIA 2019 ROKU ORAZ ZDARZENIA, JAKIE NASTAPILY

PO DNIU 31 GRUDNIA 2019 ROKU

1. Zdarzenia korporacyjne

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 17 czerwca 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A. przedmiotem ktérego byto:

= podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego Impel S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia 2018 roku,

= podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Impel
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel za rok koriczacy sie 31 grudnia 2018 roku,
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=  podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia wyniku finansowego za 2018 rok,

=  podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Radzie Nadzorczej
z dziatalnosci w 2018 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 26 lutego 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Impel S.A. przedmiotem
ktérego byto:

=  Podjecie uchwaty w sprawie potgczenia spétki ,Impel” S.A. z siedzibg we Wroctawiu ze spotka Impel Agile
S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

2. Rekomendacja Zarzadu w przedmiocie przeznaczenia zysku za 2019 rok.

W dniu 25 lutego 2020 roku Zarzad Impel S.A. podjat decyzje, iz nie bedzie rekomendowac Radzie Nadzorczej
i Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy z zysku za 2019 rok.

VII. AKCJE 1 AKCJONARIAT

1. Kurs akcji Impel S.A. w 2019 roku.

Akcje Impel S.A. notowane s3 na rynku podstawowym w systemie notowan ciggtych i wchodzg w skfad
nastepujacych indeksow: WIG, WIG-Poland oraz InvestorMS.

kurs Impel S.A. (zt) indeks WIG (pkt)
10,00 62 000
61 000

9,00 60 000
8,00 59000
58 000

7,00 57 000
6,00 56 000
55 000

5,00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 54 000

sty 19 lut19 mar 19 kwi 19 maj19 cze 19 lip19 sie19 wrz19 paz19 lis19 gru 19

Kluczowe dane dotyczace akcji Impel S.A. /opracowane na podstawie danych GPW

2019 2018
Stopa zwrotu na koniec okresu (%) 21,583 -65,405
Kurs maksymalny (zt) 9,95 22,80

20


http://www.gpw.pl/indeksy_gieldowe?isin=PL9999999672&ph_tresc_glowna_start=show

SPRAWOZDANIE ZARZADU
@ 'MPEL Z DZIALALNOSCI IMPEL S.A. W 2019 ROKU

Kurs minimalny (zt) 5,30 6,95
Kurs ostatni (zt) 7,45 6,95
Wartos¢ obrotéw (min zt) 6,30 0,99
Sredni wolumen na sesje 3768 362
Kapitalizacja na koniec okresu (min zt) 96 89
Kapitalizacja na koniec okresu (%) 0,078 0,078
Wartos¢ ksiegowa (mln zt) (KAPITAL WEASNY) 333106 328,65
C/WK (CENA / WARTOSC KSIEGOWA) 0,29 0,27

Historyczny kurs akcji Impel S.A. od debiutu gietdowego w roku 2003 na tle indeksu WIG

kurs Impel S.A. (z1) indeks WIG (pkt)
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2. Polityka wyptaty dywidendy.

Zarzad Impel S.A. rekomendujac spotce podziat zysku, za kazdym razem uwzglednia biezaca kondycje finansowa
Spotki oraz jej Grupy, umozliwiajacg utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz plany
rozwoju. Rekomendacja wyptaty dywidendy w kazdym roku obrotowym jest uzalezniona w szczegdlnosci
od ogodlnej wysokosci zadtuzenia, spodziewanych naktadéw kapitatowych, potencjalnych akwizycji oraz
planowanych wynikéw finansowych.

W dniu 25 lutego 2020 roku Zarzad Impel S.A. podjat decyzje, iz nie bedzie rekomendowac Radzie Nadzorczej
i Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy z zysku za 2019 rok.

Dywidenda i stopa dywidendy /opracowane na podstawie danych GPW

Za rok obrotowy Dywidenda na akcje (w zf) Stopa dywidendy (w %, na koniec okresu )
2003 0,34 2,5
2004 = R
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2005 0,68 31
2006 0,27 1,6
2007 - :
2008 1,00 3,7
2009 1,50 5,3
2010 2,00 8,5
2011 1,50 4,6
2012 1,50 4,8
2013 . -
2014 1,50 5,0
2015 1,00 43
2016 . -
2017 _ -
2018 - .

3. Rekomendacje wydane w 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W 2019 roku analitycy nie wydawali rekomendacji dotyczacych Impel S.A.

4. Struktura akcji Impel S.A.

taczna liczba wszystkich akcji Impel S.A. (wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzieri sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania) wynosi 12 865 177 sztuk. Wartos$¢ nominalna wszystkich akcji wynosi 64 325 885 zt.

Struktura akcji Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Wartos¢
nominalna llos¢ akcji w obrocie
llos¢ akcji Rodzaj akcji 1 akeji (w 1) llo$¢ gtoséw na WZ (w szt.)

(w szt.)

A 200 000 zwykte na okaziciela 5 200 000 200 000

B 100 000 zwykte na okaziciela 5 100 000 100 000

C 5 000 000 imienne uprzywilejowane 5 10 000 000 -

C 3538462 zwykte na okaziciela 5 3538462 3538462

D 3313000 zwykte na okaziciela 5 3313000 3313000

E 713715 zwykte na okaziciela 5 713715 713715

5. Struktura akcjonariatu.

Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien

sprawozdania - zgodnie z wiedzg Spoéfki.

31 grudnia 2019 roku oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego
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Akcjonariusz Liczba Liczba Udziat w ogélnej
akcji gtosow liczbie gtosow
(w %)
Nutit a.s. ¥ 5089 195 7989195 44,72%
Trade Bridge Czechy a.s.? 3036 609 5136 609 28,75%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 1506 000 1506 000 8,43%
Fedha Sp.zo0.0.Y 1187739 1187739 6,65%
Pozostali akcjonariusze 2 045 634 2 045 634 11,45%

1)  Pan Grzegorz Dzik i Jakub Dzik s osobami dominujgcymi wobec Nutit a.s. Nutit a.s. jest podmiotem dominujgcym wobec Fedha
Sp.zo.0.
2)  Pan Jozef Biegaj jest osobg dominujacg wobec Trade Bridge Czechy a.s.

Udziat w kapitale zaktadowym (w %)

15,90%

= Nutit a.s.

9,23% 39,56% = Trade Bridge Czechy a.s.
OFE PZU ,Ztota Jesien”
11,71% Fedha sp. z 0.0.

m Pozostali akcjonariusze

R

6. Akcje wtasne.

W 2019 roku Impel S.A. nie posiadata akcji wtasnych.

7. Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw warto$ciowych.

W 2019 roku Impel S.A. nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

8. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 4 stycznia 2018 roku Zarzad Impel S.A. otrzymat powiadomienie dotyczgce transakcji ustanowienia przez
podmiot blisko zwigzany z osobg petnigcg obowigzki zarzadcze, tj. Trade Bridge Czechy a.s.- podmiot blisko
zwigzany z Jozefem Biegajem — Cztonkiem Rady Nadzorczej Impel S.A., zastawu rejestrowego na 162 602 akcjach
na okaziciela Impel S.A., o czym Spoétka informowata raportem biezgcym 1/2018.

W dniu 6 sierpnia 2018 roku Zarzad Impel S.A. otrzymat powiadomienie dotyczace ustanowienia przez podmiot
blisko zwigzany z osobg petnigcg obowigzki zarzadcze, tj. Trade Bridge Czechy a.s.- podmiot blisko zwigzany
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z Jozefem Biegajem — Cztonkiem Rady Nadzorczej Impel S.A., zastawu rejestrowego na 90 563 akcjach
na okaziciela Impel S. A., o czym Spétka informowata raportem biezgcym 22/2018.

9. Akcje Impel S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych, bedace w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania stan posiadania akcji Impel S.A. przez osoby zarzadzajace inadzorujace przedstawia sie
nastepujaco:

Liczba akcji taczna wartos¢ nominalna akcji
(w szt.) (wzt)
Zarzad
6276934 31384670
Grzegorz Dzik posrednio przez Nutit a.s. i Fedha Sp. z 0. o.
Monika Chudobska - -
6276934 31384670
Jakub Dzik posrednio przez Nutit a.s. i Fedha Sp. z 0. 0
Mirostaw Greber - -
Dawid Poptawski - -
Wojciech Rembikowski - -
Rada Nadzorcza
Stefan Forlicz - -
3036 609 15 183 045

Jozef Biegaj posrednio przez Trade Bridge Czechy a.s. ?

Andrzej Kaleta - -

Andrzej Malinowski - _

Piotr Urbanczyk - -

Tadeusz Wieckowski - _

W okresie 2019 roku oraz do dnia przekazania niniejszego sprawozdana nastgpity zmiany stanu posiadania akcji
przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace Impel S.A.

W dniu 7 czerwca 2019 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie o nabyciu 100 000 akcji Impel S.A. przez Nutit
a.s., osobe blisko zwigzang z Panem Grzegorzem Dzikiem i Jakubem Dzikiem, o czym spétka informowata
raportem biezgcym numer 15/2019 z dnia 7 czerwca 2019 roku.

W dniu 12 wrzesnia 2019 roku do Spoétki wptyneto zawiadomienie o nabyciu 1 187 739 akcji Impel S.A. przez
spotke Fedha Sp. z 0.0., osobe blisko zwigzang z Panem Grzegorzem Dzikiem i Jakubem Dzikiem, o czym Spétka
informowata raportem biezgcym numer 24/2019 z dnia 12 wrzesnia 2019 roku.
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W dniu 19 listopada 2019 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie od Cztonka Rady Nadzorczej Impel S.A. Pana
Jozefa Biegaja o zbyciu 129 016 akcji Impel S.A. oraz od Trade Bridge Czechy a.s., osoby blisko zwigzanej z Panem
Jozefem Biegajem o zakupie 129 016 akcji Impel S.A., o czym Spodtka informowata raportem biezgcym numer
32/2019i33/2019 z dnia 19 listopada 2019 roku.

W 2019 roku osoby zarzadzajgce w Impel S.A. posiadaty posrednio akcje w spodtce z Grupy Impel — Pan Grzegorz
Dzik i Pan Jakub Dzik posiadali akcje w spotce Impel Serviks SIA posrednio przez spotke Nutit a.s.

VIil. POZOSTALE INFORMACJE

1. Zatrudnienie w Impel S.A.

Stan zatrudnienia w Impel S.A. /w zaokragleniu do petnego etatu/

ogbtem 277 etatow
ogdtem 248 etatow

na dziet 31.12.2018 na dzien 31.12.2019

B Niepetnosprawni [w etatach] Petnosprawni [w etatach]

2. System kontroli programéw akcji pracowniczych.

W roku 2019 w Grupie Impel nie funkcjonowat system kontroli programdw akcji pracowniczych.

3. Umowy znaczgce.

W 2019 roku tgczna warto$¢ umédw, podpisywanych sukcesywnie, w ciggu ostatnich 12 miesiecy z Grupg
ArcelorMittal Poland osiggneta kwote 64,6 min. zt. netto, tym samym osiggneta wartos¢ znaczaca. Przedmiotem
umow jest Swiadczenie przez Spoétki zalezne Emitenta na rzecz Grupy ArcelorMittal Poland ustug: porzgdkowo-
czystosciowych, cateringu kontraktowego oraz outsorcingu proceséw. Spoétki zalezne Emitenta, ktore swiadcza
najwiekszg liczbe ustug na rzecz Grupy ArcelorMittal Poland, to: Sanpro Synergy Sp. z 0. o, Consensus Company
Sp. z o0.0. i Impel Facility Services Sp. z 0.0. Terminy trwania uméw dla uméw w zakresie ustug porzgdkowo-
czystosciowych uptynety w styczniu 2020 roku; umowy w zakresie cateringu kontraktowego oraz outsourcingu
ustug zawarte sg na czas nieokreslony.
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4. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W dniu 13 grudnia 2019 r. Impel SA odebrat wynik kontroli wydany przez UCS we Wroctawiu w zakresie
rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku
dochodowego za 2016 r. (,, Wynik kontroli”).

Wedtug UCS wartos$¢ znaku towarowego ,,Impel” wynosi 40.655.552,62 zt natomiast wedtug Spotki wartos¢ znaku
»Impel” wynosi 126.164.808,32 zt. Wartos¢ przyjeta przez Spotke wynika z wyceny marki ,Impel” przygotowanej
w 2016 r. przez zewnetrznego, niezaleznego od Spoétki eksperta. W konsekwencji wedtug UCS, Spétka zaliczyta
do kosztow uzyskania przychodéw odpisy amortyzacyjne od nabytego znaku towarowego ,Impel”
w nieprawidtowej wysokosci. W Wyniku kontroli wskazano nieprawidtowosci w zakresie zawyzenia w roku 2016
r. kosztow uzyskania przychodow o kwote 2.672.164,24 zt. W konsekwencji Spdtka zamiast wskazanej
w deklaracji CIT 8 za rok 2016 kwoty straty podatkowej w wysokosci 4.855.085,58 zt, powinna wykaza¢ strate
podatkowg w wysokosci 2.182.921,34 zt. Wedtug UCS zawyzenie wartosci znaku ,Impel” bedzie miato
konsekwencje

w kolejnych latach podatkowych.

W ocenie Spotki, wysokos¢ dokonanych w 2016 r. i w latach nastepnych odpisdw amortyzacyjnych od znaku
towarowego ,,Impel” byta prawidtowa. Wysokos$¢ odpisdw amortyzacyjnych byta dokonywana na podstawie ceny
nabycia znaku ,Impel” od podmiotu powigzanego. Oszacowania godziwej wartosci rynkowej marki , Impel”
dokonano przy zastosowaniu metody zwolnienia z optat licencyjnych. Jednoczesnie Spétka w toku kontroli
przedtozyta opinie biegtego w zakresie wyceny aktywow finansowych, rzeczowych, niematerialnych oraz
przedsiebiorstw, ktéry uznat wybor metody wyceny znaku towarowego , Impel” za poprawny metodologicznie
oraz zgodny z powszechnie stosowanymi praktykami rynkowymi.

Majac powyzisze na wzgledzie Spdtka nie zgadza sie z ustaleniami zawartymi w Wyniku kontroli, dlatego tez
nie zamierza skorzysta¢ z prawa do ztozenia korekty deklaracji podatkowych zgodnie z trescig ustalen Wyniku
kontroli. Rozstrzygniecie nie jest ostateczne, bowiem kontrola nastepnie przeksztatci sie w postepowanie
podatkowe.

5. Relacje inwestorskie.

Relacje inwestorskie, jako wyodrebnione w strukturze Impel S.A. Biuro Nadzoru Wtascicielskiego i Relacji
Inwestorskich (dalej: Biuro), podlegajg bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych.

W 2019 roku Biuro skupiato sie na gtdwnie na budowaniu oraz utrzymywaniu pozytywnych relacji z otoczeniem
inwestorskim Spétki, ktére realizowane byto za pomoca nastepujacych dziatan:

A) PUBLIKACI RAPORTOW BIEZACYCH | OKRESOWYCH,
B) OKRESOWYCH SPOTKAN Z ANALITYKAMI | ZARZADZAJIACYMI FUNDUSZAMI,
C) SPOTKAN Z INICJATYWY ANALITYKOW/ZARZADZAJACYCH.

Do zadan Biura nalezaty zaréwno dziatania o charakterze merytorycznym (tj. przygotowywanie prezentacji
i raportéw, uczestnictwo w spotkaniach), jak i organizacyjnym (np. organizacja spotkan i telekonferencji
z inwestorami). Dziatania Biura skupiaty sie na ksztattowaniu pozgdanego wizerunku Spoétki wsrdd inwestordw,
a przede wszystkim wsrdd jej akcjonariuszy. Celem Biura byto réwniez nalezyte wypetnianie obowigzkow
informacyjnych gwarantujacych akcjonariuszom dostep do kompleksowe] i rzetelnej informacji. Biuro
monitorowato takze przestrzeganie przez Spétke zasad Dobrych Praktyk.

W 2019 roku Impel S.A. opublikowata 37 raportow biezgcych oraz 4 raporty okresowe. Publikacja raportow
okresowych powigzana byta kaidorazowo z prezentacjg wynikéow finansowych oraz wydarzern minionych
okreséw dla analitykéw i zarzgdzajacych. W wyzej wymienionych spotkaniach brali udziat przedstawiciele
funduszy i innych instytucji finansowych (m.in.: ALLIANZ TFI, ALTUS TFI, TRIGON TFI, QUERCUS TFI, FAMILIAR,
LAGUNA TFI, OFE NATIONALE NEDERLANDEN).
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Przy okazji raportéw okresowych biuro brato udziat w przygotowywaniu prezentacji Zarzadu spotki
przedstawiajacych w sposdéb syntetyczny uzyskane przez spotke wyniki finansowe, jej osiggniecia i plany
rozwoju.

Uzytecznym narzedziem komunikacji Spoétki jest réwniez jej strona internetowa. Spétka prowadzi polityke
informacyjng poprzez strone internetowa Relacji Inwestorskich http://www.impel.pl/notowania-na-gpw.php
na biezgco aktualizowang i funkcjonujgcg réwnolegle w dwdch wersjach jezykowych — w jezyku polskim
i angielskim.

Impel S.A. jest cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

6. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 21 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Impel S.A., zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata
wyboru spétki Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie do badania
i przegladu sprawozdan finansowych Impel S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Impel za lata
2018 —2020.

W dniu 25 czerwca 2018 roku pomiedzy Impel S.A. a Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k.. zostata zawarta umowa na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spaétki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy za lata 2018 — 2020 oraz przeprowadzenie przegladu skréconych sprawozdan
finansowych Spétki i przegladu skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za okresy
zakonczone 30 czerwca 2018 roku, 30 czerwca 2019 roku i 30 czerwca 2020 roku.

Badanie sprawozdan finansowych spoétek zaleznych odbywa sie na podstawie odrebnych umow.

rok zakonczony rok zakonczony
31.12.2019 31.12.2018
Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel ¥ 494 100 494 100
I|.'1ne ustugi poswmdczajacez; w tym przeglad skonsolidowanego sprawozdania 108 000 108 000
finansowego Grupy Impel
Razem 602 100 602 100

1 Wynagrodzenie za badanie w 2019 i 2018 roku dotyczy badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Impel S.A. oraz badania sprawozdan jednostkowych spétek: Impel Facility Services Sp. z 0.0., Impel Tech Solutions Sp. z 0.0. S.K., Impel
Cash Solutions Sp. z 0.0., MarketCo Sp. z 0.0., Impel Provider Sp. z 0.0. oraz Impel Defender Sp. z 0.0.
2) Wynagrodzenie za przeglad dotyczy wynagrodzenia za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego skréconego potrocznego
sprawozdania Impel S.A.

IX. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

PRZEZ IMPEL S.A.

Oswiadczenie spetnia wymogi okreslone w §70 ust.1 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz 757, z pOzniejszymi zmianami). Przekazanie
niniejszego Oswiadczenia spetnia rowniez zapis § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.
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1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Impel S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny.

Od 2016 roku Impel S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 paZdziernika
2015 roku. Spétka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczgcy stosowania nowych dobrych praktyk
oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.Z2.1.13, informacje na temat stanu
stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.

2. Odstapienia od postanowien zbioru zasad Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.

W roku 2019 Impel S.A. stosowata zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, o ktédrych mowa
w pkt 1 z wyfgczeniem:

Zasady I.R.2. JeZeli spétka prowadzi dziatalnosc sponsoringowq, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Ze wzgledu na dotychczasowg polityke informacyjng oraz tajemnice handlowg Spétka nie bedzie ujawniac¢
szczeg6téw prowadzonej przez nig dziatalnosci sponsoringowej (od marca 2018 roku w o$wiadczeniu na temat
informacji niefinansowej Gl za rok 2017, ktore jest elementem obowigzkowym publikowanego na GPW raportu
rocznego Spotka zamieszcza ogdlne opisy dziatalnosci charytatywnej i tgczng kwote wydatkowang na cele
charytatywne).

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datq walnego zgromadzenia,

Spotka nie transmituje obrad walnych zgromadzen.
1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spétka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzen za pomocg srodkéw audiowizualnych.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzqdu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Rada Nadzorcza posiada informacje w zakresie petnienia funkcji przez Cztonkéw Zarzadu Spétki w zarzadach
lub radach nadzorczych spétek spoza Grupy Impel. Petnienie funkcji w Zarzadzie Impel S.A. to gtéwny obszar
aktywnosci zawodowej jej Cztonkdw.

11.Z.8. Przewodniczqcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta nie spetnia kryteridow niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie I1.Z.4, w zwigzku z faktem, iz petni on swojg funkcje w Radzie Emitenta dtuzej niz trzy kadencje. Wedtug
Emitenta fakt ten nie wptywa na faktyczng niezaleznos¢ oraz wykonywanie obowigzkdw przez Komitet.
Przewodniczacy Komitetu Audytu pozostaje niezalezny, zgodnie z definicjg niezaleznosci okreslong w Ustawie
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.4 Ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.
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Rada Nadzorcza bedzie przedstawia¢ ZWZ catosciowq ocene sytuacji Spotki, o ktérej mowa w zasadzie 11.2.10.1,
nie skupiajgc sie na przygotowywaniu ocen wybranych obszaréw dziatalnosci.

IIl.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadari w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Spoétka posiada wyodrebniong jednostke organizacyjng odpowiedzialng za audyt wewnetrzny, tj. Dyrektor
Audytu Wewnetrznego.

Wyodrebnienie oddzielnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w obrebie
wszystkich systemdw i funkcji wewnetrznych nie jest uzasadnione.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie pkt 1) i 2). Statut oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia
Impel S.A. nie przewiduje mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej. Ponadto Emitent nie dysponuje infrastrukturg umozliwiajagcg wykonywania prawa gtosu przy
uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej gwarantujgcej bezpieczenstwo techniczne oraz bezpieczeristwo
prawne obstugi Zgromadzen. W ocenie Zarzadu Spétki dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie
wskazuje réwniez na potrzebe dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

IV.Z2.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W ocenie Zarzadu Emitenta dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazuje na potrzebe
dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

V.2.6 Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce
do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytqczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Emitent aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w Spotce do konfliktu interesdéw, nie posiada réwniez uregulowanych zasad postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

VI.Z2.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wchodzgcej
w sktad grupy kapitatowej,
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3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzern,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka corocznie w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje o wynagrodzeniach oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych zgodnie z wymogami §70 ust. 7 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych (...).

Zgodnie z wymogami okre$lonymi w Rozdziale 4 a Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 r. Zarzad jest w trakcie opracowywania Polityki Wynagrodzen, ktéra zostanie przyjeta przez Walne
Zgromadzenie Spoétki oraz zamieszczona na stronie internetowej Spotki w ustawowym terminie.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Impel systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Korporacyjny Grupy Impel jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem
w Grupie ijego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych (jednostkowych
i skonsolidowanych) iraportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych w zakresie przewidzianym
dla spotek, ktorych akcje notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych oparty jest o wewnetrzne procedury regulujgce ten proces,
mechanizmy zarzgdzania systemami informatycznymi stuzgcymi do ewidenc;ji i sprawozdawczosci finansowej,
zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan oraz
zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym. Do podstawowych regulacji i mechanizméw w tym zakresie naleza:

=  Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz Ustawa o rachunkowosci
(w zakresie nieregulowanym przez MSSF),

= Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej Impel wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej,

= procedury zamykania okreséw sprawozdawczych w SAP ERP,

=  wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,

= regularne przeglady i badania publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

=  przeglady i weryfikowanie zgodnosci sprawozdan finansowych przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion finansowo-administracyjny kierowany
przez Dyrektora Finansowego — Cztonka Zarzgdu Spotki. Ksiegi rachunkowe poszczegdlnych spétek Grupy
w wiekszosci prowadzone sg przez spotke Impel Business Solutions Sp. z 0.0., ktéra Swiadczy ustugi rachunkowo-
ksiegowe oraz kadrowo-ptacowe na rzecz Impel S.A. i pozostatych spotek Grupy. Ksiegi rachunkowe prowadzone
sg w zintegrowanym systemie informatycznym, wedtug jednolitych zasad zgodnie z obowigzujgcq w Grupie
politykg rachunkowosci. Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia,
ktéry obowiazuje rowniez dla wyliczania podatkéw (podatek dochodowy od oséb prawnych i podatek VAT).
W zaleznosci od rodzaju i wartosci transakcji funkcjonuje zasada podwdjnej (a w okreslonych przypadkach
potréjnej) kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania
tozsamych transakcji gospodarczych.
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Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez audytoréw badajacych spétki z Grupy. Sprawozdania finansowe
spotek Grupy sporzadzane sg przez ich gtdwnych ksiegowych, skonsolidowane sprawozdania finansowe — przez
Dyrektora ds. konsolidacji.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sporzadzanych sprawozdan finansowych dokonywana jest przez
biegtych rewidentow oraz Komitet Audytu. Do badania sprawozdan finansowych kluczowych spoétek Grupy Impel
oraz sprawozdania skonsolidowanego za 2019 rok wybrano firme Deloitte Audyt Polska Sp. z 0.0. S.K. Badaniu
podlega w szczegdlnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki audytéw
raportowane sg Dyrektorowi Finansowemu - Wiceprezesowi Zarzadu Impel S.A., Komitetowi Audytu,
a nastepnie Radzie Nadzorczej Spotki.

Sprawozdania finansowe spoétek Grupy sg zatwierdzane przez Zgromadzenia Wspdlnikéw/ Walne Zgromadzenia
tych spoétek. Sprawozdania finansowe Impel S.A. i Grupy sg zatwierdzane przez Zarzad Impel S.A., a takie
opiniowane przez Rade Nadzorczg Spotki. Zatwierdzone dokumenty podlegajg publikacji, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, wg kalendarza publikacji raportéw okresowych zatwierdzanym corocznie przez
Zarzad Impel S.A.

W ramach Grupy Impel funkcjonuje spétka Business Tax Professionals Sp. z 0.0. S.K.., ktéra zajmuje sie nadzorem
realizacji strategii podatkowej Grupy oraz jej modyfikacja do biezacych potrzeb, przeprowadza audyty
podatkowe w celu weryfikacji ryzyk podatkowych Grupy, nadzoruje realizacje polityki w zakresie cen
transferowych w Grupie oraz podejmuje inne dziatania wynikajgce z wyzej wymienionej strategii.

W Grupie Impel dwa razy do roku dokonuje sie przegladéw strategii i dtugoterminowych planéw biznesowych.
Przygotowywany corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Korporacyjny Grupy Impel
i przedstawiany Radzie Nadzorczej Spétki. W trakcie roku Zarzad analizuje biezgce wyniki finansowe, poréwnujac
je z przyjetym budzetem i wykorzystujgc stosowang w Grupie sprawozdawczos¢ zarzadcza. Kierownictwo
Sredniego i wyzszego szczebla pionu kontrolingu i administracji pod nadzorem Wiceprezesa Zarzgdu — Dyrektora
Kontrolingu i Administracji Gl po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspdlnie
wyniki finansowe Spoétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Impel S.A.
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku, oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji Spotki, przedstawia ponizsza tabela:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Licz'k.a a zaktadowym Liczb’a liczbie gtosow
akcji (W %) gtosow (W %)

Nutit a.s. ¥ 5089 195 39,56% 7989 195 44,72%

Trade Bridge Czechy a.s.? 3036 609 23,60% 5136 609 28,75%

OFE PZU ,Ztota Jesien” 1506 000 11,71% 1506 000 8,43%

Fedha Sp.z0.0.Y 1187739 9,23% 1187739 6,65%

Pozostali akcjonariusze 2045634 15,90% 2 045634 11,45%

Zmiany w zakresie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji, w tym informacja o zmianach stanu
posiadanych akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Impel S.A. opisane zostaty w Rozdziale VII pkt 5i 9
niniejszego sprawozdania.
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5. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien.

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Impel S.A. nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spotki.

Kazda akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu, z zastrzezeniem, iz 5 000 000 akgji serii C Impel S.A. jest akcjami
imiennymi uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwdéch gtosdw na WZ Spoétki. Ponadto,
w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej, 3, 4 lub 5 Cztonkdw
Rady Nadzorczej (odpowiednio w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali liczbe Cztonkéw Rady na 5, 7 lub 9
cztonkdw) w tym Przewodniczacego, powotujg i odwotujg akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
uprzywilejowane serii C. Natomiast w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzysta liczbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej, potowe cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego powotujg i odwotujg w gtosowaniu
podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wynikajacych z akcji imiennych
uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajagcy akcje imienne uprzywilejowane serii C. Pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.

Na dziern sporzadzenia niniejszego sprawozdania, akcje imienne uprzywilejowane serii C stanowig 38,86%
kapitatu zaktadowego Spodtki oraz 55,97% ogodlnej liczby gtoséw na jej WZ. Whascicielami ww. akcji sg Nutit a.s.
i Trade Bridge Czechy a.s. z siedzibami w Republice Czeskiej (podmioty kontrolowane przez Pana Grzegorz Dzika
i Jozefa Biegaja). Zasady ich zbywania reguluje §7 Statutu Impel S.A.

6. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgce na akcje Impel S.A.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw warto$ciowych.

5.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C Impel S.A. podlega ograniczeniom w ich zbywaniu. Zasady
zbywania ww. akcji reguluje § 7 Statut Impel S.A., zgodnie z zapisami ktdrego o zamiarze ich zbycia akcjonariusz
obowigzany jest powiadomi¢ Zarzad Spotki. Prawo pierwszenstwa nabycia ww. akcji przystuguje pozostatym
akcjonariuszom posiadajgcych akcje uprzywilejowane.

Prawo pierwszenstwa akcjonariusze mogg wykonywac przez ztozenie Zarzgdowi pisemnego oswiadczenia
o zamiarze ich nabycia. W przypadku ztozenia oswiadczen przez kilku akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne
uprzywilejowane, akcjonariusze ci korzystajg z prawa pierwszenstwa proporcjonalnie do liczby posiadanych juz
akcji imiennych uprzywilejowanych serii C.

Jezeli po wyczerpaniu procedury ww. akcje pozostang nienabyte przez uprawnionych akcjonariuszy, Zarzad ma
prawo wskazac osobe sposrdd pozostatych akcjonariuszy Spétki, ktéra zaptaci za akcje ustalong cene. W razie
braku wskazania nabywcy lub jesli wskazany przez Zarzagd nabywca nie zaptaci ustalonej ceny nabycia akgcji,
akcjonariusz moze swobodnie zby¢ akcje imienne uprzywilejowane serii C.

8. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Impel S.A. Uchwat Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;
2. powziecie uchwaty o podziale zyskow albo o pokryciu strat;
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3. udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw;

4. ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej;

5. zmiana statutu Spotki;

6. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

7. potaczenie Spoétki i przeksztatcenie Spotki;

8. rozwigzanie i likwidacja Spotki;

9. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

10. umorzenie akcji;

11. tworzenie funduszy celowych;

12. wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich uzytkowania lub innego ograniczonego prawa rzeczowego;

13. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

14. uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

15. zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania raportéw biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Ogtoszenia dokonuje sie co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20 kapitatu zaktadowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20
kapitatu zaktadowego Spoétki powinno nastgpié¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go w terminie
okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spoétki nie zwota go w terminie okreslonym
w Statucie, przystuguje réwniez akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym 1/5 kapitatu zaktadowego
Spotki.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w Spoétce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczy¢ przewodniczacego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy akcje na okaziciela ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spoéfki, jezeli
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu)
jest akcjonariuszem Spotki, to jest na jego rachunku papieréw wartosciowych sg zapisane akcje Spotki oraz
w terminie nie wczesniej niz po ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu inie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji ztozyt zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w podmiocie prowadzgcym rachunek papieréw wartosciowych,
na ktérym zapisane sg akcje Spotki.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy akcje imienne ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu),
jest akcjonariuszem Spotki, tj. na jego rachunku papierow wartosciowych sg zapisane akcje Spotki oraz w terminie
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu i nie pdzniej niz w ostatnim dniu powszednim przed
dniem rejestracji ztozyt w podmiocie prowadzgcym rachunek papierow wartosciowych, na ktédrym zapisane sg
akcje Spétki, zgdanie wystawienia Swiadectwa depozytowego stwierdzajgcego posiadanie akcji w dniu rejestracji
i dostarczyt to Swiadectwo Spodfce najpdzniej na 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia réwniez Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne
osoby, o ile wynika to z przepiséw prawa. Ponadto Zarzad moze zaprasza¢ na Walne Zgromadzenie w charakterze
obserwatordéw gosci i ekspertow.
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Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego przystuguje prawo
zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pdzniej niz na 21 dni przed terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaty.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowe;j.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad oraz wnosi¢ propozycje zmian i uzupetnien do projektéw
uchwat objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku
obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy. Propozycje te wraz z krétkim
uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pisSmie - osobno dla kazdego projektu uchwaty - z podaniem imienia
i nazwiska osoby zgtaszajacej propozycje, na rece Przewodniczacego.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy
prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Do waznosci uchwat Walnego Zgromadzenia
wymagana jest obecnos$¢ akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 30% kapitatu zaktadowego. Gtosowania
nad uchwatami sg jawne, z wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, tj. przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkdw organdw Spotki lub likwidatoréw, nad wnioskami o pociggniecie cztonkow organdow Spotki
lub likwidatorow do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych, oraz na zgdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przystuguje prawo zgtoszenia sprzeciwu wobec decyzji Przewodniczgcego
dotyczgcych spraw porzadkowych. W razie zgtoszenia sprzeciwu, Walne Zgromadzenie rozstrzyga o utrzymaniu
w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczacego.

Uczestnikowi Walnego Zgromadzenia przystuguje, w kazdym punkcie porzadku obrad i w kazdej sprawie
porzagdkowej, prawo do jednego wystgpienia i do jednej repliki. Czas wystgpienia Przewodniczagcy moze
ograniczy¢ do 5 minut, a czas repliki do 3 minut.

W roku 2019 Walne Zgromadzenie Impel S.A. obradowato jeden raz, tj.: Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
17.06.2019 roku. Walne Zgromadzenie byto zwotywane z wtasnej inicjatywy przez Zarzad Spétki. Obrady nie byty
odwotywane ani przerywane. Na obradach byli obecni Cztonkowie Zarzadu iRady Nadzorczej Spotki
w przypadkach, gdy ich obecnos¢ byta niezbedna do udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy. Wszystkie
uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenia zostaty opublikowane w trybie raportu biezgcego oraz zamieszczone
na stronie internetowej Spoétki w zaktadce Relacje Inwestorskie.

9. Opis zasad zmiany Statutu Impel S.A.

Zmiana Statutu Impel S.A. nalezy zgodnie z § 27 pkt.1.5 Statutu Spdétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Impel S.A. Zmiana Statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie wiekszoscia trzech czwartych gtosow.
W przypadku zamierzonej zmiany statutu, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie
dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tresé¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione
znacznym zakresem zmian, ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem
nowych lub zmienionych postanowien Statutu.
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W uchwale zmieniajacej Statut, Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu spoczywa
na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosié zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od powszigcia
odpowiedniej uchwaty. W przypadku, kiedy zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki
akcyjnej, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a jezeli
udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu - od dnia udzielenia
tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozony przed uptywem czterech
miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Natomiast uchwata o obnizeniu
kapitatu zaktadowego zgtaszana jest do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.

W 2019 roku Walne Zgromadzenie nie dokonywato zmian w Statucie Impel S.A.

10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkowie Zarzadu Impel S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami KSH oraz postanowieniami
Statutu Spétki. Zarzad Impel S.A. sktada sie od trzech do siedmiu cztonkéw, w tym Prezesa. Liczbe Cztonkéw
Zarzadu oraz ich stanowiska okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Decyzja o emisji lub wykupie akcji Impel S.A. lezy w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

11. Sktad osobowy izmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Impel S.A. wraz ze wskazaniem ich komitetow

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
Impel S.A. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz dziewieciu
cztonkdéw. Liczbe Cztonkdéw Rady Nadzorczej okresSla Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani i odwotywani sg w nastepujacy sposdb:

1. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej:

a) 3, 4lub 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiednio w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali liczbe
Cztonkéw Rady na 5, 7 lub 9 cztonkdw, w tym Przewodniczgcego powotujg i odwotuja, w gtosowaniu
podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gtoséow wynikajgcych z akcji imiennych
uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajacy akcje imienne uprzywilejowane serii C,

b) pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie powotuje
i odwotuje, Walne Zgromadzenie.

2. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej:

a) potowe Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego powotujg i odwotujg, w gtosowaniu
podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gtosow wynikajgcych z akcji imiennych
uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajacy akcje imienne uprzywilejowane serii C,

b) pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatania. Jest
zwotywana w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
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na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy kolejne lata. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, powotanego przed
uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy jejcztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady.
Gtosowania sg jawne za wyjatkiem gtosowania w sprawie powotania, odwotania lub zawieszenia Cztonka
Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

. ANDRZEJ KALETA

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Andrzej Kaleta tytut naukowy profesora nauk ekonomicznych otrzymat 7 stycznia 2014 roku. Jako nauczyciel
akademicki zwigzany z wroctawska Akademig Ekonomiczng, przeksztatcong w Uniwersytet Ekonomiczny, na
ktorym objat stanowisko profesora zwyczajnego. W 2002 roku zostat kierownikiem Katedry Zarzadzania
Strategicznego na Wydziale Nauk Ekonomicznych. W kwietniu 2016 roku zostat wybrany na rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu na kadencje 2016 — 2020. Specjalista w zakresie ekonomiki przemystu drobnego,
polityki przemystowej, strategii konkurencji i zarzagdzania strategicznego. Autor ok. 180 publikacji, organizator
konferencji naukowej pod nazwa ,Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce”. W 2012 roku zostat redaktorem
naukowym czasopisma ,, Nauki o zarzgdzaniu”. Cztonek Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN w kadencji
2015 -2018.

Od 16 listopada 2017 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

ANDRZEJ MALINOWSKI

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Od 2001 roku Prezydent organizacji Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej. Pracowat w administracji rzadowej,
byt m.in. podsekretarzem stanu w Ministerstwie Handlu Wewnetrznego i Ustug oraz podsekretarzem stanu
w Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;j.

W 1996 roku Prezes Rady Ministréw powierzyt mu funkcje petnomocnika do spraw organizacji Ministerstwa
Gospodarki, nastepnie zostat w nim sekretarzem stanu. Wspéttworzyt koncepcje i funkcjonowanie Ministerstwa
Gospodarki, ktére do dzi$ dziata w wypracowanym przez niego ksztatcie. Poset na Sejm, petnit funkcje
wiceprzewodniczgcego Komisji Stosunkéw Gospodarczych z Zagranicg oraz pracowat na kierowniczych
stanowiskach w spétkach prawa handlowego. Byt cztonkiem polskiej delegacji sejmowej do Zgromadzenia
Parlamentarnego Rady Europy. Przewodniczyt BIAC Polska - Komitetowi Doradczemu ds. Przemystu i Handlu przy
OECD. Cztonek Narodowej Rady Integracji Europejskiej oraz przedstawiciel polskich pracodawcéw w Europejskim
Komitecie Ekonomiczno - Spotecznym.
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W 2005 roku zostat wybrany pierwszym wiceprezydentem Europejskiej Organizacji Pracodawcéw
Przedsiebiorstw Sektora Publicznego. Jest rowniez reprezentantem Pracodawcéw RP w Miedzynarodowej
Organizacji Pracodawcow (IOE). Od 2013 roku bierze udziat w pracach grupy roboczej ds. infrastruktury
i inwestycji Business-20 (B20 - biznesowego zaplecza grupy G20). Od 1 stycznia 2014 roku petni funkcje
przewodniczacego Miedzynarodowej Rady Koordynacyjnej Zwigzkéw Pracodawcow (ICCEU). Zasiada w Radach
Nadzorczych Spétek Marvipol Development S.A., British Automotive Holding S.A., British Automotive Polska S.A.,
Exact Systems S.A., OT Logistics S.A. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu, nastepnie uzyskat stopien
doktora nauk ekonomicznych.

Od 24 stycznia 2002 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

JOZEF BIEGAJ

Cztonek Rady Nadzorczej

Wspotzatozyciel oraz gtéwny akcjonariusz Impel S.A. (posrednio przez Trade Brige Czechy a.s.).

W latach 1999 - 2001 Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A., w latach 2001-2005 Prezes Zarzgdu Impel Security
Polska Sp. z 0.0. , od roku 2005 do dnia 28 czerwca 2014 roku Wiceprezes Zarzadu Impel S.A. ds. Handlowych.
Ponadto od 2007 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Vantage Development S.A. oraz od lipca 2016 roku w Radzie
Nadzorczej Volleyball Wroctaw S.A. Od roku 2012 Cztonek Rady Fundacji Kraina Siatkéwki (wczesniej pod nazwg
»Mtoda Gwardia").

Ukonczyt studia wyzsze na Wydziale Budownictwa Maszyn Gérniczych i Hutniczych Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie.

Od 11 sierpnia 2014 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

STEFAN FORLICZ

Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Wroctawskiej na kierunku elektronika i automatyzacja. W latach 1973-2006 zwigzany
zawodowo z wroctawskg Akademig Ekonomiczng im. Oskara Langego, w ktorej byt m.in. kierownikiem Katedry
Ekonomii Matematycznej w Instytucie Ekonomii. Doktor nauk ekonomicznych i doktor habilitowany nauk
ekonomicznych. W 1996 roku uzyskat tytut profesora. Wyktadat takze w Katedrze Ekonomii i Badan Regionalnych
na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii Produkcji Politechniki Opolskiej. Brat udziat w utworzeniu we Wroctawiu
Wyiszej Szkoty Bankowej, w ktérej od 1998 roku petni funkcje rektora. Byt takze kierownikiem Katedry Metod
llosciowych WSB we Wroctawiu, a w 2013 stanat na czele Instytutu Ekonomii tej uczelni. W 2013 roku Narodowy
Uniwersytet Gorniczy w Dniepropietrowsku nadat mu tytut doktora honoris causa. Zainteresowania naukowe
Stefana Forlicza koncentrujg sie w szeroko pojetej ekonomii, ze szczegdlnym uwzglednieniem ekonometrii
i statystyki, ekonomii matematycznej, ekonomiki informacji oraz mikroekonomii.

Od 9 czerwca 2017 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

. PIOTR URBANCZYK

Cztonek Rady Nadzorczej
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Zwigzany z bankowoscig od 1992 roku. Kariere zawodowg rozpoczat w 6wczesnym Banku Zachodnim S.A.
(obecnie BZ WBK), gdzie przepracowat 6 lat, z czego ostatnie cztery na stanowisku Dyrektora Skarbu. W latach
1998 - 2000 Cztonek Zarzadu Lukas Banku S.A., nastepnie od roku 2002 Wiceprezes Zarzagdu Dominet Banku S.A.
odpowiedzialny za zagadnienia zwigzane z szeroko pojetym obszarem finansdw, ksiegowosci, sprawozdawczosci
oraz rynkéw kapitatowych, gdzie wraz z zespotem, ktorym kierowat, przeprowadzit szereg nowatorskich
na polskim rynku kapitatowym transakcji w tym pierwszg w Polsce sekurytyzacje kredytéw regularnych, czy tez
rynkowga emisje obligacji podporzadkowanych.

W latach 2007 - 2009 zwigzany z Grupg Finansowa Fortis. W latach 2009 — 2015 zasiadat w Zarzadzie Meritum
Banku ICB S.A. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzagdu w Best TFI S.A. Absolwent wroctawskiego Uniwersytetu
Ekonomicznego. Ukonczyt kurs z zakresu zarzgdzania bankiem w Graduate School of Banking w Colorado oraz
kurs dla cztonkdéw rad nadzorczych spotek skarbu panstwa, a takze odbyt liczne szkolenia m.in. z zakresu zasad
organizacji obrotu amerykanskimi rzadowymi papierami wartosciowymi, finanséw, marketingu, pracy dealera
dewizowego oraz zarzadzania personelem. Ponadto odbyt praktyke w zakresie zarzadzania oddziatem banku
komercyjnego w Bank One in Boulder w Colorado.

Od 19 maja 2008 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

TADEUSZ WIECKOWSKI

Cztonek Rady Nadzorczej

Rektor Politechniki Wroctawskiej przez dwie kadencje w latach 2008-2016, obecnie petni funkcje kierownika
Katedry Telekomunikacji i Teleinformatyki na Wydziale Elektroniki oraz Cztonka Prezydium i Honorowego
Przewodniczacego Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych (KRPUT). Tadeusz Wieckowski tytut
naukowy profesora nauk technicznych otrzymat w 2002 r. W 2006 r. zostat mianowany na stanowisko profesora
zwyczajnego Politechniki Wroctawskiej. W pracy naukowej zajmuje sie metodami badania kompatybilnosci
elektromagnetycznej urzadzen, systeméw i instalacji ze szczegdlnym uwzglednieniem kompatybilnosci
miedzysystemowe] instalacji telekomunikacyjnych i teleinformatycznych. Jest autorem ponad 170 prac
naukowych, 6 zgtoszen patentowych i patentdw, jak rowniez ponad 500 opracowan na rzecz gospodarki oraz
licznych wdrozen. Prof. T. Wieckowski zostat odznaczony m.in. Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski,
Ztotym i Srebrnym Krzyzem Zastugi oraz Medalem Komisji Edukacji Narodowej. Dwukrotny laureat Nagrody
Prezesa Rady Ministrow, Doktor honoris causa Politechniki Lwowskiej (2011), Moscow Power Engineering
Institute (2014) i Narodowego Uniwersytetu Gérniczego w Dniepropietrowski (2015). Honorowy profesor Obuda
University w Budapeszcie (2011), Honorowy Konsul Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (2018).

Od 6 listopada 2018 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

W roku 2019 posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie regularnie, uczestniczyli w nich wytypowani Cztonkowie
Zarzadu. Rada odbyta 5 posiedzen oraz podjeta 24 uchwaty.

Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spétki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione
w porzadku obrad przestanym Cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

W roku 2019 Rada Nadzorcza koncentrowata sie wokdt spraw majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci
Impel S.A. i jej Grupy.

Na posiedzeniach poruszata zagadnienia dotyczace priorytetéw na 2019 rok. W toku swoich prac Rada Nadzorcza
poruszata tematy dotyczgce m.in.: mapy ryzyk na 2019 rok, omawiata wyniki Grupy Impel, zatwierdzita plan pracy
Komitetu Audytu na 2019 rok, powotata Cztonkéw Zarzgdu na nowg kadencje, zatwierdzita Regulamin Zarzadu,
zatwierdzita karty motywacyjne dla Zarzadu.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, Rada Nadzorcza:
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=  pozytywnie ocenita sprawozdania finansowe oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. i Grupy
oraz wniosek Zarzgdu dotyczacy podziatu zysku za 2018 rok.

= wydata zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...) oswiadczenia w zakresie:

— przestrzegania przepisow dotyczacych powotania, skfadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,

— dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania
finansowego Impel S.A. oraz Grupy Impel zgodnie z przepisami,

— zgodnosci sprawozdania finansowego i z dziatalnosci Impel S.A. za rok 2018 oraz
skonsolidowanego sprawozdania Gl za rok 2018 z ksiegami, dokumentami oraz stanem
faktycznym.

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Impel S.A. po raz pierwszy zostat powofany w dniu 17 pazdziernika 2014 roku
i dziata zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz § 7 a pkt 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Impel S.A. Uprawnienia i kompetencje Cztonkéw Komitetu Audytu
reguluje art. 390 §1 KSH.

W dniu 21 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza XI kadencji powotata Komitet Audytu, ktory
na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien publikacji sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

= Piotr Urbanczyk — Przewodniczacy Komitetu,
= Jozef Biegaj — Cztonek Komitetu,

= Andrzej Kaleta — Cztonek Komitetu.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg przewidziane Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym kryteria, tj.:

Pan Andrzej Kaleta spetnia kryterium niezaleznosci.

Pan Piotr Urbanczyk, spetnia kryterium niezaleznosci oraz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, co potwierdzajg liczne, ponizej wymienione szkolenia
i certyfikaty:

a. Instrumenty finansowe — wybrane zagadnienia w $wietle polskich przepisow o rachunkowosci i MSR, PWC
05.2003
b. Wdrozenie miedzynarodowych standardéow sprawozdawczosci finansowej w bankach, Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw 10.2004
c. Finansowanie ustrukturyzowane w krajach CEE — rozwdj rynku sekurytyzacji w krajach CEE, Euromoney
Seminars, Budapest 09.2006
d. Ochrona danych osobowych po reformie, EY Academy of Business 29 wrzesnia 2017
e. Nowa dyrektywa 2017/828 zmieniajagca regulacje spétek publicznych — konsekwencje praktyczne
dla zarzadzajgcych aktywami, IZFiA 25 pazdziernika 2017
f.  Rachunkowos¢ instrumentdéw finansowych wg MSSF, EY Academy of Business, 27-28 listopada 2017
Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz przygotowywania sprawozdan finansowych zgromadzit
piastujac nastepujace stanowiska:
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a)
b)
c)
d)
e)

Wiceprezes Zarzagdu Dominet Bank SA w okresie od marca 2002 do marca 2009

Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy Meritum Bank SA w okresie od maja 2009 do grudnia 2010
Prezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy Meritum Bank SA w okresie od stycznia 2011 do wrzesnia 2013
Wiceprezes Zarzagdu Meritum Bank SA od pazdziernika 2013 do maja 2015

od pazdziernika 2016 roku Prezes Zarzgdu Best TFI S.A.

Pan Jozef Biegaj spetnia kryterium osoby posiadajacej wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy.

Pan Jozef Biegaj byt zatozycielem i wspdlnikiem spétki jawnej Impel J. Biegaji G. Dzik, ktorg wspotprowadzit przez
okres 10 lat. Po przeksztatceniu w spotke akcyjng Impel S.A. w roku 1999 byt w $cistym kierownictwie do czerwca
2014 roku.

W ramach swoich prac w 2019 roku Komitet Audytu odbyt 8 spotkan, w czasie ktorych:

a)

b)

omowit z biegtym rewidentem przebieg audytu rocznego za 2018 rok i nastepnie rezultaty przegladu
rocznego i potrocznego,

ocenit sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. i Grupy Impel oraz sprawozdania finansowe Impel
S. A. i Grupy Impel za rok 2018 oraz zapoznat sie z wnioskami z badania audytora,

ocenit sytuacje Impel S. A., z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance,

zapoznat sie z planem kontroli wewnetrznej na rok 2019 oraz z realizacjg zadan kontroli wewnetrznej
w roku 2018 (spotkanie z Dyrektorem ds. Kontroli Wewnetrznej Gl),

wyrazit zgode (zgodnie z §4 ust. 3 Polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug nie bedacych badaniem) na swiadczenie przez firme audytorskg Deloitte Audyt
Sp. z 0.0. S. K. ustug dozwolonych, niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych Impel S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Impel,

ocenit sposéb wypetniania przez Impel S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

zapoznat sie z zakresem zadan i wyzwan zidentyfikowanych w Gl w 2019 roku dotyczacych zmian
w przepisach (spotkanie z Dyrektorem Biura Obstugi Prawnej Gl),

spotkat sie z nowym Cztonkiem Zarzadu, zapoznat sie z jego zakresem obowigzkéw, powierzonych zadan;
podziatem kompetencji pomiedzy Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych, a Wiceprezesa ds. kontrolingu
i administracji,

spotkat sie z przedstawicielami stuzb odpowiedzialnych za proces tworzenia i weryfikowania danych
do sprawozdan finansowych Grupy Impel w obszarze: rachunkowosci finansowej i zarzadczej oraz
analizy finansowe;.

sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2018,

W 2019 roku w Grupie Impel obowigzywaty, opracowane przez Komitet Audytu i przyjete uchwatg Rady

Nadzorczej:
a) Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spoétki Impel
S.A. i Grupy Impel,
b) Procedura wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spoétki Impel S.A. i Grupy
Impel,
c) Polityka swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane

z tg firmg audytorsky oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.
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W powyzszych dokumentach zostaty okreslone wytyczne i zasady, ktédrymi powinien kierowa¢ sie Zarzad
przeprowadzajgcy procedure wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu przygotowujac rekomendacje oraz
Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Impel S.A.
oraz Grupy Impel, a takze zawiera zapisy wskazujgce sposéb dziatania Spotki i Komitetu Audytu w przypadku, gdy
istnieje konieczno$¢ wydania zgody na swiadczenie ustug dozwolonych, niebedgcych badaniem sprawozdan.
Uwzgledniajg one wymogi przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze rodzaj i specyfike dziatalnosci Impel S.A. i Grupy Impel.

Gtowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej:

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu i po przeprowadzeniu postepowania przetargowego w przedmiocie
wyboru firmy audytorskiej w oparciu o Procedure wyboru firmy audytorskiej,

Wybdér jest dokonywany z uwzglednieniem: zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
analizy prac wykonywanych przez nig w Spodtce (celem unikniecia konfliktu interesow); zakazu
Swiadczenia ustug niebedgcych badaniem; wszelkich ustaled i wnioskéw zawartych w rocznym
sprawozdaniu z kontroli publikowanym przez Komisje Nadzoru Audytowego; zasady, ze Spétka moze
zaprosi¢ dowolne firmy audytorskie do sktadania ofert w postepowaniu wyboru firmy audytorskiej pod
warunkiem przestrzegania: maksymalnego okresu trwania zlecenia, braku wykluczenia firm matych
(posiadajgcych mniej niz 15 % catkowitego wynagrodzenia z tytutu badania jednostek interesu
publicznego w poprzednim roku kalendarzowym), stosowania postanowien Procedury wyboru firmy
audytorskiej.

Wybér uwzglednia okreslone w Polityce wyboru kryteria obligatoryjne i dodatkowe.

Zawarcie i realizacja umoéw z firmg audytorsky, dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
(m.in. z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej oraz zawarciem pierwszej umowy z firma
audytorska na okres nie krotszy niz 2 lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie
okresy).

Gtowne zatozenia Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:

=  Biegly rewident lub Audytor przeprowadzajacy badanie, jak réwniez zaden z cztonkdéw Sieci,
do ktorej nalezy biegty rewident lub Audytor, nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz
Spotki ustug zabronionych;

=  Biegly rewident moze swiadczy¢ na rzecz Spétki i jej podmiotéw powigzanych ustugi dozwolone
przepisami prawa, po uprzednim zatwierdzeniu tego zlecenia przez Komitet Audytu;

=  Komitet Audytu na wniosek Zarzagdu o zgode na $wiadczenie ustug dozwolonych przez biegtego
rewidenta dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci audytora, ocenia czy ustugi
dozwolone nie s3 zwigzane z politykg podatkowg Spotki, ocenia czy ustugi dozwolone nie maja
wplywu na badane sprawozdanie finansowe, weryfikuje czy nie zostang naruszone wymogi
regulacyjne w zakresie tgcznej wysokosci wynagrodzenia za Swiadczone ustugi dozwolone;

=  Komitet Audytu ocenia rdwniez dokumentacje przygotowang przez biegtego rewidenta w zakresie:
spetnienia kryterium niezaleznosci, dysponowania kompetentnymi pracownikami, czasem
i zasobami umozliwiajagcymi odpowiednie przeprowadzenie badania, weryfikuje takze czy osoba
wyznaczona jako kluczowy biegty rewident posiada uprawnienia do przeprowadzenia badania.

= Odmawiajgc wyrazenia zgody na wybdr biegtego rewidenta Komitet Audytu ma obowigzek
pisemnego uzasadnienia decyzji.

Poza wskazanym Komitetem Audytu w Radzie Nadzorczej Emitenta nie zostat powotany zaden inny.
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Firma audytorska Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. ktérej powierzono badanie
sprawozdania finansowego Impel S. A. oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Impel w roku 2019
Swiadczyta na rzecz Emitenta i Grupy Impel inne ustugi dozwolone, niebedgce badaniem w nastepujacym
zakresie:

=  Przeglad potroczny jednostkowego sprawozdania finansowego Impel S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Impel;

=  badanie sprawozdan finansowych wybranych spotek zaleznych Grupy Impel;

=  badanie pakietéw konsolidacyjnych spotek zaleznych Grupy Impel.

Na swiadczenie powyzszych ustug zostata wyrazona pisemna zgoda Komitetu Audytu.

Zarzad

Zarzad Spotki dziatat na podstanie przepiséw KSH, Statutu, Regulaminu Zarzadu Impel S.A. oraz zgodnie
z zasadami ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, z wytgczeniem zasad, o ktorych mowa w Rozdziale
IX pkt 2 niniejszego sprawozdania.

Pracami Zarzadu Spotki kieruje Prezes Zarzadu. Do waznosci uchwat Zarzagdu wymagana jest obecnosc
co najmniej potowy Cztonkdw Zarzadu, przy czym konieczne jest uprzednie zawiadomienie wszystkich Cztonkdow
Zarzadu o planowanym posiedzeniu. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, w razie réwnosci
gtosow za i przeciw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu uprawnieni iobowigzani s3 do samodzielnego dziatania w sprawach
dotyczacych obszaru swojego dziatania. W zakresie spraw im powierzonych Cztonkowie Zarzadu ponosza
odpowiedzialnos¢ wobec Spotki, jak rowniez wobec oséb trzecich, chyba ze inaczej stanowig bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa. Kazdy Cztonek Zarzgdu odpowiada za optymalizacje organizacyjno — ekonomiczna
powierzonego zakresu spraw, w szczegolnosci za maksymalizacje ROIC.

Do kompetencji Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spotki z wytgczeniem spraw, ktére na mocy
postanowien KSH lub Statutu Spotki sg przekazane do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zarzadzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spofki,
a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu. Zarzad moze udzielaé prokury, do jej ustanowienia wymagana jest zgoda
wszystkich Cztonkdw Zarzadu. Do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z Cztonkdw Zarzadu jednoosobowo.

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Impel S.A., zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg w dniu 17 lipca 2019 roku,
uchwat Zarzagdu wymagajg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

1. Zatwierdzanie strategii oraz celéw strategicznych Grupy Impel oraz nadzér nad ich realizacja.
Zatwierdzanie strategii oraz celdw strategicznych obszaréw produktowych oraz spétek nie wchodzacych
w sktad obszaréw produktowych.

3. Przyjecie struktury organizacyjnej Spoétki i Grupy Impel.

Ustalanie Regulaminu Zarzgdu Spétki oraz Regulaminu Korporacyjnego.

Przyjecie skonsolidowanego planu finansowego Grupy Impel obejmujgcego plany finansowe jednostek

organizacyjnych Grupy Impel.

Dysponowanie srodkami finansowymi pozyskanymi w wyniku publicznej emisji akcji Spotki.

Zacigganie zobowigzan przez Spétke lub rozporzgdzanie prawami o wartosci brutto powyzej 500.000 zt.

Rozpoczynanie przez Spoétke projektdw, ktdrych tgczna wartosé brutto moze przekroczyé 500.000 zt.

Zawarcie kontraktu na $wiadczenie ustug lub realizacje innych $wiadczen przez Spoétke o wartosci

miesiecznej netto powyzej 500.000 zt.

10. Rozpoczynanie dziatan gospodarczych Spoétki lub spotek zaleznych w nowych obszarach dziatalnosci
gospodarczej, zatwierdzanie zwigzanych z tym planéw finansowych.
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11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

26.

27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.

Podejmowanie decyzji w przedmiocie zakonczenia dziatan gospodarczych Spétki lub spétek zaleznych
w dotychczasowych obszarach dziatalnosci gospodarczej.

Rozpoczynanie projektow inwestycyjnych Spétki lub spotek zaleznych o wartosci powyzej 500.000 zt
oraz zatwierdzanie zwigzanych z nimi planéw finansowych.

Udzielanie przez Spoétke lub spotki zalezne innym podmiotom pozyczek oraz wszelkiego rodzaju
poreczen lub innych zabezpieczen, za wyjgtkiem:

pozyczek i poreczen do kwoty 500.000 zt,

pozyczek iporeczen powyzej kwoty 500.000 zt na rzecz spotki zaleinej, gdy takie poreczenie
lub pozyczka zostaty umieszczone w zatwierdzonym przez Zarzad skonsolidowanym planie finansowym
Grupy Impel,

pozyczek z ZFSS i ZFRON.

Zawigzywanie nowych spétek, nabywanie lub zbywanie udziatéw/akcji spotek, w tym przenoszenie
udziatow kapitatowych w spdtkach osobowych (ogoétu praw i obowigzkéw wspdlnika spotki osobowej),
umorzenie kapitatu, podziat, potaczenie lub przeksztatcenie przez Spétke lub spétke zalezng.

Woyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki bezposrednio zaleznej lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowieniem na nim ograniczonego prawa rzeczowego.

Zwotanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki.

Przyjecie sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego Grupy Impel.

Projekt podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat Spétki.

Inne sprawy przedstawiane przez Zarzagd na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Udzielanie upowaznien do nadzoru nad spétkami zaleznymi.

Zatwierdzanie sprawozdania zarzadow bilansu oraz rachunkdw zyskéw i strat za rok obrachunkowy
spotek bezposrednio zaleznych oraz zajecie stanowiska w wymienionych sprawach w stosunku
do pozostatych spoétek zaleznych.

Zatwierdzanie podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty w spétkach bezposrednio zaleznych oraz
zajecie stanowiska w stosunku do pozostatych spétek zaleznych.

Udzielanie cztonkom zarzadéw nadzorowanych spétek bezposrednio zaleznych absolutorium
z wykonania obowigzkdw.

Utworzenie kapitatow zapasowych, funduszy rezerwowych i celowych w Spoétce i w spoétkach zaleznych.
Whnioskowanie do Rady Nadzorczej Spotki o zbycie lub nabycie nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci.

Woyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci przez spotke zalezna.

Zajecie stanowiska w przedmiocie zmiany umowy/statutu spotki zaleznej.

Wprowadzenie ograniczenn kompetencyjnych dla zarzgdéw spétek bezposrednio zaleznych.

Wyrazenie zgody na udzielenie darowizny przez Spoétke.

Kazda sprawa, w ktérej co najmniej jeden Cztonek Zarzgdu zwréci sie z wnioskiem o podjecie uchwaty.

Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny Grupy Impel, funkcjonalnie Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Rozwoju,

ktory:

1.
2.

koordynuje i organizuje prace Zarzadu - Dyrektoréw Zarzgdzajgcych Pionami funkcjonalnymi;

zarzadza strategig i celami strategicznymi Grupy Impel, nadzoruje strategie Piondow funkcjonalnych
i Obszarow Biznesowych;

zarzadza Pionem Rozwoju, zapewnia rozwdj, doskonalenie produktéw, proceséw poprzez innowacje,
nowe technologie. Nadzoruje portfele produktowe;

nadzoruje procesy i projekty majgce na celu zwiekszenie efektywnosci dziatania Gl, poprzez
wykorzystanie dostepnych technologii i metod organizacji pracy;

zarzadza transakcjami M&A, procesem inwestycji i dezinwestycji kapitatowych;

wydaje i nadzoruje wydawanie aktow prawa wewnetrznego Gl (w tym polityk, procedur, zarzadzen,
itd.);

zapewnia wspotprace pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Gl;

nadzoruje realizacje funkcji Dyrektoréw Wykonawczych Obszaréw Biznesowych;

nadzoruje systemy wynagrodzen i systemy motywacyjne w Gl;
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10.

odpowiada za nadzér nad bezpieczernstwem informacji w Grupie Impel.

Wiceprezes Zarzadu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem Operacyjnym Grupy Impel, ktéry:

10.
11.

12.

13.

14.
15.

zarzadza Pionem, w zakresie: (i) regulacji, (ii) strategii i planowania, (iii) nadzoru wykonawstwa;

ustala strukture i obsade stanowisk dyrektorskich w Pionie;

wyznacza i nadzoruje realizacje celéw merytorycznych i finansowych Pionu, w tym KPI (przychdd, marza,
zwrot z kapitatu pracujgcego ROIC, produktywnosc);

ustala ,Modele Dostarczania Ustug”, zasady stosowania, standardy prawne i biznesowe stosowania
(wykonawstwo bezposrednie, podwykonawstwo, konsorcja, udzielanie referencji, udzielanie know how
—franczyza);

ustala i nadzoruje: (i) standardy realizacji ustug, (ii) zasady kontraktowania ustug, (iii) zgodnos$¢ realizacji
ze standardami i zakresem umow, standardy wydajnosci i jakosci;

nadzoruje jakos$¢ i wydajnosé dostarczania ustug: (i) bezposrednio (Grupy Produktowe, Struktury
Terytorialne), (ii) posrednio (Podwykonawcy);

nadzoruje dostarczanie ustug dla spétek Gl przez wtasciwe Grupy Produktowe;

ustala i nadzoruje prawne i biznesowe zasady wspodtpracy z podwykonawcami, standardy firm
podwykonawczych, warunki ich wyboru, wspdlny udziat w konsorcjach, standardy umodw
z podwykonawcami, standardy kalkulacji ceny;

ustala i nadzoruje standardy zawierania uméw z udzielaniem odpiséw na PFRON na kontraktach GI;
ustala standardy raportowania, nadzoruje ich dostarczanie i wykorzystywanie w Pionie;

nadzoruje wfasciwe dekretowanie kosztdw, w tym harmonogramowanie i witasciwe lokowanie
pracownikéw na kontraktach Gl;

wspiera tworzenie i wdrazanie innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych. Zapewnia
wspotprace struktur terenowych z klientem z w zakresie innowacji, w tym poprzez vested outsourcing;
zapewnia informatyzacje i automatyzacje dostarczania ustug, wykorzystanie aplikacji informatycznych
dla klienta;

uczestniczy w opracowaniu i wdrozeniu systemow ptacowych i motywacyjnych;

wspiera produktowo nowa sprzedaz, dosprzedaz i sprzedaz pakietowa.

Wiceprezes Zarzadu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Finansowym, ktéry:

10.

11.

zarzadza Pionem, w zakresie: (i) regulacji, (ii) strategii i planowania dziatan, (iii) nadzoru Pionu, (iv)
wsparcia biznesu;

ustala strukture i obsade stanowisk dyrektorskich w Pionie;

wyznacza i nadzoruje realizacje celéw merytorycznych i finansowych Pionu, w tym KPI (wyniki finansowe
w rozumieniu MSSF oraz podatkowe spotek Grupy, rentownos¢ marzy);

zarzadza kosztami Pionu Finansowego. Planuje i nadzoruje wykonanie budzetu Pionu, cele menedzeréw
i zespotdw realizujgcych funkcje sprawozdawczo-finansowe;

odpowiada, kreuje i realizuje polityki ekonomiczno - finansowe, zapewniajgce spotkom Gl ptynnosc
finansowg i zdolnos¢ rozwoju;

zarzadza obstugg finansowg i windykacjg naleznosci;

nadzoruje rachunkowos¢ ewidencji zdarzen gospodarczych przez spétki Gl w zakresie prawidtowosci
lokowania kosztéw, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa;

zapewnia obstuge prawng Gl, oraz wiascicielski nadzor spoétek Gl;

nadzoruje sprawozdawczos$¢ finansowg, w tym skonsolidowang, wspdtpracuje z obligatoryjnym
audytem sprawozdawczosci finansowej;

sprawuje nadzér nad prawidtowoscig rozliczen z budzetem panstwa z tytutu podatkdw, innych obcigzen
o charakterze publiczno-prawnym (z wytgczeniem zobowigzan wynikajgcych 1z zatrudniania
pracownikéw);

nadzoruje ceny transakcyjne pomiedzy spétkami Gl pod wzgledem ich zgodnosci z prawem;
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12.

13.
14.

15.

odpowiada za wypetnianie obowigzkdw informacyjnych spoétki publicznej, sprawuje nadzér
nad relacjami z inwestorami (akcjonariuszami), Gietdg Papierow Wartosciowych, Komisjg Nadzoru
Finansowego oraz innymi uczestnikami rynku publicznego;

nadzoruje dziatalnos¢ Gl w obszarze PR i komunikacji wewnetrznej;

nadzoruje proces pozyskiwania i rozliczania pomocy publicznej, z wytgczeniem spetniania warunkow
zatrudniania osob niepetnosprawnych;

nadzoruje wdrazanie kapitatowych programéw restrukturyzacyjnych w Grupie Impel.

Wiceprezes Zarzadu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzagdzajacy Pionem Kontrolingu i Administracji, ktéry:

10.

zarzadza Pionem, w zakresie: (i) regulacji, (ii) strategii i planowania dziatan, (iii) nadzoru Pionu, (iv)
wsparcia biznesu;

ustala strukture i obsade stanowisk dyrektorskich w Pionie;

wyznacza i nadzoruje realizacje celéw merytorycznych i finansowych Pionu, w tym KPI (poziom
efektywnosci polityki kosztowej, efektywnosé modeli rozliczeniowych i kontrolingowych);

zarzadza kosztami Pionu Administracyjnego. Planuje i nadzoruje wykonanie budzetu, cele menedzeréw
i zespotow realizujacych funkcje kontrolingowo —administracyjne;

odpowiada, kreuje i realizuje polityki rachunkowosci zarzadczej, zapewniajace spdtkom Gl biezgce
analizowanie wynikéw, wskazywanie trendow krétko i dtugookresowych, detekcje ryzyka w ramach
osiggania zatozonych celow budzetowych oraz rekomendacje w zakresie niezbednych dziatan
naprawczych;

zarzadza obstugg administracyjng: fakturowaniem, zakupami, logistyka,

nadzoruje rachunkowos¢ ewidencji zdarzen gospodarczych przez spétki Gl w zakresie kontrolingowym,
tj. prawidtowosci lokowania kosztéw, zgodnie z zatozeniami Polityki Korporacyjnej i zatwierdzonych,
wewnetrznych zasad rachunkowosci zarzadczej;

zarzadza controllingiem w zakresie wyznaczania standardéw gromadzenia iweryfikacji danych,
raportowania. Ustala, doskonali i nadzoruje dostarczanie informacji zarzadczej kierownictwu Grupy
Impel oraz zapewnia jej optymalne wykorzystanie;

okresla polityki i standardy rozliczen oraz raportowania dla wszystkich spétek i struktur organizacyjnych
Gl;

nadzoruje wdrazanie kosztowych programow restrukturyzacyjnych w Grupie Impel.

Wiceprezes Zarzadu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem Pracowniczym, ktory:

1.

8.
9.

10.

11.

12.

zarzadza Pionem, w zakresie: (i) regulacji, (ii) strategii i planowania dziatan, (iii) nadzoru Pionu,
(iv) wsparcia biznesu;

ustala strukture i obsade stanowisk dyrektorskich w Pionie;

wyznacza i nadzoruje realizacje celéow merytorycznych i finansowych Pionu, w tym KPI (produktywnos¢,
fluktuacja, itd.);

zarzagdza kosztami Pionu Pracowniczego. Planuje i nadzoruje wykonanie budzetu oraz celéw
poszczegdlnych menedzerdw i zespotéw realizujgcych funkcje Pionu;

zarzadza procesami rekrutacji, obstugi ptacowej i kadrowej, systemami ocen okresowych pracownikéw,
rozwojem kompetencji pracownikow, karier i programami sukcesji;

zarzadza wynagrodzeniami, systemami ptacowymi i motywacyjnymi w Grupie Impel;

Zatwierdza systemy pfacowe i motywacyjne w porozumieniu z Dyrektorami Zarzadzajacymi Pionow Gl
i Dyrektorami Wykonawczymi OB,;

nadzoruje procesy i systemy zarzgdzania jakoscig;

zarzadza audytem wewnetrznym;

wykonuje funkcje pracodawcy w rozumieniu Kodeksu Pracy w Spoétce Impel S.A. Odpowiada i nadzoruje
wykonywania tej funkcji w spoétkach Gl;

petni nadzoér nad spetnianiem warunkéw zatrudnienia oséb niepetnosprawnych, koniecznych
do uzyskiwania pomocy publicznej w spétkach Gl;

petni nadzdr nad stuzbami BHP w Gl;
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13. nadzoruje obstuge naleznosci publiczno-prawnych zakresie ustawy o podatku PIT i ustawy
o ubezpieczeniach spotecznych, nadzoruje proces harmonogramowania;
14. zapewnia obstuge kontroli ZUS i PIP.

Wiceprezes Zarzadu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Handlowym, ktory:

1. zarzadza Pionem, w zakresie: (i) regulacji, (ii) strategii i planowania, (iii) nadzoru wykonawstwa;

2. ustala strukture i obsade stanowisk dyrektorskich w Pionie;

3. wyznacza i nadzoruje realizacje celéw merytorycznych i sprzedazowych Pionu, w tym KPI (przychody,
marze, WEH, zwrot z kapitatu pracujgcego ROIC nowej sprzedazy, itd.), zakres produktowy i kanaty,
metody sprzedazy, segmentacje rynku;

4. wdraza sprzedaz opartg o innowacje produktowe, procesowe. Ustala we wspétpracy z klientem
najbardziej pozgdane kierunki zmiany produktéw. Dba o generowanie innowacyjnych potrzeb klienta,
udostepnia klientowi informacje o technologiach i metodach organizacji pracy, zwfaszcza opartych
o aplikacje informatyczne;

5. zapewnia wspotprace pomiedzy Grupami Produktowymi, w szczegdlnosci poprzez sprzedaz pakietowa
lub zintegrowang, ktore zwiekszajg efektywnosé handlowg Grupy Impel;

6. zarzadza budzetem Pionu Handlowego Gl, w tym budzetem zespotéw handlowych w poszczegdlnych
strukturach Gl. Nadzoruje wykonanie budzetu oraz realizacje celdw sprzedazowych poszczegdlnych
zespotéw;

7. uczestniczy w opracowaniu i wdrozeniu systemdéw ptacowych i motywacyjnych dla Pionu;

8. ustala i nadzoruje standardy procesow sprzedazy, optymalizuje stosowane technologie i metody
organizacji pracy, zarzadza wiedzg w tym zakresie;

9. ustala i nadzoruje standardy sprzedazy odpisowej na PFRON na kontraktach Gl;

10. ustala standardy raportowania, nadzoruje ich dostarczanie i wykorzystywanie w Pionie;

11. zarzadza relacjami z potencjalnymi i aktualnymi klientami Gl ze szczegdlnym uwzglednieniem Klientéw
Kluczowych;

12. zapewnia wsparcie marketingowe dla Pionu sprzedazy i Grup Produktowych, promocje ireklame,
komunikacje w obszarze sprzedazy;

13. prowadzi badania i analizy rynkowe, dba o komunikowanie i wykorzystanie ich wynikow;

14. zarzadza markami handlowymi spétek i produktow Gl.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania przedstawiat
sie nastepujaco:

GRZEGORZ DZIK

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Grupy Impel
funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Rozwoju

Zatozyciel i gtéwny akcjonariusz Impel S.A. W latach 1999 - 2004 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Impel S.A.,
od 5 stycznia 2004 roku Prezes jej Zarzadu. Zasiada w Radach Nadzorczych spétek: TIM S.A. i Climbex S.A.
Absolwent Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Wroctawskiej. Jako aktywny dziatacz na rzecz
Srodowisk gospodarczych petni rowniez istotne funkcje w ponizszych organizacjach:
=  Przewodniczacy Rady Zachodniej Izby Gospodarczej - Pracodawcy i Przedsiebiorcy (organizacja zrzesza
dolnoslaskich przedsiebiorcow, fundator Nagrody Gospodarczej Dolnoslgski Gryf; z organizacjg zwigzany
od 1998).
=  Przewodniczagcy Rady Fundacji ,Na Ratunek Dzieciom z Chorobg Nowotworowg” (organizacja
wspierajgca Klinike Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej we Wroctawiu — niesie
pomoc matym pacjentom w walce z chorobg nowotworows; inicjator budowy ,Przylagdka Nadziei”;
z fundacja zwigzany od 1999).
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=  Wiceprezydent Pracodawcow RP (najstarsza i najwieksza organizacja pracodawcéw w Polsce, ktérej
przedstawiciele zasiadajg w Radzie Dialogu Spotecznego; we wtadzach organizacji w latach 2002 — 2005
oraz od 2016).

=  Cztonek Rady Zwigzku Pracodawcéw Polska Miedz (2011 — 2014), od 2016 Wiceprzewodniczacy Rady
ZPPM.

=  Czlonek Rady Fundacji Kolegium Europy Wschodniej (od 2003).

= Konsul Honorowy Ukrainy we Wroctawiu (od listopada 2008).

=  Zatozyciel / Fundator Fundacji Ukraina (od 2013).

=  Przewodniczacy Rady Uczelni Politechniki Wroctawskiej (od 2019); Cztonek Konwentu Honorowego
Politechniki Wroctawskiej (2015 — 2019).

=  Cztonek Rady Przedsiebiorcow przy Rektorze Uniwersytetu Ekonomicznego (od 2017).

Laureat prestizowych nagréd i wyrdznien.

. MONIKA CHUDOBSKA

Wiceprezes Zarzadu
: funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Pracowniczym

Pani Monika jest absolwentka Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. Zwigzana
z Grupg Impel od roku 2000. W spotkach Grupy Impel petnita szereg funkcji, m.in. Dyrektora Biura Zarzadu,
Petnomocnika ds. wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, Prezesa Zarzadu spoélek: Seiso Sp. z o.0.
(ustugi porzadkowo-czystosciowe), Impel Airport Partner Sp. z o.0. (ustugi obstugi naziemnej samolotow).
Od roku 2006 pracowata na rzecz spétki Impel Cleaning Sp. z 0.0. jako Dyrektor Administracyjny, a nastgpnie
Dyrektor Personalny. Od 2016 roku jest Wiceprezesem Zarzadu Impel S.A.- Dyrektorem Pracowniczym Grupy
Impel. Ukonczyta m.in. kurs ekonomii organizowany przez Uniwersytet Srodkowoeuropejski w Bratystawie.
Absolwentka studiow podyplomowych Zarzadzania Systemami na Wydziale Inzynierii Przemystu Uniwersytetu
Ekonomicznego. Byla stuchaczem studiow doktoranckich na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Instytutu
Nauk Ekonomicznych. Cztonek Rady Dyrektoréw HR Federacji Przedsigbiorcow Polskich.

JAKUB DZIK

Wiceprezes Zarzadu
funkcjonalnie Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem Operacyjnym

Zwigzany z Grupg Impel od roku 2009. W latach 2008 - 2019 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu Mobile
Technology Sp. z 0.0. Od 2009 roku zatrudniony w Impel S.A., kolejno w Biurze Obstugi Prawnej, nastepnie
od 2010 roku w Biurze Operacyjnym. W latach 2009-2013 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Impel S.A.
W latach 2013 -2016 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Impel Security Polska Sp. z 0.0. Od kwietnia 2014 roku
zasiada w Radzie Nadzorczej Gwarant S.A. W latach 2015 - 2019 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Polskiego
Zwigzku Pracodawcow Ochrona. W latach 2015-2020 zasiadat w Radzie Nadzorczej Vantage Development S.A.
W lutym 2016 roku powotany na Cztonka Zarzgdu Impel S.A. W czerwcu 2017 roku zostat powotany do Rady
Nadzorczej Impel Agile S.A. Od kwietnia 2019 zasiada w Radzie Nadzorczej Climbex S.A. Pan Jakub Dzik jest
absolwentem Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Programu Master
of Business Administration IESE Business School — University of Navarra.
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: MIROSEAW GREBER

Wiceprezes Zarzadu
funkcjonalnie Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem Handlowym

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Tytut radcy prawnego zdobyt
w Okregowej Izbie Radcédw Prawnych w Watbrzychu. W 2012 roku uzyskat tytut adwokata. Posiada wieloletnie
doswiadczenie na stanowiskach zarzgdczych. W latach 1997 — 2011 Prezes Zarzagdu Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i tworca jej sukcesdw. Przyciggnat do Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej inwestoréw
m.in. z Japonii, Korei Potudniowej czy Niemiec, ktérzy tacznie zrealizowali tam inwestycje za 12 mld zi, dzieki
czemu WSSE uznana zostata najlepszg w Polsce, trzecig w Europie oraz 17. strefg ekonomiczng na sSwiecie
w rankingu z 2010 roku przeprowadzonym przez brytyjski "Financial Times". W roku 2012 otrzymat Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski. Od 2012 roku zwigzany z Grupa Impel — najpierw jako Prezes Zarzadu
komplementariusza Impel Monitoring Sp. z 0.0. S.K., a od 2014 roku jako Prezes Zarzadu Impel Security Polska
Sp. z 0.0., zarzadzajacy catym obszarem bezpieczeristwa. W 2016 roku w Votum S.A. sprawowat funkcje Cztonka
Zarzadu ds. Handlowych. W lutym 2017 roku wrdcit do Grupy Impel na stanowisko Dyrektora Handlowego Grupy
Impel. 1 kwietnia 2017 roku powotany na Cztonka Zarzgdu Impel S.A. Od listopada 2017 roku petni rowniez
funkcje Prezesa Zarzadu w wiodgcych spotkach Grupy Impel, tj. Impel Security Polska Sp. o.0. i Impel Cleaning
Sp. z 0.0., obecnie w potgczonym podmiocie pod nazwa: Impel Facility Services Sp. z 0.0.

DAWID POPLAWSKI

Wiceprezes Zarzadu
funkcjonalnie Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem Kontrolingu i Administracji

Pan Dawid Poptawski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego
i Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, posiada tytut MBA Universiteit Hasselt, University of Limerick |
EUROMED Marseille Ecole de Management. Ma wieloletnie dosSwiadczenie na stanowiskach zarzadczych. Posiada
ugruntowang wiedze i kwalifikacje zakresie zarzadzania operacyjnego oraz kierowania finansami
przedsiebiorstwa. W czasie swojej kariery zawodowej realizowat projekty zwigzane z tworzeniem i zarzagdzaniem
wzrostem organizacji, jak i ich wydzielonych czesci.

W latach 1998-2003 zwigzany z firmg Exbud Wroctaw S.A. i Grupa Kapitatowg Kaczmarski Inkasso. W latach 2003-
2009 petnit funkcje Dyrektora Departamentu w Euro Bank S.A., gdzie byt odpowiedzialny za operacje,
budzetowanie, controlling, zarzagdzanie ryzykiem i rezerwami oraz decyzje kredytowe. Wspdtpracowat takze
z Getin Noble Bank S.A. jako Dyrektor Zarzadzajgcy, gdzie zajmowat sie opracowaniem i nadzorem nad
wdrozeniem modelu zintegrowanych operacji. Brat aktywny udziat w opracowaniu strategii HR i rozwoju Kapitatu
Ludzkiego (2009-2013). Petnit réwniez funkcje Prezesa Zarzagdu getBACK S.A. (2012-2013), a w latach 2014-2017
byt zwigzany z Kancelarig Prawng , Lexus” jako Dyrektor Zarzadzajacy i Lexus Finance S.A. jako Prezes Zarzadu.
W latach 2016-2018 petnit funkcje Dyrektor Pionu Wsparcia Biznesu Finanse DRB Sp. z o.0. S.K. w Grupie
Kapitatowej Centrum Odszkodowann DRB. Od maja 2018 zasiada w Radzie Programowe] Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia Absolwentéw Executive MBA Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

WOJCIECH REMBIKOWSKI

Wiceprezes Zarzadu
funkcjonalnie Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem Finansowym

Zwigzany z Impelem od 1995 roku. Od 1999 roku dyrektor finansowy Impel S.A. Od roku 2007 Wiceprezes Zarzadu
Impel S.A. Zasiada w Radzie Nadzorczej spotki Impel Agile S.A. Cztonek Prezydium Rady Krajowej Polskiej
Organizacji Pracodawcéw Oséb Niepetnosprawnych. Posiada uprawnienia Cztonka Rady Nadzorczej przy
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Ministerstwie Skarbu Panstwa. Broker Ubezpieczeniowy. Absolwent wroctawskiej Akademii Ekonomiczne;j.
Ukonczyt rowniez studia podyplomowe na Akademii Controllingu w Gdansku, w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz Miedzynarodowe Studia MBA przy Uniwersytecie Warszawskim i College of Business
University of Illinois.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Impel S.A. (wyptacone w 2019 roku, brutto w tys. z1).

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania Spoétka. Wynagrodzenia
odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcym z petnionej funkcji, pozostajagc w rozsgdnej
relacji do poziomu wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu na rynku krajowym.

W 2019 roku Cztonkowie Zarzadu otrzymywali comiesieczne wynagrodzenie z tytutu umow o prace oraz, zgodnie
z decyzjami Rady Nadzorczej state miesieczne wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzadu Spotki. W 2019 roku
Cztonkowie Zarzadu Impel S.A. otrzymywali wynagrodzenia z tytutu powotania do Zarzadu Spoétki Impel Facility
Services sp. z 0.0.: Pan Mirostaw Greber, z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Gwarant S.A. Pan
Mirostaw Greber oraz Pan Jakub Dzik.

Wynagrodzenie
Wynagrodzenie z  otrzymane z tytutu

Ok I H H . . e . . ..
Osoba zarzadzajaca resnpe nienia Wynagrodzenie innych tytutéw petnienia fun’kcu we Razem
impel S.A funkcji w 2019 wiadzach spétek
pel>.A. roku (brutto w tys. zt) ¥ (np. nagrody, zaleznych (brutto w tys. zt)
brutto w tys. zt)
(brutto w tys. zt)
Grzegorz Dzik 01.01-31.12 864,0 360,0 0,0 1224,0
Jakub Dzik 01.01-31.12 552,0 233,5 8,4 793,9
Monika Chudobska 01.01-31.12 456,0 200,0 - 656,0
Wojciech Rembikowski 01.01-31.12 612,0 255,0 - 867,0
Mirostaw Greber 01.01-31.12 396,0 207,5 98,5 702,0
Dawid Poptawski 24.06-31.12 137,79 - - 137,79

1. tgczne wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace i powotania do Zarzqdu Impel S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej Impel S.A. otrzymanego w roku 2019 wynika z uchwaty z dnia
6 listopada 2018 roku na podstawie uchwaty NZW spotki, w ktorej ustalono zasady wynagradzania Cztonkow
Rady Nadzorczej. Wysokos$¢é miesiecznego wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Rady uzalezniona jest
od petnionej przez nich funkcji w Radzie. W 2019 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej Impel S.A. nie otrzymali
wynagrodzen ani nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych Grupy Impel za wyjgtkiem Pana
Jozefa Biegaja, ktdéry pobierat wynagrodzenia ze stosunku pracy w Impel S.A.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie z otrzymane z tytutu
Osoba nadzorujaca Okres petnienia Wynagrodzenie innych tytutéw petnienia funkcjiwe
funkcji w 2019 wiadzach spétek (brutto w tys. z1)
Impel S.A. roku (brutto w tys. zt) (np. nagrody, brutto zaleznych :
w tys. zt)

(brutto w tys. zt)

Andrzej Kaleta 01.01-31.12 96,0 - - 96,0
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Andrzej Malinowski 01.01-31.12 60,0 - - 60,0
lézef Biegaj 01.01-31.12 456,01 - - 456,01
Stefan Forlicz 01.01-31.12 48,0 - - 48,0
Piotr Urbarnczyk 01.01-31.12 60,0 - - 60,0
Tadeusz Wieckowski 01.01-31.12 48,0 - - 48,0

Y'w wynagrodzeniu zostato ujete wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace w Impel S.A.

12. Umowy zawarte pomiedzy Impel S.A. a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a Impel S.A. w 2019 roku
nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji tych osdb lub zwolnienia ich
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepowatoby z powodu
potaczenia Spotki poprzez przejecie.

X. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Impel S.A. oswiadcza, iz zgodnie z jego wiedzg roczne sprawozdanie finansowe Impel S.A. za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
Impel S.A. i jej wynik finansowy.

Zawarte w niniejszych dokumentach sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU SPOtKI

Imie i Nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
Signature Not Verifie
Grzegorz Dzik Prezes Zarzadu B%If(ument podpisany/przez Grzegorz

Data: 2020.03.30 69:21:29 CEST

Monika Chud
Data: 2020.03.30,09:25:08
CEST

Signaturggio Verified
Monika Chudobska Cztonek Zarzadu Dokument por E”a przez

Signature Not Vgrified

Jakub Dzik Cztonek Zarzadu Dokument podpig) przez Jakub
Dzik :
Data: 2020.03.30-89:27:59 CEST

Signaturei\l’,ﬁ[ erified

Mirostaw Greber Cztonek Zarzadu Dokument podnisapd przez
Mirostaw Grebgr
Data: 2020.03.309:38:49 CEST
Signature Not Verified
Dawid Poptawski Cztonek Zarzadu Dokument POdp'Sa” rzez Dawid

Poptawski
Data: 2020.03.30 16:27:01 CEST

Signature Not Verified

Dokument podpi przez
Wojciech Rembi
Data: 2020.03.

Wojciech Rembikowski Cztonek Zarzadu

09:12:50 CEST

Wroctaw, marzec 2020 roku
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