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i. Charakterystyka Grupy Kapitatowej
1.1. Informacje podstawowe
1.1.1. Dane jednostki dominujacej

Nazwa: APANET Spétka Akcyjna

Nazwa skrécona: APANET S.A.

Adres siedz2iby: ul. Kwidzyriska 4, 51-416 Wroclaw

REGON: 021806445

Nip: 8971780588

KRS: 0000409213

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Tek: + 48 (608} 511 162

Fax: +48 (608) 511 162

Adres strony internetowej: www.apanetsa.pl
Adres poczty elektroniczne;: kontakt@apanetsa.pl

APANET S.A. (zwana dalej ,.Spétka dominujgca”, LAPANET”), zostala utworzona na mocy aktu
zawigzania zawartego w dniu 8 grudnia 2011 r. APANET S.A. jest jednostka dominujacy Grupy
Kapitaiowej APANET S.A. (zwana dalej: , Grupa”), w ktérej skiad obok Spétid wehodzl APANET Green

System sp. 2 0.0. (zwana dalej: ,Spbtka zaleina™)

W dniu 24 stycznia 2012 r. Sad Rejonowy dia Wroctawla-Fabryczne] we Wroclawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie o wpisie APANET S.A. do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000405213,

Czas trwania Spétki dominujgce] jest nieograniczony.

Spéika dziala na podstawie Statutu Sp6iki oraz przepiséw Kodeksu spdtek handlowych (Dz. U. z 2000
r., Nir 94, poz. 1037, z pbén. zm.).

1.1. Sklad Grupy Kapitafowej APANET 5.A,
1.1.1. Podmioty zaleine od APANET S.A.

Na dziefi sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spétki dominujacej z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej, APANET S.A. jest podmiotemn dominujgcym w stosunku do APANET Green System
sp. Z 0.0. Z siedzibg we Wroclawiu, w ktbrej Spbika dominujaca posiada 100,009% udzialu w

kapitale zak}adowym i glosach na zgromadzeniu wsp6lnikéw.

Spdtka zalezna zostala zawigzania w dniu 29 grudnia 2010 r. | zarejestrowana w dniu 20 stycznia
2011 r. Dziatalno$é operacyjna w Grupie Kapitalowej APANET S.A. prowadzona jest przez Spotke
zaleing. Przedmiotem dzialalnoéci APANET Green' System sp.zo. o. jest dostarczanie gotowych
rozwigzafh umozliwiajgcych inteligentne sterowanie o$wietleniem drég, miejsc publicznych oraz
obszardw przemysfowych. Oferta Sp6iki zaleine] kierowana jest giéwnie do jednostek samorzadu
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terytorialnego oraz podieglym im instytucjom, wykonawcéw inwestycji infrastrukturalnych oraz
podmiotéw prywatnych zarzadzajacych sieciami o$wietlenla.

1.1.2. Dane jednostki zaleinej

Narwa: APANET Green System Spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia
Nazwa skrécona: APANET Green Systemn sp. z 0.0.
Adres siedziby: al. Piastow 27, 52-424 Wroctaw
REGON: 021447118
NIP: 8971770070
KRS: 0000376311
Sad rejestrowy: S4qd Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej we Wroclawiu
Vi Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Tek: +48(71) 783 29 30
Fax: +48(71) 7832931

1.1.3. Struktura akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzie\ 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy Spétki dominujacej wynosit 325.000,00 2| (stownie:
trzysta dwadzie$cia pig¢ tysiecy ztotych) i dzielit sie na 3.250.000 (stownie: trzy miliony dwiescie
pigddziesiat tysigey) akcji zwykiych na okaziciela o wartoéci nominainej 0,10 zt (stownie: dziesie¢

grosry) kaidy.

Na dziefi 32 grudnia 2020 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym Zgromadzeniu
APANET 5.A. prezentowala sie nastepujaco:

Liczba Udzial winpitale  Udzial w ogdine]
Alcjonzriusz Seriaake)i Liczha akejl

tan lis AB 1.202.500 1.202.500 37,00% 37,00%
Piotr Laszcayficld AB 960.000 960.000 29,55% 29,55%
Darlusr Karolak B,C.D 243.510 243.510 749% 7,49%
Andrzej tis AB 165000  165.000 5,08% 5,08%
Fros float BCD 696.800 696.8005 20,88% 20.88%
Suma A,B,CD 3.250.000 3.250.000 100,00% 100,00%
Zrodio: Spbtka

1.1.4. Zarzad Spéiki dominujace]

W roku obrotowym 2020 r. w skiad Zarzadu Spétki dominujgcef wchodzily nastepujace osoby:
= Dariusz Karolak — Prezes Zarzadu od 1 stycznia 2020 r. do 29 czerwca 2020,
= Mariusz Kluska — Prezes Zarzadu od 29 czerwca 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
* Jacek Konopa ~ Czlonek Zarzadu od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

Skiad Zarzadu Spétki na dziedt sporzadzenia niniejszego Sprawozdania jest nastepujacy:

»  Mariusz Kluska -~ Prezes Zarzadu
» Jacek Konopa —Czionek Zarzadu
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1.1.5. Rada Nadzorcza Spéfki dominujacej

Na dzieri 1 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujace]j miata nastepujacy skiad osobowy:
* Tomasz Rydzy — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
*  Piotr Leszczynski — Wiceprzewodniczicy Rady Nadzorczej
* Pawel Nowak- Czionek Rady Nadzorczej,
* Henryk Gardiasz — Czlonek Rady Nadzorcze],
* Maciej Gérski — Cztonek Rady Nadzorcze).

W roku obrotowym 2020 w Radzie Nadzorczej Sp6iki zaszly nastgpujace zmiany:

W wyniku uchwat podjetych przez 2wyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta (,ZWZ") w dniu 29
wrzesnia 2020 r. zaszly zmlany w Radzie Nadzorcze] Spétki. W zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej
Spétki w drodze glosowanla oddzielnymi grupami Walne Zgromadzenie Spéiki ustalifo liczbe czionkdw
Rady Nadzorczej na 5 (siownie: pigl) oséb. W drodze glosowania oddzielnymi grupami Walne
Zgromadzenie powolalo pieciu czionkéw Rady Nadzorczej Emitenta. W zwiazku z wyborem przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie trzech Czlonksw Rady Nadzorczej w drodze glosowania
oddzielnymi grupami wygasly przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych czionkéw Rady
Nadzorczej (art. 385 § 8 Kodeksu spélek handiowych). W wyniku powyiszych zmian w skiad Rady
Nadzorczej Emitenta weszll: Pan Tomasz Rydzy, Pan Maciej Wrzotek, Pan Jarostaw Janik, Pan Maciej
Gorski | Pan Henryk Gardiasz.

W dniu 26 listopada 2020 r. do informacjl Spétki wptyneto oéwiadczenie Pana Maciej Gorskiego o
rezygnacji z peinionej funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.

W dniu 27 listopada 2020 r., celem uzupenienia skiadu Rady Nadzarczej w zwigzku z rezygnacjy
Czionka Rady Nadzorczej Macieja Gérskiego pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej, dziatajac na
podstawie § 16 ust. 6) Statutu Spétki, powotali w drodze kooptacji do petnienia funkcji Czfonka Rady
Nadzorczej Spétki Pana Sebastiana Pierzchale.

Ponadto Rada Nadzorcza Spdtki na podstawie Uchwaly nr 1/11/2020 z dnia 27 listopada 2020 r.
powierzyta petnienie funkcjl Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Rydzy oraz na mocy
Uchwaly nr 2/11/2020 z dnia 27 listopada 2020 r. petnienle funkgji Wiceprzewodniczacego Rady
Nad:zorczej Panu Macie] Wrzotkow!.

Na dzieth 31 grudnia 2020 r. sidad Rady Nadzorcze] Spétki dominujgcej byt nastepujgcy:
- Pan Tomasz Rydzy, Przewodniczacy Rady Nadzorcze)

- Pan Macie] Wrzolek, Czionek Rady Nadzorczej

- Pan Jaroslaw Janik, Czionek Rady Nadzorczej

- Pan Sebastian Pierzchata, Czlonek Rady Nadzorcze]

- Pan Henryk Gardiasz, Czlonek Rady Nadzorcze]

Od dnia zakoriczenia roku obrotowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w skiadzie
Rady Nadzorczej Spitki dominujgce] nie zaszly zadne zmiany.
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1.2.  Zakres dziatalnoéci Grupy Kapitatowej
1.2.1. Profil dziatalnoéci Grupy Kapitatlowej

Grupa Kapitslowa APANET S.A. dziata na rynku cleantech, skupiajac swojq dziatalnoé¢ w braniy
systeméw sterowania i kontroli zuiycia mediéw. W skiad Grupy Kapitalowej obok APANET S.A
wchodzi APANET Green System sp. z 0.0., ktérej wiatcicielem w 100% jest APANET S.A.

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spéiki dominujacej z dzialalnoéci Grupy Kapitatowej,
obszar aktywnosci APANET S.A. obejmuje finansowanie, nadzér oraz kontrole Spéiki zaleine, a takze
koordynacjg strategii rozwoju calej Grupy. Spétka zalezna APANET Green System sp. z 0.0. zajmuje sie
prowadzeniem dzisfalnoéci operacyjne] Grupy i dostarcza gotowe rozwiazania umoiliwiajace
inteligentne sterowanie oéwietleniem drég, miejsc publicznych oraz obszaréw przemysiowych.
Inteligentny system sterowania ma zastosowanie wszedzie tam, gdzie funkcjonujg sieci oéwietlenia
elektrycznego niezaleinie od ich rozpigtoéci, czy elementéw z jakich skladajg sie poszczegéine lampy.

1.2.2, Model biznesowy Grupy Kapitatowe]

Rozwigzania oferowane przez Grupe Kapitatowg APANET s3 odpowiedzig na wysokie koszty zwigzane
Z obsluga oswietlenia ulicznego. Wysokie ceny pradu oraz prac konserwacyjnych czy oéwietlanie ulic
w sytuadfi gdy nie jest to wymagane, to jedne z najwainiejszych czynnikéw wplywajacych na koszty
obshugi sieci ofwietleniowej. Majq one szczegéinle istotne znaczenie w okresie spowolnienia
gospodarczego, kiedy to poszukiwane s3 rozwigzania generujace oszczednodd.

APANET Green System sp. z 0.0. tworzy i dostarcza rozwiazania umoiliwiajace inteligentne
sterowanie oswietleniem. W dniu 15 marca 2016 r. Spéice zaletnej udzielona zostata ochrona
patentowa dia wynalazku pn.: ,5pos6b sterowania strumieniem éwietinym £rédta $wiatta oraz uklad
do sterowania strumieniem swietinym Zrédifa swiatla”, tym samym potwierdzona zostala
innowacyjnost opracowanych przez Grupg rozwigzar. Wniosek o uzyskanie patentu zlozony zostat w
dniu 29 sierpnia 2013 r. W dniu 19 wrzesnia 2017 r. APANET S.A. otrzymat od Urzedu Patentowego
Rzeczypospolitej Poiskiej decyzje z dnia 19 lipca 2017 r. w sprawie udzielenia patentu na wynalazek
pt.: "instalacje do przesylu generowanej energii elekirycznej oraz sposéb przesylu generowanej
energii elektryczne]”, ktdry ziozony 20stat w dniu 21 slerpnia 2015 r.

W drodze dotychczasowe] dziatainosci Grupa wypracowata nastepujacy schemat dziatanla w zakresie
dostarczania do klientéw inteligentnego systemu sterowania oéwietlentem:

analiza specyfikacji technicznej oraz oczekiwan klienta,

dostosowanie rozwigzan do wymagar zamawiajjcego | zawarcie umowy,

przygotowanie urzadzer, wysylka | instalacja,

implementacja rozwigzal i integracja 2z urzgdzeniami kllenta,

przeszkolente personeiu,

otrzymanie ptatnoéci.
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W roku obrotowym 2020 Grupa Kapitatowa APANET za poérednictwem Spéiki zaleznej zajmowata sie
projektowaniem, produkcja oraz dystrybucja nastepujacych produktéw:

- sterowniki oswietlenia,

— infrastruktura zwigzana z inteligentnym o$wietleniem uliczaym,

— oprogramowanie zwigzane z inteligentnym o$wietleniem ulicznym,

— ustugi zwigzane z inteligentnym os$wietleniem ulicznym.

1.2.4. Odbiorcy produktdéw i ustug Grupy

W grupie potencjalnych odbiorcéw systemu sterowania ofwietlenlem moina wymienié: jednostki
samorzgdu terytorialnego lub podlegle im instytucje, wykonawcéw inwestycji infrastrukturalnych oraz
podmioty prywatne zarzadzajace sieciami ofwietlenia. Rozwigzania oferowane przez Grupe cechujjy
sig wysokim stopniem zindywidualizowania, dopasowanym do potrzeb potencjalnego klienta.

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnoéé Grupy Kapitalowej, jakie nastapily w
okresie obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

W okresie obrotowym istotny wplyw na sytuacje finansowg GK miata sytuacja w kraju wywotana
pandemia COVID-19. Emitent w ramach pomocy z tarczy antykryzysowej uzyskat bezzwrotng pozyczke
w wysokoéci 5.000. Spétka zaleina, skorzystala z pomocy w ramach tarczy antykryzysowej, w zwigzku
I ustawg o szczegdlnych rozwigzanlach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwaiczeniem
COVID-19, inmych choréb zakainych oraz wywolanych nimi sytuac]i kryzysowych (i zmianach tej
ustawy) uzyskata f3cznie pomoc w kwocie ponad 320.000 =,

Spotka zaleina w | kwartale 2020 r. realizowata dostawy rozwigzaih z zakresu inteligentnych
systemdw sterowania oswietleniem dia cbwodnica Bolkowa dla Opola, Tychy | Bydgoszczy.
Nowe wigksze zaméwienia dla Bydgoszczy, Opola i Grudzigdza na laczng kwote 176.914,78 zi, ktére
wplynely do Spé6tki realizowane byly ju w kolejnym kwartale. Spétka zaleina oczekiwala na wybranie
poddostawcy rozstrzygnietego w styczniu przetargu na )l etap modernizacji owietlenia w Sosnowcu.
W zwigzku z rozwijajgeq sie pandemig COVID-19 Spétka zaleina wdroiyta dziatania, w celu
cgraniczenia negatywnego wplywu pandemii na je] funkcjonowanie, a pracy Spétki pracowali zdalnie.
W ramach Tarczy Antykryzysowe] Spétka ziotyla wnioski:

1) wniosek do Z2US o zwolnienie z optaty skfadek za miesigce: marzec, kwiecien, maj; wniosek

zostat rozpatrzony pozyhawnie;

2) wniosek PFR o subwencje finansowa w kwocie: 252 000, 00 zt, wniosek zostat rozpatrzony
pozytywnie.

3) wniosek o udzielenie dofinansowania czesct kosztéw wynagrodzerh pracownikéw oraz
naleznych od tych wynagrodzeri skladek na ubezpieczenia spoteczne w przypadku spadku
obrotéw gospodarczych w nastepstwie wystapienia COVID-19, na kwote dofinansowania 38
501,85 .

W dniu 24 lutego 2020 r. Spétka oraz Spétka zaleina podpisaty aneks do umowy wspbipracy z dnia 10
czerwea 2019 r. umotliwiajacy Spéice osiggniecie dodatkowego przychodu z tytutu prowizji od
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wariosci zawartych | zrealizowanych przez Spétke zalezng kontraktéw z osobami trzecimi, pozyskanych
za posrednictwem Sp6fki. Z uwagi na problemy z utrzymaniem plynnosd finansowej i zwigzane z tym
trudnoéci operacyjne oraz konsekwencje epidemii Sar-Cov2-19 w 2020 roku Spétka nie pozyskala
kontraktu i nie osiggneta dodatkowego przychodu z tego tytutu. Zarzad Spdtki zamierza podejmowaé
starania w tym zakresie w biezgcym roku obrotowym.

W okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2020 r. dzialania Spoiki zaleine] skupialy sie gléwnie na
realizacji dostaw elementéw systemu sterowania os$wietleniem drogowym autostrady Al pod
zarzadem katowickiego oddzialu Generalnej Dyrekc)i Drég Krajowych i Autostrad, dostaw na potrzeby
realizacji |l etapu projektu SOWA w miecie Tychy oraz realizacji dostaw na rozbudowe systemu
Sterowania w Bydgoszczy.

W maju 2020 r. Spétka podpisala kontrakt na dostawe systemu sterowania ofwietleniem dia
inwestycli pod nazwg "Budowa ofwietlenia drogowego autostrady A-1 na wefle Rzgsawa, wetle
Ligota, wetle Blachownia oraz w rejonie MOP Wierzchowisko oraz MOP Gorzelanka”. Wynagrodzenie
Spoltki sumarycznie za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 392 200,00 zt netto. Dostawy
rozpoczeto w czerweu, a zakoriczenie planowane bylo na sierpiest br. Rownlez w maju do Spétki
wpiynglo zaméwienie sumarycznie na kwote 360 873,27 2t netto, na dostawe elementdw systemu
sterowania w ramach drugiego etapu konkursu programu priorytetowego "SOWA - Energoosiczedne
oéwietlenie uliczne w ramach Systemu Zielonych Inwestycji*, na modernizacje systemu oswietlenia
ulicznego w Tychach. Dostawy rozpoczeto w czerwey, a zakoficzenie realizacji planowane jest w Il
kwartale.

W 1l kwartale Spétka zrealizowata dostawy sterownikéw GLC na inwestycje sterowania oéwietleniem
obwodnicy Morawicy w wojewddztwie swigtokrzyskim. Wynagrodzenie za zaméwienie wynosilo 53
980,71 z! netto. Kolejne zaméwienie na potrzeby tej inwestycji kontrahent 2iozyt na kompletne szafy
ofwietieniowe wyposazone w urzgdzenia sterujace, na faczna kwote 84 540,00 z. Dostawe szaf
zrealizowano juz w 11l kwartale 2020.

Ponadto Spétka zaleina w Il kwartale zrealizowala dostawy hardware'u na rozbudowe systemu
sterowania oswietleniem w Bydgoszczy (218 248,78 2t netto), gdzie faczna liczba punktéw swietinych
objetych sterowaniem sigegneta juz blisko 10 000, a takie w Kedzierzynie-Koflu (41 716,35 zt netto),
Opolu (32 125,68 2 netto) i Grudziagdzu {27 567,70 zi netto),

Wartym wspomnienia jest te: zaméwienie na wdroienie systemu sterowania oswietleniem
oczyszczalni Sclekéw - kolejny zrealizowany dla klienta z sektora prywatnego projekt. Prace
zakoficzono jui w il kwartale 2020.

Spolka zaletna w Il kwartale 2020 r. podejmowata dziatania w ramach uzyskania pomocy w ramach
tzw. tarczy antykryzysowej. Spéice zaleine] zostata przyznana poiyczka z Powiatowego Urzedu Pracy
we Wroclawiu w kwocle 5.000 z} {wyplacona). Nastepnie Spotka uzyskata subwencje Polskiego
Funduszu Rozwoju w kwocle 252,000 zt (wyplacona). Spélce zostaly umorzone obowigzkowe skitadki
na ubezpieczenie spoleczne oraz zdrowotne w zwigzku z zatrudnianiem pracownikéw 2a okres marca,
kwietnia oraz maja. W 1l kwartale 2020 r. Spétka ziozyta wniosek o udzielenie dofinansowania czedci
kosztéw wynagrodzeri pracownikéw W lipcu 2020 r Powiatowy Urzad Pracy we Wroclawiu przyznat
dofinansowanie w wysokoéci igcznie 38.501,85 2t (wptacone w czedc, tj. w zakresie kwoty 12.833,95

).

W okresie od 1 lipca do 30 wrzeénia 2020 . dzlatania Sp6tki zaleznej skuplaty slg gtdwale na realizacji
dostaw elementéw systemu sterowania ofwietieniem drogowym autostrady Al pod zarzadem
katowickiego oddzialu Generalnej Dyrekeji Drég Krajowych i Autostrad, dostaw na potrzeby realizacjl
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il etapu projektu SOWA w miescle Tychy oraz realizacji dostaw na rozbudowe systemu sterowania w
Bydgoszczy i Opolu. Spétka rozpoczela przygotowania i zaopatrzenie na potrzeby produkcji
sterownikdw GLC.

Spotka zaleina w maju 2020. podpisata kontrakt na dostawe systemu sterowania oéwietleniem dla
inwestycji pod nazwq "Budowa oéwietlenia drogowego autostrady A-1 na wetle Rzgsawa, wesle
Ligota, wele Blachownia oraz w rejonie MOP Wierzchowisko oraz MOP Gorzelanka". Wynagrodzenie
Spéiki zaleinej sumarycznie za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 392 200,00 zt netto. Czeéé
dostaw zrealizowano i rozliczono w czerwcu 2020, natomiast kwota wynagrodzenia za dostawy
zrealizowane w Il kwartale br. to 290 400, 00 zt netto.

W Il kwartale Spétka zalezna zrealizowata dostawy sterownikéw GLC oraz urzadzed sterujacych do
szaf oswietleniowych w ramach zamoéwienia dotyczacego modernizacji systemu o$wietlenia ulicznego
w Tychach drugiego etapu konkursu programu priorytetowego ,Sowa —Energooszczedne Ofwietlenie
uliczne w ramach Systemu Zielonych inwestycji”. Dostawy zakoliczono w sierpniu br, a kwota
wynagrodzenia w raportowanym okresie to wartoé¢ 273 504,95 i netto (czeét zamébwienia rozliczona
zostata jeszcze w czerwcu 2020.)

Spbtka zaleina zrealizowala dostawe kompletnych szaf oéwietleniowych wyposaionych w urzagdzenia
sterujgce, w ramach zaméwienia na inwestycje sterowania oéwietleniem obwodnicy Morawicy w
wojewddztwie Swietokrzyskim o czym Spéfka informowata w raporcie z [l kwartatu 2020 r.
Wynagrodzenie za zaméwienie wynosilo 84 540,00 z1.

Ponadto Spétka zaleina w Il kwartale 2020 r. zrealizowala dostawy hardware’u na rozbudowe
Systemu sterowania oéwletieniem m.in. w Bydgoszczy (71 261,92 zi netto), w Opolu (68 494, 51 zt
netto) oraz wdroiono system sterowania ofwietleniem oczyszczalni Sciekdw - kolejny projekt
zrealizowany dla klienta z sektora prywatnego. Prace zakodiczono Il kwartale br,

W Il kwartale 2020 roku Spétia zaleina rozpoczefa zaopatrzenie w materialy na potrzeby produkcji
sterownikéw GLC przewidzianych do realizacji zaméwiet ktdrych dostawa zaplanowana jest na IV
kwartat 2020 r. oraz poczatek | kwartatu 2021 r. Byly to m.in. zrealizowane juz zamdwienie na dostawe
sterownikébw GLC na modernizacie inwestycji w Bydgoszczy, na kwote 105.310,00 zi netto,
zrealizowany kontrakt na sprzedai urzqdzed i realizacje ustug na potrzeby modernizacji i budowy
océwietlenia drogowego na terenie gminy Biale Blota — kwota wynagrodzenia z tytulu umowy 874
713,62 zi netto, zamodwienie na kolejny etap modernizacji oéwietlenia w gminie Biate Blota na kwote
187 186,82 zt netto oraz zambwienie na modermizacje ofwietlenie w Opolu na kwote 40 728,88 2t

netto.

W dniach 31 sierpnia, 9 wrzesnia, 16 i 29 wrzeénia 2020 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
APANET S.A., na ktérym poza uchwafami o charakterze porzadkowym podjete 2ostaly nastepujgce

uchwaly:

- Uchwala nr 6 z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie oceny podejmowanych przez Rade
Nadzorczy uchwal wydajgcych Zarzgdowl wigiace polecenia dotyczace prowadzenia spraw

spotki,

§1
Zwyczafne Walne Zgromadzenia ocenia, ze w 2019 | 2020 roku do dnio 31 slerpnia 2020 r.
Rada Nadzorcza nie podeimowala uchwal wydajgeych Zarzqdow! wigigce polecenia
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dotyczque prowadzenia spraw Spéiki, no ktérq to sytuocje wskazywala tre$¢ wniosku
akcjonariusza Andrzeja Lisa zloionego w trybie art, 401 § 1 k.s.h.
§2

Zwycajne Woine Zgromadzenie ocenio, ie uchwaly Rady Nadzorczef rekomendujgce
Zarzqdowi APANET S.A. uzyskiwanie od Spiiki zaleinef informacji operacyinych i
finansowych, w tym dotyczqeych charakteru szeregu przelewow z Srodkdw pienieinych
Spétki zoleinej na rzecz oséb | podmiotéw trzecich, jok réwniez uchwaly Rady Nadzorczej
rekomendujqce Zorzqdowi APANET S.A. podjecie dzlatari majgcych na celu zabezpieczenie
Intereséw APANET S.A. | Grupy APANET w zakresle roszczeri wobec Andrzeja Lisa byly
zgodne z interesem Spoiki | jej akcjonariuszy.

§3
Uchwala wehodzi w 2ycie z chwilq podjecia.

Uchwata nr 10 z dnia 31 sierpnia 2020r. w sprawie wspéipracy Zarzqdu Spétki z adwokatem
Krzystiofem 6. {..)
§1

1. 2Zwyczagjne Waine Zgromadzenie pozytywnie ocenia wieloletniq wspdiprace Zarzqdu Spotki
z adwokatem Krzysztofem G. (..), w szczegbinoéci pozytywnie ocenia pomoc prowng
udzielonq przez adwokato Krzysztofa G. {...} Grupie APANET wobec dziatari bylego Prezesa
Zarzqdu Spéiki Andrzeja Lisa skutkujgcych utratq kontroki przez Spotke nad spdtkq raleing
Apanet Green System sp. z 0.0, w sprawie ktbrych Prokuratura Rejonowa Wrockw
Fabryczna prowadzi $ledztwo o sygn. akt PR 2 Ds. 103.2018.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie negotywnie ocenia podejmowanie przez bylego Prezesa
Zarzqdu Spdtki Andrzeja Lisa dziatari skierowanych przeciwko adwokatowi Krzysztofowl G.
(..} {w tym préb inicjowania postepowania dyscyplinarnego) dotyczqcych pomocy prawnef
udzielonej Grupie APANET przez adwokata Krzysztofa G. {...) wobec dziofari bylego Prezesa
Zorzqdu Spotki Andrzeja Lisa skutkujqcych utratq kontroli przez Spéike nad spéikq zaleing
Apanet Green System sp. z 0.0, w sprawie ktorych Prokuratura Rejonowa Wroclow
Fabryczna prowadzi Sledztwo o sygn. akt PR 2 Ds. 103.2018.

3. 2wyczajne Waine Zgromadzenie rekomenduje orgonom Spdtki udzielenie adwokatowi
Krzysxtofowi G. {...) wszelkiej moziiwef pomocy w sprawie dzicori bylego Prezesa Zarzqdu
Spotki Andrzeja Lisa skierowanych przeciwko adwokatowi Krzysztofowi G. {...) dotyczqeych
pomocy prowne/ udzielonej Grupie APANET przez adwokata Krzysztofa G. {..) wobec
dziatal bylego Prezesa Zarzqdu Andrzejo Lisa skutkujgcych utratq kontroli przez Spdike nad
spotkq 2oleing Apanet Green System sp. z 0.0.

§2
Uchwata wechodzi w 2ycie 2 chwilg Jej podfecia.

Uchwala nr 11 z dnia 31 sierpnia 2020r. w sprawie dochodzenia roszczehh wobec Pana
Andrzeja Lisa o naprawienie szkody wyrzadzone] przy sprawowaniu zarzadu

§1
Dziotajgc no podstowle art. 393 pkt 2 Kodeksu spdlek handlowych, Walne Zgromadzenie
APANET S.A. postanawia wyrazic zgode na dochodzenie przez Spdike roszczedi wobec bylego
Prezesa Zarzqdu Aponet 5.A. Pana Andrzeja Lisa o naprowlenie szkody wyrzqdzonef przy

sprawowaniu zarzqdu, w szczegdinosci w zakresie dotyczqcym:
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1} zoniechania realizacii umowy o wspdlpracy pomiedzy APANET S.A, i spbikq zaleing
Apanet Green System sp. z 0.0. w okresie od 2016 roku do czerwca 2019 roku;

2] doprowadzenia do utroty przez APANET S.A. kontroli nad spdtkq zaleing Apanet
Green System sp. 2 0.0. oraz wynikiych dia Spélki konsekwencfi;

3) doprowadzenla do pobrania kwot pienieinych z Srodkéw spétki zaleinej Apanet
Green System sp. z 0.0, tytufem wynagrodzenia 2a peinienie funkcji w zarzqdzie sp6iki
zolezne/ w okresie, w ktérym umowa spéiki zoleinef stanowila, ie zarzqd nie
otrzymuje wynagrodzenia.

§2

Uchwala wchodzi w Zycie z chwilg je] podjecia.

Uchwala nr 14 z dnia 9 wrzeénia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia | zatwierdzenia sprawozdania

Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2019
Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdlek handlowych Zwyczajne Waine
Zgromadzenie, po zaponaniu si¢ z Opinig Rody Naodzorcze] oror po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzqdu 2 dzialalnoscl Spoiki za rok obrotowy 2019, postanawio:

§1
Zwyczajne Waine Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zorzqdu z dziatalnosci Spotki za rok

obrotowy 2019.
§2
Uchwala wchodzi w Zycle z chwilg jef podjecio.

Uchwala nr 15 z dnia 09 wrzesnia 2020 r w sprawie rozpatrzenia | zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2019
No podstawie art. 393 pkt 1), ort. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spofek handlowych 2wyczajne Walne
Zgromadzenie, po zapoznaniu Si¢ 2 opiniq Rady Nadzorczef oraz po rozpairzeniu
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019, postanowia;
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie 2atwierdza sprowozdanie finansowe Spoitki za rok obrotowy
2019, ktére obejmuje m.in.:
bilens sporzqdzony na dziert 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronle aktywdw I pasywiéw
zomyka sl sumq 235,118,21 zi (dwiescie trzydziesci pie¢ tysigcy sto oslemnascie ziotych |
21/100);
rachunek zyskéw | strat zo rok obrotowy od 1 styczpia do 31 grudnia 2019 roku
wykozujgcy stratg nefto w wysokoscl {-) 162.355,03 21 (sto szeé(dziesiqt dwa tysiqce
trzysto piecdziesiqt plet ziotych i 03/100).
§2
Uchwata wchodzi w 2ycie z chwilq jef podecio.

-

Uchwala nr 16 z dnia 09 wrzednia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia | zatwlerdzenia
sprawozdania Zarzadu Jednostki Dominujacej z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej APANET S.A. za

rok obrotowy 2019
No podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spblek handiowych

2wyczajne Waine Zgromadzenle, po zapoznaniu sig z opiniq Rady Nadzorczej oraz po
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rozpatrzeniu sprawozdania Zarzqdu Jednostki Dominujqcef 2 dzlolalnoscl Grupy Kapitalowe}
APANET S.A. za rok obrotowy 2019, postanowio:

§1
Zwyczajne Waine Zgromadzenie ratwierdza sprawozdanie Zorzqdu Jednostki Dominujqcef z
dzigiainosci Grupy Kapitalowe] APANET S.A. za rok obrotowy 2019, trwajgcy od 1 stycznia
2019r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wehodzi w Zycie z chwilq jef podjecia.

Uchwala nr 17 z dnia 09 wrzeénia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia | zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej APANET S.A. za rok
obrotowy 2019

Na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) oroz art. 395 § 5 Kodeksu spbiek handlowych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po zopoznaniu sig z opiniq Rady Nadzorczej oraz po

rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej APANET S.A.

Za rok obrotowy 2019, postonawio;

$§12

2Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzo skonsolidowane sprawozdanle finansowe Grupy

Kapitalowe] APANET $.A. za rok obrotowy 2019, ktdre obejmuje m.in.:

1) skonsolidowany bilans sporzqdzony no dzleri 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow zamyka sig sumgq 1.762.350,13 i {milion siedemset szesédziesigt dwa
tysiqee trzysta piecdziesiqt 2lotych | 13/100);

2} skonsofidowany rachunek zyskéw i strot zo rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
roku wykazujqcy Zysk netto w wysokosci 26.347,27 2t (dwadziescia szes¢ tysiecy trzysto
czterdriedci siedem ziotych i 27/100);

3) zestawienie zmion w skonsolidowanym kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnio 2019 roku wykaujqce wzrost kapitatu wlasnego o kwote 263.771,66 zi
(dwieicle szestdziesiqt trzy tysiqee siedemset siedemdziesigt jeden Zlotych i 66/100).

§2

Uchwaia wehodzi w Zycie 2 chwilq jej podjecia.

Uchwata nr 18 z dnia 9 wrzesnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej za rok 2019, obejmujgcego sprawozdanie z dziafalnotci Rady Nadzorcze] w
2019 roku, a takze sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu 2 dziatalnoéci Sp6tki
za rok obrotowy 2019, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2019, a takie sprawozdanie 2
wynikbw cceny sprawozdania Zarzadu Jednosikl Dominujacej z dzistalnodci Grupy
Kapitalowej APANET S.A. za rok obrotowy 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej APANET S.A. za rok obrotowy 2019

Na podstowie art. 382 § 3 Kodeksu spofek handiowych Zwyczajne Welne Zgromadzenje, po
rozpatrzeniu sprawozdanio Rody Nodzorczej za rok 2019, obejmujqcego sprawozdanie 2
dziolalnoscl Rady Nodzorczej w 2019 roku, a takie sprawozdanie z wynikéw oceny
sprawazdanio Zorzqdu z dzialainosci Spiki za rok obrotowy 2019, sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2019 oroz wniosku Zorzqdu dotyczgeego pokrycia straty netto za rok
obrotowy 2018, a takée sprawozdanie z wynikbw oceny sprawozdania Zarzqdu Jednostki
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Dominujgcej z dziataino$ci Grupy Kapitaiowej APANET S.A. za rok obrotowy 2019 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej APANET S.A. zo rok
obrotowy 2019, postanowia:

§1

Zwyczajne Waine Zgromodzenie zatwierdza sprawozdonie Rady Nadzorczej za rok 2019

obejmujqce:

a) sprawozdanie z dzialaino$ci Rady Nadzorczej w 2019 roku;

b) sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnoscl Spdiki za rok
obrotowy 2019, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 oraz wniosku Zarzqdu
dotyczqeego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2019;

¢} sprowordanie z wynikéw oceny sprowozdonia Zorzqdu Jednostki Dominujgcej 2
dzictalnodci Grupy Kapitalowej APANET S.A. 2a rok obrotowy 2019 oraz skonsolidowanego
sprawazdania finansowego Grupy Kapitatowej APANET S.A. za rok obrotowy 2015;

d] ktbre sporzqdzone zostaly w formie jednego dokumentu pt.: ,Sprawozdanie z dziaialnosci
Rady Nadzorczej APANET S.A. w 2019 1.".

§2

Uchwala wehodzi w 2ycie 2 chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 19 z dnia 09 wrzeénia 2020 r. w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy

2019
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spéfek handlowych oraz § 13 ust. 1 lit. e} Statutu

Spéitki Zwyczajne Weine Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzqdu Spotki w sprawie
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2019 oraz po zapoznaniu si¢ t opiniq Rody Nadzorczej z
oceny tego wniosku, postanawio:

§1
2Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uwzglgdniajqc sprowozdanie finansowe, postonawia strate
netto zo rok obrotowy 2019 w wysokosci {—) 162.355,03 zt (sto szesfdziesiqt dwa tysigce
trzysta plecdziesiqt plec ziotych i 03/100) pokryC w catosci 2 zyskow preysziych okresow.

§2
Uchwala wchodzi w 2ycie z chwilg Jej podjecia.

Uchwata nr 20 z dnla 09 wrzednia 2020 r. w sprawie udzelenia Prezesowi Zarzadu

absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2019
No podstowie art. 393 pkt 1) | art. 395 § 2 pkt 3} Kodeksu spélek handlowych Zwyczajne

Waine Zgromadzenie postanowio:
§1
Zwyczojne Waolne Zgromadzenle udziele Ponu Darluszowi Karolokowi absolutorium 2
wykonania obowlqzkéw Prezesa Zorzqdu w roku obrotowym 2019,
§2
Uchwata wchodzi w Zycle 2 chwilg Je] podjecia.

Uchwata nr 22 z dnia 09 wrzeénia 2020 r. w sprawie udzielenla Czfonkowi Rady Nadzorczej

Spoiki absolutorium 2 wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2019
Na podstowie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych 2wyczajne

Walne Zgromadzenie postanawia:
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§1
Zwyczajne Waine Zgromadzenie udziela PanuPawlowi tukasiewiczowi absolutorium z
wykonania obowiqzkéw Czionka Rady Nadzorczef w roku obrotowym 2019,

§2
Uchwolo wechodzi w 2ycie z chwilg Jej podjecia.

Uchwala nr 23 z dnia 09 wrzegnia 2020 r. w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2019
Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Waine Zgromadzenie postonowio:

§1
Zwyczajne Waine Zgromadzenie udziela Panu Pawlowi Nowakowi absolutorium z wykonania
obowlqzkdw Czlonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019 r.

§2
Uchwata wehodzi w 2ycle 2 chwilq jef podjecio.

Uchwata ar 24 z dnia 09 wrzeénla 2020 r. w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spoiki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2019
Ng podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3} Kodeksu spélek handlowych Zwyczaine
Waine Zgrornadzenie postanawia:

§1
2Zwyczajne Waine Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Rydzy absolutorium z wykonania
obowigzkéw Crionka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019 r.

§2
Uchwata wehodzi w Zycie 2 chwilq jej podjecia.

Uchwaia nr 30 2 dnia 09 wrzeénia 2020 r. w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spoiki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2019
Na podstowie art. 393 pkt 1) | art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spblek handlowych 2wyczajne
Waine Zgromadzenie postanaowio;

§1
2Zwyczajne Walne Zgromodzenle udziela Panu Piotrowi Leszczyrhskiemu absolutorium z
wykononia obowiqzkéw Czlonka Rady Nadzorcze] w roku obrotowym 2019 r.

§2
Uchwala wechodzl w 2ycie z chwilq Jef podjecio.

Uchwala nr 32 2 dnia 09 wrze$nia 2020 r. w sprawle dalszego istnienia Sp6iki
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie APANET S.A. postanawia o dalszym istnieniu Sp6iki.
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilq Jej podjecia.

Uchwata nr 36 z dnia 09 wrzeénia 2020 r. w sprawie oceny dziatalh Zarzadu APANET S.A. po
podpisaniu Porozumienia Akcjonariuszy z dnia 31.05.2019 .

§1
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1. Zwycrajne Walne Zgromadzenie ocenia, Ze przyczynq nieujawnienia treéci Porozumienia
Akcjonariuszy z dn. 31.05.2019 r. bieglemu rewidentowi badajgcemu sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej APANET S.A. byl sprzeciw Czlonka Zorzqdu Jacka Konopy.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ocenia, Ze przyczynq zaniechanie przez Zarzqd
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki zaleinej, tj. Apanet Green System sp. z
0.0. za rok 2017 oraz 2018 byt brak wyjasnieri ze strony zarzqdzojqcego spétkq zaleing
Pana Andrzeja Lisa odno$nie szeregu transferéw $rodkéw Spoiki zaleznej na rzecz oséb i
podmiotow trzecich w 2017 i 2018 roku.

3. Zwyczajne Waine Zgromodzenie ocenio, ie przyczynq nierozpatrzenia przez Zarzgd
APANET S.A. wniosku o wyraienle zgody na zawarcie przez spétke zaleinq umowy z
podmiotem trzecim na wytworzenie nowych urzqdzeri bylo nieprzedstawienie przez
zarzqdzajqeego spoitkq zaleinq Andrzejo Lisa, pomimo prosh ze strony Zarzqdu spotki
Zestawienia przeplywéw pieniginych oroz kosztéw i przychodéw zwigzonych z tym
projektem, potrzebnych do oceny zasadnosci i rentownoédl tego projektu.

4. 2wyczajne Walne Zgromodzenie ocenia, e byly Prezes Zorzqdu Dariusz Karolak miot
prowo | obowiqzek udostepnienia Radzie Nodzorczej spotki danych finansowych oraz
dokumentdow Spéiki zaleinej, tj. Apanet Green System sp. z 0.0. albowiem Rada Nadzorcza
spiiki Jest uprawniona do uzyskiwonia od Zorzqdu spolki wszelkich informacji i
dokumentéw dotyczqcych funkcjonowonia spéitki, w tym danych i dokumentow spétii
Zoleinej.

5. 2wyczajne Waine Zgromadzenie ocenla jako niewystarczojgce dotychczosowe dzialonia
Zorzqdu Spéiki po podpisaniu Porozumienia Akcjonariuszy z dnia 31.05.2019 r. dotyczqee
zabezpleczenia intereséw Spdtki | Grupy APANET w zakresle rosxcreri wobec bylego
Prezesa Zarzqdu Spoiki Andrzeja Lisa oraz dziofania w zakresie egzekwowania naleinosci
finansowych od spoiki zaleinej | w zakresie uzyskiwania informacji od zarzqdu spoiki
zoieZnej.

§2

Uchwalo wehodzi w Zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 39 z dnia 29 wrzesnia 2020 r. w sprawie odstapienia od podjecia uchwaly w
sprawie wyraienia woll co do kontynuac]i realizacji postanowiert Porozumienia Akcjonariuszy

zdnia 31.05.20191.
§1

2wyczafne Waine Zgromadzenie Spotki APANET S.A. z siedzibq we Wroclawiu postanawia
odstgpit od podjecia uchwaly w sprawle wyralenia woli co do kontynuacji realizacji
postanowieri Porozumienia Akcfonariuszy z dnia 31.05.2019 .

§2

Uchwata wechodzi w Zycie z chwilg podiecia,

Uchwata nr 41 z dnla 29 wrzesnia 2020 r. w sprawie ustalenia liczby czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki w zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi

s
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W zwiqzku z wyborem Rady Nadzorczej Spétki w drodze glosowania oddzielnymi grupami
Zwyczajne Woine Zgromadzenie Spotki ustala liczb¢ czionkéw Rady Nadzorczej Spotki na 5
{stownie: pied) ostb.

§2
Uchwaia wchodzi w Zycle z chwilg jej podjecio.

Uchwala nr 42 z dnia 29 czerwca 2019r. w sprawie dokonania wyboru cztonka Rady
Nadzorczej w drodze glosowania grupami

§1
Zwyczajne Waine Zgromadzenie Spéiki, dzialajqc na podstawie przepisu art. 385 § 3 Kodeksu
spéfek handlowych powoluje w drodze glosowania w grupie do peinienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej Pana Tomasza Rydzy (PESEL {...).

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 43 z dnia 29 czerwca 2019r. w sprawie dokonanla wyboru czfonka Rady
Nadzorczej w drodze glosowanla grupami

§1
2wyczajne Walne Zgromadzenie Sp6iki, dziolojgc no podstowie przepisu art. 385 § 3 Kodeksu
spoiek handiowych powoluje w drodze glosowanio w grupie do peinienio funkcji czlonka Rady
Nadzorczej Pana Macieja Wrzolek (PESEL {...).

§2
Uchwaia wohodzi w 2ycie 2 dniem jej podjecia.

Uchwala nr 44 1 dnia 29 czerwca 2019r. w sprawie dokonania wyboru czionka Rady
Nadzorczej w drodze glosowania grupami

§1
Zwyczajne Waine Zgromadzenie Spotki, dziolajqe na podstawie przepisu art. 385 § 3 Kodeksu
spolek handiowych powoluje w drodze glosowania w grupie do peinienia funicji czionka Rady
Nadzorczef Pana Jarosfowa Jonik (PESEL {...).

§2
Uchwain wehodzi w Zycie z dniem Je podjecia.

Uchwala or 44 1 dnja 29 czerwca 2019r. w sprawle dokonanfa wyboru czlonka Rady
Nadzorczej w drodze glosowania grupami

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dzlafojqe na podstawie przepisu art. 385 § 3 Kodeksu
spdlek handlowych powoluje w drodze glosowania w grupie do peinienia Junkeji czlonka Rady
Nadzorczef Pana Macieja Gérskiego (PESEL {...).

§2
Uchwola wchodzl w Zycie z dniem jef podjecia.

Uchwala nr 45 z dnia 29 czerwca 2019r. w sprawie dokonania wyboru czionka Rady
Nadzorczej w drodze glosowania grupami

P

§1




Zwyczajne Waine Zgromadzenie Spoiki, dzialajqe na podstawie przepisu art. 385 § 3 Kodeksu
spotek handlowych powoluje w drodze glosowania w grupie do pelnienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej Pana Henryka Gardiasz (PESEL {...).

§2
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej podjecio.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zarzad Emitenta powzigt informacje, Ze postanowieniem z dnia 27 sierpnia
2020 r. w sprawie X GCo 95/20 w sprawie z wnlosku Pana Dariusza Karolaka przeciwko Janowi Lisowl
© udzielenie zabezpieczenia Sad Okregowy we Wroclawiu X Wydziat Gospodarczy:
1) udzielt uprawnionemu Dariuszowi Karolakowi zabezpieczenia roszczenia o ustalenie, 2e
obowigzany Jan Lis nie moZe wykonywa¢ prawa glosu z 1.202.500 akcji APANET S.A. z sledzibg
we Wroclawiu, o ktérych nabyciu na podstawie umowy darowizny z dnia 20 lutego 2019 r.
zawiadomit spilke APANET SA. droga elektroniczng w dniu 26 lutego 2019 r. przez
ustanowienie na czas trwania postepowania zakazu wykonywania przez uczestnika Jana Lisa
prawa glosu z 1.202.500 akcji APANET S.A. we Wroclawiu r., o ktérych nabyciu na podstawie
umowy darowizny z dnia 20 lutego 2019 r zawiadomit spétke APANET S.A. drogy
elektroniczng w dniu 26 lutego 2019 r;
2) udziel! uprawnionemu l14-dniowy termin do wniesienia pozwu pod rygorem upadku
zabezpieczenia;
3) odstapit od uzasadnienia postanowienia uwzgledniajac w calofcl wniosek uprawnionego
zawarty we wniosku o udzielenie zabezpieczenia i podzielajgc argumenty strony przytoczone
na jego poparcie we wnlosku z dnia 20 sierpnia 2020 r. (data prezentaty).

W dniv 29 wrzednia 2020 r. Zarzqd Emitenta powzigt informacje, ie postanowieniem z dnia 16
wrzeénia 2020 r. w sprawie X Gz 170/20 na skutek wniosku obowigzanego o wstrzymanie wykonania
zaskarionego postanowienia zawartego w zaialeniu obowigzanego na postanowienie Sadu
Okrggowego we Wroctawiu z dnia 27 sierpnia 2020 r. Sad Okregowy we Wroctawiu na podstawie art.
396 k.p.c. wstrzymal wykonanle zaskarionego postanowlenia z dnia 27 sierpnia 2020 r. w przedmiocie
zabezpleczenia roszczeénia do czasu rozstrzygniecla zazalenia.

Ponadto w dniu 29 wrzesnia 2020 r. Zarzad Emitenta powzigl informacje, ie w dniu 11 wrzeénia 2020
1. Pan Dariusz Karolak wystapit z pozwem przeciwko Panu Janowi Lisowl o ustalenie o ustalenie, Ze Pan
Jan Lis nie moZe wykonywat prawa glosu z 1.202.500 akcji APANET S.A. z siedzibg we Wrroctawiu, o
ktdrych nabyciv na podstawie umowy darowizny z dnia 20 lutego 2019 r. zawiadomit spétke APANET
S.A. droga elektroniczng w dniu 26 lutego 2019 1.

W dniv 29 wrzesnia 2020 r. Zarzad Emitenta powzigt informacje, e postanowieniem z dnia 27
sierpnia 2020 r. w sprawie X GCo 93/20 w sprawie z wniosku Pana Piotra Leszczyriskiego przeciwko
Janowi Lisowi o udzielenie zabezpleczenia Sad Okregowy we Wroclawiu X Wydzial Gospodarczy:
1) wudzielit uprawnionemu Piotrowl Leszczyrfiskiemu zabezpleczenia roszczenia o ustalenie, e
obowigzany Jan Lis nie moze wykonywa¢ prawa glosu 2 1.202.500 akcli APANET S.A. z siedzibg
we Wrodlawiu, o kiérych nabyciu na podstawie umowy darowizny z dnia 20 lutego 2019 r.
zawiadomit sp6tke APANET S.A. droga elektroniczng w dniu 26 lutego 2019 r. przez
ustanowienie na czas trwania postepowania zakazu wykonywania przez uczestnika Jana Lisa

L.



prawa glosu z 1.202.500 akeji APANET S.A. we Wroctawiu r,, o ktérych nabyciu na podstawie
umowy darowizny z dnia 20 Iutego 2019 r. zewiadomit spétke APANET S.A. droga
elektroniczna w dniu 26 lutego 2019 r;

2) udzelit uprawnionemu 14-dniowy termin do wniesienia pozwu pod rygorem upadku
zabezpieczenia;

3) odstapit od uzasadnienia postanowienia uwzgledniajac w calosd wniosek uprawnionego
zawarty we wniosku 0 udzielenie zabezpieczenia i podzielajyc argumenty strony przytoczone
na jego poparcie we wniosku z dnia 19 sierpnia 2020 r. (data prezentaty).

Ponadto w dnlu 29 wrzeénia 2020 r. Zarzad Emitenta powzigt informacje, ze w dniu 11 wrzeénia 2020
I Pan Piotr Leszcayriski wystapit z pozwem przeciwko Panu Janowi Lisowi o ustalenie o ustalenie, ze
Pan Jan Lis nie moie wykonywa¢ prawa glosu z 1.202.500 akcji APANET S.A. z siedzibg we Wroclawiu,
0 ktbrych nabyciu na podstawie umowy darowizny z dnia 20 lutego 2019 r. zawiadomit spétke APANET
S.A. drogq elektroniczng w dniu 26 lutego 2019 .

W okresie od 1 pafdziemika do 31 grudnia 2020 r. Spétka zaleina realizowala dostawy rozwigzail 2
2akresu inteligentnych systeméw sterowania oéwietlenia. Dziatania spéiki skupialy sie gléwnie na
produkciji sterownikéw GLC i realizacji dostaw: Bydgoszcz 70 404,73 zi, Opole — 183 432,88 2, Tychy
26 547,20 z¢.

W ramach kontraktu na sprzeda: urzadzeri i realizacje ustug na potrzeby modemizacji i budowy
ojwietlenia drogowego na terenie gminy Biale Blota facznie dostarczono sterowniki GLC oraz
urzgdzenia sterujace do szaf oswietleniowych na kwote 367 893,52 2! netto. Ponadto Spétka
otrzymala zaméwienie na sterowniki GLC oraz kompletne szafy ofwietieniowe wyposaione w
urzadzenia sterujgce w ramach modernizacji drogi ekspresowej $19 na odcinku C { Nisko Pd-
Podgérze). Wynagrodzenie to 192 868,10 zf netto. Spétka otrzymata réwniez zaméwienia na dostawe
sterownikdw z czujnikami mikrofalowymi realizujacych funkgje oéwietlenia nadginego.
Wynagrodzenie z tytulu zamdwier to kwota 27 041,85 zt netto. Spétka realizowata kontrakt na
dostawg systemu sterowania oswietleniem dla inwestycji pod nazwy “Budowa ofwietlenia
drogowego autostrady A-1 na wetle Rzasawa, wetle Ligota, wefle Blachownia oraz w rejonie MOP
Wierzchowisko oraz MOP Gorzelanka”,

W fistopadzie 2020 Spéika zaleina zostala laureatem Vil edycji projektu GreenEvo- Akcelerator
Tielonych Technologil wyréiniona kategoria ,System Sterownla O$wietieniem Ulicznym”. GreenEvo -
Akcelerator Zielonych Technologii to innowacyjny program promujacy polskie zielone technologle w
kraju 1 na $wiecle oraz ulatwiajacy polskim firmom nawiazywanile kontaktéw migdzynarodowych. Do
grona jego laureatéw wybierane s3 tylko sprawdzone, wdrozone | wysoce efektywne technologie.

W dniu 7 grudnia 2020 r. Zarzgd Emitenta powzigt informacje o doreczeniu Spéice odpisu pozwu Pana
Marcina B. przeciwko Emitentow) ztozonego w dnlu 2 pafdziernika 2020 r. do Sqdu Okregowego we
Wroctawiu, zarejestrowanego pod sygn. akt X GC 648/20, w ktérym Pan Marcin B. whosi o:
1) stwierdzenie niewainosci uchwaly nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APANET S.A. z
dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie przyjecia porzadku obrad, w czeéci, tj. w zakresie pkt 13 Iit.
a) {w sprawie dochodzenia roszczeri wobec Pana Andrzeja Lisa o naprawienie szkody
wyrzadzonej Spéice przy sprawowaniu zarzadu), pkt 13 lit. k} (w sprawie zmiany Statutu
spdtki), pkt 13 Iit [) {w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej);



2) stwierdzenie niewainosci w caloéci uchwaly nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APANET S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie dochodzenia roszczert wobec Pana Andrzeja
Lisa o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzgdu;
ewentualnie o:

3) uchylenie w catosci uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. w
sprawie dochodzenia roszczei wobec Pana Andrzeja Lisa o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy sprawowaniu zarzadu.

Ponadto w pozwie Pan Marcin B. wniést o udzielenie zabezpieczenia poprzez wstrzymanie wykonania
uchwaty nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APANET S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 . w sprawie
dochodzenla roszczeri wobec Pana Andrzeja Lisa o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzadu. Dotychczas w sprawie odbyly sie dwie rozprawy, termin kolejnej rozprawy
wyznaczony zostal na dziefh 26 maja 2021 r.

W dniu 29 grudnia 2020 r. Zarzad Emitenta powziat informacjg o otrzymaniu przez Spéthe zaleing w
dniu 29 grudnia 2020 r. nakazu zaplaty w postepowaniu upominawczym wydanego przez Sad
Okrggowy we Wroclawiu w sprawie o sygn. akt | Nc 160/20 z powddztwa Pana Piotra L. o zapfate
kwoty 99.143,71 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opénienie liczonymi za okres od 29 lutego 2020
r. do dnia zaptaty tytulem wynagrodzenia za pelnienie funkcji w zarzadzie Spéiki zaleinej w okresie od
11 sierpnia 2017 r. do 28 lutego 2018 r. Zgodnie z informacjy przekazang Emitentowi przez Zarzad
Spéiki zaleinej rosaczenie objgte pozwem Pana Plotra L Jest w jego ocenie bezzasadne, gdyz jest
sprzeczne z porozumieniem akcjonariuszy Emitenta z dnia 31 maja 2019 v, o ktérym to porozumieniu
Emitent informowal w raporcie ESPI nr 30/2019, a ktérego to sygnatariuszem jest m.in. Pan Piotr L.
jako znaczacy akgjonariusz, Zarzad Spétki zaleinej zapowiedziat ztozenie sprzeciwu od nakazu zaplaty.

Jui po zakoficzeniu roku obrotowego 2020, w dniu 11 lutego 2021 r. do Emitenta wplynela informacja
0 otrzymaniu przez Splke zaleing zaméwienia na dostawe elementdw systemu sterowania
oswietleniem o wartosci 1.157.450,32 zI. Planowany termin realizacji zaméwienia to 29 marca 2021 r.
Zgodnie z informacjami przekazanymi Emitentowl przez Zarzgd Spélki zaleinej, zamawiajacy nie
wyrazit zgody na ujawnienie swoich danych w tresci raportu biezgcego Spofki.

W dniu 16 kwietnia 2021 r. do Emitenta wplyneta informacja, 3 Sad Okregowy w todzi oddalif w
catosci powddztwo Spéiki zaleine] przeciwko INST-EL J.A. Chancewicz Spéice jawnej 2 siedzibg w
Sokdice o zaplate kwoty 509.555 2! oraz obcigiyt Sp6ike zaleing kosztami postepowania w sprawle
{sprawa dotyczy informacji przekazanych w raportach bietacych E8I nr 28/2014 2 dnia 09.10.2014 L,
7/2015 z dnla 01.04.2015 r,, B/2015 z dnla 15.04.2015 r, 20/2016 z dnia 01.07.2016 r, ESPl nr
11/2018 z dnia 22.05.2018 r). Spéika zaleina zapowiedziala rozwatenie wniesienie apelacji po
zapoznaniu sig z uzasadnieniem wyroku.

3. Wainiejsze osiggnigcia w dziedzinie badar i rozwoju

W 2020 r. spétki nalezace do GK analizowaly rynek pod katem mozliwoéci poszerzania oferty GK w
zakresie motzliwoéci integracji oferowanych i sprawdzonych jui rozwiazahh technicznych z

instalacjami OZE | magazynami energii.

4. Przewidywany rozwéj Grupy Kapitatowej




Podjgte w 2020 r. dzialania Grupy Kapitalowej w zakresie dziatalnosci operacyjnej byly kontynuacja
prIyjetej przez Grupe strategii rozwoju na lata 2014-2018 r. zakladajacej znaczace zwigkszenie
sprzedazy w kraju oraz zagranicy oraz wprowadzenie do oferty nowych ustug poprzez realizacje
nastepujacych celdéw:

I Rozbudowa dzialu sprzedazy krajowej,

. Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej,

n. Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO,
. Rozbudowa dziatu produkeji,

V. Stworzenie dzialu obstugi istniejacych instalacji.

L Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej

W odpowiedzi na znaczacy wzrost zainteresowania rynklem sterowania o$wietleniem w Polsce, Grupa
dostrzega potrzebe zatrudnienia grupy specjalistéw zajmujacych sie obstugq kluczowych klientéw.
Osoby te bedy pracowaly w zakresie edukowania potencjalnych klientéw, jak réwniez utrzymania
dobrych relac]i z klientami tak, aby w momencie pojawienia si¢ mo2liwosci finansowych na realizacje
projektu modernizacji odwietlenia, zespét nawigzat relacje biznesowg z potencjalnym kiientem. Dziat
handlowy odpowiedzialny bedzie réwniez za wsparcie w okresie realizacji projektéw
i reprezentowanie firmy podczas catego procesu. Osoby wchodzace w skiad dziatu sprzedaiy krajowej
odpowiedziaine bedq za kontakty 2 firmami partnerskimi z podlegtego im regionu Poiski.

. Stworzenie dzialu sprzedazy zagranicznej

Grupa podejmie dziatania celern stworzenia dzialu sprzedazy zagranicznej. Handlowcy zagraniczni
beda mieli za 2adanie uczestniczenia we wszelkiego rodzaju spotkaniach, konferencjach | promociji
rozwigzaih Grupy giéwnie na rynku Unii Europejskiej, a takie na rynku globalnym. APANET dostrzega
spore zainteresowanie swoimi rozwigzaniami, bez wigkszej aktywnoéci marketingowej na rynkach
zagraniczoych, wirdd klientdw z Unii Europejskiej, w zwigzku z tym utworzenie dziatu sprzedaiy
zagranicznej powinno skutkowaé otrzymywaniem zleceri od paiistw cztonkowskich, a takie z rynku
pdinocnoamerykatiskiego {USA, Kanada, Meksyk). Osoby ztego zespofu beda mialy za zadanie
edukowat znaczacych klientéw, monitorowal aktualnie realizowane projekty oraz przyblizaé oferte
Grupy znaczacym klientom. Wainym zadaniem tego zespolu bedzie réwniez pozyskiwanie
partnerskich instalatorsko-handlowych przedsigbiorstw zagranicznych.

m, Budowa zespolu ds. projektéw w formule ESCO
Grupa Kapitalowa APANET planuje wprowadzenie usiugi finansowania inwestycji w formule ESCO, co
bedzie sie wigazalo z utworzeniem zespolu zajmujacego sie tego typu finansowaniem oraz
pozyskiwaniem funduszy na projekty modernizacii o$wietlenia. Zespét bedzie mieé za zadanie
przeprowadzenie pilotatowych projektéw wformule finansowania z oswczednosci, co bedzie
wymagaé duiego wkiadu pracy prawniczef, a takie analizowanie potencjainych moiliwosci
finansowania projektéw. W pdiniejszym etapie rozwoju zespét ten ma uczestniczyé w projektach
poprzez wsparcie realizacji oraz ich rozliczanie tak, aby zostaly speinione wszystkie wymogi prawno-
formaine nakladane na projekty partnerstwa publiczno-prywatnego. Zarzad nie wyklucza, iz
w miejsce powotania zespolu ds. projektéw w formule ESCO, utworzy Spélke zaleing w ramach Grupy

Kapitatowej, ktora zajmie si¢ w/w zadaniami.

. Rozbudowa dziahi produkcji

I
K




W przypadku pozytywnych rezultatéw {w postaci zwiekszenia ilosci zaméwienn) w ramach ww.
prowadzonych celéw strategicznych, moze pojawi¢ sie potrzeba zwigkszenia zdolnoci produkecyjnych
Grupy. W zwigzku z tym, Zarzad przewiduje rozbudowy dziatu produkcfi, w dalszej perspektywie
zakiada réwniei potrzebe zakupu parku maszynowego. Zdarzenle bedzie miato miejsce dopiero w
sytuacfi zapewnienia oplacalnych, dla istnienia wiasnego parku maszynowego, pozioméw produkcji.

V. Stworzenie dziatu obslugi istniejgcych instalacji

Dziat ten bedzlie odpowiedzialny za uslugowe zarzgdzanie sieciami oéwietlenia ulic dia wszystkich
kiientéw Grupy, ktérzy zechcy przekazaé dostep do systemu zarzadzania siecia, zarzadzania
poziomami mocy lamp, zarzadzania serwisem i 2dalne dysponowanie zespofami serwisowymi.
Wspélpraca ta opieralaby sie na podpisywaniu uméw serwisowych w poszczeg6inych rejonach kraju.
Uzyskane w ten sposéb oplaty za obstuge instalacji stanowilyby regularne frédio przychodéw dla
Grupy, przy zastosowaniu fatwego systemu do centralnego zarzadzania, umozliwiajacego tworzenie
podsysteméw. Grupa ograniczylaby w ten sposéb koszty zwigzane z zatrudnianiem duiego zespotu
ludzi.

W ocenie Zarzadu APANET S.A. rozwé] Grupy Kapitalowej zaleizy od zdoinoéci do porozumienia
najwickszych akcjonariuszy Emitenta.

5. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Bilans Grupy po stronie aktywdw | pasywéw na dziett 31 grudnia 2020 r. wskazywal warto$¢ 1 482
248,58 zt co oznacza zmniejszenie sumy bilansowej w poréwnaniu do ubieglego roku (1 762 350,13
21). Na dzied bilansowy kapitaty wiasne Grupy wynosity 448 421,72 21, oznacza to zmniejszenie w
poréwnaniu do 2019 r. (620 006,27 z21). Na dzleri bilansowy Grupa posiadata $rodki pienigeine w
wysokos$ci 45 550,45 zi, natomiast jej zobowigzania krétkoterminowe wyniosly 822 016,00 zi. Ponadto
Grupa osiggneta w 2020 roku obrotowym przychody ze sprzedaly na poziomie 2 407 236,13z, ktére
byly nizsze od oslggnietych w roku poprzednim (3 156 288,10 zi) oraz stratg netto w kwocie 171
584,65 zt. w pordwnaniu do zysku sprzed roku w wysokosci 26 347,27 2,

6. Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalno$cia Grupy Kapitatlowej

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Grupa Kapitalowa APANET S.A. w swoje] strategil rozwoju zakiada zwigkszenie sprzedazy w kraju oraz
zagranica. Ponadto Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty nowe usiugl, a takle zwigkszy¢ swoje
zdolnosci wytworcze, Grupa skupia sig przede wszystikim na: rozbudowle | budowie dwéch dzialéw
handlowych, budowie zespolu ds. projektéw w formule ESCO', rozbudowie dziatu produkcji oraz
stworzeniu dziafu obstugi istniejacych Instalacjl. Realizacja zaloien strategii rozwoju Grupy w duzym
stopniu uzaleiniona jest od zdolno$ci Grupy do adaptacji warunkéw brandy inteligentnego
zarzadzania ofwietleniem, wramach ktérej Grupa prowadzi dziafainos¢. BranZa ta odznacza sig

1 Energy Service Company — przedsigbiorstwo zarabiajace na projektach majacych na celu
zmniejszenie zuiycia energii, gidwnie poprzez wyloZenie érodkdéw na inwestycje w zamian za

przychody stanowigce redukcje czesci kosztoéw

—



specyficznymi warunkami dziafalnoéci, ktére mogq zosta¢ zakiécone poprzez obniZenie cen energii (co
spowoduje spadek opfacalnosci Inwestycji w inteligentne zarzadzanie oéwietleniem) oraz brakiem
dofinansowan z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na projekty
zwigzane z modernizacjy o$wietlenia. Dziatania Grupy, ktére okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny
otoczenia rynkowego, badZ nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego
otoczenia, mogq miet istotny negatywny wplyw na dzialalnosé, sytuacje finansowo-majgtkowg oraz
na wyniki Grupy Kapitatowej. istnieje zatem ryzyko nieosiagniecia czesci lub wszystkich zatozonych
celéw strategicznych. W zwiazku z tym przychody i zyski osiaggane w przyszlosci przez Grupe zalezg od
Jej zdoinoicl do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategi.

Grupa Kapitatowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszaoe sie do realizacji planowanych projektéw
poprzez gruntowne analizy wykonalnodci, a takie budietowanie kosztéw wykonania w oparciu
o doswiadczenia bieiaco realizowanych przedsiewzieé. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celéw
strategicznych, Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mieé potencjalnie niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ i wyniki Grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosdl operacyjnej przez Spétke zaleing.

Na dziefi sporzadzenia niniejszego Sprawozdania 2 dziatalnoici Grupy Kapitalowej dziatalno$é Spétki
dominujjcej obejmuje finansowanie, nadz6r oraz kontrole Spétki zaleinej, a takie koordynacje
strategii rozwoju calej Grupy. Spétka zaleina APANET Green System sp.zo. 0. zajmuje sie
prowadzeniem dzialalnosci operacyjnej Grupy i dostarcza gotowe rozwigzania umozliwiajace
inteligentne sterowanle oswietleniem drdg, miejsc publicznych oraz obszaréw przemystowych.
Zuwagi na okredlong strukture organizacyjng Grupy Kapitalowej istnieje ryzyko zbycla iub
wydzieriawlenia przedsiebiorstwa Spéiki zaleinej lub 20rganizowanej czeéci przedsigbiorstwa Spotki
zalezne]. W takim wypadku okreélona dziatalno$¢ operacyjna nie bytaby prowadzona w ramach Grupy
Kapitalowej APANET S.A.

Ryzyko rwiazane z uzaleinieniem od giéwnych odblorcéw

Aktuainie Grupa nie posiada licznego grons odbiorcéw, tak wiec istnieje silne ryzyko uzaleinienia od
gidwnych kiientéw. Gidwnymi odbiorcami rozwigzan Grupy sq jednostki samorzadu terytorialnego lub
podlegie im instytucje, wykonawcy inwestycfi infrastrukturainych oraz podmioty prywatne
zarzadzajace sieclami oswietlenia. Wspdipraca z ww. podmiotaml jest czesto incydentalna i wigze sie
z realizaciy wiekszych projektéw, diatego tei utrata jednego czy dwéch odbiorcéw moie miet istotne
zagroienie dla dziafalnoscl gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwigzane z niesplacalnofcia naleinoscl przez odblorcéw

Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcaml swoich roxwigzan, posiadajg precyzyjne
ustalenia dotyczgce terminéw platnodci. Istnieje jednak ryzyko, e odbiorca nie dotrzyma ustalonych
termindw. Wystapienle powyiszych ryzyk moie skutkowaé ograniczeniem plynnoéci finansowej
Grupy, co moze mief wplyw na fe] sytuacje finansowg. Grupa minimalizuje wspomniane ryzyko,
poprzez state monitorowanie terminowoécl splywania nalezno$ci.

Ryzvko zwiazane z uzaleinieniem od gléwnych dostawcow
Grupa prowadzi dzalalnost polegajacq na dostarczaniu sprzetu i oprogramowania w zakresie
intefigentnego sterowania ojwietleniem, dlatego tei niezbedna Jest wspéipraca z producentami
sprzetu i twércami oprogramowania, m.in. Echelon Corp., bedgcym najwigkszym na $wiecie dostawcy
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technologit komunikacji z uéyclem przewoddw zasilajacych LonWorks PLC. Zgodnie z wiedzg Zarzadu
Spbtki dominujacej ok. 90% instalacji inteligentnego sterowania oiwietleniem na $wiecie jest
realizowana w tym standardzie, w zwigzku z tym nie tylko Grupa, ale wszystkie przedsiebiorstwa
dziatajace w branzy uzale2nione sg od monopolistycznej pozycji Echelon Corp. Kolejnym znaczacym
dostawcy dia Grupy jest Microchip Technology Inc, firma dziatajaca w obszarze produkcji uktadéw
scalonych. Grupa korzysta z wielu ukladéw tego dostawcy, ktére bezpoérednio nie mog3 zosta
zastapione przez produkty innych producentéw, przy czym istnieje mozliwosé przeprojektowania
urzadzer tak, aby byly one kompatybilne z uktadami scalonymi innych producentéw. W zwigzku
ztym, wprzypadku utraty ww. dostawcéw, bietaca dziatalnosé Grupy moglaby byé narazona na
przejéciowe trudnosci wynikajace z koniecznoéci nawigzania wspéipracy z nowymi kontrahentami.
Ponadto wmoiliwe sy okresowe trudnoécl wdostawach chipéw czy ukladéw elektronicznych,
wynikajgce np. z trzesiest ziemi w Japonii, ktére powoduja zniszczenia linil produkcyjnych chipow.
Jednakie, w opinil Zarzadu Spéiki niniejsze ryzyko nalely ocenié jako niewielkie, a ponadto jest ono
minimalizowane kaidorazowo gdy tylko jest to mozliwe poprzez dokonywanie zakupéw u réinych
dostawcdw.

Ryzyko zwijzane z koniunkturg w brandy inteligentnego zarzadzania oswietleniem

Drziatalno$¢ Grupy w istotnym stopniu uzaleiniona jest od bietacej i przysziej koniunktury w branzy
inteligentnego zarzadzania o$wietleniem. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie
z opiniy Zarzadu oraz zgodnie z analizg otoczenla rynkowego, koniunktura w branzy inteligentnego
zarzydzania oswietleniem jest w okresie stabilnego wzrostu. Wynika to z takich czynnikéw jak:
perspektywa wzrostu cen energii, zwigkszone zainteresowanie klientéw systemami optymalizujacymi
2uzycie energll oraz ogbéinoswiatowa koncepcia ograniczania emisji CO2.

Ponadto wskaza€ nalezy, iz brania, w ktérej dziala Grupa zmaga sie z problemami niejasnych
przepisébw w zakresie realizowania projektdw w formule ESCO. Czeste zmiany prawne zwigzane
z formuty ESCO hamuja rozwdj brangy.

Ryzyko swigzane z procesem produkejl

Z dzalainoicly Grupy zwigzane jest ryzyko zakiScefi procesu produkcjl. Moze byt one wywolane
takimi czynnikami jak: biedy ludzkie, wadliwe dzialanie urzadzert lub systeméw, bledy w procedurach
czy inne zdarzenia losowe. Grupa podjela szereg dzialaf zapobiegawczych, aby w maksymalnym
stopniu zminimalizowaé niniejszy czynnik ryzyka. Kaide urzadzenie w trakcie procesu produkeji
przechodzi wiele proceséw testowych, ktére majq wykazaé czy funkcjonuje ono prawidtowo. Pozwala
to na wykrycie wadliwych urzadzend Jeszcze podczas procesu produkcji, dzigki czemu motliwa jest
naprawa uizadzenia przed zainstalowaniem u kllenta. Wskaza¢ naleiy, iz pomimo stosowania
odpowiednich procedur nie da sig catkowicie wyeliminowaé niniejszego czynnika ryzyka.

Ryzyko rwigzane z zapasami

Dziatalno$¢ Grupy wymaga utrzymywania pewnego poziomu zapaséw urzadzeri. Wynika to faktu, iz
prace formaine i przygotowawcze zwigzane z realizacjy Instalacji inteligentnego oéwietlenia ulic
trwajy zazwyczaj diuiej niz sam cykl produkcyjny, zatem aby produkcja mogla funkcjonowaé bez
tadnych przestojéw, Grupa magazynuje czeé¢ urzgdzed potrzebnych do procesu produkcji. Zapasy nie
tracg na wartoici lub tracg w sposéb minimalny, gdyz cechy funkcjonalne urzadzeh pozostaja
niezmienne w czasie. Jedynym ryzykiem zwijzanym ze spadkiem wartoéci zapaséw jest zaostrzenie
konkurencii, ktéra moze wymusic obniike cen produktéw aby utrzymaé rentowno$¢ przedsiebiorstwa.
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Nalezy wskazat, iz wraz ze wzrostem sprzedazy poziom utrzymywanych zapasow urzgdzef;
w magazynie bedzie sie zwiekszat.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych usfug

Grupa opiera plany rozwojowe m. in.: na opracowaniu i wprowadzeniu na rynek nowych usiug, ktére
s3 czeécia realizowanej strategii. Jedng z nowych ustug bedzie oferowanie realizacji instalacji systemu
inteligentnego sterowania o$wietleniem finansowanego przez Grupe w ramach formuly ESCO. Ustuga
ta znajduje sie w ofercie wielu podmiotéw dziatajacych w zakresie oszczednosici energii elektrycznej
i ciepta. Grupa planuje dodatkowo wprowadzenie uslugl obstugi istniejgcych instalacji inteligentnego
sterowania ofwietleniem obejmujace] caly kraj. Jest to ustuga, niewprowadzona w takiej skali jeszcze
przez aden podmiot konkurencyjny, co implikuje ryzyko niepowodzenia przy wdrazaniu ustugi, ktéra
zostata niesprawdzona w uzytku komercyjnym.

Grupa redukuje ryzyko wystapienia probleméw z uruchomienlem nowych ustug poprzez

przeprowadzanie dia wszystkich pomystéw peinego studium wykonalnosci.

Ryzyko zwigzane 2 czynnikami zewnetrznymi

W zakresie prowadzone] dzlatalnoéci moiliwy niekorzystny wplyw na Grupg mogq mieé czynniki
zewnetrzne, kidre sy niezaleine od Grupy. W obszarze tego ryzyka motiliwe jest dostarczenie
klientowi wadliwego urzadzenia, w wyniku czego klient nie bedzie miat moiliwo$ci korzystania
z systemu zarzadzania ofwietleniem. Wszystkie urzadzenia Grupy objgte s3 gwarancja, jednak taka
sytuacja powoduje opéfnienia wdostgple do zamoéwionego oprogramowania oraz o$wietlenia.
Ponadto znaczace dia sprawnoécl zarzadzania oéwietleniem s3 moiliwe zdarzenia losowe, ktérych
Grupa czesto nie jest w stanie przewidzie¢ np. awaria nadajnika wi-fi w urzadzeniu. Wskutek tego,
ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi jest niemoiliwe do catkowitego ograniczenia,
akonselwenciy ziszczenia sie opisywanych sytuacii moze byé brak mozliwosci korzystania
z urzadzenia, co wywolat moze niezadowolenie klientéw lub utrate zaufania do Grupy.

Przedmiotowe ryzyko bedzie minimalizowane w przypadku coraz wigksze] sprzedaly produktéw, co
bedzie wiazalo si¢ z posiadaniem przez Grupg dulych zapaséw urzadzedi, a tym samym szybszym
procesem gwarancyjnym. Motliwe sg takie inne zdarzenia losowe, w tym wynikajace 2 dziatari
czynnikéw przyrody, catkowicie niezaleine od Grupy.

Ryzyko zwigzane z bigdami ludzkimi
Oziatalnodé prowadzona przez Grupe charakteryzuje si¢ stosunkowo duiym ryzykiem zwigzanym

2 bledami ludzkimi. W toku $wiadczenla uslug mogq wystapic m.in. bigdy programistyczne fub
pomylki zwigzane ze ziym zaprojektowaniem Instalacji inteligentnego zarzadzania oswietleniem.
Grupa, majac Swiadomogé motliwoscl zalstnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dzlatania
majgce na celu sprawdzenie funkcjonowania urzadzenla jeszcze przed dostarczeniem go do odbiorcy
oraz uruchomienie testowe po zamontowaniu instalacji. Ponadto na minimalizacje motliwosci
wystapienia tego rodzaju ryzyka wplywa kilkunastoletnie doswiadczenie wypracowane w toku
prowadzone] dziatainoéci oraz posiadana wykwallfikowana kadra pracownicza.

Ryzyko zwigzane z biedami w procedurach
W dzialalnoéci Grupy moiliwe jest wystapienie bledéw w procedurach pojawiajgcych sig w toku

prowadzone]j dziatalnoéci. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Grupy moga dotyczy¢é zamdwienia
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nieodpowiedniej ilodci urzadzeh, opéinied w realizacjl instalacji lub biedy popeinianie podczas
konfiguracji instalacji u kltenta.

Niniejszy czynnik ryzyka Grupa minimalizuje poprzez przygotowanie odpowiednich scenariuszy
dziatarh w przypadku wystgpienia poszczegéinych sytuacji.

Ryzyko zwigzane z utratg zaufania kilentéw

Produkty dostarczane przez Grupe mogga ulec awaril w trakcie funkcjonowania, przyczyniajac sie tym
samym do niemotliwpSci ich prawidiowego funkcjonowania. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzert lub zawinienia ze strony Grupy skutkujgcego przerwami w $wiadczeniu
ustug, Grupa jest naralona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, co jest bardzo waine biorac pod
uwage, i Grupa startuje w wielu przetargach organizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Utrata zaufania odbiorcéw mole rzutowaé na niemoinoéé pozyskiwania nowych
kiientéw lub nawet na zmniejszenie iloéci obecnie obslugiwanych odbiorcéw i w istotny sposéb
wplyngt na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbaloé¢ o wysoka jako$¢ zaréwno urzadzer, systemoéw
jak ibezposrednich dziatah marketingowych majacych na celu utrzymywanie dobrych relacji
z klientami oraz zapewnienie nalezytego poziomu obstugi przed, w trakcie i po sprzedaty.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W 2wigzku z charakterem prowadzonej dziatalnoscl istnieje ryzyko wystgpienia roszczer skierowanych
przeciwko Grupie, w tym za niewykonanie usfug lub nieterminowe wykonanie ustug. Grupa
w zawieranych z odbiorcami umowach zobowigzuje sie do zaplacenia kar umownych w okreélonych
sytuacjach. Grupa negocjuje stawki indywidualnie do kaidej podpisywanej umowy, dlatego wysoko$¢
kar moze byt réinorodna. Ewentuaine naloienie na Grupe Kapitalowa kar umownych, moie
negatywnie wplynat na sytuacje finansowa Grupy. Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez
wprowadzenie procedury, w ramach ktérej Grupa rozpoczyna proces produkcyjny juz w dniu
podpisania umowy, dzigki czemu jest w stanie dotrzymac terminéw zawartych w umowach.
Dodatkowo Grupa kontroluje na bieiaco swoje produkty podczas procesu produkcji tak, aby
wyeliminowat wszystkie wadliwe urzadzenia poprzez ich naprawe jeszcze w fazle produkeji.

Ponadto Grupa w zawieranych umowach umileszcza zapisy umoiliwiajgce obcigienie kontrahenta karg
umowng w wyniku niewywigzania sig przez niego z warunkéw umowy. Pomimo podejmowanych
kazdorazowo dzialarh o charakterze profilaktycznym, Grupa naraiona jest na niedotrzymanie
warunkéw umowy przez kontrahenta, w konsekwencji czego rodzi to ryzyko koniecznosci
zaangazowania si¢ w spory prawne, ktére — nawet w przypadku uznania przez sad winy kontrahenta
i w efelcie zobowigzanla go do zaplaty kary umownej — wiaj sie z kosztami procesowymi jakle Grupa
musialtaby ponie$¢ do czasu rozwigzania sprawy.

Ryzyko zwigzane z konkurencjy

Rynek inteligentnego zarzadzania o$wietleniem w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju,
odznacza sie przy tym relatywnie wysoky dynamiky wzrostu. Kryzys finansowy z 2007 r. oraz polityka
Unii Europejskiej odnosnie ochrony $rodowiska przyczynily sie do rozwoju branzy, gdy: zastosowanie
ww. systeméw pozwala nie tylko na redukcje zutycia energil, lecz takie na mniejsza emisje CO2 do
atmosfery. W zwigzku z konkurencjg funkcjonujaca w branzy oraz wezesnym etapem rozwoju rynku,
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizac)i miedzy konkurentami mogqcej zaszkodzi¢ dzialalnosci Grupy,
co w dalszej perspektywie moze wplyna¢ na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy i niemoinoé¢
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Je) dalszego, dynamicznego rozwoju. Ponadto spotegowanie konkurencji moze w przyszloécl wymusié
konieczno$t podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedaiy, np. poprzez
obniike cen sprzedawanych produktéw bad# organizacjy dodatkowych akcji promocyjnych. Dzialania
tego typu moga wplynaé na pogorszenie wynikéw finansowych osigganych przez Grupe oraz dalszych
perspektyw rozwoju. Grupa nie ma wplywu na poziom konkurencji na rynku inteligentnego
zarzadzania ofwietleniem.

Ryzyko zwigtane z najmem powierzchni biurowych

Spotki dominujaca i zaletna zajmujg osobne wynajmowane lokale. Korzystanie przez Spélki GK,
odbywa si¢ na podstawie zawartych uméw najmu. Istnieje ryzyko zerwanla lub nieodnowienia
umowy bad# odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moze
wymusic koniecznoé¢ zmian lokalizacji | zawarcia uméw najmu z innymi podmiotami, a takie moze
wplynat na wzrost kosztéw najmu.

mm:numwwamlexwhdanhlmj.

Branza, w ktdre] dziata GK jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie galezi $wiatowej gospodarki.
Projekty z zakresu Inteligentnych Miast (Smart City), ktérych czescla s3 systemy sterowania
ofwietlenia ulicznego poddawane s nieustajacej presji konkurencyjnej i rosnagcym oczekiwaniom
odbiorobw. Wraz ze stosunkowo wysokimi marzami mozliwymi do osiagniecia stwarza to presje na
powstawanie nowych rozwiazan i nowych produktéw, ktére zagrozié mogg pozyc)l konkurencyjnej
produktéw i ustug oferowanych przez GK.

Ryzyko niedokapitalizowanta.

Skromne zasoby kapitatowe GK niosq za soba szereg ograniczen, takich jak potencjalna nlezdoino&¢ do
sfinansowania wszystkich pozyskanych zlecert w obliczu krétkoterminowego skumulowania popytu,
ograniczenia w frodkach przeznaczonych na Badania | Rozwdj i utrzymania pozycji konkurencyjnej,
tudnodd w utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, Czy niewystarczajgce $rodki do skutecznego
prowadzenia sporéw prawnych wyniklych w trakeie prowadzonej dziatalnofci operacyjnej tub
inwestycyinej.

Ryzyko odejécia kiuczowych c2lonkéw kisrownictwa oraz wykwalifikowane] kadry

Na dzialalno$¢ Grupy duiy wplyw wywiera dofwiadczenie, umiejetnoscl, jako$¢ pracy czionkéw
zespotu oraz ich uczciwoéé. Grupa nie mote zapewnit, ie ewentuaina utrata ktéregokolwiek z
pracownikéw o iIstotnym wpiywle na dziatalnodé Grupy nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencjl na
dzialalnost, strategie, sytuacje finansowa i Jej wynili finansowe. Wraz 2 odejéciem ktéregokolwiek z

istotnych czionkéw zespolu Grupy, mogtlaby ona zosta¢ pozbawiona personelu posiadajacego wiedze
i doSwiadczenie z zakvesu zarzadzania | dziatainosci operacyjnej.

Ryzyko walutowe
Na dzieri sporzadzenia nintejszego sprawozdania Grupa eksportuje czesE swoich produktéw za granice
Polski. Kaida umowa eksportowa jest rozliczana w walucie EUR. Ewentuainy wzrost/spadek kursu

waluty EUR moie miet pozytywny/negatywny wplyw na wielko$é naleino$ci wynikajgcych z umowy
sprzedaiy, co w dalszej kolejnoéci moze wplyng€ na osiggane wyniki finansowe w przyszioscl.

Dodatkowo Grupa importuje c2eé¢ komponentéw produkcyjnych z zagranicy. Faktury zakupu
otrzymywane przez Grupe za importowane towary s3 rozliczane w EUR oraz usD, Ewentuainy
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wzrost/spadek kursu walut moie mie¢ negatywny/pozytywny wplyw na wielkoé¢ zobowigzan
wynikajacych z umowy kupna, co w dalsze] kolejnosci moze wplynaé na osiggane wyniki finansowe
w przyszitosci.

Grupa nie zabezpiecza sig przed ryzykiem kursowym, a jedynie w celu unikniecia niekorzystnego
wplywu kurséw walutowych na osiggane wyniki finansowe, prowadzi staly monitoring wielkosci
eksportu narazonego na ryzyko kursu walutowego.

Ryzyko stép procentowych

Na dzierh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka dominujaca nie korzystala 2 zadnej formy
finansowania obcego w postadi kredytéw czy poiyczek, natomiast Spétka zalezna korzystala z limitu
w rachunku bieigcym o wartoéci 215.000,00 zi. Oprocentowanie kredytu zaleine jest od stopy
procentowej WIBOR 3M. Dlatego tez wazrost/spadek stopy procentowej moie mieé
negatywny/pozytywny wplyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Grupa nie posiada reainego
wplywu na ksztattowanie sie stopy procentowe], lecz w celu minimalizacji ryzyka stale monitoruje jej
poziom.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sig wysoka czestotliwoicia zmian. Na dzialalno$t Grupy
potenciainy negatywny wplyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy iubezpleczen spolecznych. Istotne dla dziafalnoéci Grupy s3 takie przepisy dotyczgce
oéwietienia ulic oraz sposobu finansowania oéwietlenia drég krajowych i szybkiego ruchu. Duie
znaczenie ma ponadto niski stopief przejrzystoécl regulacji dotyczacych realizacji projektéw
w formule ESCO, przy czym ich wnikliwa analiza prawna powinna istotnle utatwié¢ i przyspieszyé
realizacie projektdw w jednostkach samorzadu terytoriainego niedysponujacych odpowiednimi
$rodkami finansowymi. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa
krajowego do norm prawa Unii Europejskie]. W zwiazku z powyZszym nieJednokrotnie pojawiajg sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Bledna interpretacja przepiséw prawa
moie skutkowat naloteniem na podmioty z Grupy Kapitatowe] kar lub sankcji administracyjnych bad:
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na bleiqco przeprowadza badania na 2godnoéé
stosowanych aktuainle przepiséw przez Spotke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoécia zapiséw oraz wysoka czestotliwosciy
zmian. Niejednokrotnie brak ich Jednoznacznej wykladni, moze powodowaé sytuacje odmiennej
interpretacji przez podmioty z Grupy Kapitalowe] | organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji, urzad skarbowy moZe natoZyé na Grupe kare finansows, ktdéra moze mieé Istotny negatywny
wplyw na jej wyniki finansowe. Obecnie Grupa nie korzysta ze zwolniert podatkowych, a na
sprzedawane rozwigzanla nalozona jest stawka podatku VAT w wysokoécl 23%. Poza tym Grupa
ponosi koszty z tytulu podatku dochodowego, ktérego stawka wynosi 9%. Ryzyko zwigzane
z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokoéciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia Grupy, jednakie wplyw tych zmian na przyszia kondycje Grupy nalety uznaé za niewielki,
jako 2e prawdopodobieristwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

=+



Ryzyko zwigzane z sytuacjy makroekonomiczng

Rorwdj Grupy jest écisle skorelowany z ogding sytuacja gospodarcza. Do gléwnych czynnikow
o charakterze ogdéinogospodarczym, wplywajacych na dziafalnoéé Grupy, moina zaliczyé: tempo
wzrostu PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych, stopieid zadtulenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje
ryzyko, 2e spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw
czy wzrost zadiuzenia jednostek gospodarczych moZe mieé negatywny wplyw na dziatalno$é oraz
sytuacje finansowq Grupy, poprzez obniienie popytu na oferowane produkty i ustugi, co
w konsekwencji moze przelolyt si¢ na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy. Nalety jednak
zaznaczy, iz pogorszenie koniunktury makroekonomicznej pobudza popyt na instalacje
inteligentnego zarzadzenia oswietleniem, ktérych celem jest uzyskanle oszczednosci z ich
zastosowania.

7. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci powinno obejmowaé istotne informacje
o stanie majatkowym i sytuacjl finansowej Grupy. Ponifej zamieszczono nie omdwione wczesniej
wymagane informacje.

At 49ust2pkt. 5
Nabyde uvdzialdw wiaswych, a w sucregbinodd cel ich nabyda, liczba | wartosé nominalna ze

wsiazaniem, jakg czeéé kapitatu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenle sprzedaly tych

akci w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2020 Spéitka dominujaca nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wiasnych.

At Dust2pokt. 6
Posiadane przez jednostke oddzialy (zakiady).
Grupa nie posiada oddziatéw (zakladéw).
Jacek Konopa Mariusz Kluska
Czonek Zarzadu APANET S.A. Prezes Zarzadu APANET S.A.
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