POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU 1 RADY NADZORCZEJ

SPOLKI SIMFABRIC S.A.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie w zwigzku z art. 90c ust. 1 Ustawy o Ofercie

przyjmuje sie niniejszg Polityke.

Polityka okre$la zasady dotyczace wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej

SimFabric S.A.

Okreslenia uzyte w niniejszej Polityce oznaczaja:

Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Czlonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu Spotki

Grupa kapitalowa

Grupa kapitatowa Sp6tki w znaczeniu obowigzujacych Spotke

zasad rachunkowoSsci

Kodeks spoétek handlowych,
k.s.h.

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych (Dz. U.z 2020 r., poz. 1526, ze zm.)

Kodeks pracy Kodeks pracy z dnia 18 czerwca 2020 roku (Dz. U.z 2020 r.,
poz.1320, ze zm.)

Polityka Niniejsza Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki

Spotka SimFabric S.A. z siedziba w Warszawie, wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000769437

Statut Statut Spotki

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Spo6tki

Ustawa o ofercie

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych (Dz. U. z dnia 2019 r., poz. 623, tj. ze zm.)

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spo6tki

Zarzad

Zarzad Spotki




CELE POLITYKI
§2.

. Cele Polityki sg nastepujace:

a) stworzenie stabilnego i spdjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki;

b) powiazanie wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki
z wdrazaniem celéw strategii Spétki oraz jej dtugofalowych plandw;

c) zapewnienie motywacyjnego charakteru wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spo6tki oraz stworzenie podstaw do ich rozwoju;

d) zapewnienie realizowania obowigzkéw w ramach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spo6tki przez
osoby wykazujgce sie wysokim poziomem wiedzy merytorycznej, znajomos$cig uwarunkowan
biznesowych oraz wykazujacych odpowiednie zaangazowanie w realizacji strategii Spétki.

. Rozwiazania przyjete w Polityce przyczynia sie do realizacji strategii Spétki, jej intereséw oraz

zapewnienia stabilno$ci Spétki, w szczego6lnosci poprzez:

a) zapewnienie statych sktadnikéw wynagradzania na odpowiednim poziomie adekwatnym do
posiadanej wiedzy i kompetencji;

b) powigzanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z realizacja przyjetych
celéw, przyszla dtugofalows sytuacjg finansowa Spéiki oraz wzrostem wartosci Sp6tki dla jej
akcjonariuszy.

. Polityka znajduje zastosowanie do wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej,

bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkéw

zwigzanych z petnieniem funkcji.

ORGANY ODPOWIEDZIALNE ZA PROCES DECYZY]JNY
§ 3.
. Podstawami, na ktérych oparte jest wprowadzenie Polityki sa:
a) wymogi okres$lone w aktualnych przepisach prawnych;
b) cele strategiczne Spo6tki, w tym w szczegdblnosci zatoZenia ekonomiczne Spéiki;
¢) dotychczas funkcjonujace w Spéice zasady dotyczace ustalania wynagrodzen, z wytgczaniem
warunkéw pracy i ptacy pracownikéw, innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
. Z uwagi na specyfike branzy gier komputerowych oraz przyjety sposéb zarzadzania Sp6tka, w tym
niezatrudniania pracownikéw na umowe o prace, a nawigzywanie wspo6tpracy na podstawie umow
cywilnoprawnych, przy ustanawianiu Polityki, nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy

pracownikow, innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3. Zarzad Spoiki, w zakresie Polityki, jest odpowiedzialny za jej ustalenie, wdrozenie oraz aktualizacje.

. Walne Zgromadzenie Sp6tki, w zakresie Polityki, jest odpowiedzialne za:

a) przyjecie Polityki oraz jej ewentualnych zmian, w tym przyjecie ostatecznego jednolitego
brzmienia;

b) zaopiniowanie albo przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem Rady Nadzorczej o

wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy o ofercie.



5. Rada Nadzorcza Spo6tki, w zakresie Polityki, jest odpowiedzialna za:
a) zaopiniowanie PolityKiijej p6Zniejszych ewentualnych zmian;
b) nadzér nad wdrozeniem Polityki w Spétce;
c) przegladiocene funkcjonowania Polityki;
d) sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, o ktdrym mowa w art. 90g

Ustawy o ofercie.

I. CZLONKOWIE ZARZADU

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU
§4

1. Zgodnie ze Statutem Cztonkowie Zarzadu sg powolywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

2. Wszelkie czynno$ci zwigzane ze stosunkiem pracy, w tym zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu,
a w szczegdlnoSci poziom wynagrodzenia okre$§la Rada Nadzorcza - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej na podstawie upowaznienia udzielonego w
drodze uchwaty.

3. Podstawe prawng wynagradzania Cztonka Zarzadu ze Sp6tka moze stanowi¢:

a) umowa o prace;

b) stosunek powotania;

¢) umowa cywilnoprawna (np. kontrakt menadzerski).

4. Warunki uméw o prace zawieranych z Cztonkami Zarzadu, o ile taka umowa zostata zawarta, sg
nastepujace:

a) okre$lenie stanowiska, na ktdre zostaje zatrudniony, przy czym zakres obowigzkéw Cztonka
Zarzadu wynikajacy z umowy o prace moze by¢ szerszy niz zakres obowigzkéw zwigzanych z
pehlieniem funkcji;

b) umowa zawierana jest na czas okres$lony, tj. na okres pethienia przez Cztonka Zarzadu funkcji
w oparciu o mandat trwajacy w okresie jednej kadencji do czasu jego wygasniecia, w
szczegblnosci wskutek uptywu kadencji, Smierci, odwotania lub ztozenia rezygnacji; czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od
konkretnych okoliczno$ci; wygasniecie mandatu skutkuje rozwigzaniem umowy z ostatnim
dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych
czynnoSsci; kadencja Zarzadu jest wspélna i wynosi piec lat;

c¢) w przypadku rozwigzania umowy za porozumieniem stron ustalony termin rozwigzania
umowy nie moze by¢ dtuzszy niz trzy miesiace;

d) kazdaze stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez drugg strone postanowien umowy;

e) kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okreslona pod lit. d),

z maksymalnie trzymiesiecznym terminem wypowiedzenia;



FABRIC

f) umowa moze przewidywac rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu peienia
funkcji Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem lit. b), a takze, Ze termin wypowiedzenia uptywa z
koricem miesigca kalendarzowego.

Warunki uméw cywilnoprawnych zawieranych z Cztonkami Zarzadu, o ile taka umowa zostata

zawarta, sg nastepujace:

a) umowa okresla zasady i zakres wspotpracy pomiedzy Spétka oraz Cztonkiem Zarzadu;

b) umowa zawierana jest na czas okreslony, tj. na okres pethienia przez Cztonka Zarzadu funkcji
w oparciu o mandat trwajacy w okresie jednej kadencji do czasu jego wygasniecia, w
szczegblnosci wskutek uptywu kadencji, Smierci, odwotania lub ztozenia rezygnacji; czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od
konkretnych okoliczno$ci; wygasniecie mandatu skutkuje rozwigzaniem umowy z ostatnim
dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i konieczno$ci dokonywania dodatkowych
czynno$ci; Kadencja Zarzadu jest wspdlna i wynosi pie¢ lat;

c) umowa okres$la warunki jej rozwigzania, w tym rozwigzania za wypowiedzeniem z
maksymalnie trzymiesiecznym terminem wypowiedzenia.

Preferowanym sposobem powierzenia zarzadzania Spo6tka jest stosunek powotania, niemniej

ostateczne zasady wspéipracy z kandydatem na Cztonka Zarzadu ustalane s3 w ramach

przeprowadzanych negocjacji.

Niezaleznie od podstawy prawnej nawigzanego stosunku prawnego ogélne zasady wynagradzania

Cztonka Zarzadu dotyczace czesci statej, czesSci zmiennej oraz ewentualnych pozafinansowych

sktadnikéw wynagrodzenia pozostaja niezmienne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

STRUKTURA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU
§5.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu moze sktadac sie z:
a) wynagrodzenia statego:
i.  ztytulu powotania w formie miesiecznego ryczattu;

ii.  ztytulu umowy o prace, o ile taka umowa zostata zawarta;

iii.  ztytulu umowy cywilnoprawnej, o ile taka zostata zawarta.
b) wynagrodzenia zmiennego zaleznego od efektéw pracy lub efektéw wynikajacych z petnione;j

funkcji;

¢) innych sktadnikéw wynagrodzenia.

STALE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA CZELONKOW ZARZADU
§e6.
Obligatoryjna cze$cia wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu jest wytacznie cze$¢ stala
wynagrodzenia.
Rada Nadzorcza, dokonujgc ustalen w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia
m.in.:

a) kwalifikacje zawodowe, wiedze, poziom doswiadczenia zawodowego kandydata;
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b) charakter stanowiska oraz naktad pracy niezbedny do prawidtowego petienia funkcji;

c) zakres obowigzkéw i zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku;

d) poziom wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzadzajacych spétek publicznych o podobnej
skali lub przedmiocie dziatalnosci;

e) aktualng sytuacje ekonomiczng i pozycje Sp6tki na rynku;

f)  krotko- i dtugoterminowe cele oraz dtugoterminowe interesy i wyniki finansowe Sp6tki;

g) mozliwo$¢é petnienia innych funkcji w ramach Grupy kapitatowe;j.

Stale wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu powinno odpowiadaé¢ wielko$ci przedsiebiorstwa i

pozostawaé w rozsadnym stosunku do wynikéw finansowych Spétki, przy czym poziom statego

wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i

motywacji oséb niezbednych dla wtasciwego kierowania Spoétka.

Rada Nadzorcza w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale okresla

podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu oraz terminy i sposéb ich

wyptaty. W uchwale Rada Nadzorcza okresla wysoko$¢ czesSci statej wynagrodzenia netto.

Jezeli Spétka zawiera z Czlonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota

wynagrodzenia statego netto powinna by¢ wskazana wprost w ich tresci.

W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu powotania w przypadku peinienia przez Cztonka

Zarzadu funkcji przez niepelny miesiac, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastapito w czasie

trwania miesigca kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy

jest obliczane proporcjonalnie.

Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowaé, z wyjatkiem przypadkéw

przewidzianych w przepisach powszechnie obowigzujacego prawa.

ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU
§7.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu, niezaleznie od taczacego go ze Sp6tka stosunku prawnego, a bedacego
podstawa wyptaty wynagrodzenia, moze otrzymac¢ wynagrodzenie zmienne w postaci okresowej
premii lub nagrody wyptacanej w okresach kwartalnych albo rocznych po publikacji przez Spétke
okresowych raportéw zawierajacych dane i wyniki finansowe Spotki.
Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg przyznawane Cztonkom Zarzadu w sposéb przejrzysty i
zapewniajacy efektywna realizacje Polityki, w ktérej zawarto jasne, kompleksowe i zréznicowane
kryteria finansowe i niefinansowe, przy czym podstawg do okreslenia i przyznania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia jest ocena wynikéw osiggnietych przez Cztonka Zarzadu w
ocenianym okresie.
Wysoko$¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzenia w ciggu roku nie moze przekroczy¢
trzykrotno$ci statego miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu (niezaleznie od taczacego go
stosunku prawnego ze Spé6tka) z okresu ostatnich dwunastu miesiecy.
Przyznane zmienne sktadniki wynagrodzenia nie podlegaja zwrotowi ani odroczeniu w ich

wyplacie.
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5. Rada Nadzorcza w uchwale powotujacej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale okresla prawo

danego Cztonka Zarzadu do uzyskania cze$ci zmiennej wynagrodzenia, wskazujac takze ktore

sposrod wskazanych ponizej kryteridw finansowych oraz niefinansowych powinny zostac

spelnione:

a) kryteria finansowe:

v
v

v

wykonanie rocznego budzetu Spétki;

wykonanie zadan, w tym przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub
oszczednoS$ci, z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwiazane jest z realizacja takich zadan;
wysoko$¢ osiggnietego przez Spodtke zysku netto liczonego narastajaco od poczatku do
konca roku obrachunkowego;

realizacja zadan o charakterze finansowym ustalonych przez Rade Nadzorcza;
pozytywna ocena pracy Cztonka Zarzadu w zakresie realizacji obowigzkéw o charakterze
finansowym;

przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia nie wptywa na stabilno$¢ Spotki oraz nie
zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Spotke;

przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest uzasadnione osiggnietymi wynikami

finansowymi przez Spétke w ocenianym okresie;

b) Kkryteria niefinansowe:

v
v

\

realizacja zadan o charakterze niefinansowym ustalonych przez Rade Nadzorcza;
pozytywna ocena pracy Cztonka Zarzadu w zakresie realizacji obowigzkéw o charakterze
niefinansowym;

uczestnictwo w dziataniach wptywajacych na reputacje Spotki;

terminowo$¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych
warunkéw ich wykonywania;

podejscie do ryzyka;

aktywno$¢ lub inicjatywa w ramach dziatan obejmujacych spoteczna dziatalnosé biznesu

oraz ochrone srodowiska.

6. Kryteria przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyczyniaja sie do realizacji

zadan stawianych przed Cztonkami Zarzadu, strategii biznesowej oraz stabilnos$ci Sp6tki poprzez:

a) promowanie podejmowania dziatain majgcych na celu realizacje planéw Spoétki i zwiekszenia

jej wartosci oraz zwiekszenia osigganego zysku netto Spoéiki;

b) wprowadzenie w Spétce przejrzystych i sprawiedliwych zasad wynagradzania i przyznawania

premii oraz zatrudnienia i awansowania, co przyczynia sie do mozliwosci statego zatrudnienia

doswiadczonej i kompetentnej kadry kierowniczej;

c) podejmowanie dziatan biznesowych przy uwzglednieniu ich wplywu na otaczajace

$rodowisko, co przyczynia sie do utrwalenia wizerunku Spétki jako przedsiebiorstwa

majacego wglad na ochrone $rodowiska.
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DODATKOWE NIEPIENIEZNE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU
§8.

Cztonkom Zarzadu moga przystugiwac dodatkowe §wiadczenia, w tym w szczegdblnosci:

a) prawo do skorzystania z okre§lonego majatku Spo6tki na zasadach w niej obowigzujgcych;

b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia w przypadku zawarcia przez Spoétke takiego
ubezpieczenia;

¢) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla os6b
zatrudnionych w Spoétce i stale wspotpracujacych ze Spotka (np. pakiety medyczne);

d) prawo do uczestniczenia w funkcjonujacych w Spétce programach emerytalnych (PPE) na
zasadach obowigzujacych w Spoétce.

Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujacych Czlonkowi Zarzadu okresla

kazdorazowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace albo umowy

zlecenia - takze te dokumenty.

WYNAGRODZENIE W FORMIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
§0.

Czlonkom Zarzadu mogg przystugiwa¢ instrumenty finansowe w ramach programu
motywacyjnego przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz uszczeg6towione w regulaminie
programu motywacyjnego przyjetego uchwata Rady Nadzorcze;j.
Warunki obejmowania instrumentéw finansowych, w tym okresy w ktorych Cztonkowie Zarzadu
nabywaja uprawnienia do otrzymania instrumentéw finansowych oraz zasady ich zbywania
reguluje uchwata Walnego Zgromadzenia ustanawiajgca program motywacyjny oraz uchwata
Rady Nadzorczej przyjmujgca regulamin programu motywacyjnego lub inne dokumenty przyjete
w ramach podjetych uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej,
niezbedne do realizacji programu motywacyjnego.
Rada Nadzorcza, w uchwale stwierdzajacej realizacje programu motywacyjnego oraz uprawnienie
Cztonka Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spéiki,
okresla ostateczng liczbe oraz warto$¢ przyznanych danemu Cztonkowi Zarzadu instrumentéw
finansowych na dzien powstania uprawnienia do ich przyznania, chyba Ze co innego wynika z
uchwaty Walnego Zgromadzenia.
W przypadku wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych, w tym opcji lub
innych instrumentéw finansowych powigzanych z akcjami Sp6tki, tagczna wartos¢ wynagrodzenia
zamiennego nie moze przekraczac trzydziestu procent warto$ci kapitatéw witasnych Spétki na
koniec kazdego roku obrotowego, do ktérego program motywacyjny ma zastosowanie.
Przyznawanie instrumentéw finansowych w ramach programu motywacyjnego ma na celu
budowanie u Cztonkéw Zarzadu poczucia wiekszej odpowiedzialnosci za efekty realizacji przyjetej
przez Spoétke strategii, za wzrost wynikéw finansowych Spétki, a takze za stworzenie procedury
udziatu w zysku osigganym przez Spétke w zwigzku z dtugoterminowym budowaniem wartosci

Spoéiki oraz zwigzanie i identyfikacje Cztonkéw Zarzadu ze Spo6tka.



PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE
§10.
W Spétce nie funkcjonujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczes$niejszych
emerytur.
Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢é w programie emerytalnym (PPE) na zasadach
obowiazujacych w Spétce oraz okreslonych w dokumentach regulujacych funkcjonowanie PPE w

Spétce, pod warunkiem jego ustanowienia.

SWIADCZENIA PIENIEZNE CZELONKOW ZARZADU NIEZWIAZANE Z PEENIONA FUNKCJA
§11.

Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac¢ wynagrodzenia z tytutu zawartych ze Sp6tka uméw o
prace lub innych uméw cywilnoprawnych, w tym o §wiadczenie ustug lub dzieto, niezwigzanych z
pehlieniem przez nich odpowiednio funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej lub innych funkcji
w tych organach.

Cztonkowie Zarzadu Spotki moga peti¢ funkcje w zarzadzie oraz radzie nadzorczej spotek
nalezacych do Grupy kapitatowej Spo6tki. W przypadku pehienia funkcji w zarzadzie oraz radzie
nadzorczej spotek nalezgcych do Grupy kapitatowej Spétki, Cztonkowie Zarzadu moga
otrzymywa¢ wynagrodzenia z tytulu zawartych ze Sp6tka uméw o prace lub innych umoéw
cywilnoprawnych, w tym o $§wiadczenie ustug lub dzieto, niezwigzanych z pelnieniem przez nich

tychze funkcji.
II. CZLONKOWIE RADY NADZORCZE]

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZE]
§12.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia statego przyznawanego w

formie:

a) zryczattowanej kwoty netto przystugujacej za kazde odbyte posiedzenie, w ktérym Cztonek
Rady Nadzorczej uczestniczyt osobiscie, w tym za pos$rednictwem Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢ lub przez petnomocnika, w wysokos$ci ustalanej uchwata
Walnego Zgromadzenia lub

b) zryczaltowanej kwoty netto wyplacanej miesiecznie, w wysokosci ustalanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie, dokonujac ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia statego, powinno wziaé pod

uwage strategie biznesowa Spétki, warunki rynkowe oraz obowiazki i naktad pracy Cztonka Rady

Nadzorczej. Wynagrodzenie state dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a takze zaleznych lub

niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone w inny sposoéb, przy uwzglednieniu

dodatkowego naktadu pracy z tytutu sprawowanych funkcji. W szczegélnos$ci dopuszcza sie
ustalenie wynagrodzenia w formach, o ktérych mowa w ust. 1 lit. a) i b) odmiennie w stosunku do

kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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O wyptacie wynagrodzenia za posiedzenie, tj. w formie, o ktérej mowa w ust. 1 lit. a), decyduje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej po jego odbyciu na podstawie listy obecno$ci. Miesieczne
wynagrodzenie przyznane w formie, o ktérej mowa w ust. 1 lit. b), wyptacane jest z dotu na
zasadach i terminie okre$lonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej przyznane w formie, o ktérej mowa w ust. 1 lit. a),
przystuguje w zalezno$ci od czestotliwos$ci formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej przyznane w formie, o ktérej mowa w ust. 1 lit. b),
przystuguje niezaleznie od czestotliwo$ci formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac¢ jego wyptaty, z wyjatkiem
przypadkéw przewidzianych w niniejszej Polityce, uchwale Walnego Zgromadzenia lub
powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.
Z zastrzezeniem ustepow 11-13 ponizej, Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg przyznawane zmienne
sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez nagrody i premie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja niepienieznych sktadnikéw wynagrodzenia.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérego podstawa sa uchwaty Walnego
Zgromadzenia przystuguje wylgcznie w trakcie trwania kadencji Cztonka Rady Nadzorcze;.
Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Zaréwno cata Rada Nadzorcza, jak i jej
poszczegolni cztonkowie moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu zawartych ze Spo6tka
umoéw o prace lub innych uméw cywilnoprawnych, w tym o Swiadczenie ustug lub dzieto,
niezwigzanych z petnieniem przez nich odpowiednio funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej
lub innych funkcji w tych organach.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg pemi¢ funkcje w zarzadzie oraz radzie nadzorczej spétek
nalezacych do Grupy kapitatlowej Spotki. W przypadku pethienia funkcji w zarzadzie oraz radzie
nadzorczej spoétek nalezacych do Grupy kapitatlowej Spétki, Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
otrzymywac wynagrodzenie z tytutu zawartych ze Spdétka uméw o prace lub innych uméw
cywilnoprawnych, w tym o $§wiadczenie ustug lub dzieto, niezwigzanych z petlnieniem przez nich
tychze funkcji.
Spétka moze przyznawac Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie instrumentéw
finansowych. Warunki obejmowania instrumentéw finansowych, w tym okresy w ktérych
Cztonkowie Rady Nadzorczej nabywaja uprawnienia do otrzymania instrumentéw finansowych,
zasady ich zbywania oraz raz wyjasnienie, w jaki sposéb przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesOw oraz stabilnosci Spotki reguluje uchwata Walnego Zgromadzenia ustanawiajgca
program motywacyjny oraz uchwata Rady Nadzorczej przyjmujaca regulamin programu
motywacyjnego lub inne dokumenty przyjete w ramach podjetych uchwat Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, niezbedne do realizacji programu motywacyjnego.
Rada Nadzorcza, w uchwale stwierdzajacej realizacje programu motywacyjnego oraz uprawnienie
Cztonka Rady Nadzorczej do otrzymania wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych

Spoiki, okresla ostateczng liczbe oraz warto$¢ przyznanych danemu Cztonkowi Rady Nadzorczej
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instrumentdéw finansowych na dziei powstania uprawnienia do ich przyznania, chyba Ze co innego
wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W przypadku wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych, w tym opcji lub
innych instrumentéw finansowych powigzanych z akcjami Sp61ki, faczna warto$¢ wynagrodzenia
zamiennego nie moze przekracza¢ trzydziestu procent wartosci kapitatéw witasnych Spoétki na

koniec kazdego roku obrotowego, do ktérego program motywacyjny ma zastosowanie.

I1I. KONFLIKT INTERESOW

SRODKI PODJETE W CELU UNIKANIA KONFLIKTU INTERESOW
§13.

Polityka ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty intereséw zwigzane z
wynagradzaniem Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej sa identyfikowane i ograniczane.
Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty oraz funkcjonujg w nim
jasne i transparentne zasady oceny wynikow.

Zapobiezeniu wystapienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnienn normowanych w Polityce
stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i
art. 392 ks.h. z uwzglednieniem postanowien Polityki. W celu unikniecia konfliktu intereséow
zwigzanych z Polityka, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki
przydzielone zostaty ré6znym organom Spétki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw, w zakresie
zagadnien uregulowanych w Polityce, zglasza on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku Cztonkéw

Rady Nadzorczej).

IV. OBOWIAZYWNIE POLITYKI I POSTANOWIENIA KONCOWE

ZAKRES OBOWIAZYWANIA
§14.
Polityka ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady
Nadzorczej za okres od dnia 1 pazdziernika 2021 roku. Zmiany w Polityce majg zastosowanie do
wyptaty wynagrodzen Cztonké6w Zarzadu i Rady Nadzorczej od daty uchwalenia zmian w Polityce
przez Walne Zgromadzenia lub od innej daty ustalonej przez Walne Zgromadzenie.
Do okre$lania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej, do czasu rozpoczecia stosowania Polityki w terminie okreslonym w ustepie powyzej,
stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba Ze odpowiednio Rada Nadzorcza albo Walne

Zgromadzenie uzna, Ze s3 one sprzeczne z podstawowymi zasadami Polityki.



MOZLIWOSC ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA POLITYKI
§ 15.
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spétki moze zdecydowac o czasowym
odstapieniu od stosowania PolityKki.
Decyzja o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki moze zosta¢ podjeta w przypadku:
a) istotnej zmiany sytuacji finansowej Spoéiki;
b) istotnych zmian prawa powszechnie obowigzujacego w zakresie wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej;
c) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu Kkleski
zywiotowej lub innych stanéw nadzwyczajnych; lub
d) wystapienia nadzwyczajnych i powszechnych zdarzen gospodarczych, w istotny sposéb
wplywajacych na funkcjonowanie Spoéiki.
Odstapienie od stosowania Polityki nastepuje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwate o odstgpieniu od stosowania Polityki na wniosek Zarzadu lub z
wlasnej inicjatywy.
Uchwata o odstgpieniu od stosowania Polityki okres$la w szczeg6lnoSci:
a) okolicznosci uzasadniajgce konieczno$¢ odstapienia od stosowania Polityki;
b) okres, ktérego dotyczy odstapienie od stosowania Polityki;
c) elementy Polityki, od ktérych zastosowano odstepstwo.
Odstapienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ statych i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia lub innych $§wiadczen, w tym swiadczen niepienieznych, Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 16.
W zakresie nieuregulowanym Polityka zastosowanie znajduja pozostate regulacje wewnetrzne
obowigzujace w Spotce oraz akty prawa powszechnie obowigzujacego, w tym Ustawa o ofercie.
Kazda istotna zmiana Polityki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki podejmowana jest nie rzadziej niz raz na
cztery lata.

Polityka publikowana jest na stronie internetowej Spé1ki.
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