SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ GAMES OPERATORS S.A.
z siedzibg w Warszawie

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA GAMES OPERATORS S.A.

z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku, wynikdw oceny sprawozdania
finansowego Spdétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Games Operators
S.A. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., wniosku Zarzadu Spotki
W sprawie przeznaczenia zysku netto za 2021 rok oraz z oceny sytuacji Spotki

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Warszawa, dnia 31 maja 2022 roku
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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych Rada Nadzorcza Games Operators S.A.
zsiedzibg w Warszawie (dalej takze Spétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spotki
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Games Operators S.A. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 .,

whniosku Zarzgdu Spotki w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2021 rok oraz z oceny sytuacji Spotki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada) zgodnie z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz przyjetymi przez Spotke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego (tj. zasadami tadu
korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021” (dalej Dobre Praktyki 2021)) zawiera:

. ocene sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku;

Il ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku;

1. ocene wniosku Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2021;

V. informacje na temat sktadu Rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdw Rady spetniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposréd nich nie majg rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoice, jak réwniez

informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;
V. podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéw;

VL. ocene sytuacji Spotki, w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja
na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego
i dziatalnosci operacyjnej;

VII. ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentédw papierow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

VIII. ocene zasadnosci wydatkdéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021.

. Ocena sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2021 roku
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto

sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku obejmujgce:
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a) sprawozdanie finansowe z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujace zysk netto i catkowity dochdd w wysokosci 2 468 tys. zt (stownie: dwa

miliony czterysta szes¢dziesigt osiem tysiecy ztotych),

b) sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktére po stronie
aktywoéw i pasywdéw wykazuje kwote w wysokosci 20 494 tys. zt (stownie: dwadziescia milionéw

czterysta dziewiedédziesigt cztery tysigce ztotych),

c) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1 762 tys. zt (stownie: jeden milion

siedemset szesc¢dziesigt dwa tysigce ztotych),

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia
2021 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu witasnego o kwote 1 363 tys. zt (stownie: jeden milion trzysta

sze$cédziesiat trzy tysigce ztotych),
e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace
- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok

Zgodnie z § 14 ust. 19 pkt 2 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza Spotki uchwatg nr 2 z dnia 20 grudnia 2019 r. dokonata
wyboru firmy audytorskiej. Badanie sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe 2019, 2020 oraz 2021 roku
zostato powierzone firmie audytorskiej 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (dalej 4Audyt). Wyniki badania

zawarte sg w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spoétki,
a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu
firmy audytorskiej 4Audyt za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu
w tym przedmiocie, pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2021. Sprawozdanie finansowe Spétki sporzagdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2021 roku w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke
przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 22 kwietnia 2022

roku.

Poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku
co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje

potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta 4Audyt.
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Biegty rewident dokonujacy badania sprawozdania finansowego wydat opinie bez zastrzezen do przedtozonego
sprawozdania finansowego, stwierdzajac, ze sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla

oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegétowej prezentacji wynikéw ekonomiczno-
finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegétowo i kompetentnie przedstawione
w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania

rocznego sprawozdania finansowego.
Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen co do sprawozdania finansowego Spétki.
2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opinig biegtego rewidenta oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie

sprawozdania finansowego Spétki sporzagdzonego za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 r.

Il Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021

roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto

ponadto sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
1. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spoétki,
a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta 4Audyt za okres od
1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, oceniajac
przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok 2021, uwaza, ze w sposdb rzetelny
odzwierciedla ono dziatalnos¢ Spétki w ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowq Spétki. Sprawozdanie
prezentuje dane zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31 grudnia 2021 roku. Ponadto w opinii Rady Nadzorczej
przedtozone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2021 w zakresie finansowym jest zgodne

z przedstawionym przez Zarzad i zbadanym przez niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym.
Ocena powyzsza zostata wyrazona rowniez w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 22 kwietnia 2022 roku.

Biegty rewident w sporzadzonym przez niego sprawozdaniu z badania uznat, ze sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz § 70 rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzadzenie) oraz jest zgodne

z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2021 roku.
2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opinig biegtego rewidenta oraz
rekomendacja Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki o udzielenie absolutorium

z wykonania obowigzkéw w 2021 roku:

1) Prezesowi Zarzadu Barttomiejowi Gajewskiemu (za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku) oraz
2) Cztonkowi Zarzadu Jakubowi Ananiczowi (za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021

roku).

. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2021

Zarzad Spotki, po dokonaniu analizy obecnej sytuacji finansowej Spotki, przysztych inwestycji i zaktadanych

przychodéw, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwatly o podziale catosci
wypracowanego w 2021 roku zysku w kwocie 2 468 445,18 zt (stownie: dwa miliony czterysta sze$édziesigt osiem

tysiecy czterysta czterdziesci piec¢ ztotych 18/100) w ten sposdéb, zeby:

1) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki przeznaczono kwote stanowiacg iloczyn liczby akgcji
uczestniczagcych w dywidendzie i kwoty 0,44 zt (stownie: czterdzieSci cztery grosze), tj. kwoty
przeznaczonej na dywidende na jedng akcje,

2) na kapitat zapasowy przeznacza sie kwote stanowigcg roznice kwoty zysku netto Spoétki za rok 2021

i kwoty wyptaconej dywidendy z zysku za rok 2021.

Zarzad we wniosku wskazat, ze jego zatozeniem jest wyptata akcjonariuszom dywidendy za rok obrotowy 2021
w najwyzszej mozliwej kwocie, ktéra przy podziale na liczbe akcji bedzie dawa¢ kwote w réwnych groszach.
Przypomniat przy tym, ze stosownie do § 6a ust. 1 pkt 7 lit. ¢ Statutu Spdtki w tresci Regulaminu Programu
Motywacyjnego Spoétki przyjetego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2020 roku uchwata
nr 18/2020 okre$lone zostaty m.in. daty uczestnictwa nowo wyemitowanych akcji w dywidendzie. Zgodnie z § 4
ust. 12 pkt 2 tego Regulaminu akcje wyemitowane w ramach Programu Motywacyjnego z puli przeznaczonej do
objecia po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku bedg uczestniczyty w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2021 roku, tj. poczgwszy
od wyptat z zysku Spétki za rok obrotowy konczgcy sie w dniu 31 grudnia 2021 roku.

Wobec tego Zarzad zawnioskowat, aby na dywidende przeznaczono kwote stanowiacg iloczyn liczby akgji

uczestniczacych w dywidendzie (ktéra w stosunku do dnia sporzgdzenia wniosku Zarzgdu moze wzrosng¢ do
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5 499 260 sztuk w wyniku objecia akcji przez uczestnikdw ww. Programu) i kwoty 0,44 zt (tj. kwoty przeznaczonej
na dywidende na jedng akcje). taczna kwota dywidendy na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania wynosi
zatem 2 385 108,00 zt, lecz w przypadku skutecznego objecia akcji przez wszystkich uczestnikéw Programu

zgodnie z jego zasadami moze wzrosng¢ maksymalnie do 2 419 674,40 zt.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto za rok 2021 uznaje, ze
mimo deklaracji Spotki zawartej w prospekcie emisyjnym, ze Spotka zamierza przeznacza¢ do 90% zysku na
dywidende (pod warunkiem ze po wyptacie dywidendy srodki na rachunku Spétki bedy wystarczajagce do
sfinansowania wszystkich projektéw gier znajdujgcych sie w portfelu rozwijanych produkcji Spétki) przeznaczenie
96-98 % zysku na wyptate dywidendy zgodnie z wnioskiem Zarzadu jest zgodne z interesem Spotki i jej
Akcjonariuszy. Podkreslenia wymaga, ze dokonanie wyptaty planowanej kwoty na rzecz Akcjonariuszy nie
spowoduje pogorszenia sytuacji Spoétki, w tym w szczegdlnosci wysokosé srodkdw na rachunku Spétki zapewniaé
bedzie dalsze niezaktécone finansowanie przez Spoétke prowadzonych przez nig obecnie i zaplanowanych na 2022
rok projektéw. Ponadto Spotka nie ma obowigzku przelania zysku za rok obrotowy na kapitat zapasowy, o ktérym
mowa w art. 396 Kodeksu spdtek handlowych, poniewaz kapitat zapasowy Spétki przekracza jedng trzecig

kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy
przeznaczenia zysku oraz wnosi do Walnego Zgromadzenia Spoétki o podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia

zysku zgodnie z propozycja Zarzadu.

Decyzje Zarzadu Spotki dotyczace rekomendowania przeznaczenia zysku sg podejmowane po zakoriczeniu
kazdego roku obrotowego z uwzglednieniem wypracowanych przeptywdéw gotéwkowych i zysku netto, potrzeb

inwestycyjnych oraz mozliwosci i kosztu pozyskania finansowania dtuznego.

Iv. Informacje na temat sktady Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Organizacja i sktad osobowy Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 Statutu Spotki Rada Nadzorcza jest organem
kolegialnym sprawujgcym staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich gateziach jej przedsiebiorstwa.
Rada Nadzorcza Games Operators S.A. sktada sie z pieciu Cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
Sktad Rady Nadzorczej, kadencje, kompetencje, sposdb jej wyboru, jak tez prawa i obowigzki Rady Nadzorczej
oraz poszczegdlnych jej Cztonkdw i sposéb wygasniecia mandatu Cztonka Rady okreslajg stosowne przepisy

prawa, w szczegolnosci Kodeks spétek handlowych i Statut Spotki.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spétki, w tym tryb zwotywania posiedzen i sposéb ich odbywania, okresla

przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 19 pazdziernika 2020 roku Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z § 14 ust. 3 Statutu Spdtki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje.

Obecna kadencja rozpoczeta swéj bieg w dniu 15 maja 2019 roku.
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W roku 2021 Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

2) Jakub Marszatkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

3) Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

4) Jakub Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

5) Aleksy Uchanski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 1 kwietnia 2021 roku);

6) Kamila Dulska-Maksara — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 16 czerwca 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021

roku).

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana w skfadzie Rady Nadzorczej. W dniu 9 marca 2021 roku
oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze skutkiem na koniec dnia 1 kwietnia 2021
roku ztozyt Aleksy Uchanski. W dniu 16 czerwca 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej zostata powotana przez

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kamila Dulska-Maksara.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku, tj. na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spoétki dziatata
zatem w nastepujgcym sktadzie:

1) Martyna Jagodziniska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;

2) Jakub Marszatkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

3) Jakub Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Kamila Dulska-Maksara — Cztonek Rady Nadzorczej.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

— w dniu 2 lutego 2022 roku Cztonek Rady Nadzorczej Jakub Rafat ztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na koniec tego dnia;
— w dniu 22 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady

Nadzorczej Spotki Piotra Batora.
W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien przyjecia sprawozdania ksztattuje sie nastepujgco:
1) Martyna Jagodziniska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
2) Jakub Marszatkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
3) Piotr Bator — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
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5) Kamila Dulska-Maksara — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa) w 2021 roku spetniali
Martyna Jagodzinska, Jakub Marszatkowski, Jakub Rafat oraz Kamila Dulska-Maksara. Jednoczesnie Martyna
Jagodzinska, Jakub Marszatkowski oraz Kamila Dulska-Maksara nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

W kontekscie réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasnic, ze chociaz w Spotce nie zostata w sposob
formalny przyjeta polityka réznorodnosci, to obecny sktad Rady Nadzorczej Spétki swiadczy o zapewnieniu
réznorodnosci jej cztonkow w zakresie wyksztatcenia, wiedzy specjalistycznej oraz doswiadczenia zawodowego,
a takze o zréznicowaniu pod wzgledem ptci na poziomie przekraczajgcym 30%. Spétka nie warunkuje powotania
do organdw Spétki od kwestii pozamerytorycznych takich jak pte¢ czy wiek ani tez nie wprowadza w tym zakresie
zadnych ograniczen. Przy wyborze osdb petnigcych funkcje w Radzie Nadzorczej akcjonariusze kierujg sie szeroko
rozumianym interesem Spotki oraz jej akcjonariuszy, wobec czego kryteriami wyboru kandydatéw do organdéw
Spotki sg przede wszystkim kwestie zwigzane z ich umiejetno$ciami, doswiadczeniem zawodowym, kierunkiem
wyksztatcenia, efektywnoscig oraz znajomoscig branzy, w jakiej dziata Spétka. Ponadto przy dokonywaniu
wybordéw i zgtaszaniu kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej brany pod uwage jest réwniez fakt spetniania

kryteriow niezaleznosci.

2. Organizacja i sktad osobowy Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zostat powotany przez Rade w dniu 25 lipca 2019 roku stosownie do art. 128

ust. 1, art. 129 ust. 1i 3 oraz 130a Ustawy.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Games Operators
S.A., ktory zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg nr 2 z dnia 25 lipca 2019 roku i ktorego zapisy sa

zgodne z przepisami Ustawy.

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu w sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (trzech)
Cztonkdw, w tym Przewodniczacy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposréd Cztonkdw
Rady Nadzorczej. Doktadna liczba cztonkdw jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorczg. Stosownie do

uchwaty Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 25 lipca 2019 roku obecnie Komitet Audytu liczy 3 (trzech) Cztonkdw.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkdéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. W sktad
Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni posiada¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie

w okres$lonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.
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Wiekszos$¢ Cztonkédw Komitetu, w tym Przewodniczgca, spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3
Ustawy. Osobami wchodzacymi w sktad Komitetu Audytu w 2021 r. spetniajgcymi ustawowe kryteria

niezaleznosci byli Martyna Jagodzinska, Jakub Marszatkowski oraz Jakub Rafat.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym

sktadzie:

1) Martyna Jagodziniska — Przewodniczgca Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy),

2) Jakub Rafat — Cztonek Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy),

3) Aleksy Uchanski — Cztonek Komitetu Audytu (w okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia 1 kwietnia 2021
roku),

4) Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu (w okresie od dnia 24 czerwca 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku).

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie zatem nastepujaco:

1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczaca Komitetu Audytu,

2) Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Jakub Rafat — Cztonek Komitetu Audytu.
W dniu 2 lutego 2022 roku, tj. juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Jakub Rafat ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki (w tym w Komitecie Audytu) ze skutkiem na koniec tego dnia. Do

sktadu Komitetu Audytu Spétki w dniu 23 marca 2022 roku powotany zostat przez Rade Nadzorczg Piotr Bator.

W zwigzku z powyiszym skfad Komitetu Audytu Spotki na dzied przyjecia sprawozdania ksztattuje sie

nastepujaco:

1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

2) Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Piotr Bator — Cztonek Komitetu Audytu.
Cztonkiem Komitetu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. byli Martyna Jagodziriska oraz Jakub Rafat. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych jest réwniez Piotr Bator.

Pozostali Cztonkowie Komitetu Audytu, tj. Aleksy Uchanski, Jakub Marszatkowski oraz Jakub Rafat legitymowali

sie wiedzg i umiejetnosciami z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka.

V. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez

Przewodniczacg Rady lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkéw Rady, ktore odbywaty sie w zaleznosci od
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potrzeb. Cztonkowie Rady Nadzorczej obradowali réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Wszystkie posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade
Nadzorczg decyzje miaty forme uchwat. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych, a takze postanowienia Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego w dniu
19 pazdziernika 2020 roku uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/10/2020 i zgodnie z ,Dobrymi praktykami Spétek
notowanych na GPW 2016” (dalej Dobre Praktyki 2016), a nastepnie z Dobrymi Praktykami 2021, prowadzac
staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia

i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spétki.

W roku 2021 Rada odbyfa pie¢ posiedzen (w tym w niektérych z nich czes¢ Cztonkdw uczestniczyta za

posrednictwem Srodkow porozumiewania sie na odlegtosc¢). Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w dniach:

1) 23 marca 2021 roku,

2) 30 marca 2021 roku,

3) 24 czerwca 2021 roku,

4) 23 wrzes$nia 2021 roku,
5) 19 listopada 2021 roku.

Rada Nadzorcza podjeta w 2021 roku siedemnascie uchwat w nastepujgcych kwestiach:

1) wdniu 23 marca 2021 roku:

- uchwata nr 1/03/2021 w sprawie uchylenia uchwaty nr 1/10/2020 z dnia 19 pazdziernika 2020 roku
w sprawie zawarcia w z uczestnikiem Programu Motywacyjnego w Spdfce umowy uczestnictwa
w tym programie oraz w sprawie delegowania i upowaznienia Przewodniczacej Rady Nadzorczej
do reprezentowania Spotki w zakresie zawarcia tej umowy z Prezesem Zarzadu Spétki (podjeta

w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

- uchwata nr 2/03/2021 w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartymi na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki (podjeta w trybie przy wykorzystaniu

$Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

2) wdniu 30 marca 2021 roku:

- uchwata nr 3/03/2021 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdétki w 2020 roku

(podjeta w trybie pisemnym);

- uchwata nr 4/03/2021 w sprawie przyjecia o$wiadczen na potrzeby raportu rocznego Spétki za rok

2020 (podjeta w trybie pisemnym);
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- uchwata nr 5/03/2020 w sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku netto
za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku (podjeta w trybie przy wykorzystaniu

srodkdéw porozumiewania sie na odlegtosc);

3) wdniu 31 marca 2021 roku:

- uchwata nr 6/03/2021 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu

w 2020 roku (podjeta w trybie przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania sie na odlegtosc);

- uchwata nr 7/03/2021 w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod
gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki (podjeta w trybie przy wykorzystaniu

srodkdéw porozumiewania sie na odlegtosc);

- uchwata nr 8/03/2021 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2019 i 2020 roku (podjeta w trybie pisemnym);

- uchwata nr 9/03/2021 w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020

roku (podjeta w trybie pisemnym);

4) wdniu 24 czerwca 2021 roku:

- uchwata nr 1/06/2021 w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu (podjeta w trybie przy

wykorzystaniu srodkow porozumiewania sie na odlegtosé);

- uchwata nr 2/06/2021 w sprawie potwierdzenia spetnienia sie warunkéw przydziatu akcji serii D
i okreslenia osdb, do ktérych zostang skierowane oferty objecia akcji serii D (podjeta w trybie przy

wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé);

- uchwata nr 3/06/2021 w sprawie wyrazenia zgody na ustalenie ceny emisyjnej akcji serii D
i wytagczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serii D
emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego

(podjeta w trybie przy wykorzystaniu sSrodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢);

5) na posiedzeniu w dniu 23 wrzesnia 2021 r.:

- uchwata nr 1/09/2021 w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki;

- uchwata nr 2/09/2021 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie przyjecia przez Spotke do
stosowania ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”;

6) na posiedzeniu w dniu 19 listopada 2021 r.:

- uchwata nr 1/11/2021 w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na

warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki;

- uchwata nr 2/11/2021 w sprawie zawarcia z Cztonkiem Zarzadu Spoétki Jakubem Ananiczem aneksu

do umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w Spdtce oraz w sprawie delegowania
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i upowaznienia Przewodniczgcej Rady Nadzorczej do reprezentowania Spotki w zakresie zawarcia

tego aneksu;
- uchwata nr 3/11/2021 w sprawie zmiany zasad i wysokos$ci wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktéra
dziatata kolegialnie oraz za posrednictwem srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé. Zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spotki Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki,
sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych przez Zarzad Spétki oraz realizowata pozostate swoje
zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzagdem Spétki. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza w 2021 roku wypetniata takze swoje obowigzki zwigzane z reprezentowaniem Spotki w umowach

zawieranych z Cztonkami Zarzgdu Spotki.

Na posiedzeniu w dniu 23 marca 2021 roku, ktére odbyto sie wspdlnie z posiedzeniem Komitetu Audytu, Rada

Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z biegtymi rewidentami przeprowadzajacymi badanie sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2020 oraz omdwita z nim przebieg badania oraz jego kluczowe zagadnienia.
Ponadto Rada Nadzorcza omowita kwestie zwigzane z oceng transakcji dokonanych przez Spotke z podmiotami
powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spoétki. Na posiedzeniu dokonano

omowienia biezgcej sytuacji Spotki, w tym w szczegdlnosci wynikow finansowych Spétki.

Nastepnie w dniu 30 marca 2021 roku po przyjeciu przez Zarzad sprawozdania finansowego i sprawozdania z

dziatalnosci Spétki, a takze po otrzymaniu od 4Audyt ostatecznego sprawozdania niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku
oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu i wystuchaniu informacji przekazanych przez biegtego
rewidenta Komitetowi Audytu, Rada Nadzorcza omdéwita te dokumenty. Cztonkowie Rady Nadzorczej uznali, ze
nie ma podstaw do zgtoszenia zastrzezen do tresci sprawozdan przedstawionych przez 4Audyt. Nastepnie Rada
Nadzorcza oméwita sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2020. Rada Nadzorcza ponadto przedyskutowata tresc
wymaganych przez przepisy powszechnie obowigzujgce o$wiadczen Rady Nadzorczej w ramach raportu rocznego
Spotki za 2020 rok. Rada Nadzorcza omodwita rowniez projekty pozostatych uchwat, ktére zaplanowano podjac
w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym w szczegdlnosci
uchwate w sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za rok 2020 oraz
zaopiniowania projektéw uchwat, ktére miaty byé poddane pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Omowiono nadto tres¢ Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku oraz

Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019-2020.

Podczas posiedzenia w dniu 24 czerwca 2021 roku, ktére odbyto sie tuz po zakonczeniu Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spétki, Rada Nadzorcza m.in. dokonata zmian organizacyjnych w ramach Rady Nadzorczej,
tj. powotata nowego Cztonka Komitetu Audytu. Ponadto Rada Nadzorcza omdwita swoje obowigzki dotyczace

realizacji programu motywacyjnego przyjetego w Spétce. Przeprowadzono dyskusje nad projektami uchwat,
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ktére zaplanowano podjgé w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtos¢ zwigzanych z realizacjg tego programu.

W trakcie posiedzenia w dniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza w szczegdlnosci przeprowadzita dyskusje

na temat wynikéw przeglagdu sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
30 czerwca 2021 roku przedstawionych przez biegtych rewidentéw z firmy audytorskiej 4Audyt. Ponadto Rada
Nadzorcza dokonata oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalnosci Spéfki, a takze po przeprowadzeniu dyskusji wyrazita pozytywng opinie na temat ,,Raportu o
stanie stosowania , Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” w Games Operators S.A. z siedzibg w
Warszawie”. Rada Nadzorcza omowita réwniez z Zarzgdem sytuacje Spoétki, w tym osiggniete przez nig wyniki

finansowe.

W trakcie ostatniego posiedzenia odbytego w okresie sprawozdawczym, tj. w dniu 19 listopada 2021 roku Rada

Nadzorcza zmienita zasady i wysokos$¢ wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Spoétki, podjeta rdwniez uchwate w
sprawie zawarcia z Cztonkiem Zarzadu Jakubem Ananiczem aneksu do umowy uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym. Ponadto Rada Nadzorcza dokonata oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki za kolejny pétroczny okres. Rada Nadzorcza oméwita

rowniez z Zarzagdem sytuacje Spotki, w tym osiggniete przez nig wyniki finansowe.

Sprawujgc bezposredni nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzadowi przygotowywanie
analiz i opracowan niezbednych do oceny zagrozen i podjetych dziatan celem podjecia stosownych uchwat,
a w trybie roboczym Rada byta informowana przez Zarzad o biezgcej sytuacji i wynikach finansowych Spétki. Rada
Nadzorcza rozpatrywata biezgce problemy zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem Spoétki oraz podejmowata
uchwaty w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki i wynikajgce z przepiséw prawa powszechnie

obowigzujgcego oraz Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza po zakonczeniu okresu sprawozdawczego na biezgco monitorowata prawidtowos¢ sporzgdzenia
przez Spotke sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku, w tym w
ramach potaczonych obrad wraz z Komitetem Audytu, na ktére zapraszani byli przedstawiciele 4Audyt, oraz we

wtasciwych terminach przedstawiata swoje stanowisko w tym zakresie.

Podejmowanie i analizowanie przez Rade Nadzorczg probleméw miato na celu usprawnienie zarzgdzania Spotkg
w celu uzyskania maksymalizacji osigganych przez nig wynikéw finansowych, wzrostu jej wartosci i zapewnienia

dtugofalowego rozwoju. Rada Nadzorcza dobrze ocenia wspotprace z Zarzgdem Spéiki.

2. Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorcze] jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole proceséw
sprawozdawczosci finansowej w Spétce, monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci

biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki,

13 | Strona



opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej. Komitet Audytu przedstawia Radzie
Nadzorczej takze rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdan finansowych Spétki. W roku 2020 Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia w dniach:
23 marca 2021 roku, 30 marca 2021 roku, 6 wrzesnia 2021 roku oraz 19 listopada 2021 roku, w tym czes$¢ z nich
odbyta sie w ramach posiedzenia Rady Nadzorczej. W zwigzku z sytuacjg wynikajacg z wprowadzenia stanu
epidemii COVID-19, Komitet Audytu pracowat m.in. w trybie przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosc.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2021 roku stanowi zatgcznik do niniejszego

sprawozdania.

3. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2021 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, udzielata konsultacji Zarzadowi Spodtki w podejmowaniu strategicznych dla
przedsiebiorstwa decyzji. W zakresie swojej dziatalnosci wykazata sie sumiennoscig, rzetelnoscig i wiedzg
fachowa. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej dotozyt nalezytej starannosci oraz zaangazowania w wykonywanie

swoich obowigzkéw w Radzie.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w Zasadach Dobrych Praktyk 2016, a nastepnie Dobrych

Praktyk 2021 w odniesieniu do kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz niezaleznosci.

Zakres, sposéb dziatania i sktad Rady Nadzorczej byty zgodne z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego,

w tym Kodeksem spétek handlowych, jak réwniez ze Statutem Spétki..

Majac powyzisze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w Spétce w 2021 roku oraz

wspotprace z Zarzadem Spotki.

VL. Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja

na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny
1. Ocena sytuacji Spotki w 2021 roku

Dziatajgc zgodnie z zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spotki w roku
2021 z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji

audytu wewnetrznego.

Spotka okresie sprawozdawczym, podobnie jak w latach ubiegtych, zanotowata dobre wyniki ekonomiczno-
finansowe, szczegétowo omdwione w sprawozdaniu Zarzadu oraz sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania.

Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie nie wystepujg bezposrednie zagrozenia dla dziatalnosci Spétki, a dziatania
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podejmowane przez Zarzad, polegajagce w szczegdlnosci na realizacji gier za posrednictwem zewnetrznych

zespotdéw deweloperskich, prognozujg dalszy rozwdj Spotki.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad identyfikuje i stale monitoruje zagrozenia posrednie zwigzane z sytuacjg na
rynku gier komputerowych celem minimalizowania wptywu sytuacji rynkowe] na dziatalnos¢ Spétki. Na dzien
31 grudnia 2021 roku Spétka nie posiadata jednostek zaleznych i nie tworzyta grupy kapitatowej. Jednostka jest

spotka stowarzyszong z Grupg Kapitatowg PlayWay S.A. i nie wchodzi w sktad tej grupy.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad stale i doktadnie monitoruje najwazniejsze wskazniki finansowe i uwzglednia je

w prowadzonych dziataniach.

W Spétce nie wystapity zadne niepokojgce zdarzenia gospodarcze, ktére w jakikolwiek sposéb mogtyby miec
wptyw na dalszy rozwdj Spétki, a uzyskanie zysku z dziatalnosci operacyjnej potwierdza, ze przyjety kierunek

dziatan jest wtasciwy.

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania mozna uzna¢, ze na sytuacje Spétki nie wptywa w sposéb
znaczacy epidemia choroby COVID-19 powodowanej przez wirusa SARS-CoV-2 ani nowe ryzyko powstate juz po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. wojna rosyjsko-ukrainska, z zastrzezeniem jednak
nieprzewidywalnosci i zmiennosci sytuacji gospodarczej i politycznej na sSwiecie. Spétka nie odnotowata
zauwazalnego negatywnego wptywu na sprzedaz lub tancuch dostaw. Spétka zachowuje petng ciggtosc
dziatalnosci operacyjnej. Przede wszystkim podjete przez Spotke dziatania umozliwity jej zespotowi wykonywanie
w 2021 roku pracy w modelu pracy zdalnej, dzieki czemu we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci praca
odbywata sie bez zadnych zaktécen. Epidemia nie miata réwniez istotnego wptywu na promocje Spoétki
i tworzonych przez nig gier. Spotka w 2021 roku aktywnie korzystata z mozliwosci promocji poprzez wydarzenia,
ktére, w miejsce tradycyjnych targdw i innych tego rodzaju wydarzen, odbywaty sie online. Co wiecej, z uwagi na
specyfike branzy, w ktérej Spotka dziata, w okresie epidemii Spdtka zanotowata pewien wzrost sprzedazy z uwagi
na wzrost popytu na gry komputerowe. Jednakze zaréwno w odniesieniu do przysztych skutkéw epidemii jak i
toczacej sie za wschodnig granicg wojny konieczne jest dalsze monitorowanie potencjalnego wptywu tych
zdarzen na sytuacje Spotki oraz biezgce podejmowanie przez Zarzad Spétki wszelkich mozliwych krokéw majgcych

na celu tagodzenie ich potencjalnych negatywnych skutkow dla Spétki.

Wskazane w sprawozdaniu Zarzgdu istotne czynniki ryzyka i zagrozen, jakie mogtyby mie¢ wptyw na dalszy rozwdj

Spotki nie powinny zdaniem Rady w sposdb znaczacy zaktécic realizacji planéw nakreslonych przez Zarzad.
Zdaniem Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja Spotki oceniana poprzez:

- posiadany przez Spétke potencjat twérczy,

- posiadang przez Spétke pozycje rynkowa

nie stwarza zagrozen dla dalszego rozwoju Spotki w kolejnych latach.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza petnita staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki poprzez:
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— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady lub z wtasnej inicjatywy Zarzadu;

— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkdéw Zarzadu w trakcie posiedzen Rady
Nadzorczej;

— dziatania Komitetu Audytu;

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz

sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg jest zatem wynikiem biezgcych dyskusji przeprowadzanych przez
Cztonkdéw Rady z Cztonkami Zarzadu Spétki oraz zespotem audytoréw przeprowadzajgcych badanie ustawowe
sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku, w tym przede
wszystkim, lecz nie wytgcznie na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu. Nadto ocena powyzsza
bazuje na analizach informacji i dokumentacji uzyskiwanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Cztonkdw
Komitetu Audytu) w ramach biezgcego monitorowania codziennej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Spoétki,

w tym w szczegdlnosci osigganych przez Spotke wynikow handlowych zwigzanych z tg dziatalnoscia.

2. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktdre sg przygotowywane i publikowane zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa, m.in. zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach

okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania

finansowego rocznego.

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie otrzymanej od Komitetu Audytu
rekomendacji zgodnie z przyjetg w Spdtfce politykg w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania. Sprawozdania finansowe zaréwno przed badaniem przez biegtego rewidenta, jak i po jego badaniu,
przesytane sg Cztonkom Rady Nadzorczej, ktérzy dokonujg oceny sprawozdania finansowego Spoétki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza ocene swojg opiera m.in.
na rekomendacjach przedstawionych w tym zakresie przez Komitet Audytu. Kazdorazowo po dokonaniu oceny
sprawozdania finansowego Spétki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, sprawozdania te sg przekazywane do
Komitetu Audytu, w celu kontroli nastepczej oraz weryfikacji oceny Rady Nadzorczej. Zgodnie z przepisami

ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
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zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane
W powyzszej ustawie. Sprawozdania finansowe Spétki sg przygotowywane przez kierownictwo i przed
przekazaniem ich niezaleznemu biegtemu rewidentowi podlegajg sprawdzeniu przez osobe odpowiedzialng za
prowadzenie ksigg rachunkowych Spoétki. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych oraz stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-
ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego
miesigca, sporzgdzane sg szczegétowe finansowo-operacyjne raporty. Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe,
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych

raportach przekazywanych akcjonariuszom.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej realizowane sg

nastepujgce czynnosci:

= uzgadniane sg miesieczne/roczne harmonogramy czynnos$ci wykonywanych w ramach zamykania ksiag

rachunkowych/sporzadzania sprawozdan finansowych;

= zapisy ksiegowe dokonywane sg wytgcznie na podstawie prawidtowo sporzadzonych i zaakceptowanych
pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym dokumentéw zrédtowych oraz dodatkowych

informacji przekazywanych przez Spoétke;

= wykonywane sg cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg rachunkowych, w tym
przeglad i rozliczanie kont bilansowych, uzgodnienia sald, weryfikacja kosztéow i przychodéw w

uzgodnieniu z kierownikami projektéw / Zarzgdem Spotki.

W Spoditce funkcjonujg uzgodnione zasady dotyczace planowania i rozliczania wydatkéw oraz autoryzacji
ptatnosci. Dodatkowo w zakresie Komitetu Audytu wyznaczono osoby dokonujgce weryfikacji kosztow

w porozumieniu z kierownikami projektéw i Zarzgdem Spaétki.

W Spétce tworzony jest kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim zakresem: kontrole
wewnetrzng, budzetowanie oraz analize finansowg i kluczowych wskaznikéw efektywnosci. Spotka stale

monitoruje czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego itp.

Osoby, ktérym powierzone zostaty kwestie prawne i podatkowe, sprawujg stata kontrolge nad biezaca
dziatalnoscia Spoétki poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci Spotki, a takze
wypetnianiem cigzgcych na Spdétce obowigzkédw formalnych. W uzasadnionych przypadkach Spdtka positkuje sie
rowniez zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych

i podatkowych.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spoétki przed ich publikacjg. Rada
Nadzorcza przy wsparciu Komitetu Audytu w procesie wyboru audytora dokonuje rowniez oceny niezaleznosci

biegtego rewidenta i firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych. Wykonujac czynnosci
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nadzorcze i kontrolne, Rada Nadzorcza opiera sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad oraz na

biezacych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorcze;.

Jednoczesnie Cztonkowie Rady (w tym Przewodniczaca Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu) uczestniczg
w regularnych roboczych spotkaniach z Zarzagdem dotyczacych biezgcych spraw Spoétki (w tym kwestii
sprawozdawczosci finansowej), ktorych przebieg oraz tre$¢ skonstruowanych w ich trakcie wnioskéw

dokumentuja stosowne notatki.

Rada Nadzorcza co do zasady obraduje przy udziale Cztonka Zarzgdu z wytgczeniem spraw zwigzanych z oceng

pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczacych Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zapewnieniem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz
corocznie ocenia adekwatnosc i skutecznosc tego systemu, w tym adekwatnos¢ i skutecznosé funkcji kontroli.
Dodatkowo, Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje skutecznosé systemu kontroli

wewnetrznej.

W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia sie w szczegdlnosci:

opinie Komitetu Audytu;

- ustalenia biegtego rewidenta;

- ustalenia, informacje i oceny uzyskane od podmiotéw zewnetrznych, w tym od regulatoréw rynkowych;

- oceny i opinie na temat systemu kontroli wewnetrznej lub jego elementéw dokonywane przez podmioty

zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji i obowigzkéw zajmuje sie m.in. biezgcym monitorowaniem
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego (niezaleznie od nieistnienia na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyodrebnionych komdrek wykonujgcych te funkcje). Komitet Audytu jest
regularnie informowany o raportach sporzadzanych przez audytoréw zewnetrznych, na podstawie ktérych
uzyskuje informacje o zidentyfikowanych istotnych nieprawidtowosciach i zagrozeniach oraz dziataniach
podjetych przez kadre zarzadzajgcg w celu ich wyeliminowania lub ograniczenia. Komitet opiniuje uchwaty
Zarzadu, podlegajgce zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz
przedstawia jej rekomendacje wprowadzenia nowych zmian w istniejacych regulacjach wewnetrznych

wymaganych w tym obszarze.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie monitorowania
rzetelnosci informacji finansowych, monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j.

Spotka regularnie ocenia jakos¢ systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Obecnie w ramach Komitetu Audytu trwajg rozpoczete w ostatnim

kwartale roku 2021 prace majgce na celu przyjecie sformalizowanej polityki zarzgdzania ryzykiem w Spdtce,
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w tym sporzgdzenie mapy ryzyk. Zakonczenie prac w tym obszarze planowane jest do korica pierwszego poétrocza

2022 roku. Dotychczas do istotnych obszaréow ryzyka Spoétka zalicza natomiast m.in.:

Lp. KLUCZOWE OBSZARY RYZYKA POZIOM RYZYKA
1 Ryzyko walutowe Wysoki
2 Ryzyko utraty wartosci pienigdza Wysoki
3 Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi Sredni
4 Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacjg przepisdw podatkowych Sredni
5 Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu Sredni
6 Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier Spoétki Wysoki
7 Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow Sredni
8 Ryzyko zwigzane z nielegalnym obrotem grami Spoétki Sredni
9 Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspétpracujacych ze Spotkg Sredni
(VB Ryzyko niepromowania gry Spotki przez dystrybutoréw Sredni

Gtownym kosztem Spodtki sg pracownicy i koszty wytworzenia gier i nawet jesli koszty te sg ponoszone w
ztotowkach, to jednak pozostajg zalezne od kursu dolara, poniewaz konieczne jest zachowanie przez Spotke
ptacowej konkurencyjnosci rynkowej. Przychody Spétki natomiast osiggane sg przede wszystkim w dolarach oraz
czesciowo w euro, a zatem mimo ekspozycji walutowej Spdtka zachowuje wspdtmiernosé, rozliczajgc gtowne

koszty do waluty przychodu.

W odniesieniu do ryzyka dotyczgcego utraty wartosci pienigdza nalezy wyjasni¢, ze Spétka posiada nadwyzki
srodkéw finansowych, co w kontekscie obecnej sytuacji makroekonomicznej naraza Spotke na ryzyko utraty

wartosci zgromadzonych srodkéw oraz presje ptacowg ze strony personelu.

Jesli chodzi natomiast o ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier Spétka stale testuje nowe zespoty
deweloperskie, aby zapewnié¢ jak najwyzszg jako$¢ produkowanych gier. Ponadto wypracowata system
pozwalajacy na szybkie reagowanie i rezygnowanie z nieobiecujgcych projektéw przed poniesieniem istotnych
kosztéw. Dodatkowo stale rozwijany jest zesp6t odpowiadajacy za marketing poszczegdlnych gier, co przektada

sie na budowe silnych tzw. ,wishlist”.

Po zakonczeniu roku obrotowego zidentyfikowane zostato nowe ryzyko dotyczace sytuacji geopolitycznej
w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine, zas$ istotnie stracito na znaczeniu ryzyko zwigzane ze stanem epidemii

COVID-19.

Kluczowe obszary ryzyka obejmujg gtdwne procesy i wybrane zostaty ze wzgledu na ich skutek oddziatywania na
organizacje Spotki. Spotka nie ma wptywu na mozliwos¢ zaistnienia ryzyka, natomiast ma wptyw na redukowanie
jego skutkéw za pomoca odpowiednich mechanizmdw kontrolnych. Poziom ryzyka jest wynikiem oszacowania

skutku i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko mate i srednie.
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Ryzyko wysokie objete jest dodatkowym nadzorem poprzez zastosowanie dziatan ograniczajgcych to ryzyko
(dodatkowe mechanizmy kontrolne, po zastosowaniu ktérych obnizone zostaje prawdopodobierstwo

wystgpienia ryzyka, a tym samym jego poziom zostaje obnizony do akceptowalnego).
Rada Nadzorcza monitoruje efektywnosc¢ zarzadzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

- przeprowadzanie corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem

i stosowanych mechanizmoéw kontroli na podstawie informacji uzyskanych od Komitetu Audytu i Zarzadu;

- uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendacji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie decyzji w zakresie

zarzadzania ryzykiem;

- biezacy nadzér prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
- nadzorowanie wykonywania obowigzkdéw przez Zarzad dotyczacych zarzadzania ryzykiem;
- przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;
- formutowanie odpowiednich zalecen i rekomendacji do wdrozenia;
- przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane;
- przygotowanie listy dziatan kontrolnych dla kluczowych czynnikéw ryzyka.

Z uwagi na specyfike, skale oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez Spétke, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie wystepuje sformalizowany audyt wewnetrzny w formie odrebnej komdrki organizacyjne;j.
W ramach struktury funkcjonuje szereg procedur formalnych, majgcych na celu usystematyzowanie oraz
kontrole najistotniejszych proceséw zarzadczo-organizacyjnych. W Spéfce istniejg procedury wewnetrzne takie
jak ,,Procedura anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych
w Games Operators S.A.” oraz ,Procedura okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi
przez spétke Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie na warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalnosci Spétki.” W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny transakcji zawartych
przez Spétke z podmiotami powigzanymi za okresy od 1 pazdziernika 2020 roku do 31 marca 2021 roku oraz od
dnia 1 kwietnia 2021 do dnia 30 wrzesnia 2021 roku , stwierdzajgc, ze wszystkie transakcje zostaty zawarte na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki. Ocenianie transakcje dotyczyty w gtdéwnej mierze

sprzedazy gier Spoétki na rzecz podmiotdw wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej PlayWay S.A.
W ramach opiniowania planéw kontroli Rada Nadzorcza ocenia:

- skutecznos¢ i efektywnosé dziatania Spotki;

- wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej;

- przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem przez Spétke;

- zgodno$¢ dziatan Spétki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
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Szczegotowe cele systemu kontroli wewnetrznej Spétka wyodrebnia w ramach celéw ogdlnych wymienionych

powyzej, z uwzglednieniem nastepujgcych aspektow:
- zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spotki;

—  zakresu stosowania okreslonych przepisdw prawa, standardéw rynkowych oraz obowigzujgcych w Spoétce

regulacji wewnetrznych, do ktérych przestrzegania zobowigzana jest Spétka;

- koniecznosci osiggania odpowiedniego stopnia realizacji planéow operacyjnych i biznesowych przyjetych

przez Spotke;
- koniecznosci zachowania kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;

- koniecznosci zachowania odpowiedniej jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systemow: ksiegowego,

sprawozdawczego i operacyjnego;

- zapewnienia  odpowiedniej adekwatnosci,  funkcjonalnosci i  bezpieczeAstwa  srodowiska

teleinformatycznego;

- koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Spotki, zachowania podziatu kompetencji i
zasady koordynacji dziatarn pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami/komérkami organizacyjnymi, a takze

systemu tworzenia i obiegu dokumentéw i informacji;

- zakresu czynnosci powierzonych przez Spoétke do wykonania podmiotom zewnetrznym oraz ich wptyw na

skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spotce.

Pomimo wykazanego w Sprawozdaniu Zarzadu niestosowania przez Spotke zasady 3.2. Dobrych Praktyk 2021
Rada Nadzorcza uznata za prawidtowy funkcjonujgcy w Spdtce niesformalizowany system kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza niemniej jednak rekomenduje,

aby Zarzad Spétki w dalszym ciggu na biezgco weryfikowat i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

Komitet Audytu rowniez ocenit przyjete w Spétce rozwigzania dotyczgce audytu wewnetrznego za wystarczajgce
oraz uznat, ze sposdb wykonywania funkcji kontrolnych przez poszczegdlne organy Spodtki i inne osoby
odpowiedzialne jest nalezyty. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza, zgodnie z opinig Komitetu, rowniez nie

rekomenduje utworzenia w Spétce odrebnej funkcji audytora wewnetrznego.

VII. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spétke
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, wraz z informacja na temat dziatan, jakie

Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2021 roku okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierow wartosciowych.
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Obowigzek stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 pkt 2 Regulaminu GPW.

Spoétka do dnia 30 czerwca 2021 roku podlegata Dobrym Praktykom 2016 (tj. zasadom tadu korporacyjnego
stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku pt. ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” opublikowanym na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.AA, pod adresem

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf. Rada Nadzorcza ocenia, ze

Spoétka prawidtowo wypetniata w tym okresie obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu

korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki 2016.

Nastepnie Spoétka podlegata Dobrym Praktykom 2021 (tj. zasadom fadu korporacyjnego pn. ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021” przyjetym uchwatg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku nr 13/1834/2021,

ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-

praktyki. W dniu 2 sierpnia 2021 roku. Spoétka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu
stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami Dobrych
Praktyk 2021, informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych
Praktykach 2021. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidiowo wypetniata w tym okresie obowigzki
informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki 2021. Spotka
w drugiej potowie roku 2021 zadeklarowata niestosowanie 24 zasad, (tj. 1.1.,1.2.,,1.3.1,,1.3.2,,1.4,,1.4.1,1.4.2,,
16.,2.1,2.2,2.4,27,29,2.116.,3.4,3.5.,3.6.,4.1,4.3,4.8,49.1,,4.13,, 6.3., 6.4.), a takze wskazata, ze
trzy zasady nie majg do niej zastosowania (tj. 3.2., 3.7., 3.10.). Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen zasad

Dobrych Praktyk 2021.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku Spétka zawarta o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, z uwzglednieniem
zmiany zbioru zasad w toku roku. Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oswiadczeniem i ocenia, ze w sposdb
szczegétowy opisuje ono zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez

Rozporzadzenie.

Majac na wzgledzie posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezgco informacje i
dokumenty na temat zdarzen zachodzacych w Spodtce, jak rowniez uwzgledniajgc prowadzony przez Rade
Nadzorczg w sposdb staty monitoring raportéw biezgcych i okresowych i innych dokumentéw przekazywanych
do wiadomosci publicznej przez Spoétke oraz jej jednostki zalezne i stowarzyszone, w tym przy wsparciu
zewnetrznych doradcow i kancelarii prawnych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ww.
przepisach i nie stwierdza w tym zakresie narusze, w tym w odniesieniu do sporzadzania ani terminowosci

publikacji wymaganych informacji.

Zdaniem Rady polityka informacyjna Spétki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz najwazniejszych wydarzen

Spétki.
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VIII. Ocena zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021

Zgodnie ze stosowang przez Spotke zasadg 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmniej raz w roku Spoétka ujawnia
wydatki ponoszone przez nig na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem Spétka ponosity wydatki na tego

rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Na swojej stronie internetowej Spdtka wskazata, ze catkowita kwota darowizn na cele spoteczne dokonanych
w okresie sprawozdawczym wyniosta tacznie 70 tys. zt. Darowizny, o ktérych mowa, dotyczyty dziatan na rzecz
ochrony zdrowia zwigzanych z walkg z pandemig koronawirusa i zostaty przyznane dwém podmiotom:
Powiatowemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Starachowicach oraz Stowarzyszeniu Polski Komitet Narodowy
Funduszu Narodéw Zjednoczonych na Rzecz Dzieci — UNICEF Polska. Spétka w okresie sprawozdawczym nie

ponosita innych wydatkdéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021.

Rada Nadzorcza, dostrzegajac coraz wieksze znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ocenia podjete
przez Spotke w 2021 roku inicjatywy charytatywne majgce na celu wspieranie dziatan dotyczacych ochrony

zdrowia jako zasadne, w tym réwniez w aspekcie wysokosci poniesionych na ten cel wydatkow.

IX. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajac wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpic¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spoéfki o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Games Operators S.A. z dziatalnosci Rady Nadzorczej w
2021 roku, wynikéow oceny sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Games Operators S.A. za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, wniosku Zarzgdu Spofki

w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2021 rok oraz z oceny sytuacji Spotki,
2) zatwierdzenie sprawozdania z Zarzgdu z dziatalnosci Spétki Games Operators S.A. w 2021 roku,

3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021

roku,

4) powziecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakoriczony dnia

31 grudnia 2021 roku zgodnie z wnioskiem Zarzadu,
5) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzgdu Spétki z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Przedktadajgc powyzsze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie wszystkim Cztonkom Rady

Nadzorczej absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.
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Zatacznik:

Sprawozdanie Komitetu Audytu

Warszawa, dnia 31 maja 2022 roku

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2. Jakub Marszatkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

3. Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Piotr Bator — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Kamila Dulska-Maksara — Cztonek Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU

GAMES OPERATORS S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Warszawa, dnia 31 maja 2022 roku




Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Games Operators S.A.
za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku

I. Informacje ogdlne
1. Wstep

W Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka) funkcjonuje Komitet Audytu, powotany uchwatg

Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 25 lipca 2019 r.

Komitet Audytu wykonuje swoje prace zgodnie z postanowieniami m.in. Regulaminu Komitetu Audytu Spétki,
Statutu Spotki oraz przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym w szczegdlnosci ustawy z dnia 11 maja

2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa).

2. Skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu Games Operators S.A. w skfad Komitetu Audytu wchodzi
przynajmniej 3 (trzech) Cztonkdw, w tym Przewodniczgcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej
kadencji sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej. Doktadna liczba cztonkdw jest kazdorazowo okreslana przez Rade
Nadzorcza. Stosownie do uchwaty Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 25 lipca 2019 roku obecnie Komitet Audytu liczy

3 (trzech) Cztonkow.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. W sktad
Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni posiadaé¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie w

okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Wiekszos¢ Cztonkdw Komitetu, w tym Przewodniczaca, spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3

Ustawy.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym

sktadzie:

1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy),
2) Jakub Rafat — Cztonek Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy),

3) Aleksy Uchanski — Cztonek Komitetu Audytu (w okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia 1 kwietnia 2021

roku),

4) Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu (w okresie od dnia 24 czerwca 2021 roku do dnia 31
grudnia 2021 roku).

W zwigzku z tym sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

2) Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu,
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3) Jakub Rafat — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 2 lutego 2022 roku, tj. juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Jakub Rafat ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki (w tym w Komitecie Audytu) ze skutkiem na koniec tego dnia.
Nastepnie do sktadu Komitetu Audytu Spotki w dniu 23 marca 2022 roku powotany zostat przez Rade Nadzorcza

Piotr Bator.

W zwigzku z powyzszym sktad Komitetu Audytu Spotki na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania ksztattuje sie
nastepujaco:

1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

2) Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Piotr Bator — Cztonek Komitetu Audytu.

Osobami wchodzgcymi w sktad Komitetu Audytu w 2021 r. spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci byli

Martyna Jagodzinska, Jakub Marszatkowski oraz Jakub Rafat.

Cztonkiem Komitetu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan

finansowych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. byta Martyna Jagodzinska.

Martyna Jagodziriska posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. W 2013 r. ukoniczyta studia licencjackie na

kierunku Finanse i Rachunkowos$¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej. W latach 2009 — 2011 Martyna Jagodzinska
zatrudniona byta m.in. w firmach doradczych takich jak BCG, EY, Rondo Partners Sp. z o.0. sp.k., Martis
Consulting. W okresie od 2011 — 2016 w spotce Deloitte Audyt odpowiadata za przeprowadzanie badan i
przegladdéw sprawozdan finansowych na stanowisku Senior Audit Consultant. Nastepnie w latach 2016 - 2019
petnita funkcje menadzera ds. strategii w Grupie CIECH, gdzie odpowiadata miedzy innymi za kontrole kluczowych
projektéw badawczo-rozwojowych, transakcji M&A oraz strategicznych inwestycji. Obecnie zajmuje sie
dziatalnoscig ustugowga polegajgcg na przeprowadzaniu analiz biznesowych i doradztwie, budowaniu strategii

rozwoju, budzetowaniu, przeprowadzaniu audytéw wewnetrznych i optymalizacji proceséw raportowania.

Pozostali Cztonkowie Komitetu Audytu, tj. Aleksy Uchanski, Jakub Marszatkowski oraz Jakub Rafat legitymujg sie

wiedzg i umiejetnosciami z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spoétka.

Aleksy Uchanski jest zwigzany z polskg branzg gier komputerowych od 1991 roku. Od 2000 roku przez 15 lat
zwigzany byt z wydawnictwem Ringier Axel Springer Polska gdzie zaczynat jako redaktor naczelny magazynéw o
grach komputerowych. W latach 2011-2014 byt cztonkiem rady nadzorczej IAB Polska — polskiej organizacji
zrzeszajgcej podmioty z branzy internetowej i reprezentujgcej ich interesy. W okresie 2013-2014 Aleksy Uchaniski
pracowat w grupie Onet S.A. Od 2014 do 2016 roku petnit funkcje dyrektora ds. digital media w wydawnictwie
Edipresse Polska. Od 2008 do 2016 roku byt wiceprezesem Stowarzyszenia Producentéw i Dystrybutorow
Oprogramowania Rozrywkowego. Doswiadczenie w branzy nabywat takze poprzez petnienie funkcji cztonka rady
nadzorczej PlayWay S.A.. Od 2016 roku do 2018 roku byt prezesem zarzadu, a nastepnie cztonkiem rady

nadzorczej Movie Games S.A. zajmujacej sie produkcjg i wydawaniem gier komputerowych. Objat takze 5%
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udziatdw tego przedsiebiorstwa. Aleksy Uchanski jest takze inwestorem w branzy gier komputerowych i
akcjonariuszem m.in. Ultimate Games S.A. Od wrzesnia 2017 roku jest takze felietonista magazynu Pixel,
poswieconego kulturze gier wideo. Od 2018 roku jest wyktadowcg Warszawskiej Szkoty Filmowej na kierunku
Tworzenie Gier i Multimedia, gdzie naucza o wspdétczesnym rynku gier komputerowych, a od 2020 roku —

wyktadowcg Polsko-Japoniskiej Akademii Technik Komputerowych.

Jakub Marszatkowski to badacz i wyktadowca zatrudniony na Wydziale Informatyki i Telekomunikacji Politechniki

Poznanskiej. Laureat stypendium Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla doktorantéw za wybitne
osiggniecia. Uzyskat z wyrdznieniem Doktorat Europejski, pierwszy w historii swojej jednostki. Najnowsze
zainteresowania badawcze to uczenie maszynowe w obszarach Al assisted game development, realizowane w
praktycznych projektach B+R. Wyktada projektowanie gier, tworzy z studentami projekty, organizuje maratony
programowania gier. Gtéwny organizator Game Industry Conference w Poznaniu. Jeden z zatozycieli Indie Games
Polska. Zrealizowat kilkanascie projektéw IGP i GIC: promocja gier, obecnos¢ Polski na targach i konferencjach,
stypendia wyjazdowe, game jamy, etc. ale tez wizyty zagranicznych delegacji w Polsce. Jest jednym z autoréw
»,The Game Industry of Poland — report 2020”, przeprowadzat catos¢ badan sektora do tego opracowania.
Wielokrotnie zapraszany na panele dyskusyjne w kraju i za granica, zaréwno jako prowadzacy dyskusje, jak i jako
uznany ekspert od polskiej i regionalnej branzy gier. Jest cztonkiem jury oceniajacych gry w licznych krajowych i
miedzynarodowych konkursach. Wyrdzniony Doroczng Nagrodg Ministra Kultury w kategorii Kultura Cyfrowa,

jako organizator i promotor dziatajgcy dla polskich twércow gier.

Jakub Rafat posiada wieloletnie doswiadczenie na rynku kapitatowym i specjalizuje sie w sektorach m.in. gier
komputerowych, IT oraz nowych technologii. Jakub Rafat jest jedng z najbardziej doswiadczonych osdb
pokrywajacych sektor gier komputerowych na GPW. Od pazdziernika 2014 r. Jakub Rafat zatrudniony byt na
stanowisku analityka akcji w spotkach: Noble Securities S.A., Vestor Dom Maklerski S.A. czy Ipopema TFI S.A. Od
2020 r. Jakub Rafat prowadzi wtfasng dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z doradztwem i wsparciem

merytorycznym spotek z sektora gier komputerowych.

3. Regulamin Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Games Operators
S.A,, ktory zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 2 z dnia 25 lipca 2019 roku w sprawie przyjecia

Regulaminu Komitetu Audytu. W okresie sprawozdawczym Regulamin Komitetu Audytu nie podlegat zmianom.

4. Obrady Komitetu Audytu w 2021 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia

w dniach:

1) 23 marca 2021 roku,
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2) 30 marca 2021 roku,
3) 6 wrzesnia 2021 roku,
4) 19 listopada 2021 roku

- sposréd ktorych czes¢ odbyta sie w ramach posiedzern Rady Nadzorczej. W zwigzku z sytuacjg wynikajaca z
wprowadzenia stanu epidemii COVID-19, Komitet Audytu pracowat réwniez w tzw. trybie roboczym, tj. bez
zwotywania posiedzen, w szczegdlnosci w ramach spotkan z Zarzadem Spotki, w tym takze w trybie przy

wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
W okresie sprawozdawczym Komitet podjat 6 (sze$¢) uchwat, tj.:

1) nr 1/03/2021 z dnia 23 marca 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme

audytorska ustugi dozwolonej niebedacej badaniem;

2) nr 2/03/2021 z dnia 30 marca 2021 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny

sprawozdania finansowego Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku;

3) nr 3/03/2021 z dnia 30 marca 2021 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Games Operators S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia

31 grudnia 2020 roku;

4) nr 4/03/2021 z dnia 30 marca 2021 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny
whniosku Zarzadu Spoétki dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2020 roku;

5) nr 5/03/2021 z dnia 31 marca 2021 roku w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie

przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2020 roku;

6) nr 6/03/2021 z dnia 31 marca 2021 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu

Audytu Games Operators S.A. w 2020 roku.

Il.  Dziatania Komitetu Audytu
1. Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych

i nadzorczych oraz wykonywanie zadan przewidzianych w Ustawie, w szczegdlnosci w zakresie:

1) monitorowania:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu

wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,




Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Games Operators S.A.
za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w kontekscie
przestrzegania limitéw na wynagrodzenie za swiadczenie na rzecz Spétki dozwolonych ustug innych niz
badanie sprawozdan finansowych;

3) informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasniania, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spéice, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

4) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;

5) opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowania polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorsky oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

7) przedktadania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej;

8) przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej

w Spoéice.

2. Monitorowanie i kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowej Spotki

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Komitet Audytu w szczegdlnosci analizuje
przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci
finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogg miec istotne znaczenie dla sprawozdawczosci
finansowej Spotki. Ponadto analizuje, wspdlnie z Zarzgdem i audytorami zewnetrznymi, sprawozdania finansowe
oraz wyniki badania tych sprawozdan, a takze przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie
zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finansowego, raportéw okresowych oraz
komunikatow dotyczacych wynikoéw Spétki w celu zapewnienia ich zgodnosci z odpowiednimi standardami

rachunkowosci.

W wyniku rekomendacji przedstawionej przez Komitetu Audytu, w 2019 roku Spétka dokonata wyboru 4Audyt
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (dalej 4Audyt) jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych

sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe 2019, 2020 2021.
W Spétce obowigzujg przyjete przez Komitet Audytu m.in. nastepujace polityki i procedury:

1) Polityka Games Operators Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy audytorskiej

do przeprowadzania badania;
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2) Procedura Games Operators Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy
audytorskiej;

3) Polityka Games Operators Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie swiadczenia przez firme
audytorsky przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska lub cztonka

sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat prawidtowos¢ sporzadzenia przez Spotke
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku. Kontakty firmy audytorskiej z
Komitetem Audytu (w tym jego poszczegdlnymi Cztonkami, w szczegdlnosci Przewodniczgcg Komitetu) odbywaty
sie na biezgco w formie bezposredniej, telefonicznej oraz elektronicznej. W dniach 23 marca 2021 roku oraz 30
marca 2021 roku odbyty sie obrady Komitetu Audytu, na ktére zaproszeni zostali przedstawiciele firmy
audytorskiej 4Audyt, pani Magdalena Szostak oraz pan Pawet Przybysz. Na posiedzeniach tych Cztonkowie
Komitetu Audytu postanowili zrealizowa¢ swoje obowigzki zwigzane z monitorowaniem proceséw
sprawozdawczosci finansowej Spotki, w szczegélnosci poprzez omdwienie z biegtymi rewidentami zakresu i
wynikéw badania sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2020 roku (o czym
mowa w § 4 lit. a Regulaminu Komitetu Audytu). Pan Pawet Przybysz w trakcie posiedzen potwierdzit, ze 4Audyt
jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzadu, a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie,
w tym kluczowy biegty rewident, spetniali warunki do sporzgdzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z
badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2020 roku,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowe;j

wobec Spétki.

Przedstawiciele 4Audyt przedstawili Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej przebieg badania ustawowego
sprawozdania finansowego oraz opisali zakres badania, wskazujgc jego poszczegélne elementy. Biegli rewidenci
zreferowali rowniez kluczowe kwestie i obszary badania (w tym m.in. wycene wartosci firmy oraz kwestie
otrzymanej dotacji). Biegli rewidenci przedstawili rowniez kwestie przyjetych w toku badania progéw istotnosci.
Cztonkowie Komitetu zadali pytania zwigzane z przyjetymi kryteriami badania, na ktére biegty rewident udzielit
odpowiedzi. Biegty rewident, koriczagc omowienie przeprowadzonych badan, stwierdzit, ze przewiduje wydanie
sprawozdan z badania bez zastrzezen. W dniu 30 marca 2021 roku Cztonkowie Komitetu zapoznali sie takze

z ostatecznymi wersjami:

1) sprawozdania finansowego Spatki za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2020 roku,

2) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Games Operators S.A. w roku 2020,

3) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Games
Operators S.A. za rok obrotowy, ktéry zakonczyt sie 31 grudnia 2020 roku,

4) dodatkowego sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego dla Komitetu Audytu spétki Games Operators S.A. za rok obrotowy, ktory zakonczyt sie 31

grudnia 2020 roku.
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Po analizie ww. dokumentéw Cztonkowie Komitetu Audytu zgodnie uznali, ze sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo i rzetelnie odzwierciedla wyniki dziatalnosci
gospodarczej Spétki w 2020 roku oraz jej sytuacje majatkowg i finansowa. Wobec braku uwag Komitet Audytu
przyjat pozytywne rekomendacje w przedmiocie oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania z

dziatalno$ci Spotki.

Na posiedzeniu w dniu 30 marca 2021 roku Cztonkowie Komitetu Audytu podjeli dyskusje w przedmiocie
przygotowania sprawozdan finansowych za rok 2020 oraz wspotpracy w tym zakresie pomiedzy biegtym
rewidentem a Spétka. Na podstawie posiadanych informacji Cztonkowie Komitetu nastepnego dnia jednogtosnie
pozytywnie ocenili wyniki pracy firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spoéfki
oraz jej niezaleznosc. Zgodnie z najlepszg wiedzg Cztonkdw Komitetu Audytu wspétpraca firmy audytorskiej ze
Spotka byta prawidtowa i brak jest podstaw do formutowania zastrzezen w tym zakresie. Firmie audytorskiej
4Audyt zapewniono swobodny dostep do dokumentdéw i informacji, jak rdwniez wspdtprace ze strony biura
rachunkowego Swiadczgcego na rzecz Spotki ustugi ksiegowe. W trakcie prowadzonego badania przez biegtego
rewidenta pomiedzy nim i Spotka nie powstaty rozbieznosci. W przekazanej opinii z badania 4Audyt stwierdzito
m.in., ze sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz ze zostato ono
sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i jest zgodne co do formy i tresci z

obowigzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

W okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu Komitet Audytu na biezgco monitorowat procesy
sprawozdawcze Spoétki rowniez za 2021 rok. W dniu 6 wrzesnia 2021 roku odbyty sie obrady Komitetu Audytu, w
ktérych, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é, uczestniczyta
przedstawicielka firmy audytorskiej 4Audyt pani Magdalena Szostak (kluczowy biegty rewident). Podczas obrad
biegta rewident opisata przedstawione w sprawozdaniu finansowym wyniki osiggniete przez Spétke w pierwszym
potroczu 2021, jak réwniez przebieg przeglagdu skréconego srddrocznego sprawozdania finansowego Spotki
sporzgdzonego za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku, w tym omodwita czynnosci
zrealizowane podczas tego przegladu oraz ptyngce z niego wnioski. Nadto biegta rewident zasygnalizowata
Komitetowi kwestie, ktére zostaty przekazane Zarzadowi wraz z listg korekt oraz odpowiedziata na pytania
Cztonkéw Komitetu Audytu dotyczgce procesu badania. Magdalena Szostak przekazata Cztonkom Komitetu, ze
do dnia posiedzenia w ramach przegladu nie zidentyfikowano niczego, co by mogto swiadczy¢ o tym, ze
srédroczne sprawozdanie finansowe nie przedstawia rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki oraz jej wyniku finansowego za badany okres. Dodatkowo kluczowa biegta rewident
powtdrzyta dotychczas ztozone oswiadczenia co do tego, ze 4Audyt jako firma audytorska, w tym wszyscy
cztonkowie jej zarzadu, a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego przeglad, w tym ona sama jako kluczowy biegty
rewident, spetniali i nadal spetniajg warunki do sporzadzenia niezaleznego i bezstronnego raportu z przegladu
skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami

wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowej, a takie potwierdzita, ze firma audytorska nie
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Swiadczyta na rzecz Spétki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych (z zastrzezeniem przeprowadzonego badania
sprawozdania o wynagrodzeniach). Na kolejnym posiedzeniu, ktére miato miejsce w dniu 19 listopada 2021 roku,
Komitet Audytu przedyskutowat rowniez z Zarzgdem Spédtki wstepne wyniki osiggniete przez Spotke w trzecim

kwartale 2021 roku.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Komitet Audytu monitorowat prawidtowos¢ sporzadzenia przez Spotke
sprawozdania finansowego za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2021 roku m.in. na posiedzeniach, ktore
odbyty sie w dniach 13 kwietnia 2022 roku oraz 22 kwietnia 2022 roku i na ktére zaproszeni zostali
przedstawiciele 4Audyt. Na tych posiedzeniach Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili zrealizowa¢ swoje
obowigzki zwigzane z monitorowaniem proceséw sprawozdawczosci finansowej Spétki, w szczegdlnosci poprzez
omowienie z biegtymi rewidentami zakresu i wynikdw badania sprawozdania finansowego Spotki za rok

obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

W ramach obrad odbywajgcych sie w dniu 13 kwietnia 2022 roku Magdalena Szostak (kluczowy biegty rewident)
potwierdzita, ze 4Audyt jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzgdu, a takze cztonkowie zespotu
wykonujacego badanie, w tym ona jako kluczowy biegly rewident, spetniali warunki do sporzadzenia
niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowe]. Nastepnie wraz z Pawtem Przybyszem przedstawita
przebieg dotychczasowego badania ustawowego sprawozdania finansowego, w tym zwrdcita uwage na kluczowe
kwestie i obszary badania oraz zaproponowane do wdrozenia korekty. Ponadto omowiona zostata kwestia
przyjetych w toku badania progéw istotnosci. Cztonkowie Komitetu zadali pytania zwigzane z przyjetymi
kryteriami badania, na ktdre biegta rewident udzielita odpowiedzi. Na kolejnym posiedzeniu, tj. w dniu
22 kwietnia 2022 roku biegli rewidenci po raz kolejny potwierdzili spetnianie warunkéw do sporzadzenia
niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za 2021 rok
oraz potwierdzili, ze planowane jest wydanie opinii o badanym sprawozdaniu bez zastrzezen, poniewaz od
poprzedniego posiedzenia nie zostaty zidentyfikowane zadne kwestie, ktére by $wiadczylty o tym, ze
sprawozdanie finansowe nie przedstawia rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki
oraz jej wyniku finansowego za badany okres. Po zapoznaniu sie przez Cztonkéw Komitetu tego dnia
z ostatecznymi wersjami sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021
roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2021, jak réwniez sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz
sprawozdania dodatkowego dla Komitetu ds. Audytu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogéw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego decyzje
Komisji 2005/909/WE, Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje w przedmiocie

oceny ww. sprawozdan Spoéfki.
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3. Funkcjonowanie systemow kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego oraz identyfikacji i zarzadzania

ryzykiem w Spétce w 2021 roku

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoéfce i jego skuteczno$é w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktdére sg przygotowywane i publikowane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, m.in. zgodnie z zasadami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach

okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci przeglad podtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania

finansowego rocznego.

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie otrzymanej od Komitetu Audytu
rekomendacji. Sprawozdania finansowe zaréwno przed badaniem przez biegtego rewidenta, jak i po jego
badaniu, przesytane sg Cztonkom Rady Nadzorczej, ktérzy dokonujg oceny sprawozdania finansowego Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza ocene swojg opiera
m.in. na rekomendacjach przedstawionych w tym zakresie przez Komitet Audytu. Kazdorazowo po dokonaniu
oceny sprawozdania finansowego Spétki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, sprawozdania te sg przekazywane do
Komitetu Audytu, w celu kontroli nastepczej oraz weryfikacji oceny Rady Nadzorczej. Zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej s3 zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane
W powyzszej ustawie. Sprawozdania finansowe Spétki sg przygotowywane przez kierownictwo i przed
przekazaniem ich niezaleznemu biegtemu rewidentowi podlegajg sprawdzeniu przez osobe odpowiedzialng za
prowadzenie ksigg rachunkowych Spoétki. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow
okresowych oraz stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-
ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego
miesigca sporzadzane sg szczegétowe finansowo-operacyjne raporty. Spétka stosuje spdjne zasady ksiegowe,
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych

raportach przekazywanych akcjonariuszom.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej realizowane sg

nastepujgce czynnosci:
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= uzgadniane sg miesieczne/roczne harmonogramy czynnosci wykonywanych w ramach zamykania ksigg

rachunkowych/sporzgdzania sprawozdan finansowych;

= zapisy ksiegowe dokonywane sg wytgcznie na podstawie prawidtowo sporzadzonych i zaakceptowanych
pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym dokumentéw zrédtowych oraz dodatkowych

informacji przekazywanych przez Spoétke;

= wykonywane sg cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg rachunkowych, w tym
przeglad i rozliczanie kont bilansowych, uzgodnienia sald, weryfikacja kosztéw i przychodéw w

uzgodnieniu z kierownikami projektéw / Zarzgdem Spétki.

W Spdice funkcjonujg uzgodnione zasady dotyczace planowania i rozliczania wydatkéw oraz autoryzacji
ptatnosci. Dodatkowo w zakresie Komitetu Audytu wyznaczono osoby dokonujgce weryfikacji kosztow w

porozumieniu z kierownikami projektow i Zarzgdem Spéfki.

W Spodtce tworzony jest kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim zakresem: kontrole
wewnetrzng, budzetowanie oraz analize finansowg i kluczowych wskaznikéw efektywnosci. Spotka stale

monitoruje czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego itp.

Osoby, ktérym powierzone zostaty kwestie prawne i podatkowe, sprawujg statg kontrole nad biezaca
dziatalnoscia Spotki poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci Spotki, a takze
wypetnianiem cigzgcych na Spoétce obowigzkdéw formalnych. W uzasadnionych przypadkach Spétka positkuje sie
rowniez zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych

i podatkowych.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spétki przed ich publikacjg. Rada
Nadzorcza przy wsparciu Komitetu Audytu w procesie wyboru audytora dokonuje rowniez oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych. Wykonujgc czynnosci
nadzorcze i kontrolne, Rada Nadzorcza opiera sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad oraz na
biezgcych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej.
Jednoczesnie Cztonkowie Rady (w tym Przewodniczgca Komitetu Audytu) uczestniczg w regularnych roboczych
spotkaniach z Zarzadem dotyczacych biezgcych spraw Spotki (w tym kwestii sprawozdawczosci finansowej),

ktorych przebieg oraz tres¢ skonstruowanych w ich trakcie wnioskdw dokumentujg stosowne notatki.

Rada Nadzorcza co do zasady obraduje przy udziale Cztonka Zarzadu z wytgczeniem spraw zwigzanych z oceng

pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczgcych Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zapewnieniem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz
corocznie ocenia adekwatnosc¢ i skutecznosé tego systemu, w tym adekwatnos¢ i skutecznosé funkcji kontroli.
Dodatkowo, Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli

wewnetrznej.
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W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia sie w szczegdlnosci:
= opinie Komitetu Audytu;
= ustalenia biegtego rewidenta;
= ustalenia, informacje i oceny uzyskane od podmiotéw zewnetrznych, w tym od regulatoréw rynkowych;

= oceny i opinie na temat systemu kontroli wewnetrznej lub jego elementéw dokonywane przez podmioty

zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji i obowigzkéw zajmuje sie m.in. biezgcym monitorowaniem
skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego (niezaleznie od nieistnienia na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wyodrebnionych komdrek wykonujgcych te funkcje). Komitet Audytu jest
regularnie informowany o raportach sporzadzanych przez audytoréw zewnetrznych, na podstawie ktdrych
uzyskuje informacje o zidentyfikowanych istotnych nieprawidtowosciach i zagrozeniach oraz dziataniach
podjetych przez kadre zarzadzajgcg w celu ich wyeliminowania lub ograniczenia. Komitet opiniuje uchwaty
Zarzadu, podlegajgce zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz
przedstawia jej rekomendacje wprowadzenia nowych zmian w istniejgcych regulacjach wewnetrznych

wymaganych w tym obszarze.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie monitorowania
rzetelnosci informacji finansowych, monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

Spétka regularnie ocenia jakos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych. Obecnie w ramach Komitetu Audytu trwajg rozpoczete w ostatnim
kwartale roku 2021 prace majace na celu przyjecie sformalizowanej polityki zarzadzania ryzykiem w Spoétce, w

tym sporzadzenie mapy ryzyk. Zakoriczenie prac w tym obszarze planowane jest do kornca pierwszego potrocza

2022 roku. Dotychczas do istotnych obszaréw ryzyka Spétka zalicza natomiast m.in.:

Lp. KLUCZOWE OBSZARY RYZYKA POZIOM RYZYKA
1 Ryzyko walutowe Wysoki
2 Ryzyko utraty wartosci pienigdza Wysoki
3 Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi Sredni
4 Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacjg przepisdw podatkowych Sredni
5 Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu Sredni
6 Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier Spoétki Wysoki
7 Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow Sredni
8 Ryzyko zwigzane z nielegalnym obrotem grami Spotki Sredni
] Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspétpracujgcych ze Spdétka Sredni
(VBB Ryzyko niepromowania gry Spotki przez dystrybutoréw Sredni

Gtéwnym kosztem Spétki sg pracownicy i koszty wytworzenia gier i nawet jesli koszty te s3 ponoszone w

ztotéwkach, to jednak pozostajg zalezne od kursu dolara, poniewaz konieczne jest zachowanie przez Spotke
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ptacowej konkurencyjnosci rynkowej. Przychody Spétki natomiast osiggane sg przede wszystkim w dolarach oraz
czeSciowo w euro, a zatem mimo ekspozycji walutowe] Spdtka zachowuje wspdétmiernosé, rozliczajgc gtéwne

koszty do waluty przychodu.

W odniesieniu do ryzyka dotyczacego utraty wartosci pienigdza nalezy wyjasni¢, ze Spétka posiada nadwyzki
srodkéw finansowych, co w kontekscie obecnej sytuacji makroekonomicznej naraza Spétke na ryzyko utraty

wartosci zgromadzonych srodkéw oraz presje ptacowg ze strony personelu.

Jesli chodzi natomiast o ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier Spdtka stale testuje nowe zespoty
deweloperskie, aby zapewnié¢ jak najwyzszg jakos¢ produkowanych gier. Ponadto wypracowata system
pozwalajacy na szybkie reagowanie i rezygnowanie z nieobiecujgcych projektow przed poniesieniem istotnych
kosztow. Dodatkowo stale rozwijany jest zespot odpowiadajgcy za marketing poszczegolnych gier, co przektada

sie na budowe silnych tzw. ,wishlist”.

Po zakonczeniu roku obrotowego zidentyfikowane zostato nowe ryzyko dotyczace sytuacji geopolitycznej
w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine, zas istotnie stracito na znaczeniu ryzyko zwigzane ze stanem epidemii

COVID-19.

Kluczowe obszary ryzyka obejmujg gtdwne procesy i wybrane zostaty ze wzgledu na ich skutek oddziatywania na
organizacje Spotki. Spotka nie ma wptywu na mozliwosc¢ zaistnienia ryzyka, natomiast ma wptyw na redukowanie
jego skutkéw za pomoca odpowiednich mechanizméw kontrolnych. Poziom ryzyka jest wynikiem oszacowania
skutku i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko mate i srednie.
Ryzyko wysokie objete jest dodatkowym nadzorem poprzez zastosowanie dziatan ograniczajacych to ryzyko
(dodatkowe mechanizmy kontrolne, po zastosowaniu ktérych obnizone zostaje prawdopodobierstwo

wystgpienia ryzyka, a tym samym jego poziom zostaje obnizony do akceptowalnego).
Rada Nadzorcza monitoruje efektywnosc¢ zarzadzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

= przeprowadzanie corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem

i stosowanych mechanizméw kontroli na podstawie informacji uzyskanych od Komitetu Audytu i Zarzadu;

= uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendacji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie decyzji w zakresie

zarzadzania ryzykiem;

= biezacy nadzor prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;
= nadzorowanie wykonywania obowigzkdw przez Zarzad dotyczgcych zarzadzania ryzykiem;
= przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;
= formutowanie odpowiednich zalecen i rekomendacji do wdrozenia;

= przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane;

13



Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Games Operators S.A.
za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku

= przygotowanie listy dziatan kontrolnych dla kluczowych czynnikdéw ryzyka.

Z uwagi na specyfike, skale oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez Spétke, na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania nie wystepuje sformalizowany audyt wewnetrzny w formie odrebnej komaorki organizacyjnej. W
ramach struktury funkcjonuje szereg procedur formalnych, majgcych na celu usystematyzowanie oraz kontrole
najistotniejszych proceséw zarzadczo-organizacyjnych. W Spéice istniejg procedury wewnetrzne takie jak
»Procedura anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen prawa, procedur i standardow etycznych w
Games Operators S.A.” oraz ,Procedura okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi
przez spotke Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie na warunkach rynkowych w ramach zwyktej

dziatalnosci Spotki.”
W ramach opiniowania planéw kontroli Rada Nadzorcza ocenia:
=  skuteczno$é i efektywnosé¢ dziatania Spotki;
= wiarygodnos$¢ sprawozdawczosci finansowej;
= przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem przez Spoétke;
= zgodno$¢ dziatan Spoétki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Szczegotowe cele systemu kontroli wewnetrznej Spétka wyodrebnia w ramach celéw ogdélnych wymienionych

powyzej, z uwzglednieniem nastepujacych aspektow:
= zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spotki;

= zakresu stosowania okreslonych przepiséw prawa, standardéw rynkowych oraz obowigzujgcych w Spétce

regulacji wewnetrznych, do ktdrych przestrzegania zobowigzana jest Spotka;

= koniecznosci osiggania odpowiedniego stopnia realizacji plandw operacyjnych i biznesowych przyjetych
przez Spotke;

= koniecznosci zachowania kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;

= koniecznosci zachowania odpowiedniej jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systemow: ksiegowego,

sprawozdawczego i operacyjnego;

= zapewnienia odpowiedniej adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczeAstwa Srodowiska

teleinformatycznego;

= koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Spétki, zachowania podziatu kompetencji
i zasady koordynacji dziatarh pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami/komdrkami organizacyjnymi, a takze

systemu tworzenia i obiegu dokumentow i informacji;

= zakresu czynnosci powierzonych przez Spétke do wykonania podmiotom zewnetrznym oraz ich wptyw na

skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce.
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Komitet Audytu ocenia przyjete w Spdtce rozwigzania dotyczgce audytu wewnetrznego za wystarczajgce oraz
uznaje, ze sposob wykonywania funkcji kontrolnych przez poszczegdlne organy Spoétki i inne osoby
odpowiedzialne jest nalezyty. W zwigzku z powyzszym Komitet nie rekomenduje utworzenia w Spoétce odrebne;j

funkcji audytora wewnetrznego.

4. Zabezpieczenie niezaleznosci audytoréow

Firma audytorska 4Audyt zostata wybrana do badania sprawozdan finansowych Spétki uchwatg Rady Nadzorczej
nr 2 z dnia 20 grudnia 2019 r., na podstawie ktdérej powotano jg do badania ww. sprawozdan nieprzerwanie od
roku obrotowego rozpoczynajacego sie dnia 1 stycznia 2019 r. do roku obrotowego konczacego sie w dniu 31
grudnia 2021 roku, tj. przez kolejne trzy lata obrotowe: 2019, 2020 i 2021. Wobec uzyskania przez Spétke statutu
spotki publicznej (jednostki zainteresowania publicznego) oraz zwigzanego z tym obowigzku dokonywania
przegladdéw srédrocznych sprawozdan Spoétki, Rada Nadzorcza Spétki w drodze stosownej uchwaty w 2020 roku
potwierdzita, ze wybdr 4Audyt do przeprowadzenia badania obejmuje takze przeprowadzenie przegladow

sprawozdan srédrocznych za lata 2020 2021.

W okresie sprawozdawczym, w dniu 23 marca 2021 roku Komitet Audytu zezwolit na Swiadczenie przez 4Audyt
ustugi dozwolonej (ustugi atestacyjnej) niebedgcej badaniem wskazanej w art. 136 ust. 2 Ustawy, polegajacej na
ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki o wynagrodzeniach sporzadzonego tgcznie za lata 2019-2020
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych przepisami art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Uchwata o wyrazeniu zgody w tym samym
przedmiocie w odniesieniu do sprawozdania o wynagrodzeniach za 2021 rok zostata podjeta przez Komitet
Audytu w dniu 23 maja 2022 roku. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Komitet Audytu omowit réwniez
kwestie ewentualnego zwiekszenia wynagrodzenia firmy audytorskiej 4Audyt, majac na wzgledzie wzrost
pracochtonnosci badania spoétek zainteresowania publicznego (wynikajgcy z wytycznych w zakresie procedur
badania wymaganych przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego) oraz wzrost parametréw finansowych Spoéfki
za badany okres. Komitet zgodnie uznat, ze zgtaszane przez 4Audyt okolicznosci uzasadniajg podwyzszenie
wynagrodzenia naleznego firmie audytorskiej, zas jego zaproponowany nowy poziom nie wptywa negatywnie na
omawiang niezaleznos¢. W $lad za powyzszym Komitet Audytu powziagt uchwate nr 1/03/2022, w ktdrej dokonat
pozytywnej oceny zwiekszenia wynagrodzenia firmie audytorskiej przeprowadzajgcej przeglad i badanie

sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021.

W ramach swych uprawnien Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym oceniat kweste niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej badajgcych sprawozdania finansowe Spétki za 2021 rok. Niezaleznos¢ powyzsza
zostata stwierdzona na podstawie stosownych oswiadczen sktadanych w pierwszej kolejnosci w toku wyboru
firmy audytorskiej, a nastepnie potwierdzona na podstawie oswiadczenia zawartego w Sprawozdaniu

dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego rewidenta, a

15



Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Games Operators S.A.
za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku

nadto byta potwierdzana na poszczegdlnych etapach przeprowadzanego badania w toku rozméw z
przedstawicielem firmy audytorskiej. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie ustawowe sprawozdania
finansowego Spotki za 2021 nie Swiadczyta na rzecz Spoétki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych wskazanych w
rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE i Ustawie, z zastrzezeniem ustugi dozwolonej
(atestacyjnej) dotyczacej badania sprawozdania o wynagrodzeniach sporzadzonego tgcznie za lata 2019-2020
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych przepisami art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych.

Wskutek pozytywnej oceny niezaleznosci audytora Komitet Audytu w dniu 31 maja 2022 r. podjat uchwate
w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego

Spotki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

W zwigzku z faktem, iz zawarta z 4Audyt umowa o badanie i przeglad sprawozdan finansowych Spétki przewiduje,
ze okres sprawozdawczy byt ostatnim rokiem obrotowym, za ktéry 4Audyt przeprowadzat badanie ustawowe,
Cztonkowie Komitetu Audytu jeszcze przed zakorczeniem roku obrotowego 2021 na posiedzeniu w dniu
19 listopada 2021 roku przeprowadzili dyskusje dotyczacag organizacji procesu wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych Spétki za kolejne lata. Na posiedzeniu Komitet Audytu poprosit Zarzad Spoétki
0 wsparcie w przeprowadzeniu procedury wyboru w zgodzie z przyjetg w Spotce politykg i procedurg wyboru,

wskazujac kryteria, jakimi Zarzgd powinien sie kierowac przy wysytaniu zapytan ofertowych.

1. Whioski

Po przeanalizowaniu otrzymanych informacji Komitet Audytu stwierdzit, ze badanie sprawozdania finansowego
przeprowadzone przez firme audytorskg 4Audyt zostato przeprowadzone prawidtowo i rzetelnie, a wspdtpraca
Spotki z biegtym rewidentem przebiegata nalezycie. Komitet Audytu pozytywnie ocenit prace przeprowadzone

przez 4Audyt.

Sprawozdanie finansowe Spotki oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Games Operators S.A. w roku 2021
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalnosci

gospodarczej Games Operators S.A. w 2021 roku oraz jej sytuacje majgtkowg i finansowa.

Warszawa, dnia 31 maja 2022 roku
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Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

Martyna Jagodziniska — Przewodniczgca Komitetu Audytu

Piotr Bator — Cztonek Komitetu Audytu

Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu
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