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Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej jako: Sprawozdanie) zostalo
sporzadzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych, Dz. U. z 2025 r. poz. 592 (dalej jako: Ustawa o ofercie).

Aktualnie obowiazujaca wersja Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Centrum Medycznego ENEL-MED Spotki Akcyjnej z siedziba w Warszawie (dalej
jako: Polityka wynagrodzen) zostata przyjgta dnia 7 lipca 2020 r. uchwala nr 15 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (dalej réwniez
jako: Walne Zgromadzenie). Dotychczas trzykrotnie wprowadzono zmiany do tresci Polityki
wynagrodzen: na mocy uchwaly nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 czerwca
2021 r., na mocy uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 czerwca 2022
r. oraz na mocy uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 czerwca 2025r.

Obowiazujaca wersja polityki jest dostgpna jako dokument wewnetrzny w dziale Spraw
Personalnych Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (dalej roéwniez jako: ENEL-MED,
Spotka), a takze jest udostgpniana na stronie internetowej ENEL-MED pod adresem:
https://enel.pl/inwestor/.

Na podstawie § 12 Polityki wynagrodzen raz do roku Rada Nadzorcza Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. (dalej jako: Rada Nadzorcza) sporzadza Sprawozdanie.
Sprawozdanie podlega zaopiniowaniu przez Walne Zgromadzenie, a nastgpnie opublikowaniu.
Sprawozdanie zamieszcza sig na stronie internetowej Spotki i udostgpnia bezplatnie przez okres
10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia.

Kwoty wynagrodzen wskazane w Sprawozdaniu sa przedstawione w ujeciu brutto.

1. Skladniki wynagrodzenia czlonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025

1.1. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (dalej jako: Zarzad),
wchodzacy w sklad Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 12 czerwca 2025 r. zostali
powotani na mocy uchwal Rady Nadzorczej z dnia 27 kwietnia 2021 r. nr 15/04/2021 i
16/04/2021.

Cztonkowie Zarzadu, wchodzacy w sktad Zarzadu w okresie od 13 czerwca 2025 r. do

31 grudnia 2025 r. zostali powotani na mocy uchwat Rady Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2025



r. nr 19/04/2025 i 20/04/2025. Przedmiotowe uchwaly weszty w zycie z poczatkiem dnia
nastgpujacego po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok obrotowy 2024,
tj. z dniem 13 czerwca 2025 r. Czlonkowie Zarzadu nowej kadencji powotani zostali zgodnie z
§ 12 ust. 2 Statutu Spoiki na 3-letnig wspdlng kadencjg. W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu Spotki wehodzili: Pan Jacek Jakub Rozwadowski jako Prezes
Zarzadu oraz Pan Bartosz Adam Rozwadowski jako Cztonek Zarzadu. Mandaty Czlonkow
Zarzadu wygasng z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2028.

Podstawa pelnienia funkcji i wykonywania obowigzkow przez kazdego z Czionkow
Zarzadu jest umowa o pracg.

Zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r. okreslala Polityka wynagrodzen wskazujac, ze wynagrodzenie czlonkow
Zarzadu obejmuje nastepujace skladniki: wynagrodzenie stale, zmienne, dodatkowe oraz
sktadniki pozafinansowe.

W roku 2025 w ENEL-MED zasady okreslajace wysoko$¢ wynagrodzenia stalego
czlonkow Zarzadu regulowaly uchwaly Rady Nadzorczej:

— wynagrodzenie stale Prezesa Zarzadu Jacka Jakuba Rozwadowskiego regulowaty
uchwaty: nr 07/06/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r., nr 09/08/2024 z dnia 28 sierpnia

2024 r. oraz nr 21/04/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r.;

— wynagrodzenie stale Czlonka Zarzadu Bartosza Adama Rozwadowskiego regulowaty
uchwaty: nr 08/06/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r., nr 10/08/2024 z dnia 28 sierpnia

2024 r. oraz nr 22/04/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r.

Zasady naliczania wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego (premii) cztonkow Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. W roku 2025 zasady naliczania wysokoSci oraz
wyplaty wynagrodzenia zmiennego (premii) czlonkéw Zarzadu okreslala uchwata Rady

Nadzorczej nr 02/06/2025 z dnia 24 czerwca 2025 r.

Zasady naliczania wynagrodzenia dodatkowego w formie nagrody okreSla Rada
Nadzorcza w formie uchwaly. W roku 2025 Rada Nadzorcza nie podjela uchwaly w tym
przedmiocie.

Wynagrodzenie stale byto uzupelnione o pozafinansowe skiadniki wynagrodzenia w
postaci prawa uzytkowania samochodu stuzbowego do celow prywatnych oraz pakietu opieki

medyczne;.



Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz proporcje miedzy
skladnikami wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie w roku 2025 (dane w PLN)

Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Pozafinansowe Razem
stale Zmienne dodatkowe skladniki
wynagrodzenia

Jacek Jakub 876 565 377 950 9960 | 1264475

Rozwadowski

- Prezes

Zarzadu

Bartosz 584 770 203 850 8160 796 780

Adam

Rozwadowski

- Czlonek

Zarzadu
Proporcje poszczegolnych skladnikéw wynagrodzenia w roku 2025

Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Pozafinansowe | Razem
stale zmienne dodatkowe skladniki

wynagrodzenia

Jacek Jakub 69% 30% 1% 100%

Rozwadowski

- Prezes

Zarzadu

Bartosz 73% 26% 1% 100%

Adam

Rozwadowski

- Czlonek

Zarzadu

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu w roku 2025 sktadato si¢ z wynagrodzenia stalego
w 69 % w przypadku Prezesa Zarzadu i 73 % w przypadku Czlonka Zarzadu.

Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu bylo zréznicowane w zaleznosci od petnione;j
funkcji i uwzglednialo zakres obowiazkéw 1 obszary odpowiedzialno$ci poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu, okreslone w wewngtrznym podziale odpowiedzialno$ci.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 03/06/2025 z dnia 24 czerwca 2025 r. Rada
Nadzorcza postanowita przyzna¢ cztonkom Zarzadu premie.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 01/07/2025 z dnia 24 lipca 2025 r., od dnia
1 lipca 2025 r., cztonkom Zarzadu zostal przyznany pakiet opieki medycznej funkcjonujacy na
zasadach okreslonych w Regulaminie pakietow medycznych oferowanych czlonkom Zarzadu
Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: Regulamin). Warto$¢
pakietu to 870,00 zi miesigcznie. Z pakietu opieki medycznej mogg korzystaé osoby

uprawnione zgodnie z Regulaminem, tj. czlonkowie Zarzadu oraz cztonkowie ich rodzin. Przez



cztonkéw rodziny rozumie si¢ wspotmatzonkow, partnerow, dzieci i rodzicow (zgodnie z

definicjami zawartymi w Regulaminie).

Prawo uzytkowania samochodu stuzbowego okresla uchwala Rady Nadzorczej nr

11/07/2020 z dnia 28 lipca 2020 1.

1.2.Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

W sklad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia

2025 r. wchodzili:

Anna Maria Rozwadowska - powotana na Czlonka Rady Nadzorczej dnia 20 stycznia
2022 r. na mocy uchwaty nr 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, powotana na
Przewodniczaca Rady Nadzorczej dnia 21 lutego 2022 r. na mocy uchwaly Rady
Nadzorczej 01/02/2022 oraz Cztonka Komitetu Audytu dnia 21 lutego 2022 r. na mocy
uchwaly Rady Nadzorczej nr 03/02/2022,

Krzysztof Robert Kaczmarczyk - powolany na Czlonka Rady Nadzorczej dnia 20
stycznia 2022 r. na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
Zbigniew Wojciech Okofiski - powotany na Cztonka Rady Nadzorczej dnia 20 stycznia
2022 r. na mocy uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

Wojciech Pietrowski - powolany na Czlonka Rady Nadzorczej dnia 20 stycznia 2022 r.
na mocy uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, powolany na

Cztonka Komitetu Audytu dnia 21 lutego 2022 r. na mocy uchwaly Rady Nadzorczej
nr 02/02/2022 r.,

Anna Piszcz - powolana na Czlonka Rady Nadzorczej dnia 20 stycznia 2022 r. na mocy
uchwatly nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

Andrzej Henryk Satasiniski — powotany na Czlonka Rady Nadzorczej dnia 20 stycznia
2022 r. na mocy uchwaly nr 13 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, czionek

Komitetu Audytu powolany na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 04/02/2022 z dnia
21 lutego 2022 r. oraz na Przewodniczacego Komitetu Audytu rowniez dnia 21 lutego
2022 r. na mocy uchwaty Komitetu Audytu nr 01/02/2022,

Joanna Szymanska' — powotana na Czlonka Rady Nadzorczej dnia 14 czerwca 2024 r.

na mocy uchwaly nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

1W sklad Rady Nadzorczej powotano Joanng Szymanska-Bulska (aktualnie: Joanna Szymarnska).



W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. zasady wynagradzania cztonkow

Rady Nadzorczej okreslaty nastepujace dokumenty:

uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 14 z dnia 20 stycznia 2022 r.
ustalajaca wysokos¢ wynagrodzenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 15 z dnia 20 stycznia 2022
r. ustalajaca wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw RN niebgdacych Przewodniczacym
Rady Nadzorczej,

uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 18 z dnia 14 czerwca 2024 r.
ustalajaca  wysokoS¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej bedacych

czlonkami Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej skladalo si¢ z nastepujacych

elementow:

»wynagrodzenie state”, ktore stanowi miesigczne wynagrodzenie pienigzne wyplacane
za pelnione funkcje w Radzie Nadzorczej i przypisany im zakres obowiazkow
wynikajacy ze Statutu Spotki. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Czlonek Rady Nadzorczej, bedacy cztonkiem
Komitetu Audytu, otrzymuje dodatkowe wynagrodzenie miesigczne w  stale;
zryczaltowanej kwocie ustalonej uchwata Walnego Zgromadzenia;

»wynagrodzenie zmienne” za samodzielne pelnienie okre$lonych funkcji nadzorczych,

ktore ustala Rada Nadzorcza.

Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz proporcje miedzy

skladnikami wynagrodzenia czlonkéow Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w roku 2025 (dane w PLN)

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Razem
stale Zmienne

Anna Maria 138 000 - 138 000
Rozwadowska —
Przewodniczgca Rady
Nadzorczej, Czlonek
Komitetu Audytu
Anna Piszcz — Czlonek 36 000 - 36 000
Rady Nadzorczej
Andrzej Henryk 54 000 - 54 000
Salasinski — Czlonek Rady
Nadzorczej,




Przewodniczacy Komitetu
Audytu

Zbigniew Wojciech
Okonski — Czlonek Rady
Nadzorczej

36 000

36 000

Krzysztof Robert
Kaczmarczyk — Czlonek
Rady Nadzorczej

36 000

36 000

Wojciech Pietrowski-
Czlonek Rady Nadzorczej,
Czlonek Komitetu Audytu

54 000

54 000

Joanna Szymanska -
Czlonek Rady Nadzorczej

36 000

36 000

Proporcje poszczegélnych skladnikéw wynagrodzenia

w roku 2025

Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie
stale

Wynagrodzenie
Zmienne

Razem

Anna Maria
Rozwadowska —
Przewodniczaca Rady
Nadzorczej, Czlonek
Komitetu Audytu

100%

100%

Anna Piszcz — Czlonek
Rady Nadzorczej

100%

100%

Andrzej Henryk
Salasinski — Czlonek Rady
Nadzoreczej,
Przewodniczacy Komitetu
Audytu

100%

100%

Zbigniew Wojciech
Okonski — Czlonek Rady
Nadzorczej

100%

100%

Krzysztof Robert
Kaczmarczyk — Czlonek
Rady Nadzorczej

100%

100%

Wojciech Pietrowski-
Czlonek Rady Nadzorczej,
Czlonek Komitetu Audytu

100%

100%

Joanna Szymanska -
Czlonek Rady Nadzorczej

100%

100%

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia

2025 r. sktadato sie w 100 % z wynagrodzenia statego. Wynagrodzenie zmienne obejmowato

0 %.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej bylo zréznicowane w zaleznosci od

pelnionej funkcji.




Przy ustanawianiu Polityki wynagradzania zostaly uwzglednione warunki pracy i placy
pracownikow Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy okreslaniu
wynagrodzenia stalego czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej brane byly pod uwage w
szczegolnosci zakres obowiazkow i charakter wykonywanych dzialan oraz do$wiadczenie

zawodowe 1 kwalifikacje.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia
dlugoterminowych wynikow spoélki

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest ksztaltowane zgodnie z
Polityka wynagrodzen.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu wptywa na ich zaangazowanie w sprawy Spolki oraz
wykonywane przez nich obowiazki, co przektada sig na realizacjg celow biznesowych Spolki.
CzgS¢ zmienna wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu przyczynia si¢ do ich zaangazowania w
rozwoj Spotki, rozwoj oferowanych przez Spotke ustug, wzrost pozycji rynkowej oraz kondycji
finansowej. Kryteria przyznania wynagrodzenia zmiennego czlonkom Zarzadu podlegaja
doprecyzowaniu przez Rad¢ Nadzorcza w drodze uchwaly, przy czym moga obejmowaé w
szczegolnosci:

1) zysk brutto lub zysk operacyjny osiagnigty przez Spotke lub Grupe Kapitatlowa
w danym roku;

2) przyczynianie si¢ spotki do ochrony $rodowiska;

3) uwzglednianie interesow spolecznych;

4) podejmowanie dzialan nakierowanych na zapobieganie i likwidowanie
negatywnych skutkoéw spotecznych dziatalnosci Spotki.

Aktualnie wysoko$¢ premii cztonkéw Zarzadu jest ustalana w oparciu o zasady
okreslone w uchwale Rady Nadzorczej nr 02/06/2025 z dnia 24 czerwca 2025 r.

Ustalenie proporcji migdzy wynagrodzeniem stalym i zmiennym czlonkéw Zarzadu
oraz weryfikacja spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujaca wyplate wynagrodzenia
zmiennego w okreslonej wysokosci sprzyja realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesOw oraz stabilnosci Spoiki.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej obejmuje w wigkszosci state skladniki,
nieuzaleznione od wynikéw finansowych spotki. Zapewnia to niezalezno$é kontroli nad

sytuacjg ekonomiczna Spotki.



Upowaznienie Rady Nadzorczej do przyjecia kryteriow w zakresie wynikow
finansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego czlonkom Zarzadu
sprzyja realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz — osiggnigciu
stabilnosci Spotki.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 03/06/2025 z dnia 24 czerwca 2025 r. Rada
Nadzorcza postanowilta, na podstawie § 15 ust. 6 pkt 5 Statutu Spétki oraz na podstawie § 3
ust. 1 pkt 2 i ust. 4, § 7 Polityki wynagrodzen, a takze w oparciu o szczegblowe zasady
przyznawania premii ustalone na mocy uchwaty Rady Nadzorczej, przyzna¢ czlonkom Zarzadu
premie, ktérych wysoko$¢ jest wskazana w tabeli prezentujacej Wysokos$¢ catkowitego
wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia

czlonkow Zarzadu (pkt 1.1 Sprawozdania).

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace

wynikow

Kryteria dotyczace wynikow zostaly okreslone w uchwale Rady Nadzorczej
okreslajacych zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego (premii) Cztonkom Zarzadu, t;.
w uchwale Rady Nadzorczej nr 02/06/2025 z dnia 24 czerwca 2025 .

Jako kryterium przyznawania premii rocznej w okresie sprawozdawczym przyjgto zysk
brutto Spotki Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. ustalony zgodnie z nastgpujacymi
zasadami.

Podstawa naliczania premii dla Zarzadu jest zysk brutto za dany rok obrotowy, bez
uwzglednienia wptywu MSSF 16, skorygowany o zyski i straty nadzwyczajne niewynikajace z
normalnej dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz rezerwe zawiagzana na wyplatg bonuséw
rocznych dla Zarzadu, kadry zarzadczej oraz pracownikow, ktorych wyplata ma nastapic¢ juz
po zamknigciu roku obrotowego.
W celu ustalenia podstawy naliczenia premii dla Zarzadu Zarzad po zakonczeniu danego roku
obrotowego przedstawia Radzie Nadzorczej informacjg na temat:
1) wysokosci zysku brutto za dany rok obrotowy bez uwzglednienia MSSF 16,
2) zdarzen, ktore w ocenie Zarzadu powinny zosta¢ uznane za nadzwyczajne i wysokosci
zyskow lub strat z nich wynikajacych,
3) wysokoéci rezerwy zawiazanej na wyplatg bonuséw rocznych dla Zarzadu, kadry
zarzadczej oraz pracownikow, ktorych wyptata ma nastapi¢ juz po zamknigciu roku

obrotowego.
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Premia za osiagnigcie zysku dla Zarzadu wynosi nie wigcej niz 4% zysku brutto okreslonego
w uchwale i jest dystrybuowana w nastepujacy sposob:
a. Prezes Zarzadu — 2,5%
b. Czlonek Zarzadu — 1,5%
z zastrzezeniem, ze maksymalna wysoko$¢ premii w odniesieniu do kazdego z
czlonkow Zarzadu nie moze przekroczy¢ 50% sumy miesigcznych wynagrodzen statych
naleznych danemu cztonkowi Zarzadu w roku obrotowym, za ktory premia przystuguje.
Premia jest wyplacana w sytuacji, gdy zysk brutto (bez wplywu MSSF 16) Spotki osiagnie
wysoko$¢ odpowiadajaca co najmniej 80% zatwierdzonego w planie finansowym (budzet)
zysku brutto. Rada Nadzorcza moze podja¢, w uzasadnionej sytuacji, inng decyzje.
Rada Nadzorcza nie przewiduje zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Premia roczna jest wyplacana jako element wynagrodzenia ze stosunku pracy laczacego

Czlonka Zarzadu ze Spoika.

W 2025 r. Cztonkom Zarzadu zostato przyznane wynagrodzenie zmienne, co zostalo

opisane w pkt 2 Sprawozdania.

4. Informacje o zmianie, w uje¢ciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spélki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spélki niebedacych czlonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w

ujeciu lacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Srednie wynagrodzenie 4,762 4,819 5,158 5,859 6,590 7,568 8,422
w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
dane w tys. PLN)

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
(dane w tys. PLN)

funkcja na dzien 31.12.2025 r.

Jacek Jakub Rozwadowski 554,643 523,600 | 698,782 | 585,600 | 585,600 | 760,700 | 1264475
Prezes Zarzadu

Piotr Artur Janaszek-Seydlitz' 347,832 329,358 | 411,965 | 352,224

Bartosz Adam Rozwadowski 237,961 237,500 | 322,541 | 265,200 | 264,600 | 410,700 | 796,780
Czlonek Zarzadu

Wynagrodzenie Czlonkow Rady 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nadzorczej w Centrum Medyczne

ENEL-MED S.A.
funkcja na dzien 31.12.2025 r.
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(dane w tys. PLN)
Anna Maria Rozwadowska 126,000 | 126,00 126,000 | 117,73 | 126,000 | 132,00 | 138,00
Przewodniczaca RN, Czlonek Komitetu 0 9 0 0
Audytu
Adam Augustyn Ciuhak® 36,000 | 36,000 36,000 4,838
Anna Piszcz 30,000 | 30,000 30,000 | 35.193 36,000 | 36,000 | 36,000
Czlonek RN
Zbigniew Wojciech Okonski 30,000 | 30,000 30,000 | 35,193 36,000 | 36,000 | 36,000
Czlonek RN
Andrzej Henryk Satasinski 36,000 | 36,000 36,000 | 40,642 42,000 | 48,000 | 54,000
Czlonek RN, Przewodniczacy Komitetu
Audytu
Krzysztof Robert Kaczmarczyk 16917 | 35,193 36,000 | 36,000 | 36,000
Czlonek RN?
Artur Kamil Zaczyniski* 31,161 36,000 | 16,400
Czlonek RN
Wojciech Pietrowski’ 35,804 42,000 | 48,000 | 54,000
Czlonek RN, Czlonek Komitetu Audytu
Joanna Szymanska® 19,700 | 36,000
Czlonek Rady Nadzorczej
WYNIKI SPOLKI (dane w mln PLN) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ze sprzedazy 417,518 | 399,734 | 441,140 | 493.541 | 616,766 | 735,594 | 854,268
Zysk Brutto -1,436 -7,794 -0,036 | -28,215 8,894 | 19,143 | 16,308
Zysk Brutto bez MSSF 16’ 1,087 8,856 0,399 | -24.851 -4,569 | 15,140 | 20,392
2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2024 2025
2022 Vs Vs
2023 2024
Srednie wynagrodzenie 1,2% 7,0% 13,6% 12,5% 14.8% | 11,3 %
w  Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A.
ZARZAD 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2024 2025
funkcja na dzien 31.12.2025 2022 Vs Vs
P 2023 2024
Jacek Jakub Rozwadowski -5,6% 33,5% -16,2% 0,0% 29.9% | 66,2%
Prezes Zarzadu
Piotr Artur Janaszek- -5,3% 25,1% -14,5%
Seydlitz!'
Bartosz Adam -0,2% 35.8% -17,8% -0,2% 552% | 94,0%
Rozwadowski
Czlonek Zarzadu
RADA NADZORCZA 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2024 2025
funkcja na dzien 31.12.2025 r. 2022 Vs Vs
2023 2024
Anna Maria Rozwadowska 0,0% 0,0% -6,6% 7,0% 4,8% 4.5%
Przewodniczaca RN,
Czlonek Komitetu Audytu
Adam Augustyn Ciuhak® 0,0% 0,0% -86,6%
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Anna Piszcz 0,0% 0,0% 17.3% 2.3% 0,0% 0,0%
Czlonek RN
Zbigniew Wojciech Okonski 0,0% 0,0% 17,3% 2.3% 0,0% 0,0%
Czlonek RN
Andrzej Henryk Satasifiski 0,0% 0,0% 12,9% 3.3% 143% | 12,5%
Czlonek RN,
Przewodniczacy Komitetu
Audytu
Krzysztof Kaczmarczyk? 108,0% 2,3% 0,0% 0,0%
Czlonek RN
Artur Kamil Zaczynski?* 155% | -54,4%
Czlonek RN
Wojciech Pietrowski’ 17,3% 14,3% | 12,5%
Czlonek RN, Czlonek
Komitetu Audytu
Joanna Szymanska® Cztonek 82,7%
Rady Nadzorczej
WYNIKI SPOLKI 2020 vs 2019 2021 vs 2022 vs 2021 2023 vs 2024 vs 2025 vs
2020 2022 2023 2024
Przychody ze sprzedazy -4.3% 10,4% 11,9% 25,0% 19,.3% 16,1%
Zysk brutto 442 8%* -99,5%* 78275,0%* -131,5%%* 115,2% -14,8%
Zysk brutto bez MSSF 167 714,7% -95.5% -6328,3% -81,6%* -431.,4%%* 34,7%
W roku 2025 dokonano poprawek redakcyjnych, ktore majq na celu poprawienie czytelnosci dla odbiorcy.
*wskazniki policzone zgodnie z formudq wynik danego roku dzielony przez wynik roku poprzedniego minus 1 razy 100%, co moze utrudniaé interpretacje danych w momencie zmiany ze

straty na zvsk i odwrotnie bqd: poglebienia straty miedzy latami

"W dniu 30 listopada 2023 r. Pan Piotr Artur Janaszek-Seydlitz zlozyl rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Zarzqdu Spolki.
Rezygnacja byla skuteczna z chwilq jej zlozZenia.

° Czlonek Rady Nadzorczej i Przewodniczqcy Komitetu Audytu do dnia 20 stycznia 2022 r.

3 Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 8 czerwca 2021 r.

# Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 20 stycznia 2022 r. do dnia 14 czerwca 2024 r.

3 Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 20 stycznia 2022 r.

¢ Pani Joanna Szymarska zostala powolana na Czlonka Rady Nadzorczej dnia 14 czerwea 2024 r.
7.0d [ stycznia 2019 r. spétka stosuje standard MSSFI6.

5. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy

kapitalowej

W 2025 r. Czlonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymali
wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r. poz. 522).

Z dniem 17.12.2025 r., tj. z chwila uprawomocnienia si¢ postanowienia o wykresleniu
Pro Care sp. z 0.0. w likwidacji z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
Grupa Kapitalowa ENEL-MED przestata istnie¢. Obecnie dzialalno$é prowadzi jedynie
Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

13



6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym ceng i dat¢ wykonania

oraz ich zmiany
Spotka nie przewidywata przyznawania i nie oferowata instrumentoéw finansowych.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zgdania zwrotu zmiennych

skladnikéw wynagrodzenia

Zasady odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zadania przez Spotkg zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia okre$la Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. W okresie objetym
sprawozdaniem Rada Nadzorcza nie podjela uchwaly w sprawie wyplaty zmiennych
skladnikow wynagrodzenia cztonkom Zarzadu, zatem nie podejmowata rowniez uchwaty w

zakresie ich zwrotu.
8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstgpstw od procedury wdrazania

polityki wynagrodzen.

9. Wyjasnienie, w jaki sposéb w Sprawozdaniu zostala uwzgl¢dniona uchwala
Walnego Zgromadzenia Spolki opiniujaca poprzednie sprawozdanie o

wynagrodzeniach

Poprzednie Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmowato rok 2024. Ostateczna wersja ww.
sprawozdania zostata przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej nr 01/05/2025 z dnia 13 maja 2025 r.,
nastepnie na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu spotek handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 Ustawy
o ofercie zostala pozytywnie zaopiniowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na mocy
uchwaly nr 6 z dnia 12 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgrpmadzenie nie wniosto w tym

zakresie zadnych sugestii ani zastrzezen.

Anna Maria Rozwadowska

/Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Centrum Medyczne ENEL-MED S.A./
z upowaznienia Rady Nadzorczej udzielonego na mocy
uchwaly Rady Nadzorczej ni’l 184/04/2026 = dnia2,04.2026 r.
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