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INFORMACJE OGOLNE

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. (zwanej dalej ,Spétkg”)
okresla Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. (zwana dalej
,Polityka wynagrodzen”), przyjeta Uchwatg nr 19/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy
KETY S.A. z dnia 20 sierpnia 2020 roku. Polityka wynagrodzen obowigzuje od dnia jej przyjecia.
Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu Spétki byto okreslane, wyliczane i wyptacane na mocy
stosownych uchwat Rady Nadzorczej, za$ wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej na podstawie
stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki.

Bez uszczerbku dla Polityki wynagrodzen, w stosunku do Cztonkéw Zarzgdu obowigzujg rowniez
postanowienia wtfasciwych umow zawartych ze Spodtkg oraz innych dokumentdw regulujgcych
zasady wynagradzania, ktére obowigzujg w Spétce.

WYSOKOSC  CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZtONKOW
ZARZADU

W 2021 roku catkowita wysoko$s¢ wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Zarzadu wyniosta
10 394 tys. zt.

Tabela nr 1 przedstawia wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2021 roku w
podziale na poszczegdlne sktadniki.

Tabela nr 2 przedstawia proporcje miedzy poszczegdlnymi sktadnikami wynagrodzenia
a wynagrodzeniem catkowitym Cztonkéw Zarzadu w 2021 roku.

Niezaleznie od kwoty catkowitego wynagrodzenia wskazanego w ust. 1 Cztonkowie Zarzgdu w roku
2021 nabyli uprawnienia do instrumentéw finansowych na zasadach opisanych w pkt X.



Tabelanr1

rok 2021
Wynagrodzenie Wynagrodzenie S.wia.dc%epia
state* zmienne** nleplf:*l‘ezne Razemf
(w tys. zt) (w tys. zt) (wtys. 2 (w tys. )
Grupa KETY S.A. 1142 2601 6 3749
Inne podmioty
Dariusz Manko Grupy 0 0 0 0
Kapitatowej
RAZEM 1142 2601 3749
Grupa KETY S.A. 686 1561 5 2252
Inne podmiot
Rafal _ Grups ! 0 0 0 0
Warpechowski . )
Kapitatowej
RAZEM 686 1561 2252
Grupa KETY S.A. 672 1515 2194
Inne podmioty
Piotr Wysocki Grupy 12 0 0 12
Kapitatowej
RAZEM 684 1515 2206
Grupa KETY S.A. 180 765 0 945
Inne podmioty
Tomasz Grela Grupy 492 744 6 1242
Kapitatowej
RAZEM 672 1509 6 2187
RAZEM Grupa
KETY SA. P 2680 6442 18 9140
RAZEM Inne
podmioty Grupy 504 744 6 1254
Kapitatowej
RAZEM 3184 7186 24 10394

"W sktad wynagrodzenia statego wchodza: wynagrodzenie zasadnicze (lub chorobowe) z tytutu umowy o prace, wynagrodzenie

przyznane na mocy uchwat Rady Nadzorczej.

" Wynagrodzenie zmienne obejmuje premie wyptacong w danym roku za realizacje zadan w roku poprzednim.

*** W skfad éwiadczen niepienieznych wchodza: paczka mikotajkowa z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ryczatt
samochodowy, sktadka PPE, sktadka w ramach opieki medycznej.



Tabela nr 2

rok 2021
. . Proporcja
Proporcja Proporcja L . .
. , Proporcja $wiadczen wynagrodzenia
wynagrodzenia wynagrodzenia S . .
. niepienieznych w innych podmiotach
statego do zmiennego . . -
. . do wynagrodzenia Grupy Kapitatowej
wynagrodzenia do wynagrodzenia .
Razem do wynagrodzenia
Razem Razem
Razem
Dariusz Mariko 30,5% 69,4% 0,2% 0,0%
Rafat . 30,5% 69,3% 0,2% 0,0%
Warpechowski
Piotr Wysocki 31,0% 68,7% 0,3% 0,5%
Tomasz Grela 30,7% 69,0% 0,3% 56,8%

. ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CAtKOWITEGO CZtONKOW

ZARZADU Z POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Spotki w roku 2021 sktadato sie z:

— wynagrodzenia statego;

— wynagrodzenia zmiennego;

—  Swiadczen niepienieznych.

Niektérym Cztonkom Zarzadu w roku 2021 przystugiwato wynagrodzenie od innych podmiotéw z

Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. (zwanej dalej ,,Grupa Kapitatowa”).

Wynagrodzenie catkowite Cztonkdéw Zarzadu w roku 2021 byto zgodne z zasadami okreslonymi

w Polityce wynagrodzen, jako ze:

—  Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali zadnych innych sktadnikéw wynagrodzenia niz wskazane
w Polityce wynagrodzen;

— uwzgledniato podziat wynagrodzenia na cze$¢ statg i zmienng;

— cze$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu nie przekroczyta 2,5-krotnosci czesci statej
wynagrodzenia, otrzymywanego tgcznie przez Cztonka Zarzadu od Spotki i ktdrejkolwiek ze
spotek Grupy Kapitatowej na podstawie umowy o prace badZ powotania do zarzadu spotki
Grupy Kapitatowej.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu wyptacone w roku 2021 (za rok 2020) obejmowato:

1) w przypadku Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego i Cztonka Zarzadu Dyrektora
Finansowego premie roczng uzalezniong od wysokosci wynagrodzenia statego i dynamiki zysku
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) oraz dynamiki zysku netto
osiggnietych przez Grupe Kapitatowg w poprzednim roku obrotowym wzgledem ruchomej,
corocznie aktualizowanej bazy. Uzyskanie premii rocznej uwarunkowane byto osiggnieciem
minimalnego wymaganego poziomu zatozonych wskaznikéw dynamiki zysku EBITDA i zysku



netto (80% dynamiki w porownaniu z bazg dla danego roku) oraz osiggnieciem co najmniej 10%

marzy zysku EBITDA Grupy Kapitatowe]j w roku, ktérego dotyczyta premia;

2) w przypadku Cztonkdw Zarzadu nadzorujgcych poszczegdlne segmenty operacyjne:

— premie roczng na zasadach opisanych jak dla Prezesa Zarzgdu Dyrektora Generalnego i
Cztonka Zarzadu Dyrektora Finansowego, przy czym podstawg do jej obliczenia byta
potowa tgcznego wynagrodzenia statego;

— premie roczng uzalezniong od wysokosci wynagrodzenia statego i dynamiki zysku EBITDA
(zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) oraz dynamiki zysku netto
osiggnietych przez dany segment operacyjny w poprzednim roku obrotowym wzgledem
ruchomej, corocznie aktualizowanej bazy. Uzyskanie premii rocznej uwarunkowane byto
osiggnieciem minimalnego wymaganego poziomu zatozonych wskaZznikow dynamiki zysku
EBITDA i zysku netto (80% dynamiki w pordwnaniu z bazg dla danego roku)
oraz osiggnieciem co najmniej 10% marzy zysku EBITDA danego segmentu w roku, ktérego
dotyczyta premia, przy czym podstawg do jej obliczenia byta potowa facznego
wynagrodzenia statego.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu za rok 2021 zostato ustalone w sposdb,
ktory przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Spoétki poprzez uzaleznienie wysokosci wynagrodzenia zmiennego od osigganych wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej. Dodatkowo stosowane sg dfugoterminowe programy
motywacyjne (opcje na akcje), ktérych realizacja uwarunkowana jest osiggnieciem zaréowno
odpowiednich wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej jak i poziomdw cen akcji Spotki wzgledem
notowan indekséw na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

IV. INFORMACIE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW W ODNIESIENIU DO
WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO CZtONKOW ZARZADU

W wynagrodzeniu catkowitym Cztonkéw Zarzadu w roku 2021 zastosowano kryteria dotyczace

osigganych wynikéw poprzez ustalanie:

1.

poziomu i sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu z uwzglednieniem analiz rozwigzan
stosowanych na rynku oraz uwzgledniajac poziom osigganych przez Grupe Kapitatowa wynikow
finansowych i skali dziatalnosci;

wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od poziomu wynagrodzenia statego, dynamiki zmian
wynikéw ekonomicznych Grupy Kapitatowej oraz wynikdéw poszczegdlnych segmentow
operacyjnych;

kryteriow zwigzanych z dynamikg zmian zysku EBITDA i zysku netto Grupy Kapitatowej
oraz dynamikg zmian cen akcji Spotki w porédwnaniu z dynamikg zmian indeksdw na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach programdéw motywacyjnych opartych

o akcje.



V. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZtLONKOW RADY
NADZORCZE)

1. W 2021 roku catkowita wysokos¢ wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosta
962 tys. zt.

2. Tabela nr 3 przedstawia wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021
roku.

3. Tabela nr 4 przedstawia proporcje miedzy poszczegdlnymi sktadnikami wynagrodzenia Cztonkéw
Rady Nadzorczej a wynagrodzeniem catkowitym w 2021 roku.

Tabela nr 3
rok 2021
Wysoko$é Swiadczenia
wynagrodzenia niepieniezne* (\Eiizn;)
(w tys. z1) (w tys. zt)
Pawet Niedziétka 141 2 143
Piotr Kaczmarek 177 3 180
Piotr Stepniak 212 0 212
Woijciech Golak 141 2 143
Agnieszka Zalewska 141 2 143
Przemysfaw Rasz 141 0 141
RAZEM 953 9 962
* W sktad $wiadczeri niepienieznych wchodzi sktadka PPK.
Tabela nr4
rok 2021
Proporcja wynagrodzenia statego do Proporcja $wiadczen niepienigznych
wynagrodzenia Razem do wynagrodzenia Razem
Pawet Niedziétka 98,6% 1,4%
Piotr Kaczmarek 98,3% 1,7%
Piotr Stepniak 100,0% 0,0%
Wojciech Golak 98,6% 1,4%
Agnieszka Zalewska 98,6% 1,4%
Przemystaw Rasz 100,0% 0,0%

VI.  ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO CZtONKOW RADY
NADZORCZE) Z POLITYKA WYNAGRODZEN

1.  Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej w roku 2021 sktadato sie z:
— wynagrodzenia statego oraz



—  Swiadczen niepienieznych.

2. Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021 byto zgodne z Polityka
wynagrodzen, jako ze:

—  Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych innych sktadnikdéw wynagrodzenia niz
wskazane w Polityce wynagrodzen;

— otrzymane wynagrodzenie state odpowiadato wysokosci stanowigcej wielokrotnosé
(maksymalnie  3-krotno$¢) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w  sektorze
przedsiebiorstw, ogfaszanego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego za ostatni
miesigc kwartatu poprzedzajagcego wyptate wynagrodzenia i byto uzaleznione od petnionej
funkcji, co jest zgodne z Politykg wynagrodzen.

3. Ustalenie statego wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej dawato gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego Cztonkowie, nie bedac
bezposrednio uzaleznieni od osigganych przez Spdtke wynikdw finansowych, z nalezyta rozwagg i
bez zbednego ryzyka sprawowali nadzor nad biezgcg dziatalnoscig Spotki oraz dziataniami Zarzadu.

VIL.INFORMACIA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTAtY
ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW W ODNIESIENIU
DO WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZE)

Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2021 otrzymywali wynagrodzenie state, niezalezne od kryteriow
dotyczgcych wynikow.

VIIl. INFORMACJA O WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW
NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWEJ, CO SPOtKA

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu w roku 2021 otrzymanego od podmiotdw nalezgcych do
tej samej Grupy Kapitatowe], co Spoétka zaprezentowano w Tabeli nr 1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2021 nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotdéw nalezgcych do
Grupy Kapitatowej, innych niz Spotka.

IX. INFORMACJA O WYNAGRODZENIU, WYNIKACH SPOtKI ORAZ
SREDNIM WYNAGRODZENIU PRACOWNIKOW

Tabela nr 5 przedstawia wynagrodzenia ogétem pracownikéw Spétki niebedgcych Cztonkami Zarzadu
ani Cztonkami Rady Nadzorczej oraz wyniki Spétki w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych.



Tabelanr5

) Srednie
Wynagrodzenie .
. iy wynagrodzenie
ogbtem pracownikéw np L
Spétki niebedacych pracownikéw Spotki
. niebedgcych Zysk netto Spofki EBITDA Spofki
Cztonkami Zarzadu .
. . Cztonkami Zarzadu (w tys. zt) (w tys. zt)
ani Cztonkami Rady . .
. ani Cztonkami Rady
Nadzorczej .
(w tys. z4) Nadzorczej
) (w tys. zt)
2021 rok 124 682 7,6 523171 612 597
2020 rok 105518 6,5 296 153 365917
2019 rok 104 712 6,3 205 027 271276
2018 rok 99 786 6,2 191439 250 684
2017 rok 91 826 6,1 249 057 296 403

* Obliczone jako wynagrodzenie ogdtem pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej

dzielone przez przecietng liczbe zatrudnionych (suma przecietnej liczby zatrudnionych w kazdym miesigcu w roku dzielona

przez 12, gdzie przecietna liczba zatrudnionych w miesigcu liczona jest jako suma dwdch standw dziennych: w pierwszym i

ostatnim dniu miesigca podzielona przez dwa).

X. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH CZtONKOM

ZARZADU | RADY NADZORCZEJ INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
ORAZ GtOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH
INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH
ZMIANY

PROGRAM z roku 2015

1.

Zgodnie z Programem Opcji Menedzerskich, przyjetym uchwatg nr 13/15 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 23 kwietnia 2015 roku (zwanym dalej ,Programem
2015”) osobom uprawnionym w latach 2015-2017 przyznane miaty by¢, po spetnieniu sie
okreslonych warunkdéw, opcje (zwane dalej ,Opcjami”) nabycia obligacji (zwanych dalej
,Obligacjami”) z prawem pierwszenstwa objecia do 180 000 akcji nowej emisji Spotki (seria H).
Opcje byly przyznawane w trzech transzach, kazda wynoszaca 1/3 catkowitej liczby akcji Spotki
oferowanych w Programie 2015 (zwana dalej , Transzg”).

W 2021 roku Cztonkowie Zarzadu posiadali prawo do objecia nastepujgcych akcji Spotki serii H
wynikajgcych z Programu 2015 (transza przyznana w 2017 roku):

—  Dariusz Manko -2 970 szt.;

—  Piotr Wysocki—1 800 szt.;



10.

— Tomasz Grela—1 800 szt.

Gtéwne warunki wykonania praw z powyzszych instrumentéw Opcji byty nastepujgce:

— wodniesieniu do 15% danej Transzy — osiggniecie przez wskaznik zwrotu z akcji Spotki poziomu
co najmniej rownego lub wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego w tym samym
okresie co zwrot z akcji Spotki;

— wodniesieniu do 25% danej Transzy — osiggniecie przez wskaznik zwrotu z akcji Spotki poziomu
co najmniej o 15 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego
w tym samym okresie co zwrot z akcji Spoétki;

— w odniesieniu do 30% danej Transzy — osiggniecie wskaznika wzrostu zysku EBITDA Grupy
Kapitatowej na poziomie 33%, jezeli opinia biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej nie zawierata zastrzezen dotyczacych wskaznika EBITDA
w danym roku, przy czym transza bedzie przydzielona osobom uprawnionym w czesci, jezeli
wzrost zysku EBITDA zostat zrealizowany w 87% wymaganego poziomu i jej wielko$¢ wzrasta
proporcjonalnie do poziomu osiggniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA,

—  30% danej Transzy — osiggniecie wskaznika wzrostu zysku netto Grupy Kapitatowej
na poziomie 44%, jezeli opinia biegtego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowe] nie zawierata zastrzezen dotyczacych wskaznika zysku netto w danym roku, przy
czym transza bedzie przydzielona osobom uprawnionym w czesci, jezeli wzrost zysku netto
zostat zrealizowany w 87% wymaganego poziomu i jej wielkos¢ wzrasta proporcjonalnie do
poziomu osiggniecia wskaznika wzrostu zysku netto.

Dla transzy przyznanej w 2017 roku wskaznik zwrotu z akcji Spoétki jest okreslony jako iloraz

$redniego kursu akcji Spotki z | kwartatu 2020 powiekszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spoétke

dywidend w okresie od dnia 1 kwietnia 2017 roku do dnia 31 marca 2020 roku, do $redniego kursu
jej akcji w | kwartale 2017 roku.

Wskaznik dynamiki wzrostu wskaznika WIG liczony jest na bazie identycznych okreséw jak w

przypadku wskaznika zwrotu z akcji Spotki.

Wskazniki wzrostu zysku EBITDA oraz zysku netto Grupy Kapitatowej dla transzy przyznanej w 2017

roku zostat obliczony jako iloraz wartosci zysku EBITDA oraz zysku netto na akcje Spotki osiggnietych

w 2019 roku do wartosci z 2016 roku.

Cena zakupu z powyzszych instrumentdw zostata ustalona zgodnie z zasadami Programu 2015

na 304,24 zt.

Okres, w ktérym mogg zosta¢ wykonane prawa z powyzszych instrumentéw (zakup akcji Spoétki)

przypada od dnia 1 paZdziernika 2020 roku do dnia 30 czerwca 2023.

Tabela nr 6 obrazuje realizacje Opcji z 2017 roku w 2021 roku.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych

w ramach Programu 2015.

Tabelanr6 Opcje na akcje — program z roku 2015, transza 2017

Liczba akcji przyznanych na | Liczba akcji dostepna w 2020
podstawie Opciji roku,
w 2017 roku po weryfikacji warunkéw

Liczba akcji objetych w 2021
roku

Dariusz Marko 9 000 2970 2970

Piotr Wysocki 6 000 1980 1980

Tomasz Grela 6 000 1980 1980
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PROGRAM z roku 2020

1.

Zgodnie z Programem Opcji Menedzerskich, przyjetym uchwatg nr 27/20 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 20 sierpnia 2020 (zwanym dalej ,Programem 2020”)

osobom uprawnionym w latach 2020-2022 przyznane majg by¢, po spetnieniu sie okreslonych

warunkow, opcje (zwane dalej ,Opcjami”) nabycia obligacji (zwanych dalej ,Obligacjami”) z

prawem pierwszenstwa objecia do 270 000 akcji nowej emisji Spoétki. Opcje beda przyznawane w

trzech transzach, kazda wynoszgca 1/3 catkowitej liczby akcji Spétki oferowanych w Programie 2020

(zwana dalej , Transzg”).

W roku 2021 cztonkom Zarzadu, w oparciu o Program 2020, przyznano opcje do zakupu akcji Spétki

w nastepujacych ilosciach:

—  Dariusz Manko —9 000 szt.;

—  Piotr Wysocki—7 000 szt.;

— Tomasz Grela—7 000 szt.;

—  Rafat Warpechowski —7 000 szt.

Gtéwne warunki wykonywania praw z powyzszych instrumentdw sg nastepujgce:

— wodniesieniu do 15% danej Transzy— osiggniecie przez wskaznik zwrotu z akcji Spotki poziomu
co najmniej réwnego lub wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego w tym samym
okresie co zwrot z akcji Spotki;

— wodniesieniu do 25% danej Transzy— osiggniecie przez wskaznik zwrotu z akcji Spétki poziomu
co najmniej o 15 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego
w tym samym okresie co zwrot z akcji Spotki;

— w odniesieniu do 30% danej Transzy— osiggniecie wskaznika wzrostu zysku EBITDA Grupy
Kapitatowej na poziomie 28%, jezeli opinia biegtego rewidenta do sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej nie zawierata zastrzezen dotyczgcych wskaznika EBITDA
w danym roku, przy czym transza bedzie przydzielona osobom uprawnionym w czesci, jezeli
wzrost zysku EBITDA zostat zrealizowany w 89,3% wymaganego poziomu i jej wielko$¢ wzrasta
proporcjonalnie do poziomu osiggniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA,

— w odniesieniu do 30% danej Transzy— osiggniecie wskaZnika wzrostu zysku netto Grupy
Kapitatowej na poziomie 28%, jezeli opinia biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowe] nie zawierata zastrzezen dotyczgcych wskaznika zysku
netto w danym roku, przy czym transza bedzie przydzielona osobom uprawnionym w czesci,
jezeli wzrost zysku netto zostat zrealizowany w 89,3% wymaganego poziomu i jej wielkosé
wzrasta proporcjonalnie do poziomu osiggniecia wskaznika wzrostu zysku netto.

Wskaznik zwrotu z akcji Spotki jest okreslony jako iloraz Sredniego kursu akcji Spétki z 2023 roku

powiekszonego o wartos¢ wyptaconych przez Spétke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia 2021

do dnia 31 grudnia 2023 roku, do sredniego kursu jej akcji w 2020 roku.

Wskaznik dynamiki wzrostu wskaznika WIG liczony jest na bazie identycznych okreséw jak w

przypadku wskaznika zwrotu z akcji Spotki.

Wskazniki wzrostu zysku EBITDA oraz zysku netto Grupy Kapitatowej obliczany jest jako iloraz

wartosci zysku EBITDA oraz zysku netto osiggnietych w 2023 roku do wartosci z 2020 roku.

Cena zakupu z powyzszych instrumentow zostata ustalona zgodnie z zasadami Programu 2020

na 358,10 zt.

Okres, w ktérym mogg zosta¢ wykonane prawa z powyzszych instrumentéw (zakup akcji Spoétki)

przypada od dnia 1 pazdziernika 2024 do dnia 30 wrzes$nia 2027.
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9. W zwigzku terminami przedstawionymi powyzej w roku 2021 Cztonkom Zarzadu nie przystugiwato
prawo do objecia akcji Spdtki z Programu 2020.

10. Poza opcjami do zakupu akcji Spdtki wymienionymi w pkt. 2, Cztonkowie Zarzadu posiadali
w ramach Programu 2020 opcje do zakupu akcji Spétki przyznane w 2020 roku w ramach | transzy
w nastepujacych ilosciach:

Dariusz Manko — 9 000 szt.;

—  Piotr Wysocki—7 000 szt.;

Tomasz Grela — 7 000 szt.;

Rafat Warpechowski — 7 000 szt.

11. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych

w ramach Programu 2020.

XI. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA
ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
Cztonkoéw Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

XII.INFORMACIE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY
WDRAZANIA  POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM WYJASNIENIE
PRZESLANEK | TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW,
OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Nie wystgpit przypadek odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 poz.
2080 z pdin. zm.).

Xlll.  WARTOSC SWIADCZEN PIENIEZNYCH LUB NIEPIENIEZNYCH
PRZYZNANYCH NARZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZtONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

1. W sktad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu w roku 2021 wchodzity $wiadczenia
niepieniezne: paczka mikotajkowa z Zaktadowego Funduszu Swiadczerr Socjalnych oraz
sktadka w ramach programu grupowego ubezpieczenia na zycie i zdrowie, ktory zapewnia
dostep do opieki medycznej, przyznane na rzecz oséb najblizszych o tgcznej wartosci 1 700
zt, co obrazuje Tabela nr 7.
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2.

Tabelanr?7

Swiadczenia niepieniezne przyznane na rzecz os6b najblizszych
rok 2021
(w tys. zt)
Dariusz Marko 0,7
Piotr Wysocki 0,7
Tomasz Grela -
Rafat Warpechowski 0,3

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021 nie wchodzity $wiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz 0sob najblizszych.

XIV. INFORMACJE KONCOWE

1.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. za
lata 2019 i 2020 zostato przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. pozytywnie
zaopiniowane Uchwatg nr 20/21 z dnia 12 maja 2021 roku.

Zwyczajne  Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A., opiniujgc Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. za lata 2019 i
2020, nie wskazato zadnych dodatkowych tresci.
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