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1. PISMO ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

rok 2019 byt kolejnym rokiem stabilizacji Spotki. Podirzymane zostaty standardy
niskich kosztow statych wypracowanych w ubiegtych latach. Aktualnie koszty Bras S.A. w
stosunku do kosztéw grupy kapitatowej sq znikome. Jest to dziatanie celowe, aby
podmiot zarzgdzajgcy nie dublowat kosztoéw, ktdre sq juz ponoszone przez podmiot
zalezny — Alfa Concept Sp. z 0.0..

Spoétka prowadzi swojg dziatalnos¢ w sposdb stabilny i zgodny z wyznaczong
strateqiqg.

Z powazaniem
Piotr Klomfas
Prezes Zarzqdu
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE Z ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2019 ROK

Przychody operacyjne

Przychody

finansowe

Zysk/strata na sprzedazy

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Zysk/strata na dziatalnosci gospodarczej

Zysk/strata brutto

Zysk/strata netto

Amortyzacja

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto

Aktywa razem, w tym:

Aktywa trwate

01.01.2019 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
PLN PLN EUR EUR
22 000.00 43 200.00 5114.14 10 124,45
4713.71 430 000.43 1095.75 100 775.84
0.00 0.00 0.00 0.00
-39 034.75 -23 435.91 -9 074.05 -5 492.49
-43 624.73 88 200.96 -10 141.04 20 670.97
-43 624.73 88 200.96 -10 141.04 20 670.97
-43 624.73 88 200.96 -10141.04 20 670.97
-43 624.73 88 200.96 -10141.04 20 670.97
25 000.00 25 000.00 5811.52 5859.05
-24 404.66 -123012.66 -5 673.13 -28 829.52
0.00 113 600,00 0.00 26 623,54
-75 550.00 -139 585,48 -17 562.42 -32713.56
-2 954.66 3891,74 -686.84 912,08
15046 407.64 | 15125743,10| 3533264.68| 3517 614,67
14739.48 | 14764 480,00 3461.19| 3433 600,00




Aktywa obrotowe
Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Raport roczny za rok 2019

306 927.64 361 263,10 72074.12 84 014,67
2799 480.00 2799 480,00 657 386.40 651 041,86
282 358.76 332 346,76 66 304.75 77 289,94
24 568.88 28 523,54 5769.37 6 633,38
3967707.47 | 4003 418,20 931714.80 931 027,49
454 828.00 454 828,00 106 804.74 105 773,95
678 830.59 714 541,32 159 406.03 166 172,40
11078700.17 | 11122324,90| 2601 549.88| 2586 587,19
10170240.00| 10170240,00| 2388221.20 2365172,09

Kursy przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych:
1. Pozycje bilansu przeliczono wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski kursu Sredniego euro

na dzien bilansowy.
2. Pozycje rachunku zyskdw i

strat oraz przeptywdw pienieznych przeliczcono wedtug kursu

stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kursdw euro ustalonych przez Narodowy Bank Polski
obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca roku obrotowego.

Waluta (EUR) ‘ 31.12.2019 31.12.2018 ‘
Dla pozyciji bilansu 4.2585 4.3
Dla pozyciji rochunklu zys!<0\{v [sfrof oraz 43018 42669
rachunku przeptywdw pienieznych

3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2019, OBEJMUJACY OKRES OD 1 STYCZNIA 2019ROKU

DO 31GRUDNIA 2019 ROKU

3.1. Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
1. Dane jednostki:
a) nazwa: BRAS S.A.

b) siedziba: ul. Ptasia 19, 85-447 Bydgoszcz
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c)podstawowy przedmiot dziatalnosci: Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz
wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi

d)organ prowadzqgcy rejestr: Sgd Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

2. Czas trwania Spotki: nieograniczony
3. Okres objety sprawozdaniem finansowym:
01.01.2019r.-31.12.2019r.

4. Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacii dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke.

5. Omodwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i
pasywow (takze amortyzacji).

Wartosci niematerialne i prawne
Inne wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wyceniono wedtug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe.

6. Rozpoczecie amortyzacii nastepuje nie wczesniej niz po przyjeciu wartosci niematerialnych i
prawnych do uzywania.

Srodki trwate

W pozyciji tej ujete zostaty rzeczowe aktywa trwate i zrdGwnane z nimi, o przewidywanym okresie
ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na
potrzeby jednostki.

Srodki tfrwate zakupione po 01.01.2019 r. wyceniane sq wedtug cen nabycia.

Wartos$¢ poczgtkowa srodkdw trwatych [z wyjgtkiem gruntdw, ktdre nie stuzg wydobyciu kopalin
metodg odkrywkowq] pomniejszona zostata o odpisy amortyzacyjne. Do amortyzaciji srodkdw
trwatych jednostka

stosuje stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych, stanowigcym zatgcznik
do ustawy podatkowe.

Dla gruntéw w wieczystym uzytkowaniu przyjeto okres amortyzacii
- 20 lat.

Srodki trwate o wartosci jednostkowej do 10. 000,00 zt amortyzowane sqg jednorazowo. Ulepszenia
w obcych obiektach amortyzowane sg w
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okresie 10 lat od oddania do uzytkowania.
Rozpoczecie amortyzacii nastepuje nie wczesniej niz po przyjeciu srodka tfrwatego do uzywania.

Srodki trwate uzywane na podstawie leasingu zaliczone do majgtku jednostki, amortyzuje sie w
okresie frwania umowy.

Zapasy
Towary i materiaty

na dzien bilansowy wyceniono w cenach zakupu. Rozchdd zapasdw odbywa sie wedtug zasady
FIFO.

Rozrachunki
Naleznosci

Na dzien bilansowy naleznosci i udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z
zachowaniem osfroznosci.

Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopnie prawdopodobienstwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego, w odniesieniu do naleznosci: w wysokosci 100%
naleznosci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zaliczono do pozostatych
kosztéw operacyjnych.
Zobowigzania

Za zobowigzania uznaje sie wynikajgcy z przesztych zdarzeh obowigzek wykonania $wiadczen o
wiarygodnie okre$lonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych
aktywow Spotki.

Na dzien bilansowy, zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty.
Srodki pieniezne

Wycenia sie wedtug wartosci nominalnej

8. Rdznice kursowe

1. Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na
dzien ich przeprowadzenia odpowiednio

po kursie:

a)kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta spdtka -w
przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,



II|I Raport roczny za rok 2019

b)srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na
ten dzien, chyba, ze w zgtoszeniu celnym ustalony zostat inny kurs —

w przypadku pozostatych operacii.

2. Na dzien bilansowy wycenione zostaty wyrazone w walutach obcych:

a)sktadniki aktywdw —po kursie kupna stosowanym w tym dniu przez bank, z ktérego ustug korzysta
spotka, nie wyzszym jednak od kursu sredniego ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski na ten dzien,

b)sktadniki pasywow —po kursie sprzedazy stosowanym w tym dniu przez bank, z ktérego ustug
korzysta spotka, nie nizszym jednak od kursu Sredniego ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polskie na ten dzien,

3.Roznice kursowe, dotyczgce innych niz inwestycje dtugoterminowe pozostatych aktywow i
pasywow wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzieh wyceny oraz przy zaptacie
naleznosci i zobowigzan

w walutach obcych, zalicza sie odpowiednio do przychoddw lub kosztéw finansowych. W
uzasadnionych przypadkach réznice kursowe zalicza sie do ceny nabycia towardw lub ceny
nabycia srodkéw trwatych, srodkdw trwatych w budowie.

Rezerwy

Rezerwy sg to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sq pewne. Tworzy sie je
na pewne lub prawdopodobne przyszte zobowigzania w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych, kosztéw

finansowych, strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie
wigzq.

Ze wzgledu na matq istotnos¢ i zachowanie ostroznej wyceny spotka nie tworzy w 2018 roku
rezerwy na podatek dochodowy.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne
Rozliczenia miedzyokresowe czynne obejmujq rozliczenia:

a)dtugoterminowe, ktére dotyczqg przysztych okreséw sprawozdawczych i trwajq dtuzej niz 12
miesiecy od dnia bilansowego,

b)krotkoterminowe, ktére dotyczq przysztych okresdw sprawozdawczych i nie trwajg dtuzej niz 12
miesiecy od okresu sprawozdawczego.

W jednostce wystgpity wytgcznie rozliczenia krotkoterminowe i dtugoterminowe.

9. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw obejmujqg:

8
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a) dtugoterminowe —umowy leasingu, ktérych termin ptatnosci uptywa

po 31.12.2019 roku

b) prawo wieczystego uzytkowania gruntu, ktérego umorzenie uptywa po 31.12.2019 roku
c) kréotkoterminowe — wedtug tytutdw jak wyzej, ktérych termin uptywa do 31.12.2019 roku

Odpisy czynnych i biernych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw nastepujqg stosownie do uptywu
CzZasu.

Kapitat wtasny

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie, wpisanej
w Sqdzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Kapitat zapasowy
Kapitat zapasowy spobtki tworzony jest:
Q) z podziatu zysku,

b) z przeniesienia kapitatu z aktualizaciji wyceny, skutkdw uprzednio dokonanej, w oparciu o
odrebne przepisy, wyceny wartosci netto srodkdéw trwatych zlikwidowanych lub zbytych w okresie
sprawozdawczym,

c) z doptat wspdinikdw.
Kapitat z aktualizaciji wyceny aktywow

Kapitat z aktualizacji wyceny aktywdw przeznaczony jest do ewidenciji skutkdw wyceny aktywow
jednostki, 1j.- urzedowej wyceny Srodkdw trwatych oraz inwestycji zaliczonych do aktywdw
trwatych.

Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy tworzony jest i wykorzystywany w oparciu o postanowienie statutu spofki.
Przychody, koszty, wynik finansowy

Rachunek zyskdw i strat Jednostka sporzgdza wedtug wariantu poréwnawczego.
Przychody i zyski

Za przychody i zyski Spdtka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym
korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci
aktywodw, albo

zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktére doprowadzg do wzrostu kapitatu wtasnego lub
zmniejszenia jego niedoboru w inny sposob niz wniesienie wktaddw przez udziatowcow.

9
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10. Koszty i straty

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenie w  okresie
sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie
zmniejszenia wartosci aktywoéw, albo zwiekszenia zobowigzan i rezerw, ktére doprowadzg do
zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposdb niz wycofanie
srodkdw przez udziatowcodw.

Wynik finansowy
Na wynik finansowy netto sktadajq sie:

1.wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych
(posrednio zwigzanych z dziatalnosciq operacyjng jednostki),

2.wynik operaciji finansowych,

3.wynik operacji nadzwyczajnych, zaistniate w sposdb trudny do przewidzenia poza dziatalnoscig
operacyjng spofki i nie zwigzane z ogdlinym ryzykiem jej prowadzenia, jak np. pozar, powddz itp.

4.0bowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego
podatnikiem jest jednostka i ptatnosci z nim zrbwnanych na podstawie odrebnych przepisdw.

Informacja dodatkowa do sporzqdzonego przez BRAS S. A. bilansu na dzien 31.12.2019 roku

Stosowanie do postanowienia art. 50 ust. 3 ustawy o rachunkowosci niniejsza informacja zawiera
opis zagadnien wystepujgcych w firmie, o ktérych mowa w “Dodatkowych informacjach i
objasnieniach” okreslonych w

zatgczniku do ustawy o rachunkowosci:

Spotka z dniem 17.09.2001 roku zostata wpisana przez Sgd Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescie X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw — pod numerem
KRS 0000044204. Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dnia 30 czerwca 2016r. zostata
zmieniona nazwa Spotki z INVENTI S.A. na BRAS S.A. - rejestracja przez Sqd Rejonowy w Bydgoszczy
nastgpita 24.11.2016r.

1.Na wartos¢ majgtku trwatego o wartosci bilansowej 0,00 ztotych sktadajqg sie :

a. wartosci niematerialne i prawne, netto — 125.000,00 ztotych - know -how zamortyzowane na
dzien 31.12.2019 w kwocie 125.000 ztotych

b. srodki trwate rzeczowe: komputery , drukarki o wartosci brutto 11 071,07 ztote w 100 %
umorzone o wartosci bilansowej -0,00 ztotych

2. Wykaz Spotek, w ktorych jednostka posiada udziaty lub akcje:

-60% udziatdow w Spdtce HYDROPOWER Sp. zoo o wartosci 300.000 zt zakupione w 2013 roku
-8,33% udziatow w Spdtce DOM INWESTYCYJINY MANAGEMENT & CONSULTING Sp. zoo o wartosci
1.200.000 zt zakupione 22 SIERPNIA 2014 roku

10



II|I Raport roczny za rok 2019

- 100% udziatdéw w Spdtce Alfa Concept Spdtka z 0.0. zakupione 23 i 24 marca 2016r.
- Udziaty ALFA CONCEPT 10.400.000

3.Naleznosci dtugoterminowe w wysokosci 2.799.480,00 ztotych —
wynhikajgce z:

-1.166.000,00 zt.- dla Grupy Kokoschka
-1.633.480,00 zt. - od pozostatych jednostek

4. Inwestycje dtugoterminowe
Udziaty i akcje w spdtkach w wysokosci 11.900.000,00 zt.
5.Zapasy o wartosci 00,00 zt.

6. Naleznosci krotkoterminowe na dzien 31.12.2019 roku wyniosty — 282.358,76 zt na ktére sktadaty
sie:

- Z tytutu sprzedazy ustug spotki -zalezne na kwote — 77.160,00 zt.

- Z tytutu podatkdw na kwote —2.953,00 zt.

-inne na kwote — 202.245,76 zt.

7. Inwestycje krotkoterminowe w kwocie — 24.568,88 zt sktadajq sie z:
-Srodkdéw pienieznych w kasie i banku na kwote — 24.568,88 zt.
-pozyczki — 0zt.

8. Rozliczenia miedzyokresowe powstate z tytutu poniesionych wydatkdw na projekty dla
realizowanych inwestyciji - koszty 0,00 zt.

9.Kapitat wtasny na kwote — 11.078.700,17 zt. na ktére sktadajqg sie:
-kapitat podstawowy na kwote — 10.170.240,00 zt.

-kapitat zapasowy -3 789 364,77 zt.

-kapitat rezerwowy — 6.588.007,32 zt.

-strata netto z lat ubiegtych na kwote na kwote — 9.245.287,19 zt.

- zysk netto — 43.624,73 zt

Strata zgodnie z postanowieniem zostanie pokryta z przychoddw przysztych okresow.
10.Rezerwy -2 834 048,88 zt.

11. Zobowiqgzania dtugoterminowe w kwocie - 454.828,00 zt.

12.Zobowigzania krétkoterminowe w kwocie — 678.830,59 zt na ktére sktadajq sie:

- kredyty i pozyczki 121.338,572 zt

-zobowigzania z tytutu dostaw na kwote — 262.091,87 zt.

-z tytutu podatkdw i ZUS na kwote — 0 zt.

-tytutu wynagrodzen - 0 zt.
-oraz inne na kwote —295.400,00 zt.

11
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13. Przychody przysztych okreséw -0,00 zt.

14.Przychody i Koszty.

Gtéwnym zrédtem przychoddw firmy w 2019 roku byta przychdd ze sprzedaz :
- przychody osiggano za doradztwo a. przychody wyniosty:
-z tytutu dziatalnosci podstawowej w 2019 roku — 22.000,00 zt.
-z tytutu przychoddw operacyjnych — 4.713,71 zt.

-z tytutu przychoddw finansowych — 0,00 zt.

b. koszty wynosity.

-z tytutu dziatalno$ci operacyjnej w 2019 roku — 61.034,75 zt.
-z tytutu pozostate koszty operacyjne — 9.303,69 zt.
-z tytutu koszty finansowe-odsetki — O zt.

-inne — 0,00 zt.

c. podatek od 0séb prawnych-0,00zt.
15. Firma wyptacita wynagrodzenia w wysokosci - 0 zt.
Na dzien 31 grudnia 2018r. nie zatrudniata pracownikéw

16. Jednostka nie tworzy Zaktadowy Fundusz Socjalny zgodnie z ustawaq.

BRAS S.A.
BILANS na dzien 31 grudnia 2019r.
L Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
Stan na dzien 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
31.12.2019
AKTYWA PASYWA
0 2 0 2
A. Aktywa trwale 14 739 480.00 14764 480.00 | A. Kapital (fundusz) wlasny 11 078 700.17 11 122 324.90
1. Wartosci niematerialne. i prawne 0.00 25 000.00 1. Kapital (fundusz) podstawowy 10 170 240.00 10 170 240.00
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Warto$¢ firmy 0.00 0.00 0.00 0.00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 0.00 25000.00 | II Kapital (fundusz) zapasowy) 3789 364.77 3789 364.77
4: Zalicz%(i na poczet warto$ci 0.00 0.00 I11. Kapital (fundusz) z aktualizacji 0.00 0.00
niematerialnych i prawnych wyceny
II. Rzeczowe aktywa trwale 40 000.00 40000.00 | IV. Pozostale kapitaly - rezerwowe 6 588 007.32 6 588 007.32
1. Srodki trwate 40 000.00 40000.00 | V. Zysk (strata) z lat ubieglych -9 425 287.19 -9 513 488.15
@) grunty (w tym prawo uZytkowania 40 000.00 40000.00 | VI. Zysk (strata) netto 4362473 88 200.96
wieczystego gruntow)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii VII. Odpisy z zysku netto w ciagu
lgdowej i wodnej 0.00 0.00 roku obrotowego 0.00 0.00
¢) urzqdzenia techniczne i maszyny 0.00 0.00 | B Zoblowrc!%anla 1 rezerwy na 3967 707.47 4003 418.20
zobowiazania
d) Srodki transportu 0.00 0.00 L. Rezerwy na zobowigzania 2834 048.88 2834 048.88
¢) inne srodki trwale 0.00 0.00 | |+ Rezerwy 2 tytulu odroczonego 0.00 0.00
podatku dochodowego
2. Srodki trwale w budowie 0.00 0.0 |  Rezerwa na $wiadezenia emerytalne i 0.00 0.00
podohne
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0.00 0.00 (1) dtugoterminowa 0.00 0.00
I11. Nalezno$ci dlugoterminowe 2 799 480.00 2799 480.00 (2) krotkoterminowa 0.00 0.00
1. Od jednostek powiazanych 1166 000.00 1166 000.00 | 3. Pozostate rezerwy 0.00 0.00
2. Od pozostatych jednostek 1633 480.00 1633 480.00 (1) dtugoterminowe 0.00 0.00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 11 900 000.00 11 900 000.00 (2) krotkoterminowe 2834 048.88 2834 048.88
1. Nieruchomosci 0.00 0.00 1I1. Zobowiazania dlugoterminowe 454 828.00 454 828.00
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0.00 0.00 | 1. Wobec jednostek powigzanych 0.00 0.00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 11 900 000.00 11 900 000.00 | 2. Wobec pozostatych jednostek 454 828.00 454 828.00
a) w jednostkach powigzanych 300 000.00 300000.00 | @) kredyty i pozyczki 0.00 0.00
(1) udzialy lub akcje 300 000.00 300000.00 | 22 ol emisji dluznych papieréw 0.00 0.00
wartosciowych
(2) inne papiery warto$ciowe 0.00 0.00 | ¢) inne zobowigzania finansowe 0.00 0.00
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(3) udzielone pozyczki 0.00 0.00 | d) inne 454 828.00 454 828.00
(4) inne dtugoterminowe aktywa I11. Zobowiazania
finansowe) 0.00 0.00 krétkoterminowe 67883059 71454132
b) w pozostalych jednostkach 11 600 000.00 11 600 000.00 | 1. Wobec jednostek powiazanych 0.00 0.00
(1) udzialy lub akeje 11 600 000.00 11 600 000,00 | ¥ # iulu dostaw i ushug, o okresie 0.00 0.00
wymagalnosci:
(2) inne papiery warto$ciowe 0.00 0.00 (1) do 12 miesigcy 0.00 0.00
(3) udzielone pozyczki 0.00 0.00 (2) powyzej 12 miesigcy 0.00 0.00
] (4) inne dtugoterminowe aktywa 0.00 0.00 | b)inne 0.00 0.00
finansowe)
4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0.00 0.00 | 2. Wobec pozostatych jednostek 678 830.59 714 541.32
V. Dlugoterminowe rozliczenia S .
miedzyokresowe 0.00 0.00 | a) kredyty i pozyczki 121 338.72 121 332.52
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku b) z tytulu emisji diuznych papieréw
dochodowego 0.00 0.00 wartosciowych 0.00 0.00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0.00 0.00 | ¢) inne zobowigzania finansowe 0.00 0.00
B. Aktywa obrotowe 306 927.64 361 263,10 | @) 7 iulu dostaw iustug w okresie 262 091.87 270 642.33
wymagalnosci:
1. Zapasy 0.00 0.00 (1) do 12 miesigcy 262 091.87 270 642.33
1. Materiaty 0.00 0.00 (2) powyzej 12 miesigcy 0.00 0.00
2. Potprodukty i produkty w toku 0.00 0.00 | e) do rozliczenia akcje 0.00 0.00
3. Produkty gotowe 0.00 0.00 | ) zobowigzania wekslowe 0.00 0.00
4. Towary 0.00 0.00 | & # Wiulu podatkiw, cel, ubezpieczeri i 0.00 27 166.47
innych swiadczen
5. Zaliczki na poczet dostaw 0.00 0.00 | %) z tytutu wynagrodzen 0.00 0.00
11 Naleznos$ci krétkoterminowe 282 358.76 332 346.76 | i) inne 295 400.00 295 400.00
1. Nalezno$ci od jednostek powiazanych 0.00 0.00 | 3. Fundusze specjalne 0.00 0.00
?; ;g}/fulu dostaw i uslug, o okresie 0.00 0.00 IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0.00 0.00
(1) do 12 miesigcy 0.00 0.00 | 1. Ujemna warto$¢ firmy 0.00 0.00
(2) powyzej 12 miesigcy 0.00 0.00 | 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0.00 0.00
b) inne 0.00 0.00 (1) dlugoterminowe 0.00 0.00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 282 358.76 332 346.76 (2) krotkoterminowe 0.00 0.00
;’; . ;}y tubu dostaw i uslug, o okresie 77 160.00 103236.00 |  (3) przychody przyszlych okresow 0.00 0.00
(1) do 12 miesigcy 77 160.00 103 236.00
(2) powyzej 12 miesigcy 0.00 0.00
b) z t)'/tulu godatkow, dotchi, cel, 2 953.00 5 415.00
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
c) inne 202 245.76 223 695.76
d) pozostate 0.00 0.00
I11. Inwestycje krétkoterminowe 24 568.88 28 523.54
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 24 568.88 28 523.54
a) w jednostkach 0.00 0.00
(1) udziaty lub akcje 0.00 0.00
(2) inne papiery warto$ciowe 0.00 0.00
(3) udzielone pozyczki 0.00 0.00
] (4) inne dtugoterminowe aktywa 0.00 0.00
finansowe
b). srf)é?kz pienigzne i inne aktywa 24 568.88 28 523.54
pienigzne
(1) $rodki pienigzne w kasie i na 0.00 3954.66
rachunkach
(2) inne $rodki pieni¢zne 0.00 0.00
(3) inne aktywa pienig¢zne 24 568.88 24 568.88
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0.00 0.00
.IV. Krétkoterminowe rozliczenia 0.00 392.80
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapital fundusz)
podstawowy
D. Udzialy ( akcje ) wlasne
Suma aktywow 15 046 407.64 15125 743.10 | Suma pasywow 15 046 407.64 15125 743.10

13




Raport roczny za rok 2019

sporzadzony na dzien 31 grudzien 2019 r. w poréwnaniu do 31 grudzien 2018r.
(wariant poréwnawczy) w ztotych
na dzien na dzien
Poz. Nazwa pOZYCji 31.12.2019 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 22 000.00 43 200.00
- od jednostek powigzanych 0.00 0.00
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 22 000.00 43 200.00
Il Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0.00 0.00
1} Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0.00 0.00
v Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 0.00 0.00
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 61 034.75 66 635.91
Amortyzacja 25 000.00 25000.00
Zuzycie materialow i energii 0.00 0.00
1} Uslugi obce 36 034.75 38 255.00
v Podatki i oplaty, w tym: 0.00 3099.00
\Y Wynagrodzenia 0.00 0.00
\ ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 0.00 0.00
Vil Pozostate koszty rodzajowe 0.00 281.91
VIl Warto$¢ sprzedanych towar6w i materialow 0.00 0.00
ZysK (strata) ze sprzedazy (A - B) -39 034.75 -23 43591
Pozostale przychody operacyjne 4713.71 430 000.43
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0.00 0.00
Il Dotacje 0.00 0.00
I Inne przychody operacyjne 4713.71 430 000.43
Pozostale koszty operacyjne 9 303.69 318 363.56
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0.00 0.00
Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0.00 0.00
I Inne koszty operacyjne 9 303.69 318 363.56
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) -43 624.73 88 200.96
Przychody finansowe 0.00 0.00
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0.00 0.00
(1) od jednostek powigzanych 0.00 0.00
Il Odsetki w tym: 0.00 0.00
I od jednostek powigzanych 0.00 0.00
v Zysk ze zbycia inwestycji 0.00 0.00
\Y Inne 0.00 0.00
Koszty finansowe 0.00 0.00
| Odsetki, w tym; 0.00 0.00
1 Strata ze zbycia inwestycji 0.00 0.00
I Aktualizacja warto$ci inwestycji 0.00 0.00
v Inne 0.00 0.00
Zyska (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F + G - H) -43 624.73 88 200.96
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J Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.L. - J.II) 0.00 0.00

I Zyski nadzwyczajne 0.00 0.00

I Straty nadzwyczajne 0.00 0.00
K Zyska (strata) brutto (I +J) -43 624.73 88 200.96
L Podatek dochodowy 0.00 0.00
M pozostale obowigz. zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty) 0.00 0.00
N ZysKk (strata) netto (K - L - M) -43 624.73 88 200.96

Nazwa i adres jednostki:

BRAS S.A.

Bydgoszez (Metoda posrednia)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres od 01.01.2019do dnia 31.12.2019r.

Tresc¢ Stan na 31.12.2019r. Stan na 31.12.2018 r.
0 1 2

A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

L Zysk (strata) netto -43 624.73 88 200.96
1L Korekty razem 19 220.07 -211213.62
1. Amortyzacja 25000.00 25000.00
2. Zyski ( straty ) z tytutu réznic kursowych 0.00 0.00
3. Odsetki i udzialy w zyskach 0.00 0.00
4. Zysk ( strata ) z dziatalno$ci inwestycyjne;j 0.00 0.00
5. Zmiana stanu rezerw 0.00 0.00
6. Zmiana stanu zapasow 0.00 0.00
7. Zmiana stanu naleznos$ci 27 060.00 -71 645.37
g ' Zmlana s.tanu zo.bowu}zarn krotkoterminowych, z .32 447.13 -164 269 25

wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych -392.80 -299.00
10. Inne korekty 0.00 0.00
1. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +- II) -24 404.66 -123 012.66
B Przeplywy srodkéw pieni¢znych z dzialalnosci
) inwestycyjnej
L. Wplywy 97 000.00 130 000.00
Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
1. . 0.00 0.00
rzeczowych aktywow trwatych
5 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
' niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym: 0.00 0.00
a) w jednostkach powiazanych

b) w jednostkach powigzanych 0.00 0.00
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- zbycie aktywow finansowych, 0.00 0.00
4. Inne wplywy inwestycyjne 97 000.00 130 000.00
1L Wydatki 0.00 16 400.00
L Nabycie wartors'ci niematerialnych i prawnych oraz 0.00 0.00
rzeczowych aktywow trwatych
5 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0.00
prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0.00 0.00
a) w jednostkach powigzanych 0.00 0.00
b) w pozostatych jednostkach 0.00 0.00
- nabycie aktywow finansowych 0.00 0.00
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0.00 0.00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0.00 16 400.00
1L Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1I) 0.00 113 600.00
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
L Wplywy 0.00 152 889.88
1 _ Wptywy netto z wydania udziatow (emisji‘ akcji) i innych 0.00 0.00
) instrument6éw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0.00 120 000.00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00
4. Inne wplywy finansowe 0.00 32 889.88
1L Wydatki 75 550.00 139 585.48
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0.00 0.00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli 0.00 0.00
3 _Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu
) podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0.00 139 585.48
5. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych 0.00
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 75 550.00 0.00
7 ﬁnanl;’izzzlzcg)ici zobowigzan z tytutu umow leasingu 0.00 0.00
8. Odsetki 0.00 0.00
9. Inne wydatki finansowe 0.00 0.00
1L Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I - 1I) -75 550.00 13 304.40
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem (A.III +- B.III +- C.III) -2 954.66 3891.74
E. Bilansowa zmiana stanu $Srodkow pienieznych, w tym -2 954.66 3891.74
- zmiana stanu srodkow pieni¢znych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 28 523.54 24 631.80
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F +- D), w tym 24 568.88 28 523.54
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Nazwa i adres jednostki:

BRAS S.A. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALACH
Bydgoszcz
Wyszczegolnienie 2019 rok 2018 rok
0 1 2
I Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 11 122 324.80 11034 123.94
- korekty btedow podstawowych
La. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 77 122 324.80 771034 123.94
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 10 170 240.00 10 170 240.00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0.00 0.00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0.00 0.00
- wydania udzialow (emisji akcji) 0.00 0.00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0.00 0.00
- umorzenia udziatow (akeji) 0.00 0.00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 10 170 240.00 10 170 240.00
2 Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3789 364.77 3789 364.77
2.1. Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 0.00 0.00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0.00 0.00
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalne;j 0.00 0.00
- z podziatlu zysku (ustawowo)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0.00 0.00
skupu akeji wlasnych 0.00 0.00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 3789 364.77 3789 364.77
3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0.00 0.00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0.00 0.00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0.00 0.00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0.00 0.00
- zbycia $rodkow trwatych 0.00 0.00
32 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 6 588 007.32 6 588 007.32
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0.00 0.00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0.00 0.00
- na podwyzszenie kapitalu podstawowego 0.00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0.00 0.00
4.2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 6 588 007.32 6 588 007.32
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -9 425 287.19 9513 488.15
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0.00 0.00
- korekty bledow podstawowych 0.00 0.00
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a) zwickszenie (z tytutu) 0.00 0.00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0.00 0.00
b) zmniejszenie (z tytutu)
odpisu na kapital rezerwowy
na dywidendg 0.00 0.00
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0.00 0.00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 0.00 0.00
- korekty bledow podstawowych 0.00
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5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0.00 0.00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0.00
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0.00 0.00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0.00 0.00
doptat udzialowcow
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0.00 0.00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -9 425 287.19 -9513 488.15
6. Wynik netto -43 624.73 88 200.96
a) zysk netto 0.00 88 200.96
b) strata netto -43 624.73 0.00
9] odpisy z zysku 0.00 0.00
II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 11 078 700.17 11 122 324.90

IIL

Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

11 078 700.17

11 122 324.90
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za rok obrotowy 2019

3.2.1. Informacje ogdlne

3.2.1.1 Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10 170 240,00 zt (  dziesie¢ miliondw sto

siedemdziesigt tysiecy dwiescie czterdziesci ztotych ) i jest podzielony na

50851 200 ( piecdziesigt miliondw osiemset piecdziesigt jeden tysiecy dwiescie )

akcji na okaziciela, w tym:

446.890 ( czterysta czterdziesci szeSC tysiecy osiemset dziewiecdziesigt )
akcji zwyktych na okaziciela serii Al, o wartosci nominalnej 0,20 zt (
dwadziescia groszy ) kazda,

127.000 ( sto dwadziescia siedem tysiecy ) akcji zwyktych na
okaziciela serii B1, o wartosci nominalnej 0,20 zt ( dwadzie$cia groszy )
kazda,

61.750 ( sze$cdziesigt jeden tysiecy siedemset piecdziesigt ) akcji
zwyktych  na okaziciela seri C1, o wartosci nominalnej 0,20 zt |
dwadziescia groszy ) kazda,

50.215.560 ( piecdziesigt miliondw dwiescie pietnascie tysiecy piecset
szeScdziesigt ) ) akcji zwyktych na okaziciela serii D1, o wartosci

nominalnej 0,20 zt ( dwadziescia groszy ) kazda

3.2.1.2. Struktura wiasnosci na dzien 29.05.2020 r.

stark Invest LLC 23 725 860 ' 46.66%
Pozostali 27 125 340 53.34%
SUMA 50 851 200 100.00%
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3.2.1.3. Organy Spoéfki

Zarzgd Spotki BRAS S.A. na dzien 29.05.2020r.

Prezes Zarzgdu — Piotr Klomfas

Rada Nadzorcza Spotki BRAS S.A. na dzien 29.05.2020r.
Cztonek Rady Nadzorczej — Robert Rasinski
Cztonek Rady Nadzorcze] — Mateusz Rutnicki
Cztonek Rady Nadzorczej — Pawet Mozdzierz
Cztonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Zaleska-Kitka

Cztonek Rady Nadzorczej — Tomasz Korczak

Brak zmian w Organach Spoétki od poczatku 2019 roku.

3.2.2. Informacje o sytuacji majgtkowo-finansowej
3.2.2.1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Bilans roku 2019 w poréwnaniu z rokiem 2018, zamknagt sie sumq bilansowq o 79335,46 zt nizszg niz
w okresie odniesienia.

Naleznosci dtugoterminowe nie ulegty zmianie. Naleznosci krétkoterminowe zmniejszyty sie o
49988,00 zt, natomiast zobowigzanie krotkoterminowe spadty o 35710,73 zt przy niezmienionej
wysokosci zobowigzan dtugoterminowych.

Spotka w roku 2019 wygenerowata strate w wysokosci 43624,73 zt.

Analizujgc powyzsze nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce fakty:

-wartosci niematerialne i prawne zmalaty o naliczong amortyzacje,

-aktywa obrotowe ulegty zmniejszeniu w stosunku do analizowanego okresu o kwote 54335,46 zt,
-koszty dziatalnosci operacyjnej zmniejszyty sie do kwoty 61034,75 zt, czyli zostata zachowana
tendencja spadkowa kosztéw. Zarzgd Spdtki dgzy do catkowitego zminimalizowania powyzej
wymienionych kosztow.

Reasumujgc powyzsze Zarzqd Spotki stwierdza, iz:

- Spotka wygenerowata niewielkg strate w roku 2019, Zarzqd jest przekonany, ze realizujgc
zatozenia na rok 2020 jeszcze bardziej poprawi skutecznos$¢ dziatania i uzyska wieksze przychodly.

- Nalezy zwréci¢ szczegding uwage na analize raportu skonsolidowanego, ktdry pokazuje petng

informacje na temat grupy spodtek nalezgcych do Bras S.A.

3.2.2.2 Opis zdarzen o istotnym wplywie na dziatalnos¢ jednostki

W 2019 roku Zarzgd realizowat strategie zwigzang z rynkiem nieruchomosci. Na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy za rok 2018 zostaty podjete wytgcznie podstawowe uchwaty, ktdre nie
wprowadzaty zadnych zmian. Inne Walne Zgromadzenia nie odbywaty sie w 2019 roku.
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Emitent realizujgc zatozenia strategii zakupit rozpoczat procedure sprzedazy posiadanego udziatu
w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci w Grodzisku Wielkopolskim. Zostaty zainicjowane
rowniez rozmowy z drugim udziatowcem w celu podziaty gruntu na dwie odrebne dziatki, co w
konsekwencji doprowadzi do posiadania catosci udziatdw w jednej z wydzielonych dziatek.
Ustalenia podziatu sg z na zasadach réwnosci, lecz w pierwszenstwem wyboru z wydzielonych
nieruchomosci dla Bras S.A.. Zarzgd spodziewat sie finalizacji w | kw. 2020 roku, lecz sytuacja w
kraju wstrzymata mozliwos¢ spotkania i przeprowadzenia ostatecznych ustalen.

Emitent rowniez uzyskat przychdd z prowadzonego doradztwa we wczesniejszych okresach, ktory
zostat zafakturowany jednorazowo w 2019 roku.

3.2.2.3. Informacja o powiqgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami na dzien 29 maja 2020 r.

— Hydropower Sp. z 0.0., w ktérej Emitent posiada 60% udziatdw w kapitale zaktadowym

i 60% udziatow w ogdlnegj liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow Hydropower Sp.

z 0.0. Spotka zostata zakupiona do projektowania, budowy i eksploatacii elekfrowni

wodnych.

2018 2019
Aktywa frwate 0,00 zt 0,00 zt
Aktywa obrotowe 207,00 zt 207,00 z¢
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty wtasne
Kapitat (fundusz) wtasny -40 399,48 zt | -40 399.48 zt
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 40 606,48 7t | 40 606,48 7t
Przychody netto ze sprzedazy i zrdbwnane z nimi 0,00 zt 0,00 zt
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 0,00 zt 0,00 z
Zysk (strata) ze sprzedazy 0,00 zt 0,00 zt
Pozostate przychody operacyjne 0,00 zt 0,00 zt
Pozostate koszty operacyjne 0,00 zt 0,00 z
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 0,00 zt 0,00 zt
Przychody finansowe 0,00 zt 0,00 zt
Koszty finansowe 0,00 zt 0,00 zt
Zysk (strata) brutto 0,00 zt 0,00 zt
Podatek dochodowy 0,00 zt 0,00 zt
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 zt 0,00 zt
Zysk (strata) netto 0,00 zt 0,00 zt

- Alfa Concept Sp. z 0.0. w ktdrej Emitent posiada 100% udziatdw w kapitale w kapitale
zaktadowym i 100% udziatdéw w ogdinej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow Alfa

Concept Sp. z 0.0.. Spdtka posiada prawo uzytkowania wieczystego gruntu w Poznaniu
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przy ulicy Gronowej 22 o powierzchni 1944 m2 do roku 2094. Zabudowe terenu stanowi XVI-
kondygnacyjny budynek biurowy o powierzchni uzytkowej 7 116,8 m2, z drogqg
wewnetrzng, parkingiem zewnetrznym oraz infra-strukturg techniczng. Powierzchnia
podstawowa (powierzchnia najmu) wynosi 4 863,0 m2. Na powierzchni terenu znajduje sie
71 miejsc parkingowych.

3.2.2.4. Informacja dotyczqca udziatéw wtasnych

Emitent nie posiada akcji wtasnych.
3.2.2.5. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach

Emitent nie posiada oddziatéw

3.2.3. Opis podstawowych ryzyk

Ryzyko zwigzane z koniunkturq gospodarczq w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczgcy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadédw na
konsumpcije lub naktaddw inwestycyjnych oraz innych wskaznikbw o analogicznym charakterze
moze niekorzystnie wptyng¢ na sytuacije finansowq Emitenta. W przypadku pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej w kraju, ze wzgledu na czynniki zarbwno wewnetrzne, jak rbwniez
zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikdw i sytuacji finansowej Emitenta, a tym samym
mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta. Czynniki te sg niezalezne od Emitenta
i bedg wptywac w podobny sposdb na sytuacje firm konkurencyjnych. Emitent w celu
minimalizacji wptywu powyzszego ryzyka na sytuacije finansowq spobtki oraz grupy kapitatowej
stara sie na biezgco $ledzi¢ prognozy w zakresie tych czynnikéw i bedzie dostosowywac strategie
rozwoju do przewidywanych zmian.

Ryzyko zwigzane z politykg gospodarczqg w Polsce

Na readlizacje zatozonych przez Emitenta celdw strategicznych wptyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sq niezalezne od dziatan Emitenta. Do czynnikdw tych zaliczyE mozna
polityke rzgdu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej,
wptywajgce na podaz pienigdza, wysokosci stdp procentowych i kursdw walutowych, podatki,
wysoko$c PKB, poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope
bezrobocia, strukture dochoddw ludnosci, itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym mogg w istotny sposdb niekorzystnie wptyngc na dziatalnos¢ i wyniki
ekonomiczne osiggane przez Emitenta. Czynniki te sg niezalezne od Emitenta i bedqg wptywac w
podobny sposdb na sytuacje firm konkurencyjnych. Emitent w celu minimalizacji wptywu
powyzszego ryzyka na sytuacije finansowq spotki i grupy kapitatowej na biezgco sledzi¢ prognozy
w zakresie tych czynnikdw i stara sie dostosowywacd strategie rozwoju do przewidywanych zmian.
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Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogq rodzi¢ dla Emitenta pewne ryzyko w
zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacii
z dziedzin prawa energetycznego, handlowego, podatkowego, przepiséw regulujgcych
dziatalnos¢ gospodarczg, przepisdw prawa pracy ubezpieczen spotecznych czy prawa papierow
wartosciowych. Nalezy zauwazyc, iz przepisy polskiego prawa przechodzqg stale proces zmian
zwigzanych z dostosowaniem polskich przepisdw do przepisdw unijnych. W przypadku wielu
przepisdw Unia Europejska pozostawia duzg swobode w zakresie implementacii tych przepiséow
poprzez poszczegdine kraje cztonkowskie. Zmiany te mogqg mie¢ wptyw na otoczenie prawne
dziatalnosci Emitenta i na jego wyniki finansowe. Zmiany te mogqg ponadto stwarzac problemy
wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sqdy
krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady wspdlnotowe. Interpretacje
dotyczqgce zastosowania przepisdw, dokonywane przez sady iinne organy interpretacyjne
bywajqg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo
sgdow polskich musi pozostawac w zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym. Tymczasem
niepetne zharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego mogqg budzi¢ wiele
watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno — prawnej. W
gtdbwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepisdw krajowych niezgodnych z przepisami
unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi. W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent i podmioty
z grupy kapitatowej korzystajg z ustug kancelarii prawnych jednak otrzymane porady mogq by¢
rozbiezne z ostatecznym stanowiskiem organu wydajgcego decyzje czy sqdu.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennosciqg przepisdw, ktére dodatkowo
sformutowane sg w sposdb nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisdw podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zarbwno organy skarbowe jak i
orzecznictwo sadowe w sferze podatkdw nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk.
Wszystko to sprawia, ze polskie spotki narazone sg na wieksze ryzyko niz spotki dziatajgce w
bardziej stabilnych systemach podatkowych. W przypadku zaistnienia okolicznosci, w ktérych
organy podatkowe przyjmq interpretacje przepisdw podatkowych odmienng od przyjetej przez
Emitenta, a bedgcej podstawq wyliczenia zobowigzania podatkowego, moze miec to
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowq, wyniki oraz perspektywy
rozwoju. Emitent i grupa kapitatowa stara sie minimalizowac powyzsze ryzyko korzystajgc z ustug
profesjonalnych doradcow.

Ryzyko zwigzane z kursem walut

Emitent narazony jest na ryzyko zwiekszenia kosztéw zwigzanych z zakupem urzgdzenh
energetycznych z uwagi na podpisywanie umow z dostawcami w walucie obcej, jakg jest min
Euro i USD przy realizacji inwestycji przez podmioty zalezne. Niestabilny kurs Euro i USD moze
wptyng¢ na wzrost ceny zakupu urzgdzen do produkcii energii z odnawialnych zrédet. Ryzyko to
jest szczegdlnie istotne, gdy strumienie pieniezne projektu (wptywy i wydatki) sg denominowane w
réznych walutach, co ma miejsce w przypadku podpisania umowy z dostawcqg lub generalnym
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wykonawcg w obcej walucie, zas realizacji przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej (produkcja i
sprzedaz energii) w walucie krajowej. Ostabianie sie kursu ztotego moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Emitenta. Emitent bedzie starat sie minimalizowac powyzsze ryzyko poprzez
zawierania kontraktéw zabezpieczajgcych przez ryzykiem kursowym.

Ryzyko zwigzane z funduszami unijnymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Emitent bedzie ubiegat sie o pozyskanie
funduszy na rozwdj Spotki | podmiotdw zaleznych ze srodkdw unijnych, jak rowniez bedzie
realizowat projekty dla klientdw ktdrzy bedq je realizowac z wykorzystaniem funduszy unijnych.
Fundusze bedqg w zatozeniu przeznaczane na prace badawczo-rozwojowe zwigzane z energiq
odnawialng oraz na przygotowanie i realizacje inwestycji w elekfrownie. W zwigzku z faktem, ze
planowane dziatania sq dopiero na etapie koncepcyjnym, istnieje znaczqgce ryzyko, ze Emitent
nie znajdzie odpowiedniego programu unijnego, w ramach, ktérego mogtby wnioskowac o
dofinansowanie lub, ze wybrany projekt zostanie przesuniety w czasie lub, ze nie uda sie w ten
sposob pozyskac finansowania. Brak wsparcia z funduszy Unii Europejskiej moze wptyngc na
spowolnienie rozwoju i realizacji inwestycji przez Emitenta jak rowniez brak mozliwosci realizaciji
inwestycji przez odbiorcéw ustug Emitenta. Emitent stara sie ograniczyé powyzsze ryzyko poprzez
state monitorowanie programéw w ramach, ktérych prowadzone sq nabory oraz wnikliwg analize
kryteridw przyznania dofinansowania.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerskqg Emitenta

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera, jako$¢ pracy kierownictwa. Emitent nie moze
zapewnic, ze ewentualna utrata niektérych cztonkdw kierownictwa nie bedzie miec
negatywnego wptywu na dziatalnose, sytuacije finansowq i wyniki Emitenta. Wraz z odejsciem
kluczowych oséb z kierownictwa, Emitent mogtby zostac pozbawiony personelu posiadajgcego
wiedze i doSwiadczenie z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej. Nalezy zwrdcic uwage,
ze Emitent jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, czego
konsekwencjq jest niezatrudnianie przez Emitenta pracownikéw i korzystanie przy wykonywaniu
specjalistycznych zadan z ustug firm zewnetrznych. W przypadku utraty tych specjalistow przez
Spobtke istnieje ryzyko pogorszenia sie, jakosci i terminowosci swiadczonych ustug. W efekcie moze
to skutkowac¢ pogorszeniem sie warunkdw przysztych kontraktéw i w zwigzku z tym obnizeniem
planowanych zyskéw Spdiki. Emitent bedzie starat sie minimalizowad powyzsze ryzyko poprzez
wprowadzanie atrakcyjnych programow motywacyjnych wigzgcych dtugofalowo pracownikdw
ze spotka.

Ryzyko zwigzane z sytuacjqg na rynku pracy i trudnosciami w pozyskaniu wysoko
wykwalifikowanych pracownikow

Czynnikiem mogagcym mie¢ znaczgcy wptyw na uzyskiwane przez Emitenta wyniki finansowe jest
trudna sytuacja na rynku pracy a w szczegdlnosci potencjalne trudnosci, z jakimi moze borykac
sie Spotka przy pozyskaniu wysoko wykwalifikowanej kadry przy realizacji planowanych inwestycii,
bezposrednio odpowiedzialnej za obstuge i eksploatacije elektrowni wykorzystujgcych OZE. Istnieje
ryzyko, ze niedostepnosc¢ kluczowych pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje
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planowanych przez Spobtke projektdw oraz zapewnienie przez Emitenta odpowiedniej, jakosci i
zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowqg Spofki
oraz na osiggniecie zaplanowanych wynikdw. Emitent bedzie starat sie minimalizowac
wystgpienie tego ryzyka poprzez oferowanie nowym pracownikom atrakcyjnych programoéw
motywacyjnych.

Ryzyko wypadkow przy pracy

W zwigzku z prowadzong dziatalnosciq zachodzi prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka
wypadkdéw przy pracy. Emitent odpowiada za wtasciwe przygotowanie i utrzymanie miejsca
pracy w stanie zapewniajgcym bezpieczenstwo pracownikdéw. Emitent ponosi bezposrednig
odpowiedzialnos$¢ za bezpieczenstwo wtasnych pracownikdw. Ryzyko zwigzane z wypadkami
przy pracy dotyczy przede wszystkim dwdch obszaréw, jeden to ewentualna koniecznos$¢
zaspokojenia roszczen odszkodowawczych, drugi to opdznienia spowodowane przez wypadki.
Aby zminimalizowac¢ to ryzyko Emitent przeprowadza szkolenia BHP, okresowe kontrole i przeglgdy
posiadanych maszyn i urzgdzen oraz stosuje rozne formy zabezpieczen. Istnieje ryzyko, ze
roszczenia kierowane w przysztosci wobec Emitenta z tytutu wypadkdw przy pracy przez
pracownikdw - o ile wystgpig w wiekszym rozmiarze - mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, wyniki, sytuacije finansowq lub perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem mogagcym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu
zminimalizowania ryzyko utraty wyposazenia, surowcow i produktéw Emitent zawiera umowy
ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen losowych. Ponadto kleski zywiotowe, zmiany
klimatyczne, inne zdarzenia moggqg skutkowac ograniczeniem mozliwosci realizacji inwestycij,
Swiadczenia ustug i produkciji w rejonie, w ktorym wystgpita kleska. Wystgpienie powyzszego
ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez koniecznosé
wstrzymania $wiadczenia ustug przez Emitenta, konieczno$¢ wstrzymania realizacji inwestycii,
koniecznos¢ likwidacji szkdd w rozpoczetych inwestycjach. Emitent stara sie minimalizowad
powyzsze ryzyko poprzez utrzymywanie wspotpracy z kooperantami, ktérzy w przypadku
wystgpienia zdarzen losowych mogliby przyjac zlecenie realizacji ustugi czy inwestyciji
zakontraktowanej przez odbiorcdw Emitenta, jako podwykonawcy, co jednak miatoby
negatywny wptyw na renfownos$c¢ osiggana przez Spotke. Istnieje rowniez ryzyko wystgpienia klesk
zywiotowych, ktére bedqg miaty negatywny wptyw na ceny towardw zakupywanych przy
Swiadczeniu ustug i realizacji inwestycji Emitent. Zdarzenia te mogqg prowadzi¢ do znacznego
wzrostu cen wykonania ustugi lub kosztdw realizaciji inwestyciji Emitenta, co moze wptyngé na
spadku rentownosci i popytu na te ustugi Emitenta. Moze miec to negatywny wptyw na wyniki i
sytuacje finansowq Emitenta. Emitent w celu minimalizacji tego ryzyka stale monitoruje rynek
substytucyjnych towardw i ustug, ktére mogg by¢ wykorzystane do zlecen i inwestycji w
przypadku ziszczenia sie tego ryzyka.
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Ryzyko sity wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptyngc na finansowq
efektywnosc przedsiewziec realizowanych przez Emitenta, moze spowodowac utrate ptynnosci
oraz poniesienie znacznych strat. Emitent bedzie starat sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez
state monitorowanie otoczenia realizacje inwestyciji w regionach o stabilnej sytuacji
geopolitycznej.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dziatalno$¢ Emitenta jest Sciste zwigzana z udziatem pracownikéw w catym cyklu produkcyjnym i
handlowym. Istnieje ryzyko, ze w wyniku nieswiadomego lub celowego dziatania pracownika
spotki Emitent poniesie straty zwigzana na przyktad z niewtasciwym skosztorysowaniu oferty,
wprowadzenia wirusdw do systemu komputerowego, przewtaszczenia majgtku czy celowe
dziatanie na szkode spdtki. Powyzsze ryzyko wystepuje w kazdej firmie prowadzgcej dziatalnosc.
Jednak jego ziszczenie sie moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta i pogorszenie
sie sytuacji finansowej. Emitent stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez szkolenia pracownikow
oraz informowanie o sankcjach karnych, jakie wigzq sie z popetnieniem czynu przestepczego.
Ponadto Emitent wdrozyt odpowiednie zabezpieczenia antywirusowe.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczaniem majgtku

Emitent prowadzi swojqg dziatalno$¢ gtdwnie za posrednictwem spdtek celowych, w ktérych bedg
realizowane inwestycje. Spobtki celowe na etapie realizacji inwestycji i po ich zakonczeniu bedqg
zawiera¢ umowy ubezpieczeniowe w zakresie posiadanego majgtku. Istnieje jednak ryzyko, ze
podczas wystgpienia zdarzenia losowego wystgpiq szkody, ktérych spotki zalezne od Emitenta nie
przewidziaty lub ryzyka zostaty wytgczone osobng klauzulg, o ktérej spdtki zalezne od Emitenta nie
wiedziaty lub klauzulg ogdlinego braku odpowiedzialnosci przy danych okolicznosciach zdarzenia.
Zdarzenia takie moze spowodowac wyptate odszkodowania w czesci lub odmowe wyptaty
odszkodowania. Ponadto w przypadku ubezpieczenia majatku wedtug cen odtworzeniowych
istnieje ryzyko, ze faktyczny koszt odtworzenia zniszczonego w zdarzeniu losowym majgtku
przewyzszy kwote otrzymanego odszkodowania. Ziszczenie sie tego ryzyka moze mieé negatywny
wptyw na wyniki finansowe i kondycje finansowqg Emitenta. W celu minimalizacji wystgpienia tego
ryzyka Emitent bedzie przeprowadzat audyty ubezpieczeniowe w spdtkach zaleznych tak, aby
zawierane polisy zapewniaty optymalng ochrone spdtek zaleznych od Emitenta. Dotychczas w
spotkach zaleznych od Emitenta nie wystgpita okoliczno$¢ niedostatecznego ubezpieczenia
powstatych strat.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Umowy Emitenta z odbiorcami zawierajg m. in. postanowienia dotyczgce termindw i wielkosci
zamowien, do realizacji, ktérych zobowigzany jest Emitent. Pomimo posiadania stosownej wiedzy
przez pracownikdéw firmy i starannym doborze kooperantdw, nie mozna wykluczy< sytuacii, ze
Spoétka nie bedzie mogta spetnic wymagan postawionych przez odbiorcow. W sytuacii, gdy
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Emitent nie wywigze sie ze swoich zobowigzanh narazony jest na kary umowne. Kary te wynikajg z
zapisdw w umowach, zgodnie, z ktérymi Emitent kazdorazowo zobowigzuje sie do ich zaptacenia
w przypadku nieprawidtowego lub nieterminowego wykonania zlecen. Taka sytuacja moze
negatywnie wptyngc na wyniki finansowe Spobtki — wzrost kosztow spowodowany zaptatg kar
umownych lub spadek przychoddw wynikajgcy z utraty odbiorcow. Emitent zabezpiecza sie
przed podobnymi zdarzeniami, monitorujgc zapotrzebowanie na oferowane ustugi. Emitent
doskonali swéj system organizacyjny, wspierany przez zaplecze informatyczne tak, aby zachowac
ptynnosc sprzedazy, jednoczesnie spetniajgc warunki umowy zaréwno z dostawcami, jak i
odbiorcami. Ponadto Emitent utrzymuje state kontakty z potencjalnymi podwykonawcami zlecen
tak, aby w przypadku wystgpienia ryzyka zleci¢ realizacje podwykonawcom.

Ryzyko zwigzane z awariq systemu komputerowego lub wtamaniem do niego

Obstuga klientéw Emitenta odbywa sie z wykorzystaniem programow komputerowych takich jak
AutoCAD, Power Point, Excel, a takze inne specjalistyczne aplikacje. Biorgc pod uwage, ze
awaria wystgpi na serwerze gtdbwnym, na ktérym zainstalowane jest to oprogramowanie jest
tworzona kopia bezpieczenstwa na serwerze pomocniczym. Ryzyko zwigzane z awariqg systemu
komputerowego do obstugi klientéw i wynikajgcych z takiej awarii konsekwencji dla ciggtosci
prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta jest mate. Dotychczas Emitent nie doznat awarii systemu
komputerowego, ktéra by miata znaczenie dla ciggtosci prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Ponadto istnieje ryzyko wtamania sie do systemow komputerowych spotki w celu zmiany danych
lub ich kradziezy. Ryzyko to moze spowodowac utrudnienia we wspotpracy z kontrahentami,
kontrahenci mogqg wystgpic¢ z roszczeniami odszkodowawczymi w przypadku kradziezy i
ujawnienia danych lub moze wywotac inne skutki majgce negatywny wptywy na sytuacije
finansowa Emitenta. Emitent stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyko poprzez stosowanie
odpowiednich systemdw zabezpieczen, programdw antywirusowych oraz ciggtego monitoringu
systemow informatycznych.

Ryzyko stép procentowych

W celu finansowania biezgcej dziatalnosci i plandw rozwojowych Emitent planuje positkowac sie
kapitatem zewnetrznym pozyskanym od bankdw i firm leasingowych oraz z emisji obligacji. W
zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego czesto ustalone jest wedtug
zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR 3M), powiekszonej o marze. Istnieje ryzyko, iz
w przypadku wystgpienia znacznej ekspozyciji na zobowigzania o zmiennej stopie procentowej
znaczqcy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztéw finansowych Spotki
zwigzanych ze sptatq zaciggnietych zobowigzan. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spdtka w
sposdb ciggty bedzie monitorowac rynek finansowy w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert
kredytowych i leasingowych. Linie kredytowe bedq otwierane w sposéb celowy, pod konkretne
przedsiewziecia, a marze bankdédw negocjowane za kazdym razem, w celu zapewnienia
optymalnej rentownosci projektow.
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Ryzyko obnizenia sktonnosci bankéw do udzielania finansowania na projekty zwigzane z
odnawialnymi zrédtami energii

Projekty energetyczne to przedsiewziecia przede wszystkim czasochtonne i kapitatochtonne. W
zwigzku z planami zwiekszania skali dziatalnosci, Emitent musi uwzgledniac fakt, ze kontrahenci i
inwestorzy dokonujgcy zakupow w spodtkach celowych Emitenta bedq finansowac inwestycje z
kapitatdow obcych. Istnieje ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian w branzy energetycznej, ktére
mogg spowodowag, ze instytucje kredytowe bedqg w mniejszym stopniu zainteresowane tego
typu przedsiewzieciami. Rdwniez wzmozony popyt na kredyty finansujgce przedsiewziecia
energetyczne moze by¢ powodem zaostrzenia kryteridw jego udzielania lub wzrostu kosztow jego
uzyskania. Przyczynic sie to moze do zwiekszenia tfrudnosci w uzyskaniu finansowania przez
kontrahentéw i inwestoréw zainteresowanych odkupem projektéw od Emitenta, bgdz wydtuzenia
czasu, ktéry potrzebny jest do otrzymania powyzszego finansowania przez inwestoréw. Ryzyko to
moze wptyng¢ na znaczne ograniczenie perspektyw rozwoju Emitenta i mozliwosci zamykania
inwestycji i realizacji nowych inwestycji.

Ryzyko zwigzane ze strategii rozwoju

Emitent jest na etapie opracowywania strategii rozwoju, bedzie ona zwigzana z rynkiem
nieruchomosci. Zarzgd moze nieprawidtowo ocenic perspektywy zyskdw, a przez co podjgc
nieodpowiednig decyzje w zakresie kierunkdw rozwoju przedsiebiorstwa.

Ryzyko spadku wartosci i wyceny spotki zaleznej Alfa Concept Sp. z 0.0.

Gtownym aktywem Emitenta sq udziaty w spotce Alfa Concept Sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie
najmem powierzchni biurowych. W zwigzku z tym wystepujqg specyficzne czynniki ryzyka, ktére
mogq wystgpi¢ w spdtce zaleznej i bedq miaty bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowqg
Emitenta. Ich ziszczenie sie moze spowodowac koniecznos¢ dokonania znacznych odpisdow
aktualizacyjnych u Emitenta co wptynie negatywnie na wynik finansowy Emitenta i moze
spowodowac znaczgce pogorszenie sie sytuacii finansowej. Do gtdwnych czynnikéw moggcych
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Alfa Concept Sp. z 0.0. nalezy ryzyko zwigzane z
mozliwoscig niepozyskania najemcow i spadku cen najmu. Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze
Alfa Concept Sp. z 0.0. niepozyskania najemcow do posiadanych i zwalnianych powierzchni
biurowych i handlowych, jak réwniez istnigje ryzyko spadku cen wynajmu tych powierzchni w
zwigzku z inwestycjami podejmowanymi przez firmy konkurencyjne, co stale zwieksza podaz
powierzchni biurowych i moze przetozyc sie na nizsze przychody z tych ustug. W celu redukcji
ryzyka do minimum sp&tka zalezna na biezgco analizuje sytuacje na rynku nieruchomosci
komercyjnych oraz stara sie przewidzie¢ zmiany popytu, aby we wtasciwy sposdb na nie
reagowac oraz dopasowac swojg oferte do oczekiwan rynkowych. Spotka Alfa Concept Sp. z
0.0. zreadlizowata nabycie posiadanych powierzchni biurowych korzystajgc z kredytu bankowego,
co wigze sie z koniecznoscig ponoszenia comiesiecznego kosztu obstugi rat kapitatowo-
odsetkowych. Spadek przychoddw z najmu lub podwyzka stop procentowych a w zwigzku z tym
wzrost comiesiecznych rat moze spowodowac ze spdtka Alfa Concept Sp. z 0.0. bedzie miata
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problemy z regularng obstugg kredytu. W celu minimalizaciji powyzszego ryzyka spdtka zalezna na
biezgco analizuje przychody i wysokosci rat tak aby w przypadku wystgpienia ryzyka braku
mozliwosci terminowej obstugi kredytu rozpoczgc z wyprzedzeniem renegocjowanie z bankiem
warunkow kredytowania. Istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku braku terminowej obstugi kredytu
pomimo podjetych dziatan przez Alfa Concept Sp. z 0.0. bank postawi kredyt w stan
wymagalnosci co moze wigzac sie z przymusowq sprzedazg nieruchomosci bedqgcej w
posiadaniu Alfa Concept Sp. z 0.0. Moze to spowodowac sprzedaz nieruchomosci znacznie
ponizej wartosci rynkowej i wptyngc¢ na poniesienia przez Emitenta znaczgcych strat na wartosci
posiadanych aktywdw. W celu minimalizacji wystgpienia takiego ryzyka w przypadku ziszczenia
sie sytuaciji braku mozliwosci terminowej obstugi rat kapitatowo-odsetkowych przez Alfa Concept
Sp. z 0.0. Emitent podejmie dziatania naprawczy wtgcznie z udzieleniem pozyczki na pokrycie
tych rat.

Ryzyko zwigzane z epidemiq COVID-19

Epidemia aktualnie wptyneta na zamrozenie spotkan oraz bezposrednie podpisywanie umow z
kontrahentami. Nie ma wptywu na pracownikow Spotki, z uwagi na wykonywanie prac poprzez
outsourcing. W dtuzszej perspektywie moze mie¢ wptyw na wycene nieruchomosci, a takze na
ceny najmu. Na dzienh dzisiejszy nie ma jednoznacznych analiz wptywu epidemii na rynek
nieruchomosci.

3.2.4. Informacje dodatkowe

3.2.4.1. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji do chwili sporzgdzenia sprawozdania
z dziatalnosci

BRAS S.A. wptywy z emisji akcji przeznaczyta przede wszystkim na zakup udziatdw Alfa Concept

Sp. z 0.0., ktéra jest spdtkg celowq posiadajgcg biurowiec w Poznaniu.
3.2.4.2. Okreslenie liczby akcji Emitenta bedgcych w posiadaniuv oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych Emitenta

Brak akcji w posiadaniu osdb zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych.

3.2. Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019,
obejmujqcy okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 znajduje sie w
Zatgczniku
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Wyrazona opinia przez firme audytorskg w sprawozdaniu z badania rocznego sprawozdania
finansowego nie zawiera zastrzezen, nie jest opiniq negatywnaq, a takze biegty rewident nie
odmaowit jej wyrazenia.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

4.1. Oswiadczenie Zarzqdu w sprawie rzetelnosci rocznego sprawozdania finansowego za
roku 2019

Bydgoszcz, dn. 29.05.2020 .

Oswiadczenie dotyczqce rzetelnosci sprawozdania finansowego

Niniejszym oSwiadczam, ze wedtug mojej najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z przepisami obowigzujgcymi Spodtke, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowg BRAS S.A. oraz
wynik finansowy, oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci BRAS S.A. zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyk.

Piotr Klomfas

Pyezes Zarzgdu

S (P4 Z
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4.2. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdania
finansowego za 2019 rok

Bydgoszcz, dn. 29.05.2020 .

Oswiadczenie dotyczqce dokonania wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego

Niniejszym o$wiadczam, ze firma audytorska, przeprowadzajgca badanie
rocznego sprawozdania finansowego, zostata wybrana zgodnie z przepisami,
w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze
frma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali
warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Piotr Klomfas

, Prezes Zarzgdu

g &

7 L
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5. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ BRAS S.A. ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat stosowania przez BRAS S.A. w roku obrotowym 2019
zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w zatgczniku do Uchwaty nr 293/2010 Zarzgdu
Gietdy Papierow Wartosciowych z dnia 31 marca 2010 r. ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych
na NewConnect” wraz ze wskazaniem okolicznosci i przyczyn niezastosowania wskazanych zasad.

STOSOWANIE

Lp. ZASADA DOBRYCH PRAKTYK OBOWIAZUJACA NA NEWCONNECT ZASADY W SPOLCE

(TAK/NIE)
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke informacyjng,
zardbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji TAK
zapewniajgcych szybkose, bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny dostep
do informaciji. Spoétka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, .
powinna zapewnic odpowiednig komunikacje z inwestorami z Wy+q§;enlem
i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody fransmisji obrad
komunikacji internetowej, umozliwia¢ fransmitowanie obrad walnego walnego .

1. | zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowad przebieg obrad zgromodzen_m
i upublicznia¢ go na stronie internetowe;. z wyko_rzys‘romem
KOMENTARZ: Spdtka redlizuje niniejszg zasade jednakze z wytqczeniem _stecl I_.nferneT',
fransmisji obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz rejestrac prz_eb|egu
rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej, ‘ob.rc:c!l
gdyz koszty transmisji w odpowiedniej jakosci i rejestracja przebiegu obrad upubpc;momo gona
i upubliczniania ich na stronie internetowej sg niewspdtmierne wysokie stronie intemetowe.
do potencjalnych korzysci takiego dziatania. Spdtka rozwaza wprowadzenie
tych narzedzi w przysztosci.

2 Spoétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informaciji niezbednych TAK

) do oceny sytuacii i perspektyw spdtki oraz sposobu jej funkcjonowania.

3. | Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:

3.1. | podstawowe informacje o Spdtce i jej dziatalnosci (strona startowa), TAK
3.2 opis dziatalno$ci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktérej TAK

™ | emitent uzyskuje najwiecej przychoddw,
opis rynku, na ktérym dziata emitent wraz z okresleniem pozycji emitenta na
tym rynku,

3.3. | KOMENTARIZ: 7 wytqczeniem okreslenia pozycji Emitenta na rynku - Spdétka nie TAK
prowadzi, ani nie zamawia na zewngtrz analiz rynku, na podstawie ktdérych
mozna by jednoznacznie ustali¢ pozycje, jakg Emitent zajmuje na rynku.
3.4. | zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw Spdiki, TAK
powziete przez zarzgd, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorcze] z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdfki,
3.5. | KOMENTARIZ: Spoétka przedstawiata wszystkie znane jej powigzania Cztonkdw TAK
Rady Nadzorczej z akcjonariuszami posiadajgcymi akcje reprezentujgce nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki m.in.
w Dokumentach Informacyjnych zamieszczonych na stronie internetowej
Emitenta
3.6. | dokumenty korporacyjne Spdfki, TAK
3.7. | zarys plandw strategicznych Spdtki, TAK
3.8. | opublikowane prognozy wynikow finansowych na biezgcy rok obrotowy, NIE
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wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do tych prognoz
(w przypadku, gdy emitent takie publikuje),

KOMENTARIZ: Emitent nie publikuje prognoz

3.9.

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10.

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w Spdtce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11.

skre$lony

3.12.

opublikowane raporty biezgce i okresowe,

TAK

3.13.

kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw okresowych,
dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz
konferenciji prasowych,

TAK

3.14.

informacije na temat zdarzen korporacyjnych, takich jok wyptata dywidendy,
oraz innych zdarzeh skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie  akcjonariusza, z  uwzglednieniem  termindw  oraz  zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane
w terminie  umozliwigjgcym podjecie przez inwestorow  decyzji
inwestycyjnych,

TAK

3.15.

skreslony

3.16.

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania,

TAK

3.17.

informacje na temat powoddw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzgdku obrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18.

informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy,

TAK

3.19.

informacje na temat podmiotu, z ktérym Spdtka podpisata umowe
o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20.

informacje na temat podmiotu, ktdry petni funkcje animatora akcji emitenta,

TAK

3.21.

dokument informacyjny (prospekt emisyjny) Spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22.

skredlony

Spoétka prowadszi korporacyjng strone internetowq, wedtug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny bycé
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w
ktorym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

TAK

Spétka  powinna  prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlinym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow indywidualnych. W tym celu Spdtka,
poza swojq strong korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla
danej spoétki  sekcje relacji  inwestorskich  znajdujgcg  na  stronie
www.gpwinfostrefa.pl.

KOMENTARZ: Wszystkie stosowne informacje niezbedne dla akcjonariuszy
i inwestoréw zamieszczane byty na stronie internetowej Spdtki. Jednakze
Spdétka nie wyklucza mozliwosci wykorzystania w przysztosci indywidualne;j
sekcji relacji inwestorskich  znajdujgcej sie na stronie infernetowej
www.gpwinfostrefa.pl.

NIE

Emitent powinien utrzymywaé biezgce kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu  prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkdw wobec emitenta. Spdtka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym Doradcg.

TAK
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W przypadku, gdy w Spdtce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym  fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich
dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1.

informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzehn wszystkich cztonkdw
zarzqdu i rady nadzorczej,

KOMENTARIZ: Spotka nie stosowata niniejszej zasady ze wzgledu na poufnosé
danych.

NIE

9.2.

informacje na femat wynagrodzenia  Autoryzowanego  Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec emitenta ustug
w kazdym zakresie.

KOMENTARI: Spotka nie stosowata niniejszej zasady ze wzgledu na poufnosé
danych i tajemnice handlowaq.

NIE

10.

Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej powinni uczestniczyé w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w frakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspdbtpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie  dostepne  spotkanie
z inwestorami, angalitykami i mediami.

KOMENTARIZ: Spoétka utrzymuije bezposredni kontakt z inwestorami i mediami
poprzez listy elekironiczne, a takze rozmowy telefoniczne. Emitent nie
wyklucza organizacji takich spotkan w  przysztosci i w  przypadku
uzasadnionych zdarzeh Spdtka podejmie stosowne dziatania w  celu
zorganizowania spotkania publicznego.

NIE

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w ferminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;.

TAK

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjomi powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sq prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a.

W  przypadku ofrzymania przez zarzgd emitenfa od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniegj
potowe ogdtu gtosdw w spdtce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w frybie okreSlonym w art. 399 § 3
Kodeksu spdtek handlowych, zarzgd emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
réwniez w przypadku upowaznienia przez sqd rejestrowy akcjonariuszy do
zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3
Kodeksu spdtek handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny
by¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegdtowego
uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowe;j

TAK
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moze zawierac¢ tylko takie warunki, ktérych ewentualne zszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakohczenia
miesigca. Raport miesieczny powinien zawiera¢ co najmnie;j:

e informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzenh w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta mogg miec
w przyszto$ci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta
w trybie raportu biezgcego w okresie objetym raportem,

e informacje na temat readlizacji celow emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne
z punktu widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci daty
publikacji raportéw okresowych, planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypciji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

KOMENTARIZ: Zasada publikacji raportdw miesiecznych nie byta stosowana.
Ze wzgledu na specyfike dziatalnodci Spotki, okresy kwartalne sg najkrotszym
okresem, z ktérego Spdtka moze przedstawié rezultaty podjetych dziatan.
Publikowane raporty biezgce oraz obowigzkowe raporty okresowe
zapewniajqg akcjonariuszom oraz inwestorom dostep do kompletnych
i petnych informacii dajgcych petny obraz sytuacii Spotki.

NIE

16a.

W  przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego
okreSlonego z Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu (,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK

17.

skreslony
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