SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
EUROSNACK S.A.

za okres od 1 stycznia 2015r.
do 31 grudnia 2015r.

Warszawa 2016 rok



P INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE ...uvevvevennenns I .. 3

1. Dane identyfiKacyjne...ovviviiiiunererienreieioieieietiisiaieisstetataraait e e raaaasiaaaanaaaaan 3
2. Struktura WHASNOSCIOWA. tuieusiorereresannctatesesassonuseranssssransrassnnsisuvustssioustotossssssenstasersssess 4
3. Organy SPOIKic.cueiiieiiiiieieiiiri e e s e e e st e bs it as et s e et ey 5
4,  Przedmiot dziafalnosei. ueeeereereianeorciiiioisisisissioteransnatetteteieititintsstetreserarrnarnereresssannnas 5
Il. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU | DOSTAW.......cccuveees Creessssesssesaasaaes 6
L RYNEK ZBYEU. ¢ 1iittieusutenarensn e ienreersressessserenetanstesatsosstossnsssssenarsssssanersanntasersasstssnssansses 6
2. POlityka ZAKUPOWE ..o iviuitiiinsrrssencrenanerteisistotssssrersnarasannsresenatssssssiossenstonensttssensrasennsens 6

. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA

ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU. ..cvvviiriinriniiinrennnenenns G A r s
IV.  OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA.............. S S e 8
1.Ryzyko zwigzane z celami strategiCZnymi.....coveueieiinrriarsreraaintaiaiisiiiiiisisiiinererssererenereenensnns 8
2.Ryzyko nieotrzymania lub niewtasciwego stosowania certyfikatdw jakosciowych.......cooiiiiniiiiiiii, 8
3.Ryzyko braku finansowania strategii rOZWOJU .c.eueeeiiiiiiiiiiiiiiiieiie ettt e i re s aaaas 9
4.Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnych odbiorcow .. ..o 9
5.Ryzyko utraty zaufania 0dbBiorcoOwW ...uvvreveieiiiiiiciiciii e e e 9
6.Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecer ...............oiii, 10
7.Ryzyko zwigzane z procesami produkCyjnymi ..o eeeeeeieiiiiiiiiii ettt 10
8.Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami dzierzawy i Najmu .........coiiiiiiiiiiiiiii e 10
9.Ryzyko utraty KIuCZOwych pracoWniKOW ...eeeeeeieirieirirsionsneriaiiiiieiittsnsstsransrarsrassrsnsarssnes 10
10.Ryzyko cen produktow, materiatdw i LOWaAroW ... ereerericiiiiiiciiiiiii e 11
V. SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOLKI c.cvvviniiiniiiniiinenininenes -
1.Przychody, KOSZEY tuueuieneninieiriititieiee i iieieie e is it s e et s s e et s et st tas 11
2 WYNTK FIMANSOWY 1uuieieuernenenenereieieiuetereaetatiittietata sttt trasissesneras st tataatisiastasttiasaes 12
VI.  PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI ............ oo sl T —
|
.

SPRAWOZDANIE Z DZIALANQSC| ZARZADU ZA 2015 R



s INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

 Nazwa spotki

EUROSNACK Spotka Akcyjna

 Siedziba Spotki

00-041 Warszawa ul. Jasna 14/16A
Telefon 322455058
' Fax 327390192

biuro@eurosnack.pl

. email

| adres internetowy

www.eurosnack.pl

NIP

| 6271554 848

REGON

1273216955

Forma prawna

Spotka Akcyjna

Jednostka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, w szczegdlnosci KSH i statutem jednostki. Jednostka w dniu
04.09.1996 aktem zatozycielskim Rep. A 3176/96 zostata zawigzana jako
| spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i powotana na czas nieoznaczony.
' W dniu 03.10.1996 r. dokonano wpisu przez Sad Rejonowy do Rejestru

| Handlowego pod numerem RHB 13568. W dniu 16.04.2004 r. jednostka
| zostata

wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego - Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego w Sgdzie Rejonowym Katowice - Wschod |
pod numerem KRS 0000203857. Uchwata Nr 1 NZW z dnia 22.08.2008 r. akt

gé notarialny Rep. A 9036/2008 jednostka przeksztalcita sig ze spotki z
|| ograniczona odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna. Postanowieniem z dnia

19.09.2008 r. powyzsza zmiana zostata zarejestrowana w KRS.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzief 31.12.2015 r wynosit 4.046.580,0 zt

Lad
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2. Struktura wiasnosciowa.

a) Akcjonariat Spotki na dziert 31.12.2015 r.
Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gfosow na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta.

Akcjonariusz Liczba akcji/liczba || Procentowy udziat w
gtosow kapitale oraz w gltosach na

1.373.084 33,93%
CORVUS FIZAN 688.986 17,03%
NEW GYM S.A. 571089 14,11%
BOZENA KOtAKOWSKA | 426884 . 1055%
AQUILLA INVESTMET S.A. 260859  645%
_____ T : e i

b) Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzien 31.12.2015 r. wynosita 4.046.580,0 zi.
Kapitat zaktadowy dzielit si¢ na 4.046.580 akcji na okaziciela ,0 wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja.

Na dzier publikacji sprawozdania warto$¢ kapitatu zaktadowego wynosi 4.025.978,80 zt i dzieli sig
na 20.129.894 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji raportu sg nastepujace podmioty:

Akcjonariusz Liczba akcji/liczba Procentowy udziat w kapitale
glosow* oraz w gtosach na WZ
7992 539 39,70%

PRIVATE INVESTORS SP.Z 0.0.

4 967 040 : 24,67%

NEW GYM S.A.

' 4207 168 20,90%
CORVUS FIZAN
._]_
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3. Organy Spotki

a) RADA NADZORCZA na dzien 31.12.2015

| Marcin Ktopociriski

 Przewodniczacy RN 0d 18.12.2013 do 31.12.2015

_Aneta Kazieczko

WiceprzewodniczacaRN | 0d 18.12.2013 do 31.12.2015

masz Rozycki | CzonekRN 1 0d 18.12.2013 do 31.12.2015

| WojciechWesoly | CalonekRN 0d 18.12.2013 do 31122015

i
| Cztonek RN 1 0d 21.12.2015do 31.12.2015

W dniu 21 listopada 2015 r. Pan Przemystaw Kotakowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzieri 30 listopada 2015 1.

W dniu 21 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg 5/12/2015 uzupetnito
sktad Rady Nadzorczej , powotujgc Panig Katarzyne Borkowska na Cztonka Rady Nadzorczej.

B) ZARZAD na dzier 31.12.2015

P.O. Prezes Zarzadu

W dniu 8 pazdziernika 2015 roku, Pani Ewa Kawatkowska ztozyta rezygnacje ze stanowiska Prezesa
Zarzadu. Rada Nadzorcza uchwatg 11/2015 w dniu 20 paZdziernika 2015 roku oddelegowata Pania
Anete Kazieczko do wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu , petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu.

W dniu 20 pazdziernika 2015 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie powotania prokurenta
samoistnego w osobie Pani Ewy Kawatkowskiej.

W dniu 21 pazdziernika 2015r. Pan Bartosz Wasylewicz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu.
Zmiany w Zarzadzie po dacie 31.12.2015.

W dniu 25 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki uchwatg 1/2016 powotata Pana Andrzeja
Krakowke na Prezesa Zarzadu Spotki.

4. Przedmiot dziatalnosci.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe i dziate zgodnie z obowigzujacym Kodeksem Spotek
Handlowych oraz Statutem i obowigzujacymi przepisami prawa.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

a) PKD 10.72.Z - Produkcja sucharéw i herbatnikéw , produkcja konserwowanych wyrobow

ciastkarskich |
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b) PKD 10.31.Z- Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow

c) PKD 10.86.Z- Produkcja artykutdw spozywczych homogenizowanych i Zywnosci
dietetyczne]

d) PKD 46.36.Z-sprzedaz hurtowa cukru , czekolady ,wyrobow cukierniczych i piekarskich

e) PKD 52.10.B- magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow

f) PKD 70.22.Z- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej |
zarzgdzania

g) PKD 71.20.A-badania i analizy zwigzane z jakoscig 2zywnosci

h) PKD 74.90.Z-pozostata dziatalno$c profesjonalna , naukowa i techniczna , gdzie indziej
niesklasyfikowana

Podstawowa dziatalnoscia Spotki Eurosnack S.A. jest produkcja i handel chrupkami kukurydzianymi
oraz biszkoptami i stomka ptysiowa.

Spotka zapewnia swoim klientom produkty o najwyzszej jakosci oraz petnym bezpieczenstwie
zdrowotnym.

Chrupki kukurydziane produkowane w szerokiej gamie smakowej ( chrupki naturalne, chrupki
smakowe stodkie oraz stone) sg produktami bezglutenowymi i posiadajg certyfikat i oznaczenie
Polskiego Stowarzyszenia Osob z Celiakia i na Diecie Bezglutenowej.

Spétka posiada w swoim portfelu produktowym asortyment z kategorii ciastek — tj. biszkopty okragte
oraz podtuzne, a takze stomke ptysiowa.

il. INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU | DOSTAW
Model biznesu
1.Rynek zbytu.

Spétka sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty do najwiekszych sieci detalicznych w kraju:
e pod ich markami wtasnymi,

e pod markami Spétki, czyli ,Chrupcie” ”Super CHRUP” ,MAXI" oraz 74
Ponadto, Spétka dostarcza biszkopty sprzedawane luzem do zaktadoéw przemystu cukierniczego oraz
producentéw lodéw, dla ktdrych biszkopty sa potproduktem stosowanym w ich dziatalnosci
wytwaorcze].
Zdecydowana wiekszosé¢ sprzedazy w roku 2015 r dedykowana byla na rynek krajowy, ale Spotka
prowadzi takze sprzedaz exportowq, ktora stale jest rozwijana, co z kolei ma przetozenie na
zwiekszenie przychoddw ze sprzedaiy.

2.Polityka zakupowa

Celem Polityki zakupowe] jest efektywne i planowe dokonywanie zakupow na najkorzystniejszych
warunkach handlowych przy zachowaniu najwyzszej jakosci pozyskiwanych materiatow, surowcow |
ustug. Praca w oparciu o spéjng i dostosowang do naszych warunkow Polityke zakupowg pozwala
nam na zmniejszenie kosztéw magazynowych, co w konsekwencji prowadzi do minimalizacji srodkow
finansowych zamrozonych w zapasach.

Surowce do produkcji Spétka zakupuje wytacznie od sprawdzonych polskich dostawcow.

=
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10.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPtYWAJACE NA DZIAtALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA ZARZADU.

W dniu 20 lutego 2015 roku Sad Rejonowy Katowice Wschod w Katowicach Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu obnizenia kapitatu zaktadowego
Emitenta. Kapitat zaktadowy zostat obnizony na podstawie Uchwaty nr 4/12/2014 z dnia 15
grudnia 2014 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z kwoty 4.046.604,20 zt do
kwoty 4.046.580,00 zt.

W dniu 4 maja 2015 roku Sad Rejonowy Katowice Wschod w Katowicach Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu zmian w Statucie Spotki w zakresie
liczby akcji w poszczegolnych seriach w zwigzku z ich potaczeniem (scaleniem).

W wyniku rejestracji zmiany, wartos¢ nominalna akcji Spotki zostata  podwyzszona z 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) do 1,00 zt (jeden zloty), przy proporcjonalnym zmniejszeniu liczby akcji z
40.465.800 do 4.046.580 sztuk, przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego
oraz zachowaniu niezmienionych uprawnien z akcji (scalenie akcji).

W dniu 18 maja 2015 roku Zarzad Spotki podjgt uchwate w sprawie emisji odsetkowych
dwumiesiecznych obligacji serii B.W dniu 19 maja 2015 roku przyjeto zapisy na 150 sztuk o
wartosci nominalnej 10 000 zt kazda obligacja.

W dniu 25 maja 2015 roku w Warszawie odbyto si¢ Wlane Zgromadzenie Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2014,a takze dokonato pokrycia straty za rok
2014.

Podjeto takze uchwate w sprawie dalszego istnienia Spotki oraz uchwaty w sprawie zmiany
statutu — w zakresie przeniesienia siedziby Spotki do Warszawy oraz w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki na drodze emisji akcji serii |. Emisja akcji serii I na podstawie
powyiszej uchwaty nie doszta do skutku.

W dniu 5 czerwca 2015 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. podjat
Uchwate nr 359/15 w sprawie wyznaczenia dnia 9 czerwca 2015 roku jako dnia wymiany
26.891.900 akcji Spoétki oznaczonych kodem PLERSNKOOO16 w zwigzku ze zmiang wartosci
nominalnej akeji 2 0,10 zt na 1,00 zt.

W dniu 4 wrzeénia 2015 roku nastapit wykup przez Eurosnack S.A. dwuletnich obligacji serii A o
wartosci nominalnej 520.000,00 zt wraz z odsetkami.

W dniu 28 wrzeénia 2015 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie emisji dwuletnich
zabezpieczonych obligacji serii C. W dniu 29 wrzeénia 2015 roku przyjeto dwa zapisy na tacznie
45 obligacji serii C, na faczng kwotg 450.000,00 zfotych.

W dniu 29 wrzeénia 2015 roku Sad Rejonowy Katowice Wschod w Katowicach Wydziat VIiI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu w Statucie Spotki w zakresie zmiany
adresu siedziby Spotki na Warszawe.

W dniu 30 pazdziernika 2015 roku otrzymat Postanowienia z Sadu Rejonowego dla M. St.
Warszawy w Warszawie Wydziat XI Gospodarczy Rejestru Zastawow o ustanowieniu w dniu 22
pazdziernika 2015 roku zastawu na maszynach nalezacych do Spdtki na rzecz Administratora
zabezpieczen. Zastaw zostat ustanowiony jako zabezpieczenie obligacji serii C. |

W dniu 21 grudnia 2015 roku w Warszawie odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktére podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty
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4.046.580,00zt (cztery miliony czterdzieéci szesc tysiecy piecset osiemdziesiat ztotych) do kwoty
809.316,007t, oraz uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji
2wyktych na okaziciela serii | z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, z
kwoty 809.316,00 (osiemset dziewiec tysiecy trzysta szesnascie ztotych) do kwoty nie wigkszej
niz 4.025.978,80 zt (cztery miliony dwadziescia piec tysiecy dziewiecset siedemdziesigt osiem
ztotych i 80/100), to jest o kwote nie wyzsza niz 3.216.662,80 zt (trzy miliony dwiescie szesnascie
tysiecy szeséset szescdziesigt dwa ztote i 80/100), poprzez emisje nie wigcej niz 16.083.314
(szesnascie miliondw osiemdziesiat trzy tysigce trzysta czternascie) akcji zwyktych na okaziciela
serii I. NWZA uzupetnito takze uchwata sktad Rady Nadzorczej Spotki, powotujgc w miejsce Pana
Przemystawa Kotakowskiego, ktory ztozyt rezygnacjg z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, Panig Katarzyne Borkowska.

ZDARZENIA PO DACIE 31.12.2015

1. W dniu 12 lutego 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki.

Kapitat zaktadowy zostat obnizony na podstawie Uchwaty nr 3/12/2015 z dnia 21 grudnia
2015 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z kwoty 4.046.580,00zt do kwoty
809.316,00zt to jest o kwote 3.237.264zt, przez obnizenie wartosci nominalnej akcji z kwoty
1zt (jeden ztoty) do kwoty 0,20zt (dwadziescia groszy). Po zarejestrowaniu obnizenia
nominatu, kapitat zaktadowy EUROSNACK S.A. wynosi 809.316,00 zt i podzielony jest na
4.046.580 akgji
2. W dniu 25 kwietnia 2016 roku Sadu Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 8 kwietnia 2016 roku dokonat wpisu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony na podstawie
Uchwaty nr 4/12/2015 z dnia 21 grudnia 2015 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z kwoty 809.316,00 zt do kwoty 4.025.978,80. Po zarejestrowaniu podwyzszenia
kapitatu, kapitat zakfadowy EUROSNACK S.A. wynosi 4.025.978,80 zt i dzieli sig na 20.129.894

akcji.

V. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

1.Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spotka w swoijej strategii rozwoju zakfada przede wszystkim systematyczne zwigkszanie udziatu w
rynku chrupek i biszkoptéow home-made poprzez realizacje projektow wytgcznosciowych oraz
podpisywanie uméw z kolejnym sieciami detalicznymi dziatajgcymi na terenie Polski. Realizacja
zafozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do wykonywania
zaplanowanych projektéw oraz wyszukiwania nowych odbiorcéw dla swoich produktow gtownie
poprzez promocje swoich marek, a takze rozszerzanie oferowanego asortymentu produktow.

Dziatania Spotki, ktore okaza sie nietrafne w wyniku niezrealizowania zaktadanych projektow lub nie
znalezienia kolejnych odbiorcow mogg miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowo-majatkowa oraz na wyniki finansowe Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieosiggnigcia czesci
lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i wyniki finansowe
osiagane w przysztosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje
czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wpltyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki, a w razie
potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

2.Ryzyko nieotrzymania lub niewtasciwego stosowania certyfikatow jakosciowych.
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Spotka dla podwyzszenia bezpieczenstwa produkcji oraz utrzymania wysokiej jakosci wyrobow
zaimplementowata do swojej dziatalnosci System HACCP rozszerzony o Systemy Zarzadzania Jakoscig
(BRC i IFS). W niedalekiej przysztosci Emitent planuje wykorzystac te systemy do certyfikacji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig BRC i IFS (British Retail Consortium, International
Food Standard, a takze uzyskac wyrdznienia jakosciowe (Poznaj Dobrg Zywnos¢, Teraz Polska).

Implementacja przedmiotowych certyfikatow i wyroznien nastepuje po pomysinie przeprowadzonym
audycie zewnetrznym/certyfikujgcym. Powyzsza sytuacja moze rodzic ryzyko, ze Spotka z jakis
powoddw nie otrzyma przedmiotowych certyfikatéw lub w trakcie ich obowigzywania nie spetni
wynikajacych z nich obowigzkéw (uchybienia moga zostac¢ stwierdzone przez co roczny audyt
nadzorujacy). W efekcie moze dojs¢ do cofniecia przyznanych Spotce certyfikatow, co obnizy
atrakcyjnosé oferowany produktow i niekorzystnie wptynie na popyt ze strony odbiorcow i przyszty
poziom przychodoéw ze sprzedazy. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent dokfada
nale?ytej starannosci przy spetnianiu wymogoéw narzuconych przez dany certyfikat, a takze stale
nadzoruje caly proces produkcyjny i regulacje zwigzane z bezpieczenstwem i wysokg jakoscig swoich
produktow.

3.Ryzyko braku finansowania strategii rozwoju
Realizacja czesci celow strategicznych Spotki Eurosnack S.A. wymaga pozyskania finansowania

zewnetrznego lub dofinansowania Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy badz pozyskania
funduszy od inwestoréw. Ze wzgledu na zmienng sytuacje na rynkach finansowych pozyskanie
finansowania zaréwno obcego, jak i wtasnego jest obecnie znacznie utrudnione. Taka sytuacja
wynika przede wszystkim z m.in. zaostrzenia kryteriow polityki kredytowej przez banki oraz ze
wzrostu awersji inwestorow do ryzyka inwestycyjnego. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko
niepozyskania lub pozyskania niewystarczajacej wysokosci srodkow pienigznych na realizacje
zatozonych celdw strategicznych rozwoju.

4 .Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giownych odbiorcow
Emitent w zwigzku z zatozonym modelem biznesu, sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty do

najwiekszych sieci detalicznych w kraju, a takze dostarcza biszkopty (jako potprodukt) do zaktadow
przemystu cukierniczego i producentow lodow. W przypadku rozwigzania umowy z ktorymkolwiek 2
tych odbiorcow istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie w stanie w krotkim czasie skompensowac
nowymi projektami utraty zlecen od wskazanych zleceniodawcow, co moze przetozyC sie na
ograniczenie przychodéw Spotki. Konsekwencjg zmniejszenia przychodow moze byC ograniczenie
zaktadanych poziomoéw wynikéw finansowych uzyskiwanych na wszystkich poziomach rachunku
wynikéw, w tym roéwniez poniesienie strat, co w efekcie moze negatywnie wptynac na mozliwosc
realizacji celow strategicznych Spotki.

Powyisze zagrozenie jest minimalizowane przez utrzymywanie dobrych relacji z odbiorcami przez
Spotke oraz $wiadczenie ustug o jak najwyzszej jakosci, co dla zleceniodawcow stanowi priorytetowe
kryterium doboru kontrahentéw. Spotka prowadzi takze intensywne dziatania majace na celu
rozbudowe kanatow dystrybucji poprzez podpisywanie nowych kontaktow z odbiorcami sieciowymi
takimi w kraju, ale takze intensywnie rozwija exportowy kanat dystrybucji.

5.Ryzyko utraty zaufania odbiorcow
Wykonywane przez Emitenta zlecenia zwigzane z dystrybucja wytwarzanych przez siebie produktow

do najwiekszych sieci detalicznych w Polsce oraz do zaktadow przemystu cukierniczego i
producentéw lodéw (biszkopty w formie potproduktow), wiazg sie z wieloma czynnikami mogacymi
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powodowac opoznienie w realizacji zlecen lub jego nienalezytym ich wykonaniu. W przypadku
zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia ze strony Spotki skutkujgcego wadliwym lub
nieterminowym wykonaniem zlecen, Emitent jest narazony na ryzyko utraty zaufania odbiorcow,
ktore ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci jest niezwykle wazne.

Utrata zaufania odbiorcéw moze wigzac sie z istotnym ograniczeniem portfela zamowien Spotki, co z
kolei moze przefozy¢ sie w istotny sposob na osiagane wyniki finansowe przez Emitenta. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka doktada wszelkich staran aby zamowienia byty
realizowane na czas i z nalezytg starannoscia.

6.Ryzyko zwiagzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen
Przedmiotowe ryzyko bardzo mocno powigzane jest z ryzykiem utraty zaufania odbiorcow. W

sytuacji, gdy Emitent nie wykona lub nieterminowo wykona zlecenie narazony jest na kary umowne.
Kary te wynikaja z zapisow w umowach, zgodnie z ktérymi Emitent kazdorazowo zobowigzuje sig do
ich zaptacenia w przypadku nienalezytego lub nieterminowego wykonania zlecen. Zaistnienie takich
okolicznoéci moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spétki — wzrost kosztéw spowodowany
zaptata kar umownych lub spadek przychodow wynikajacy z utraty odbiorcow.

7.Ryzyko zwigzane z procesami produkcyjnymi
Podstawowym segmentem dziatalnosci Spotki jest produkcja chrupek i biszkoptow. Caty proces

wytwarzania jest wieloetapowy i ztozony, a do prawie kazdego etapu wykorzystywane sg roznego
rodzaju urzadzenia. Obstuga tych urzadzen obarczona jest ryzykiem zwigzanym z zaktoceniami
procesu produkcyjnego lub wadliwym jego przebiegiem. Przedmiotowe zagrozenia sy najczesciej
skutkami btedéw ludzkich i proceduralnych, wadliwego dziatania urzadzen lub czynnikow losowych.
Emitent, aby zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem wdrozyt system zarzadzania jakoscig dzigki ktoremu
utrzymywany jest wysoki poziom bezpieczeristwa produkcji poprzez stosowanie sprawdzonych zasad
i procedur.

8.Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami dzierzawy i najmu
Emitent produkuje swoje wyroby w dzierzawionych zakfadach produkcyjnych. W Chorzowie przy ul.

Gateczki prowadzona jest produkcja chrupek kukurydzianych. Produkcja biszkoptéw prowadzona
jest w zaktadzie mieszczacym sie w Tarnowskich Gérach przy ul. Nakielskiej 35. W przypadku
wypowiedzenia umowy najmu Emitent moze zosta¢ bez najistotniejszych skiadnikow aktywow,
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci, co w efekcie moze spowodowac koniecznos¢ znalezienia
nowego miejsca wytwarzania swoich produktéw. Czasowe wstrzymanie produkcji moze spowodowac
w efekcie duze konsekwencje w postaci nie osiggniecia planowanych przychodow na ten okres lub co
gorsza zerwania umow handlowych przez odbiorcow Spofki.

Spotka w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka dokfada wszelkich staran, aby wywigzywac sie
nalezycie ze wszystkich swoich obowigzkdw wynikajacych z zawartych umowach. Ponadto, umowy
na najem i dzierzawe lokali zawierane sg z uwzglednieniem diugich okresow wypowiedzenia
pozwalajacych na zabezpieczenie czasu na znalezienie innego obiektu.

9.Ryzyko utraty kluczowych pracownikow
Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wpltyw wywiera doswiadczenie, wiedza oraz umiejgetnosci kadry

zarzadzajgcej oraz wykwalifikowanych cukiernikéw pracujacych w Spofce. Emitent nie mozie zapewnic,
76 ewentualna utrata ktdrekolwiek z tych pracownikow, ktorzy posiadajg istotny wptyw na dziatalnosc
Spotki, nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnosc, strategie, sytuacje finansowa |
wyniki operacyjne Spotki. Wraz z odejsciem ktoregokolwiek z wyzej wymienionych pracownikow,
Emitent mogtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajacego wiedzg idoswiadczenie z zakresu
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zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Spotka stara sie minimalizowac wskazany czynnik ryzyka poprzez
kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia
i poziomu kwalifikacji pracownikéw. Ponadto Emitent stale doskonali proces rekrutacji nowych
pracownikow , tak aby kadra na poszczegdlnych stanowiskach byta zastepowalna w mozliwie krotkim

czasie.

10.Ryzyko cen produktéow, materiatow i towarow
Spotka uzywa do produkcji chrupek i biszkoptow réinego rodzaju surowcow i materiatow. W

przypadku kluczowych surowcow, jak np. grys kukurydziany, maka, cukier, jajka, czy opakowania
Spotka wspotpracuje z kilkoma sprawdzonymi dostawcami, a na kazdy z surowcow przypada
minimum trzech statych dostawcow. Ceny wykorzystywanych w procesie surowcow, czy materiatow
zmieniaja sie w czasie, w zwiazku z czym Emitent narazony jest na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu
cen wykorzystywanych czynnikow produkcji. W przypadku znaczacego wzrostu cen surowcow,
materiatow lub towarow, istnieje takze ryzyko istotnego wzrostu kosztow prowadzonej dziatalnosci
przez Spotke, ktorych Emitent nie bedzie w stanie zniwelowac poprzez podniesienie ceny produktow
finalnych. Powodem takiego stanu rzeczy jest wspotpraca z sieciami handlowymi (odbiorcami), ktore
to zastrzegaja w podpisywanych umowach gwarancje niezmiennosci cen w okresie nawet do 12
miesiecy. W zwigzku z powyzszym w celu zabezpieczenia gwarancji cenowej na swoje produkty,
Emitent podpisuje dtugoterminowe umowy z wiodacymi dostawcami, ktore to umowy gwarantujg
state ceny surowcow przez okres minimum 12 miesiecy. Ponadto, Dziat Zaopatrzenia Spotki stale
poszukuje nowych, potencjalnych dostawcéw, monitoruje ceny surowca na rynku oraz negocjuje
ceny potproduktow.

V. SYTUACIA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOLKI

1.Przychody, koszty

Struktura przychodow osiggnietych w 2015 roku:

Przychody ze sprzedazy \' Kraj Export Razem
(bez VAT) CWares  wartes  rok2015
Produkty 1130512088 329 690,58 11 634 811,42
Ustugi 82783,00 1204.276,00 287 059,00
sprzedaz pozostata _ 0,00 ] 0,00
wPrzychody operéa;ine - ) Kra'j' o Expof'f” Razem
. .. Wartosc wartos¢ rok 2015
praychody operacyine 162 381,44 o000 162 381,44
Przychody finansowe Kraj Export Razem
~ Warto$¢ ~ wartosc rok 2015
przychady finansowe - 29115,20 . 0,00 ~ 29115,20
RAZEM "- 11 579 400,48 533 966,58 12113 367,06

/
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Struktura kosztow poniesionych w 2015roku:

Koszty dziatalnosci Kraj Export Razem
operacyjnej [ Wartos¢  warto¢ rok 2015
Koszty dziatalnosci 11 540 485,08 0,00 11 540 485,08
operacyjnej R
'Pozostate koszty Kraj Export Razem
operacyjne o N wartos¢ _ - wartos¢ rok 2015
Koszty operacyjne b 350 693,67 0,00 350 693,67
Koszty finansowe : Kraj Export Razem
Wartos¢ _ wartosc i rok 2015
Koszty finansowe | 87 980,87 o 0,00 ~ 87980,87
RAZEM  11979159,62 0,00 11 979 159,62

Najistotniejszymi pozycjami kosztéw rodzajowych s3:

zuzycie materiatéw 5 599 634,27 z
ustugi obce 2678 265,73 zt
wynagrodzenia 2 310 160,34 z

Pozostate koszty operacyjne to wartos¢ amortyzacji wartosci firmy.

Koszty finansowe to gtéwnie wartos¢ kosztow finansowych leasingu oraz odsetki od kredytow i
pozyczek.

W celach informacyjnych jednostka zatgcza rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym.

2.Wynik finansowy

Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 28 886,44.
Zysk z 2015 roku w wysokosci 28 886,44 Zarzad proponuje przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spofki.

Aktywa trwate i obrotowe
Aktywa obrotowe na dziert 31.12.2015 r. wynoszg 4 362 400,56 w tym:

1) zapasy 1391 314,96 zt
2) naleznosci krotkoterminowe 2 445 993,80 zt
2) inwestycje krotkoterminowe 264 402,26 zt
w tym min.:
a) srodki pieniezne w kasie i na rachunku 264 402,26 zt

Aktywa trwafe netto na dzien 31.12.2015 r. wynoszg 5098 701,11 zt i jest to wartosc srodkow
trwatych wtasnych i w leasingu netto.

Kapitat Spotki
Wysokos¢ kapitatéw na dziern 31.12.2015 roku przedstawia sig nastepujaco:

kapitat podstawowy 4.046.580,00 zt

kapitat zapasowy 171 808,65 zt

zysk / strata netto 28 886,44 zt

Rezerwy }

Jednostka rozwigzata aktywa na podatek odroczony w wysokosci 105 321,00 zt.
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Sytuacja kadrowa
Jednostka na dzien 31.12.2015 r. zatrudnia 49,42 pracownikow.

zatrudnienie w osobach
przecietna liczba

Wyszczegolnienie ;
X 8 zatrudnionych w

Kobiety Mezczyini

okresie 01.01.2015 31.12.2015

Pracownicy ogdtem 49,42 : 43 51 31 20
Ztego: .

pracownicy na stanowiskach robotniczych 34,6 31 35 19 16
pracownicy umysfowi 14,82 12 16 12 4
uczniowie 0 0 0 0 0
osoby zatrudnione poza granicami kraju 0 0 0 0 0
0soby korzystajgce z urlopdw wychowawczych

lub bezptatnych 0 0 0 0 0

VI, PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

Spotka w 2016 roku kontynuuje proces inwestycyjny rozpoczety w poprzednim roku obrotowym.

Kluczowym elementem strategii rozwoju Spotki jest stata modernizacja parku maszynowego, majaca
na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz znaczng poprawe jakosci wyrobu gotowego, co z kolei
daje gwarancje obstugi obecnych kontraktéw a takze pozwala na pozyskiwanie nowych Partnerow
Biznesowych.

Obecnie dziatania inwestycyjne skupiajg sie gtownie wokdt modernizacji linii do produkcji chrupek
kukurydzanych i pateczki kukurydzianej.

W potowie roku planowane jest zakorczenie procesu zwigzanego z umiejscowieniem zakfadow
produkcyjnych w jednej lokalizacji — produkcja chrupek kukurydzianych zostanie przeniesiona do
Tarnowskich Gor.

Waznym elementem strategii Spotki na 2016 rok, jest utrzymanie wysokiej dynamiki przychodow ze
sprzedazy wygenerowanych przez krajowe sieci handlowe oraz dalsze pogtebianie kanatu
eksportowego.

|\ Andrzej/Krakowka
Prezes Zarzadu

EUROSNACK s A.

00-041 Warszawa, ui. Jasna 14/16A
NIP 27 15 54 848
-1-

SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI ZARZADU ZA 2015 R



