
 

 
Imię i nazwisko: Anna Rulkiewicz 
Data urodzenia: 03.06.1969 
Miejsce urodzenia: Iława 

Wykształcenie 
 

• Executive Program na Singularity University w Santa Clara w Kalifornii 
• Stanford Executive Program na Stanford University Graduate School of Business  
• Studia podyplomowe w Polsko-Francuskim Instytucie Ubezpieczeń  
• LIMRA 'Marketing Strategies for Executive Advancement' (LIMRA Executive Development 

Group) - certyfikowany program branży ubezpieczeniowej z zakresu m.in. zarządzania, 
sprzedaży, komunikacji, marketingu 

• Studia na Uniwersytecie w Hamburgu, Studia na Uniwersytecie Mikołaja Kopernika w Toruniu, 
specjalizacja: tyflopsychologia, tyflopedagogika 

• Dyplomy Instytutu Goethego 
 

Znajomość  języków  obcych 
 

• Niemiecki - biegły 
• Angielski - biegły 

 
Doświadczenie zawodowe (ostatnie 16 lat) 

 
11.2002 - obecnie – Grupa LUX MED  

 
Prezes Zarządu Grupy LUX MED / 2007 - obecnie  

 
Zakres obowiązków: 
• Przygotowanie i nadzór wdrażania strategii rozwoju dla Grupy LUX MED 
• Zarządzanie ogółem aktywności Grupy LUX MED i ich nadzorowanie 
• Właściwe zarządzanie mieniem Grupy LUX MED 
• Współpraca z Zarządem i kierowanie jego pracą 
• Koordynacja i kontrola pracy podległej kadry dyrektorskiej 
• Tworzenie i rozwój relacji z kluczowymi interesariuszami Grupy LUX MED, ze szczególnym 

uwzględnieniem reprezentantów polskiego rządu i parlamentu, w tym udział w tworzeniu 
nowych rozwiązań rynkowych ważnych dla sektora opieki zdrowotnej  

  



Dyrektor Zarządzający LMG Försäkrings AB, działający w Polsce pod marką LUX MED 
Ubezpieczenia / od końca 2011 

 
Dyrektor Marketingu i Sprzedaży, Członek Zarządu / 11.2002-04.2007   

 
Obszar odpowiedzialności: Sprzedaż, Marketing, PR i Obsługa Klienta 
• Realizowanie rocznego tempa wzrostu średnio powyżej 35% 
• Sprzedaż z marżą ustaloną w strategii 
• Wysoka rozpoznawalność marki na polskim rynku 
• Utworzenie profesjonalnego Call Center 
• Osiąganie poziomu satysfakcji Klientów na poziomie 96% 

 
Działalność dodatkowa 

 
• Od 2016 – Wiceprezydent Pracodawców RP  
• Od 2011 – Prezes Pracodawców Medycyny Prywatnej, druga kadencja od 2017 r.  
• Od 2018 – Członek Rady Społecznej ogólnopolskiej debaty „Wspólnie dla Zdrowia”, powołanej 

przez Ministra Zdrowia 
• Od 2016 – Członek Rady ds. Zdrowia Publicznego (mianowanie przez Ministra Zdrowia)  
• Od 2018 - Wiceprzewodnicząca Rady Polskiego Komitetu Olimpijskiego 
• Członek kapituły programu „PracoDawca Zdrowia”, prowadzonego przez Ministerstwo 

Zdrowia, mającego na celu wyróżnienie pracodawców działających na rzecz zdrowia swoich 
pracowników 

• Członek zespołu problemowego ds. usług publicznych powołanego w ramach Rady Dialogu 
Społecznego 

• W maju 2019 r. została powołana przez Prezydenta RP do Rady ds. Przedsiębiorczości 
• Członek Rady Nadzorczej Banku Handlowego SA (Citi Handlowy) 

 

 Wybrane aktywności 
 

Od lat aktywnie angażuje się w kształtowanie systemu opieki zdrowotnej w kraju. Uczestniczyła  
w setkach debat dotyczących przyszłości ochrony zdrowia w Polsce i na świecie, takich jak: Forum 
Ekonomiczne w Krynicy, Europejski Kongres Gospodarczy, Charting Poland's Future, organizowany 
przez Bloomberg i GPW czy - we współpracy z Ambasadą Brytyjską - Belvedere Forum, którego celem 
jest pogłębienie dialogu między społeczeństwami Polski i Wielkiej Brytanii. W swoich wypowiedziach 
dot. sektora ochrony zdrowia porusza tematy ważne dla polskiego pacjenta. Kładzie nacisk na 
profilaktykę zdrowotną i jest cenionym w środowisku ekspertem, zapraszanym regularnie do debat 
dotyczących m.in. zdrowia publicznego, kwestii finansowania świadczeń zdrowotnych, współpracy 
sektora publicznego i prywatnego, szpitalnictwa, medycyny pracy, e-zdrowia czy dodatkowych 
ubezpieczeń zdrowotnych. 

 
• Współpraca z Ministerstwem Zdrowia polegająca na koordynacji działań, których celem jest 

zaangażowanie prywatnych świadczeniodawców ochrony zdrowia w zwalczanie epidemii 
koronawirusa  

• Reprezentant prywatnego sektora w Radzie Dialogu Społecznego  



• Przedstawiciel prywatnego sektora medycznego w ogólnopolskiej debacie „Wspólnie dla 
zdrowia”, organizowanej przez Ministerstwo Zdrowia. Celem debaty było wypracowanie 
wspólnych rozwiązań usprawniających funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej w Polsce 

• Reprezentowanie Grupy LUX MED oraz sektora prywatnego podczas Forum Ekonomicznego w 
Krynicy – największego w Europie Środkowo-Wschodniej spotkania przedstawicieli świata 
polityki i biznesu  

• Udział w Polsko-Brytyjskim Belvedere Forum, którego celem jest pogłębienie dialogu między 
społeczeństwami Polski i Wielkiej Brytanii 

• Zaproszenie Grupy LUX MED przez Ministra Zdrowia i Ministra Cyfryzacji do tworzenia polskiej 
strategii e-zdrowia. Jednym z jej kluczowych efektów było wprowadzenie e-recepty, która 
otwiera drogę do dalszej popularyzacji e-konsultacji zdrowotnych 

• Udział w panelu „Charting Poland’s Future” organizowanym przez Bloomberg i Giełdę 
Papierów Wartościowych w Warszawie 

• Udział w debatach kongresu „Szczyt Zdrowie”, będącego ważną platformą dialogu  
i komunikacji pomiędzy wszystkimi uczestnikami polskiego systemu ochrony zdrowia 

• Udział w debacie „Inwestycje społeczne ZDROWIE+” organizowanej przez Okręgową Izbę 
Lekarską w Warszawie 

• Prowadzenie debaty eksperckiej podczas III Międzynarodowego Kongresu Polskiego 
Towarzystwa Zdrowia Publicznego we Wrocławiu 

• Udział w Hospital & Healthcare Management Forum 

• Udział w dyskusjach panelowych konferencji „Priorytety w Ochronie Zdrowia” 

• Mentoring uczestników projektu “Liderzy w ochronie zdrowia”, organizowanego przez 
Fundację Lesława Pagi. Celem programu skierowanego do studentów i absolwentów m.in. 
kierunków ekonomicznych, medycznych oraz prawa i administracji jest kształcenie przyszłych 
menedżerów rynku medycznego 

• Udział w wydarzeniach związanych z wizytą Księcia i Księżnej Cambridge w Polsce 
• Zainicjowanie i współpraca przy opracowywaniu kodeksu postępowania dla podmiotów 

sektora ochrony zdrowia dotyczący ochrony danych osobowych 

• Współorganizacja i prowadzenie dyskusji podczas II Kongresu Zdrowia Pracodawców RP 
• Udział w panelu „Jak kupić najwięcej zdrowia? Efektywne mechanizmy alokacji środków  

w ochronie zdrowia” współorganizowanym z Ernst & Young.  
• Udział w panelu „Czy kobiety będą rządzić światem w 2025 roku” organizowanym przez 

magazyn Forbes  
• Udział w debacie „(TELE)medycyna” podczas FinTech & InsurTech Digital Congress  

• Prezentacja działań Grupy LUX MED podejmowanych na rzecz polskiego sportu (na zaproszenie 
Ministra Sportu i Turystyki) przed Społeczną Radą Sportu.  

• Aktywny udział w XIV Forum Rynku Zdrowia 
• Udział w forach organizowanych przez Pracodawców Medycyny Prywatnej – opiniowanie 

aktów prawnych w procesach legislacyjnych (m.in. Forum Ubezpieczeń, Forum Pielęgniarskie, 
Forum IT, Forum Telemedycyny, Forum Diagnostyki Laboratoryjnej) 

• Współpraca z Telemedyczną Grupą Roboczą – kształtowanie ogólnokrajowej dyskusji na temat 
telemedycyny, wydawanie raportów 

  



Nagrody i wyróżnienia personalne  
 

• Nagroda Gospodarcza SGH, nagroda specjalna XXIX Forum Ekonomicznego w Krynicy.  

• Zajęła 1. miejsce w rankingu „100 Kobiet Biznesu” w kategorii osób zarządzających firmami  
o przychodach powyżej 50 mln zł, organizowanym przez Puls Biznesu. 

• Medal „Za zasługi dla polskiego ruchu olimpijskiego 

• Miejsce w zestawieniu „10 Polskich Top Menadżerek” opracowanym przez miesięcznik Forbes  

• 15. miejsce w rankingu „Lista Stu” najbardziej wpływowych osób w polskim systemie ochrony 
zdrowia 

• Nagroda "Najsilniejsze marki osobiste w polskim biznesie" przyznawana przez magazyn Forbes 
w plebiscycie BrandMe CEO 

Wybrane nagrody dla LUX MED 

  
• „Gwiazda Jakości Obsługi” w kategorii „Przychodnie i gabinety lekarskie” 

• Nagroda „Superbrands” przyznana za jedną z najsilniejszych wizerunkowo marek w sektorze 
prywatnej opieki zdrowotnej 

• Złote Godło Konsumenckiego Lidera Jakości w kategorii „Usługi medyczne”.  

•  „Największy Inwestor” w Rankingu Zdrowia  

• Tytuł “Pracodawca Godny Zaufania” przyznany za tworzenie w Grupie LUX MED możliwości 
rozwoju zawodowego pracowników poprzez dedykowane programy edukacyjne 

• Wyróżnienie tytułem „Solidny Pracodawca Roku” za rzetelne przestrzeganie prawa pracy, 
terminowość, warunki socjalne, programy HR-owe oraz politykę personalną nastawioną na 
rozwój pracowników, a także działania prospołeczne 

• Nagroda „Złoty Laur Super Biznesu” w kategorii „Zdrowie i Medycyna” za nowatorski model 
opieki onkologicznej w szpitalach Magodent 

• Godło “Teraz Polska” – za model skoordynowanej, kompleksowej opieki onkologicznej 

• 3. miejsce w kategorii „Poland’s Most Attractive Employers” w opinii studentów kierunków 
medycznych, przyznawaną przez Universum – światowego lidera employer brandingu 

• Nagroda „Orły Stomatologii” przyznana trzem placówkom należącym do Grupy LUX MED  

• Wyróżnienie „Turbiny Polskiej Gospodarki” za najlepsze produkty dla małych i średnich 
przedsiębiorstw w postaci pakietów opieki medycznej 

Działalność na rzecz polskiego sportu 

  
LUX MED jest Głównym Partnerem Medycznym Polskiego Komitetu Olimpijskiego i Polskiego 
Komitetu Paraolimpijskiego, a także, niezależnie od partnerstwa z całym Ruchem Olimpijskim, 
wspiera medycznie wybrane związki sportowe. Zapewnia sportowcom profesjonalną, kompleksową 
opiekę zdrowotną: od profilaktyki, przez szczepienia i diagnostykę obrazową po leczenie. Anna 
Rulkiewicz jest wiceprzewodnicząca Rady Polskiego Komitetu Olimpijskiego. 


