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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWEJ WEC

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU

I

Dane jednostki dominujacej:

Zagadnienia korporacyjne i organizacja Grupy

Jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej WEC jest Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A. Spotka

rozpoczela swoja dziatalnosé w maju 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sklad organéw korporacyjnych Jednostki dominujacej przedstawial sig nastepujaco:

Zarzad

Remigiusz Brzezinski

Prezes Zarzadu

Sylwia Pastusiak - Brzezinska

v-ce Prezes

Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Sroczynski

Czlonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Miler

Czlonek Rady Nadzorczej

Witold Pastusiak

Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Wéjtowicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapital zakladowy spotki wynosit 494.100,00 zl. Akcjonariuszami Spotki byli:

Remigiusz Brzezinski

1.751.871 akcji o wartosci 175.187,10 PLN

Sylwia Pastusiak — Brzezinska

1.719.200 akeji o wartosci 171.920,00 PLN

Szymon Supera

263.000 akeji o wartodei 26.300,00 PLN

Pozostali akcjonariusze posiadajacy mniej niz 5
% udziatu w kapitale spotki

1.206.929 akcji o wartosci 120.692,90 PLN

W 2016 r. siedziba Spolki miescifa sie w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 270.

SME Solutions Sp. z 0.0.

W skiad Grupy Kapitalowej oprécz jednostki dominujacej wehodza nastepujace jednostki zalezne:
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Na dziet 31 grudnia 2016 r. Grupa kapitalowe zatrudniata 41 pracownikow na umowe o

prace. Przecigtne

zatrudnienie w roku 2016 wynosito 42,02 a w roku ubiegtym 38.13.

¢ p
r‘\.off\.
POSIADAMY SYSTEM Fouskl i ;&’ggg’?f;}fﬂs .
SWIAZER 160 W i
| ZARZADZANIA JAKOSCIA i L1 e enso":vych str. 1
we wymarean IS0 9001:2009 I WIERZYTELNOSCIARM w P“l‘( e




Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.
90-361 tadz, ul, Piotrkowska 270

il s el i Kancelaria Prawna
Inkaso WEC S.A.

NIP 725-204-28-00, REGON 101064884, KRS 0000381779
Kapital zakfadowy 494 100,00 PLN

1L Przedmiot dzialalnosci i zdarzenia, istotnie wplywajgce na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej

W 2016 roku dzialalnoé¢ Jednostki Dominujacej koncentrowala sie na obstudze wierzytelnosci b2b co stanowi
podstawowy rodzaj dziatalnosci spotki. Spotka poprzez aktywne dzialania sprzedazowe pozyskiwala zlecenia
inkasa na windykacje wierzytelnosci z tego sektora. Obstuge klienta spotka prowadzi w formie umow zlecenia
lub cesji powiernicze;j.

W 2016 roku Zarzad Spotki dywersyfikuje oferte wprowadzajac ustuge mikrofaktoringu czyli faktoringu
dedykowanego malym firmom gdzie oferowany limit to kwota nie wigksza niz 50.000,00 zi. Jednoczesnie w
celu zwiekszenia konkurencyjnosci Emitent wykupuje pojedyncze wierzytelnosci sektora b2b. co jest dla
klientow alternatywa dla prowadzenia windykacji. Transakcje wykupu dotycza wierzytelnosci bezspornych,
udokumentowanych i poprzedzone sa badaniem wiarygodnosci platniczej. Natomiast pozostale wierzytelnosci
zwlaszcza trudne spolka obsluguje poprzez tradycyjne umowy inkasa czy to zlecenia, czy to cesji powierniczej.
Sa to wierzytelnodci charakteryzujace sie wzrastajacag na przestrzeni lat spornoscia i skomplikowaniem natury
prawnej oraz spadajacym poziomem S§ciagalnosci, w zwiazku z tym wspoélpraca z klientem na takich
wierzytelnosciach opiera sie o model wynagradzania przez klienta obslugi prawnej z reguly poprzez
regulowanie kosztéw zastgpstwa prawnego niezaleznie od skutku windykacji. Natomiast w przypadku
skutecznej windykacji klient placi dodatkowo prowizje. Realizacja tego modelu jest to mozliwa dzieki
oferowaniu klientowi kompletnej ustugi windykacyjnej, zawierajacej w sobie elementy prawne. Dzigki
stworzeniu takiego produktu i jego sprzedazy, Spotka uniezaleznia sie od jakosci pozyskiwanych zlecen, dzieki
temu kazde zlecenie windykacyjne jest dla spélki zarobkiem do pozwala zwigksza¢ przychody. Jednoczesnie
spotka wyeliminowata z grupy obstlugiwanych wierzytelnosci, wierzytelnosci watpliwe ktorych posiadacze
decyduja si¢ na ich windykacje tylko dlatego, ze dla nich nie ma ryzyka.

Spotka skierowata na droge sadowa blisko 1300 spraw, wobec przediuzajacego sig¢ czasu postepowania
elektronicznego, korzystajac w coraz wigekszym zakresie z postgpowania upominawczego oraz z postgpowania
nakazowego. W omawianym okresie spotka odzyskata dla klientéw 16,5 min zl.

Oprocz powyzszej podstawowej dzialalnosci, Spotka prowadzi dziatalnoéé polegajaca na §wiadczeniu ustug
obslugi prawnej, ustug szkoleniowych dla firm oraz monitoringu czy weryfikacji kontrahentdw.

W 2016 roku Jednostka dominujaca realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowala wspolprace z Biurem
Informacji Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej
Krajowy Rejestr Diugéw S.A. Celem podjetej wspétpracy bylo zmaksymalizowania przychodow Spotki poprzez
weryfikacje dluznikow w bazach wymienionych biur, wpisywanie danych dluznikéw, co stanowi dodatkowy
$rodek perswazji oraz sprzedaz agencyjng ustug BiG InfoMonitor S.A.

Spolka realizuje projekt Akademia Przedsiebiorcy (http://www.szkoleniawec.pl/) polegajacy na organizowaniu
otwartych i zamknietych szkolen z zakresu zarzadzania wierzytelnosciami i prawa (w tym podatkowego),
skierowany do podmiotow gospodarczych. W ramach projektu Spotka pozyskata na szkolenia blisko 260
klientow.

Jednostka dominujaca caly czas wspdlpracuje z firma KAMBIT sp. z 0.0. jako partnerem w zakresie rozwigzan
IT. KAMBIT dostarcza Spolce specjalne dedvkowane oprogramowanie do wspomagania procesow windykacji
polubownej, jak i sadowej oraz procesow egzekucji naleznosci. W roku 2016 zakupiono w firmie KAMBIT
specjalne oprogramowania wspierajace prace Kkancelarii prawnych dla spotki Kancelaria Prawna WEC
Sroczynski i Wspdlnicy sp.k.

Prowadzone dzialania doprowadzily do sytuacji ze Kancelaria albo nawet szerzej Grupa WEC z firmy typowo
windykacyjnej przeksztalcila si¢ w Grupe o charakterze prawnym. a nawet prawno-finansowym, Ktorej
specjalizacja jest dochodzenie wierzytelnoéci b2b jak i zarzadzanie nimi poprzez finansowanie i wykup.
Potwierdza to fakt ze przychody z ustug prawnych stanowia juz blisko 50% przychodow catkowitych spotki,
natomiast wzrastaja przychody z faktoringu i wykupu wierzytelnosci. Spdolka w roku 2016  pozyskala
finansowanie zewngtrzne poprzez emisje obligacji co pozwala zwigkszaé ustugi wykupu czy tez sfinansowania
wierzytelnosci. Odpowiedni poziom bezpieczenstwa transakcji ma zapewni¢ wykupiona przez spélke polisa
ubezpieczenia transakcji gospodarczych. Dazeniem Zarzadu bedzie utrzymanie przez spolke pozycji jednej z
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czolowych polskich firm windykacyjnych segmentu b2b i stopniowe zwigkszanie przychodu spotki z operacji
finansowych zwiazanych z wykupem wierzytelnosci.

W 2016 roku Grupa WEC skladala si¢ z nastepujacych podmiotow:

SME Solutions sp. z 0.0. — 100% udzialow Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.

E-Wierzyciel sp. z 0.0. - 100% udzialéw Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A,

Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspolnicy sp.k — spélka komandytowa zawiazana z Panem
Mecenasem Jackiem Sroczynski radca prawnym; 99% udzialéow zyskach spoélki ma Kancelaria
Prawna — Inkaso WEC S.A.

W N -

Wszystkie spolki zalezne na przestrzeni roku 2016 kontynuowaly dziatalnos¢ operacyjna i zatozeniem Zarzadu
bylo osiagnigcie przez te podmioty zysku w roku 2016 (co zostalo zrealizowane) i bedzie w kolejnych latach
dziatalnosci kontynuowane wraz ze wzrostem rozmiaru dzialalnosci spotek zaleznych.

111 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Grupy Kapitalowej

Aktualna sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej nalezy ocenic jako stabilng. Suma bilansowa Grupy kapitalowej
wzrosta 0 2.070.9.7 tys zt w stosunku do roku ubieglego. Przychody operacyjne wyniosly 5 634.467,96 zl. i
zwiekszyly sie 0 5,4% w stosunku do roku ubieglego. Koszty dzialalnosci operacyjnej wyniosty 5 073.837,50 zl.
i wzrosty w stosunku do roku ubiegiego o 6.7%. Rok zakonczyl sie zyskiem z dzialalnosci operacyjnej w
wysokodci 763.148,70 zl oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto 550.888.20 zl. co stanowi wzrost o
28.64% w stosunku do roku 2015,

Iv. Nabycie akcji whasnych
Nie wystepowalo.

V. Posiadane oddzialy.
Spolka nie posiada oddzialow. Na dzien 31-12-2015r. Jednostka dominujaca posiadala Biura Sprzedazy w
Warszawie, al. Solidarnosci 117, oraz w Krakowie, ul. Wadowicka 12.

Ponadto spotka zalezna SME Solutions posiada fili¢ w Katowicach, ul. Mickiewicza 15.

VL. Informacje o Instrumentach finansowych

Grupa kapitalowa w 2016 r. finansowana byla z kapitalow wlasnych oraz kredytu inwestycyjnego na kwote
900.000 PLN, udzielonego przez mBank S.A. na zakup nieruchomosci, ktora stanowi siedzibe Spotki, oraz
emisji prywatnej obligacji na kwote 823.000 PLN- srodkéw pozyskanych na finansowanie kapitatu obrotowego
pod przyszte umowy, umocnienie pozycji Spolki i zwiekszenie obrotéw, co pozytywnie wplynelo na plynnosé
finansowa oraz zakup wybranych nieprzeterminowanych wierzytelnosci B2B. Zdaniem Zarzadu Grupa nie jest
narazona na istotne zaklocenia przeplywow srodkéw finansowych,

VIL Kontynuacja dzialalnosci

Rok 2016 r. byt kolejnym rokiem dzialalno$ci Grupy Kapitalowej, w ktorym udato si¢ wygenerowac zysk.
Zarzad obecnie nie widzi zagrozenia kontynuacji dzialalnosci Spélek wchodzacych w sklad grupy, z ktorej
zamierza w roku 2017 osiagnac zysk.

Grupa Kapitalowa bedzie koncentrowala sie na rozwoju dotychczasowej dziatalnosci polegajacej na
pozyskiwaniu zlecen windykacyjnych z sektora b2b, rozwijaniu galezi uslug szkoleniowych, ktore sa
nakierowywane na szkolenia zamkniete ..skrojone pod klienta”. Jednocze$nie Grupa zamierza energicznie
rozwija¢ nowe ustugi skierowane do przedsigbiorstw takie jak faktoring, oraz jednostkowy wykup
wierzytelnosci co pozwoli Grupie zachowa¢ wysoka pozycje na rynku podmiotéw operujacych w sektorze b2b
zarzadzania wierzytelnosciami. Poprzez radcowska spolke zalezna Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i
Wspolnicy sp.k. zamierzamy rozwija¢ sprzedaz uslug prawnych takich jak ryczaltowa obsluga prawna,
jednostkowe ustugi prawne, aby stanowily w przychodach grupy coraz wigkszy udzial.
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Zwiekszanie sprzedazy uslug szkoleniowych, prawnych i rozpoczecia dziatalnosci w zakresie zakupow pakietow
wierzytelnosci w celu ich dochodzenia na wilasny rachunek ma stuzy¢ dywersyfikacji Zrodet przychodu jak i
zwiekszeniu zysku Grupy Kapitatowe;j.

W roku 2017 celem Grupy jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu sprzedazowego zwigkszenie
poprzez ciagle szkolenie pracownikéw i zwiekszanie wymagan od kadry zarzadzajacej.

W celu zwigkszenia sprzedazy Grupa zamierza rozwija¢ dzialalnosc¢ spolek zaleznych:

- SME Solutions Sp. z 0.0 podmiot dzialajacy jako posrednik, ktérego model biznesowy jest nastawiony
wylacznie na sprzedaz uslug finansowych leasing, faktoring, ustugi windykacyjne, prawne (w tym ustugi spotki
matki) co stanowi element dywersyfikacji zrodel przychodu. Aktualnie spotka sprzedaje ustugi nastepujacych
podmiotow: BIBBY FINANCIAL SERVICE. PRAGMA FAKTORING, AKCEPT FINANCE, FAKTORING
BROKER, GRUPA MASTERLEASE, GETIN LEASING, RAIFFEISEN LEASING, LEASING POLSKI,
MLEASING, PRAGMA INKASO oraz spolki z Grupy WEC.

- Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspolnicy sp. komandytowa - celem tego podmiotu jest pozyskiwanie
dla Grupy WEC coraz wigkszej liczby klientow z segmentu typowych ustug prawnych. Spoétka spelnia
wymagania formalne przewidziane w ustawie o radcach prawnych, co pozwala jej stratowa¢ w przetargach na
obsluge prawna instytucji sektora publicznego jak i prywatnego.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spotka bedaca administratorem portalu www.gielda-dlugow.net. ktérego rozwijanie
ma zwiekszy¢ przychody Grupy i uniezaleznic¢ grupe od zewnetrznych portali tego typu w procesie windykacji.

Zarzad zamierza rowniez rozwijac zewnetrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partnerow
wspotpracujacych na zasadzie agencyjnej.

Jednoczesnie Zarzad rozwija sie¢ windykatorow terenowych zwiazanych ze spdlka umowami o wspdlpracy
ktdrych celem jest prowadzenie dzialan windykacji bezpo$redniej w miejscu prowadzenia dziatalnosci dhuznika.

Grupa kapitalowa w ramach dziatan back-office bedzie kontynuowaé rozbudowe call-center jako najbardziej
efektywnego sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelnosci na etapie polubownym.

Zarzad Grupy zamierza rozwijaé¢ dziatalnos¢ wlasnej gieldy wierzytelnosci (w tym poprzez spolke zalezna E-
wierzyciel sp. z 0.0.) w celu zwigkszenia efektywnoséci windykacyjnej spotki oraz poszerzania zrodel przychodu
Jjak rowniez korzysta¢ z gield zewnetrznych partneréw co zwigkszy mozliwosci windykacji naleznosci spotki.

Grupa kapitatowa bedzie kontynuowala w roku 2017 dotychczasowy model dzialalnosci z uwzglednieniem
przedstawionych powyzej projektow,

Wszystkie dziatania Zarzadu Grupy Kapitalowej zmierzaja do maksymalizacji zysku spolek wchodzacych w jej
sklad oraz Grupy jako calosci. Optimum strategii gospodarczej, realizowanej przez Zarzad zaklada rownomierny
rozwdj poszczegdinych struktur powiazanych ze soba spolek, jak i Grupy jako calosci. Gwarancja sukcesu tejze
strategii jest scista wspolpraca miedzy spotkami wchodzacymi w sklad Grupy na mozliwie wielu plaszczyznach
oraz wzajemne wsparcie w ramach prowadzonych dzialalnoéci. Strategia Grupy dazy do tego, aby kazda spolka
w Grupie byfa rozpoznawalna na rynku, a jako caloéé¢ tworzyly wzajemnie wspierajace i uzupekiajace sie
podmioty gospodarcze, ktérych celem jest jak najlepszy wizerunek Grupy Kapitalowej.

Lodz, dnia 28 kwiecien 2017 1.
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