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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan po 1 kwartale 2020 r.

1 Komentarzzarzadu do wynikow osiggnietych w pierwszym kwartale 2020 roku.

W zwigzku z utratg kontroli przez Redan nad TXM SA w restrukturyzacji od 18 lipca 2019 r. wyniki uzyskane
w pierwszym kwartale 2020 r. przez Grupe Redan nie mogg by¢ wprost poréwnywane z wynikami z roku
poprzedniego, gdyz wowczas dane TXM SA w restrukturyzacji byty konsolidowane metoda petng, a w roku
biezgcym sg ujmowane metoda praw wtasnosci, co w praktyce oznacza, ze nie miaty zadnego wptywu na
sprawozdanie.

Destrukcyjny wptyw na sprzedaz od 13 marca 2020 r. miata epidemia koronawirusa SARS-CoV-2. W rezultacie
zamkniecia sklepéw w galeriach handlowych i radykalnych spadkéw wizyt klientdw w pozostatych,
utraciliSmy z tego tytutu ok. 6,6 min zt sprzedazy r/r.

W przeciwienstwie do wielu firm konkurencyjnych ,Top Secret” ponidst w roku 2019 straty wynikajgce m.in.
z nietrafionych modyfikacji kolekcji, zbyt duzych zakupdéw towaréw oraz z przeprowadzonych wyprzedazy
zapasow z poprzednich sezonéw.

Woyciagniete przez nas z tego wnioski spowodowaty, ze rok 2020 rozpoczeliSmy z kolekcjg zmieniong tak, aby
nadac jej bardziej handlowy charakter przy nizszych cenach zakupu. To pozytywnie wptyneto na odsprzedaz
oraz marze uzyskiwang na kolekcji wiosna-lato, ktéra w okresie 1 stycznia — 8 marca (gdy nie byto jeszcze
widocznego wptywu epidemii koronawirusa SARS-CoV-2) wzrosta o 12 p.p. r/r. Tendencja ta jest takze
widoczna od maja, po zakonczeniu zakazu handlu odziezg w galeriach handlowych.

Na poczatek roku mieliSmy takze o 58% mniejszy r/r zapas towardw z kolekcji jesienno-zimowej.
W konsekwencji nie musieliSmy prowadzi¢ ich intensywnej wyprzedazy, co spowodowato, ze uzyskalismy
nizsze przychody ze sprzedazy zaréwno w sklepach (o 4,5 min zt do 8 marca r/r), jak i w e-commerce
(0 3,1 min zt w catym | kwartale r/r), lecz osiggnelismy na niej taki sam wolumen marzy handlowej. W 2020
r. nie prowadzilismy takze hurtowej wyprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw, co w roku poprzednim
wygenerowato wysokie straty.

Potrafilismy takze skutecznie ograniczy¢ o 6,5 min zt (24%) r/r koszty bezposrednie. Dotyczyto to zaréwno
utrzymania sklepéw (mniejsze prowizje franczyzowe proporcjonalnie zalezne od sprzedaz oraz czynsze
i wynagrodzenia w sklepach wtasnych), jak réwnie nizsze koszty centrali (logistyki i wynagrodzen). Przetozyto
sie to na poprawe wynikow juz w | kwartale br. r/r, a takze w kolejnych okresach.

Po wytaczeniu wptywu segmentu dyskontowego na dane poréwnywalne w pierwszym kwartale 2020 Grupa
Kapitatowa Redan poniosta strate na sprzedazy w wysokosci -6,0 min zt, czyli o 5,2 miIn zt mniejsza
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Elastyczne zarzadzanie procesem zakupowym, ktére daje nam mozliwosé relatywnie péznego wptywania na
wielkos¢ zamowienia, pozwolito nam skutecznie zredukowac wartos¢ dostaw towardw jeszcze na lato (o 30%)
i wakacje (0 45%). Dzieki temu na poczatek maja br. wartos¢ zapaséw kolekcji wiosenno-letniej byta nizsza o
43% w porownaniu r/r. Minimalizuje to ryzyko nadmiernego zapasu na koniec sezonu, a jednocze$nie
powoduje, ze nie musimy prowadzi¢ intensywnego procesu wyprzedazy tych zapasow.

W dniu 17 lipca 2020 roku zostat podpisany list intencyjny pomiedzy Panem Radostawem Wisniewskim
a Redan w sprawie zbycia przez Redan wszystkich udziatéw w spétce Top Secret sp. z 0.0. Pan Radostaw
Wisniewski zadeklarowat przeznaczenie 10 min zt na sfinansowanie zakupow nowej kolekcji ,, Top Secret”, co
zwieksza bezpieczenstwo dziatania naszego biznesu. Sam Redan uczestniczy w operacjach gospodarczych
marki ,, Top Secret”, prowadzac dla niej: (i) wszystkie operacje logistyczne, (ii) obstuge IT oraz (iii) wsparcie w
zakresie ustug back-office. W zwigzku z tym, w ocenie zarzadu, w interesie Redan lezy zapewnienie
bezpiecznego dziatania marki, Top Secret” nawet w sytuacji, gdy Redan utraci nad nig bezposrednig kontrole.
Bedziemy dazy¢ do zawarcia w umowie sprzedazy opcji odkupienia udziatéw w tej spodtce.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan po 1 kwartale 2020 r.

2  Zdarzenia majgce wptyw na wyniki uzyskane w pierwszym kwartale 2020 r.
W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez Grupe Kapitatowa

Redan w pierwszym kwartale 2020i 2019 .

Tabelanr1l. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw Grupy Kapitatowej Redan
w pierwszym kwartale 2020 2019 r.

w tys. PLN 1Q 2020 1Q 2019 A% Apln

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz 33031 110980 -70,2% -77 949
Zysk brutto na sprzedazy 14 900 34695 -57,1% -19795
Marza brutto 45,1% 31,3% 13,8%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 20850 59453 -64,9% -38603
Zysk na sprzedazy -5950 -24758 76% 18 808
Marza brutto na sprzedazy -18,0% -22,3% 4,3%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 209 552 -62% -343
Zysk operacyjny -5741 -24 206 76% 18 465
Marza EBIT ~ -17,4%  -21,8% 4,4%

EBITDA -3863 -16493 77% 12630
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -4 550 -3110 46% -1440
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -10291 -27 316 62% 17 025
Rentownos¢ brutto -31,2% -24,6% -6,5%

Podatek dochodowy -454 467 -197% -921
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j -9837 -27783 65% 17 946
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0 -4 473 100% 4473
Zysk netto -9837 -32256 70% 22419
Rentownos¢ netto -29,8% -29,1% -0,7%

Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -336 74  -554% -410
Suma catkowitych dochodow -10173 -32182 68% 22009
Rentownos¢ catkowita -30,8% -29,0% -1,8%

Suma catkowitych dochoddéw przypadajgca udziatom

S . 0 -8408 100,0% 8 408
niedajgcym kontroli

Suma catkowitych dochodoéw przypadajgca akcjonariuszom

. . PR -10173 -23774 57% 13601
jednostki dominujacej

Z dniem 18 lipca 2019 r. spdtka dominujgca Redan SA utracita kontrole nad TXM SA w restrukturyzacji
w rozumieniu MSSF 10. W zwigzku z tym za okres do 17 lipca 2019 r. wyniki finansowe grupy kapitatowe;j
TXM zostaty skonsolidowane, tak jak dotychczas, metodg petng. Natomiast poczawszy od dnia 18 lipca br.
dane sg konsolidowane metodg praw wtasnosci. Oznacza to, ze przedstawione powyzej dane za | kwartat
2019 zawierajg petne wyniki Grupy Kapitatowej TXM SA w restrukturyzacji, natomiast za | kwartat 2020 r. te
dane nie s3 juz ujete. Dlatego dla zapewnienia mozliwosci analizy zmian wynikdéw aktualnego sktadu Grupy
Redan ponizej sg przedstawione wyniki za | kwartat 2019 bez uwzglednienia rynku dyskontowego.
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Tabelanr2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitalowej Redan

po 1 kwartale 2020 i 2019 r. — bez uwzglednienia rynku dyskontowego

w tys. PLN 192020 1q2019* A% A pln
Dziatalnos¢ kontynuowana
Sprzedaz 33031 54 252 -39,1%  -21221
Zysk brutto na sprzedazy 14 900 16 196 -8,0% -1296
Marza brutto 45,1% 29,9% 15,3%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 20850 27 352 -23,8% -6 502
Zysk na sprzedazy -5 950 -11 157 47% 5207
MarzZa brutto na sprzedazy -18,0% -20,6% 2,6%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych 209 -30 797% 239
Zysk operacyjny -5741 -11 187 49% 5446
Marza EBIT -17,4% -20,6% 3,2%
EBITDA -3 863 -9 566 60% 5703
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -4 550 -236 -1832% -4 314
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -10 291 -11 422 10% 1131
Rentownos¢ brutto -31,2% -21,1% -10,1%

* dane bez uwzglednienia wynikdéw rynku dyskontowego

W pierwszym kwartale 2020 roku Grupa Redan poniosta strate na sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej

w wysokosci -6,0 min zt. Oznacza to poprawe w stosunku do poréwnywalnych danych za analogiczny okres

roku poprzedniego o0 5,2 min zt.

Na poziom sprzedazy oraz wyniki w pierwszym kwartale 2020 r. wptynety nastepujace kluczowe elementy:

1)

2)

Epidemia koronawirusa SARS-CoV-2

Do 10 marca 2020 r. prowadzona dziatalnos¢ nie byta zaktécona czynnikami zewnetrznymi. Poczawszy
od 11 marca, w ktérym rzad ogtosit decyzje o zamknieciu szkdt, liczba klientéw odwiedzajgcych sklepy
zaczeta szybko sie zmniejsza¢. Od 14 marca, zgodnie z rozporzadzeniem ministra zdrowia w sprawie
ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego zostaty zamkniete
m.in. sklepy odziezowe w galeriach handlowych o powierzchni sprzedazy przekraczajgcej 2000 mkw.
Dotyczyto to 37% sklepow , Top Secret”, w tym wszystkich sklepéw wtasnych, o powierzchni 12,1 tys.
m2 stanowigcej 40% w facznej powierzchni sklepdw. Pozostate sklepy mogty byé otwarte. Jednak liczba
odwiedzajacych je klientow byta tak minimalna, a obawy pracownikéw o ich zdrowie na tyle istotne, ze
duza czesé z nich takze zostata zamknieta.

Dziatania rzadu majace przeciwdziataé rozprzestrzenianiu sie epidemii koronawirusa SARS-CoV-2, jak
réowniez reakcje klientéw zarowno na samo zagrozenie, jak tez na ich ocene ksztattowania sie przysztych
dochoddw do dyspozycji, a tym samym takze sktonnos$¢ do konsumpcji spowodowaty radykalny spadek
sprzedazy w sklepach tradycyjnych. W okresie 13-31 marca w sklepach Top Secret sprzedaz zmniejszyta
sie 0 6,6 min zt, to jest 0 97% r/r.

Zmiana w miedzysezonowej strukturze zapaséw w sklepach i dostepnego dla klientéw e-commerce

Na poczatku | kwartatu 2019 r. w zapasie zarowno dla sklepdw jaki i dla e-commerce pozostaty istotne
ilosci nie sprzedanych towaréw z sezonu jesief-zima 2018 r. Zdeterminowato to polityke handlowg
w tym okresie, ktérej gtdwnym celem byta wyprzedaz tej nadwyzki zapasdw, z reguty po obnizonych
cenach, co generowato niski poziom marzy handlowe;.
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3)

4)

5)

| kwartat br. zaczat sie zupetnie inaczej pod wzgledem wielkosci zapaséw. 1 stycznia br. zapas towardw
z sezonu jesien-zima 2019 r. byt o 58% nizszy niz odpowiadajgcy mu zapas z sezonu jesien-zima 2018 r
rok wczesniej. To spowodowato, ze mozliwe byto prowadzenie polityki handlowej, ktérej celem byto
maksymalizowanie marzy, a tym samym wyniku, a nie koniecznie sprzedazy.

W efekcie w okresie przed epidemia koronawirusa SARS-CoV-2, czyli od 01 stycznia do 8 marca br.
sprzedaz w sklepach Top Secret byta nizsza o 4,5 min zt (czyli o 16%) r/r. Doktadnie o takg samga kwote
nizsza byta sprzedaz towardéw z konczacego sie sezonu jesienno-zimowego. Uzyskana w tym okresie
wartos¢ wolumenu marzy handlowej byta tacznie — pomimo spadku sprzedazy — na takim samym
poziomie r/r. Uzyskana marza procentowa byta wyzsza o0 6,5 p.p.

W catym | kwartale br. w e-commerce uzyskalismy przychody ze sprzedazy kolekcji jesienno-zimowej
nizsze o 3,1 min zt (to jest 0 61%) w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Poprawa komercyjna kolekcji wiosna-lato

Negatywne doswiadczenia z wprowadzonymi zmianami do kolekcji w sezonie jesien-zima 2018 r.
(zwiekszenie udziatu asortymentéw typowo sezonowych, a tym samym wartosci zamowienia),
spowodowaty, ze dokonaliémy rewizji modelu planowania, zasad projektowania kolekcji i polityki
cenowej tak, aby z jednej strony wielko$¢ zamodwienia ustalana byta w sposéb bardziej zréwnowazony —
optymalizujacy ilos¢ zardwno sprzedanych sztuk jak i zapasu koricowego, a charakter kolekcji byt bardziej
handlowy, z drugiej — aby pozwalata na uzyskanie wyzszej marzy handlowej w konsekwencji obnizenia
Srednich cen zakupu oraz zmiany polityki cenowej i handlowej. Zgodnie z powyiszymi nowymi
wytycznymi w kolekcji wiosna-lato 2020 wprowadzilismy wieksze zréznicowanie jakosciowe i cenowe
produktéw, co skutecznie przetozyto sie na zwiekszone zainteresowanie klientdw grupami
asortymentowymi, poddanymi tej strategii. W efekcie w okresie od 1 stycznia do 8 marca br. uzyskalismy
na kolekcji wiosenno-letniej wolumen marzy o 0,7 min zt wiekszy r/r, przy marzy procentowej wyzszej
012 p.p.

Zakonczenie bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie

Na Ukrainie juz w poprzednich okresach, jeszcze przed epidemig koronawirusa SARS-CoV-2,
obserwowalismy, ze potrzeby klientdw nie sg zgodne ze zmianami w pozycjonowaniu marki ,Top
Secret”. Klienci ukrainscy poszukiwali taniej oferty, a zmiany w marce ,Top Secret” idg w kierunku
utrzymania cen, co oznaczato wzgledny ich wzrost (biorgc pod uwage trwajgcy trend deflacji).
Powodowato to brak wzrostéw sprzedazy w sklepach, a tym samym rosngce straty na sklepach wtasnych
oraz pogarszajgca sie ich rentownosé¢ dla partneréw franczyzowych. W zwigzku z tym postanowilismy
zmieni¢ sposdb prowadzenia dziatalnosci na Ukrainie poprzez: (i) zamkniecie sklepow wtasnych w tym
kraju, (ii) zaproponowanie dotychczasowym franczyzobiorcom zmiany modelu wspoétpracy — docelowo
wspotpraca moze by¢ oparta o zakupy towardw bezposrednio z Polski oraz (iii) przejecie obstugi sklepu
internetowego i prowadzenie go bezposrednio z Polski.

Efektem wdrozenia powyzszego planu jest spadek sprzedazy na Ukrainie w pierwszym kwartale
0 2,4 min zt, to jest 0 93% r/r. Docelowo dziatalno$¢ ta bedzie jednak rentowna.

Brak transakcji hurtowej wyprzedazy stokow

W pierwszym kwartale 2019 przeprowadzaliSmy transakcje hurtowej wyprzedazy towardéw
z poprzednich sezondw. Przy przychodach na poziomie 1,4 min zt poniesliSmy na nich strate w wysokosci
3,8 min zt (o tyle cena sprzedazy byta nizsza od kosztu zakupu sprzedanych towaréw). W roku biezgcym
nie przeprowadzilismy takich transakcji.

tacznie w pierwszym kwartale br. sprzedaz w segmencie modowym zmniejszyta sie 0 39%, czyli 21 min zt r/r.
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Tabela nr 3. Sprzedaz towaréw na dziaftalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw

dystrybucji za 1 kwartat 2020 r. i 2019 r.

tys. PLN 2020 Udziat 2019* Udziat zmiana
Sprzedaz w sklepach detalicznych 23 547 75,2% 38144 72,7% -38,3%
Sprzedaz w sklepach internetowych 5352 17,1% 9262 17,6% -42,2%
Sprzedaz do odbiorcéw hurtowych 2418 7,7% 5085 9,7% -52,4%
Sprzedaz towarow razem 31317 52 492

* dane bez uwzglednienia wynikéw rynku dyskontowego

W sklepie internetowym sprzedaz spadta o 42% r/r. Wynikato to przede wszystkim z mniejszej dostepnosé
w br. towaréw z konczacego sie sezonu jesien-zima, ktéry w roku 2019 byt dostepny w duzo wiekszych

ilosciach oraz intensywnie wyprzedawany. W zwigzku ze zmiang struktury zapasu, a tym samym oferty

w | kwartale br. marza procentowa w e-commerce zwiekszyta sie 0 1,4 p.p. r/r.

Zmniejszyta sie rowniez sprzedaz do odbiorcéw hurtowych, czyli przede wszystkim na rynek rosyjski i do
odbiorcéw eksportowych o 52%. W ramach tej pozycji w 2019 r. byly pokazane transakcje hurtowej
wyprzedazy towardw z poprzednich sezondéw, ktdre nie byty przeprowadzane w biezgcym roku.

Poziom kosztow bezposrednich w 1 kwartale 2020 r. zmniejszyliSmy o 24% czyli 6,5 min zt w ujeciu r/r. Jest

to przede wszystkim konsekwencja:

spadku kosztédw prowizji franczyzowych (-3,0 min zt) proporcjonalnie do nizszej sprzedazy sklepdw;
spadku kosztéw sklepow wtasnych (-0,4 min zt) gtdéwnie wynikajacych z uzyskanych obnizek czynszéw
za okres zakazu handlu w galeriach handlowych oraz redukcji oséb pracujgcych w sklepach na
podstawie umow zlecenia;

spadek kosztéw obstugi dziatalnosci zagranicznej (-1,0 min zt) zwigzany gtéwnie z zakonczenie
bezposredniej sprzedazy na rynku ukraidskim i reorganizacja obstugi hurtowych rynkéw
eksportowych;

nizszych kosztow obstugi logistycznej (-0,8 min zt);

oszczednosci na kosztach centrali i eC (-1,2 min zt) wynikajaca m.in. z czasowego obnizenia kosztow
wynagrodzen, reorganizacji kosztéw poszczegdlnych dziatéw i nizszych wydatkdw marketingowych.

W pierwszym kwartale 2020 r. saldo pozostatych przychoddéw i kosztdw operacyjnych byto dodatnie

i wyniosto 0,2 min zt.

Tabelanr4. Zestawienie pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych po pierwszym kwartale 2020 r.

i2019r.
1Q 2020 1Q 2019*
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate 79 0
Dotacje 72 93
Pozostate 37 -185
Przedawnione, umorzone zobowigzania 21 62
Razem 209 -30

* dane bez uwzglednienia wynikdw rynku dyskontowego

Najwazniejsze pozycje po pierwszym kwartale 2020 roku to:
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O

Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate

Jest efektem rozwigzania w spotkach sklepowych oraz w Top Secret Sp. z 0.0. odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ naktaddéw na rozwdj sieci sklepdw w czesci odpowiadajgcej amortyzacji tych naktaddéw
przypadajacej na pierwszy kwartat 2020 roku.

Dotacje

W tej pozycji znajduje sie dofinansowanie otrzymane od wynajmujacych na zaadoptowanie
i wyposazenie lokali na sklepy rozliczane wedtug wartosci amortyzacji.

Pozostate

Pozycja ta obejmuje gtéwnie zaliczenie w przychody nie dokonanych zwrotédw ceny na rzeczy klientdw,
ktérzy zwrdcili towary, lecz nie wskazali, jak im odda¢ pienigdze oraz przeterminowanych kart
podarunkowych, a takze otrzymane odszkodowania.

W pierwszym kwartale 2020 roku saldo przychoddw i kosztéw finansowych byto na poziomie -4,6 min zi.

Szczegbtowe zestawienie prezentuje tabela ponize;j.

Tabela nr5. Zestawienie przychoddw i kosztédw finansowych po pierwszym kwartale 2020 r. i 2019 r.

1Q 2020 1Q 2019*
Saldo réznic kursowych -2925 -140
Oczekiwane straty kredytowe -761 119
Koszty finansowania zewnetrznego -647 -504
Odsetki z tyt. zastosowania MSSF 16 do umdw najmu -217 -164
Pozostate 0 452
Razem -4 550 -236

* dane bez uwzglednienia wynikéw rynku dyskontowego

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

O

Saldo réznic kursowych

Po pierwszym kwartale 2020 roku Grupa poniostfa strate na wycenie pozycji walutowej w konsekwencji
zrealizowanych oraz naliczonych, a niezrealizowanych réznic kursowych (-2,9 min zt). Wiekszos¢ zakupow
towaréw dokonywana jest w dolarach amerykanskich. W pierwszym kwartale 2019 roku sredni kurs
wynidst 3,79 PLN/USD, natomiast w pierwszym kwartale 2020 roku 3,92 PLN/USD, przy systematycznym
wzroscie $rednich miesiecznych kurséw PLN/USD — styczer 2020 3,83 PLN/USD, luty 2020 3,92 PLN/USD,
marzec 2020 4,01 PLN/USD. Na poziom ujemnych naliczonych réznic kursowych wptyw miat dodatkowo
wysoki $redni kurs NBP z 31 marca 2020 roku 4,15 PLN/USD.

Oczekiwane straty kredytowe

Pozycja ta obejmuje gtéwnie odpis utworzony w Top Secret Sp. z 0.0. aktualizujgcy warto$é pozyczki
udzielonej spotce sklepowe;.

Koszty finansowania zewnetrznego

S3 efektem zaciggnietych zobowigzan kredytowych, pozyczkowych, leasingowych oraz wyemitowanych
obligacji Redan. W 2019r. odsetki od obligacji serii F wyemitowanych przez Redan zostaty podzielone
pomiedzy rynek modowy (170 tys. zt) i dyskontowy (197 tys. zt), proporcjonalnie do kwoty z tytutu emisji
stuzacych finansowaniu rynku modowego i nabycia akcji TXM SA w restrukturyzacji. Natomiast w 2020r.,
w zwigzku z brakiem wydzielenia rynku dyskontowego, zostata tu pokazana catos¢ tych odsetek (329 tys.
zt).

odsetki z tytutu zastosowania MSSF 16 do umdéw najmu

Od 1 stycznia 2019 r. zgodnie z nowym standardem MSSF 16 najemcy ujmujg w bilansie wiekszo$¢ umoéw
najmu jako leasing, czyli zobowigzanie finansowe i wykazywac¢ od niego koszty finansowe.
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o pozostate
W 2019 r. jako pozostate przychody finansowe byto takze wykazane rozwigzanie odpisu na odsetki
sporne, co do ktdrych Grupa wygrata spor (350 tys. zf)

Na koniec marca 2020 r. powierzchnia sieci sklepéw wynosita 30,8 tys. m? (199 sklepéw — w tym 35 wtasne
i 164 franczyzowe) na krajowym rynku modowym, co oznacza spadek poziomu powierzchni o 1,8 tys. m?
w stosunku do konca analogicznego okresu roku 2019 r. Ponadto Grupa Redan zakoriczyta detaliczng
sprzedaz w sklepach na rynku ukrairiskim (3,2 tys. m? na 31/03/2019) oraz rosyjskim (0,5 tys. m2 na
31/03/2019). tacznie powierzchni sprzedazowa ulegta zmniejszeniu o 6,0 tys. m?r/r.

W okresie objetym sprawozdaniem spétki z Grupy Redan prowadzity takie sprzedaz w sklepach
internetowych www.topsecret.pl oraz www.topsecret.com.ua.

3 Sprzedaz, marza i zapas po zakonczeniu zakazu handlu w galeriach handlowych

Zdarzenie takie jak epidemia COVID-19 i zwigzane z nig z jednej strony dziatania rzgdu majgce ograniczyc jej
rozprzestrzenianie, a z drugiej reakcje klientéw zaréwno na samo zagrozenie, jak rowniez na ich dochody do
dyspozycji oraz sktonnos¢ do konsumpcji wptywajg na perspektywy dla marki , Top Secret”. Rozpoczecie
epidemii COVID-19 spowodowato konieczno$¢ modyfikacji planéw sprzedazy i zwigzanych z nimi budzetéow
zakupu towardw.

Po ustaleniu daty zakonczeniu zakazu handlu odziezg w galeriach handlowych o powierzchni powyzej 2000
mkw, zaktualizowaliSmy plany sprzedazy do ich obecnej postaci. W przyjetym — zréwnowazonym, czyli ani
skrajnie pesymistycznym, ani skrajnie optymistycznym wariancie — zaktadamy w 2020 r. w sklepach , Top
Secret” w Polsce spadek sprzedazy o 43% w pordwnaniu do pierwotnej wersji planu na rok 2020 i 0 41% w
poréwnaniu do roku 2019.

Do tego planu zostaty dostosowane wielkosci dostaw towardéw, w celu utrzymania optymalnego wypetnienia
sklepédw gwarantujacego jednoczesnie zaktadany poziom sprzedazy i minimalny poziom zapasu koricowego,
czyli niesprzedanych towaréw po zakorniczeniu sezonu. Nie sprzedane towary z kolekcji wiosennej, ktore
pasujg pod wzgledem uzytkowym i stylistycznym, zostaty przesuniete do sprzedazy na jesien br. tym samym
dodatkowo pomniejszajgc zamdwienie towardw. Z uwzglednieniem tego przesuniecia warto$¢ zamdwienia
na 2020 r. zmniejszyta sie wzgledem 2019 r. 0 40%.

Od wielu lat sprowadzamy towaréw do magazynu na zasadzie just-in-time, co oznacza, ze naszym celem jest,
aby dostawa od producenta dotarta do magazynu na 1 do 2 tygodni przed planowanym terminem
wprowadzenia towardw do sklepu. W sytuacji kryzysowej, takiej jak epidemia koronawirusa SARS-CoV-2, taki
proces pozwala nadal podejmowad decyzje towarowe na relatywnie krétko przed planowanym wejsciem
towardow do sklepéw: (i) przesungé terminy wysytek od dostawcdw, (ii) zmieni¢ rodzaj srodka transportu
(lotniczy lub kolejowy zamiast morski), (iii) przenies¢ wybrane modele do innego sezonu lub nawet
(iv) skasowaé modele z pdzniejszymi terminami dostaw produkowane w krétkim cyklu w Europie lub Turcji.
W ten sposdb szybka reakcja na poczatku epidemii SARS-CoV-2 pozwolita ograniczy¢ zamowienie kolekcji
letniej o blisko 30%, a kolekcji wakacyjnej (planowane terminy wejsé do sklepow to czerwiec i poczatek lipca)
0 45%. Dzieki temu nie mieliSmy na poczatek maja br. (zniesienie zakazu handlu w galeriach) nadmiaru
niesprzedanych towaréw. Warto$¢ zapaséw kolekcji wiosenno-letniej byta nizsza o 43% w pordwnaniu r/r.
Minimalizuje to ryzyko nadmiernego zapasu na koniec sezonu, a jednoczesnie powoduje, ze nie musimy
prowadzi¢ intensywnego procesu wyprzedazy tych towaréw.

Kluczowy wptyw na wynik marki ,Top Secret” ma marza handlowa realizowana na sprzedazy towardéw.
Wypracowana w maju wysokos$¢ marzy byta zgodna z przyjetg w skorygowanym planie sprzedazy na 2020r.,
w czerwcu wyzsza o ok. 6 p.p., a za pierwsze 3 tygodnie lipca — wyzsza o ok. 2,7 p.p. Uzyskane poziomy marz
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wskazujg zatem, ze przyjety zmodyfikowany plan na 2020 r. jest realizowany, a wdrozone zmiany w kolekcji
przynoszg oczekiwane efekty. Takze w pordwnaniu do roku 2019 w maju, czerwcu i pierwszych trzech
tygodniach lipca 2020 r. uzyskana marza na sprzedazy byta wyzsza - odpowiednio o ok. 10 p.p., 3,5 p.p. i ok.
6,3 p.p.

Takze poziom sprzedazy uzyskany w maju, czerwcu i pierwszych trzech tygodniach lipca br. przekracza
wartosci planowane na ten okres odpowiednio o ok. 7%, ok. 20% oraz ok. 25%. Zastrzegajac, ze okres oceny
jest relatywnie krotki (niecate 3 m-ce), mozna stwierdzi¢, ze przyjety plan, pozwalajgcy na zachowanie
ptynnosci, jest przekraczany takze w zakresie poziomu sprzedazy w sklepach , Top Secret”.

Epidemia koronawirusa SARS-CoV-2 skionita nas do weryfikacji wczedniejszych plandw rozwoju sieci
dystrybucji. W obecnej sytuacji — caty czas pomimo zniesienia zakazu handlu m.in. odziezg w galeriach o
powierzchni handlowej pow. 2000 mkw oraz ,odmrazania” kolejnych sektoréw gospodarki — nie mozna
odpowiedzialnie stwierdzié, ze epidemia zostata opanowana i liczba zakazen nie wzrosnie. W zwigzku z tym
podjeliémy decyzje o przyjeciu strategii ostrozno$ciowej, na obserwacji warunkéw dziatalnosci z gotowoscia
zaréwno do jej dalszego ograniczenia, gdyby byto to konieczne.

W perspektywie najblizszych miesiecy dzieki:

e wzrostowi marzy handlowej r/r;

e stopniowemu wzrostowi sprzedazy w kanatach B2C marki Top Secret;

e ograniczeniom kosztéw wprowadzonym w centrali;

e brakowi transakcji o charakterze jednorazowym, ktére miaty miejsce w 2019 r. (hurtowa wyprzedaz
towardw z poprzednich sezondéw, zmiana polityki tworzenia odpiséw na zapasy, utworzenie odpisdw na
aktywa zwigzane ze spdtka Top Secret i in.)

oczekujemy, ze wyniki Grupy Kapitatowej Redan znaczgaco sie poprawig w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W kolejnych okresach, w sytuacji, gdy: (i) wyniki marki , Top Secret” beda potwierdzaé, ze odzyskata ona
zdolnos¢ generowania zyskéw oraz (ii) ryzyko zwigzane z zagrozeniem epidemig sie zmniejszy, nadejdzie czas
na powrét do strategii rozbudowy sieci sklepéw w Polsce (o ok. 1/3) oraz zwiekszenia szerokosci oferty marki
,Top Secret”, co wptynie na wzrost sprzedazy takze w e-commerce.

4 Czynniki, ktore beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

e zmiany poziomu dochoddw do dyspozycji oraz sktonnosci do konsumpcji klientéw w Polsce i w
krajach, w ktorych dziata Grupa;

e ewentualna druga fala zachorowan, lub innych epidemii o podobnym charakterze jak COVID 19,
ktéra moze przetozy¢ sie, podobnie jak pierwsza, na zmniejszenie lub radykalne wyhamowanie
popytu zakupowego klientow;

o  krotkoterminowe wahania popytu wynikajagce z sezonowych anomalii pogodowych mogace
powodowac konieczno$¢ stymulowania poziomu sprzedazy dodatkowymi upustami udzielanymi
klientom;

e zmiana kursu (i) ztotego do dolara amerykanskiego, euro i juana (zakup importowy) oraz (ii)
rosyjskiego rubla oraz euro do ztotego (waluty rozliczeniowe w krajach, w ktérych dziata Grupa);
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e utrzymanie dotychczasowych mozliwosci zakupu towaréw z odroczonymi terminami ptatnosci, w
tym takze limitdw, w ramach ktérych China Export&Credit Insurance Corporation udziela
ubezpieczenia kredytéw kupieckich przyznawanych spétkom z Grupy Redan przez dostawcow
towaréw z Chin;

e poziom i dostepnos$¢ finansowania dtuznego; Grupa Redan jest w trakcie negocjacji warunkow
wydtuzenie finansowania zaréwno z bankiem HSBC France ( Spétka Akcyjna)oddziat w Polsce jak i
obligacji serii F;

e poziom i dostepnos¢ limitdw akredytywowych wptywajgca na mozliwosé alokowania zakupodw
importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow zakupu;

e presja na wzrost kosztow, w tym kosztéw zakupu towardw oraz efektywno$é proceséw optymalizacji
kosztéw, w tym wzrost wydajnosci proceséw logistycznych;

e zawarcie umowy sprzedazy udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0 zgodnie z listem intencyjnym podpisanym
w dniu 17 lipca 2020 r.; w rezultacie tej transakcji spétka Top Secret przestanie byé ujmowana w
konsolidacji, natomiast ujawnione w sprawozdaniu bedg realizowane z nig obroty, ktére dotychczas
podlegaty wytaczeniom konsolidacyjnym.

5 Struktura Grupy Redan

5.1 Organizacja Grupy Redan

W dniu 17 lipca 2019 r. Redan SA zakoniczyta sprawowanie kontroli nad TXM w restrukturyzacji. W zwigzku z
tym od dnia 18.07.2019 roku Redan zaprzestaje konsolidacji wynikéw Grupy Kapitatowej TXM metodg petng
i przechodzi na konsolidacje metodg praw wtasnosci.

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg. Najwazniejsze w niej znaczenie na dzien
31 marca 2020 r. majg:
e Redan SA - podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla czesci modowej, a takze koordynuje
dziatalno$¢ zagraniczna. Redan swiadczy takze ustugi dla spétek z Grupy Redan oraz dla TXM ustugi
IT.
e Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami na rynku modowym, a zatem odpowiadajgca za
projektowanie, zakup towardw oraz ich sprzedaz, a takze prowadzgca w Polsce sieci sklepéw
detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodza:
* spotki prowadzace dziatalno$é na rynkach zagranicznych w segmencie modowym;
* spotka Loger prowadzace centrum logistyczne dla segmentu modowego;
* spotki sklepowe, ktore majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
prowadzenie sklepdw detalicznych dla marek modowych z Grupy Redan;
*  spotki na Cyprze obecnie w likwidacji.

W dniu 17 lipca 2020 roku zostat podpisany list intencyjny pomiedzy Panem Radostawem Wisniewskim -
zatozycielem i wiekszo$ciowym akcjonariuszem Redan — a Redan, dotyczgcy wzajemnej wspétpracy stron
w zakresie zbycia przez Redan wszystkich udziatéw spétki Top Secret sp. z 0.0. W momencie zawarcia umowy
sprzedazy udziatéw sktad Grupy Kapitatowej Redan zmieni sie w ten sposdb, ze wyjdzie z niej spotka Top
Secret Sp. z 0.0.
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5.2 Wykaz jednostek podlegajqcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli
przez Redan do dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 marca 2020 roku konsolidacjg metoda petng zostaty objete nastepujace jednostki: REDAN SA
jako spdtka dominujaca oraz jednostki zalezne wymienione w tabeli ponizej.

Tabelanr6. Spotki zalezne objete konsolidacjg metodg petng na dzie 31 marca 2020 roku

Miejsce rejestracji i Procentowa wielkos¢
Nazwa jednostki zaleznej prowadzenia udziatéw posiadanych przez Rodzaj powigzania
dziatalnosci Redan. Stan na 2020-03-31

Top Secret Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
Lunar Sp. z o.0. Polska 100% bezposrednie
Loger Sp. z 0.0. Polska 100% posrednie przez Top Secret
Kadmus Sp. z o0.0. Polska 100% bezposrednie
Krux Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
Redan Moskwa Rosja 100% bezposrednie
Top Secret RS 0.0.0. Rosja 100% posrednie przez Redan Moskwa
Top Secret 0.0.0. Rosja 100% posrednie przez Top Secret
R-Moda Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
R-Trendy Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
R-Style Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
R-Fashion Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
Black Label Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
Gravacinta LTD ( w likwidacji) Cypr 100% bezposrednie
Raionio LTD (w likwidacji) Cypr 100% bezposrednie
R-Line Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie

Informacja o spétkach stowarzyszonych objetych konsolidacjg metoda praw wtasnosci na 31 marca 2020 roku
znajduje sie w skroconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej
Redan SA za pierwszy kwartat 2020 roku w nocie nr 13, Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”.
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Diagram nr 1. Struktura udziatéw Grupy Kapitatowej Redan na dzied sporzadzenia niniejszej informacji
dodatkowej — bez TXM SA w restrukturyzacji i jej spotek zaleznych

Spétki Cypryjskie
R R E DA N SA o
Gravacinta Limited

Raionio Limited

powiazanie bezposrednie powigzanie posrednie

Top Secret Redan Moscow
Sp. z o.0. 0.0.0.
(100%) (100%)

Spotki sklepowe (100%)
Kadmus Sp. z 0.0.
Krux Sp. z o.0.
R-Fashion Sp. z 0.0.

Top Secret RS

Loger Sp. z 0.0.

Lunar Sp. zo.o0. 5 0.0.0.
R-Moda Sp. z 0.0. (100%)
R-Trendy Sp. z 0.0. Top Secret PC
R-Style Sp. z 0.0. (100%)
R-Line Sp. z 0.0. Top Secret
Black Label Sp. z 0.0. Fashion Story
Sp. z o0.0.
(100%)

5.3 Podstawa sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad rachunkowosci, a przy wycenie
aktywow i pasywoéw oraz ustalaniu wyniku finansowego przyjeto zasade kontynuacji dziatania w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci pomimo identyfikowanej znaczacej niepewnosci dotyczacej zdarzen i okolicznosci
opisanych w nocie 30 do Skréconego Sprawozdania Finansowego za | kwartat 2020r.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci
zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzgdzone zgodnie z MSR 34 oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zasadg kosztéw historycznych, z wyjgtkiem
pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktdre s3
wyceniane wedtug wartosci godziwe;.

Z dniem 18.07.2019 r. spdtka dominujgca Redan SA pomimo posiadania wiekszosci akcji oraz praw do gtoséw
utracita kontrole nad Grupa Kapitatowg TXM w restrukturyzacji. Redan SA od dnia 18.07.2019 roku
zaprzestata konsolidacji Grupy Kapitatowej TXM w restrukturyzacji metodg petng i przechodzi na wycene
metoda praw wtasnosci.
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5.4 Zmiany danych porownywalnych

Zmiany jakie zaszty w danych poréwnywalnych zostaty opisane w Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za pierwszy kwartat 2020 roku w nocie nr 9.3.

5.5 Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Redan SA za okres od 01.01.2020 do 31.03.2020 opisane
zostaty w nocie 2 tego sprawozdania.

6 Informacje dodatkowe

6.1 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych detalicznie odziez —
widoczna jest wyraina sezonowos$¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Realizowane marze
procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-
listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien).

Poziom sprzedazy rozkfada sie w nastepujacy sposdb - najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale,
a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

6.2 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty
dotyczace tych elementéw Grupy. Zostaty one zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za pierwszy kwartat 2020 roku w zespole not numer 5 — Segmenty
operacyjne.

6.3 Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Grupa Kapitatowa Redan nie opublikowata prognoz finansowych na rok 2020.
6.4 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego

podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujgcych wartos¢
sktadnikow aktywow

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow wedtug stanu na 31 marca 2020 oraz 31 marca 2019
zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za
pierwszy kwartat 2020 roku w notach dotyczacych poszczegdlnych grup aktywow (noty nr 10,14, 15).

6.5 Kapitat akcyjny Spotki

6.5.1 Emisja kapitatowych papierow wartosciowych
W okresie od stycznia do dnia sporzgdzania niniejszej informacji dodatkowej nie byty prowadzone zadne
dziatania w celu emisji nowych akcji Spotki.

6.5.2 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gtosow na WZA
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze
wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu.

Tabela nr 7. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan SA na dzien przekazania raportu

okresowego.

%

%

Podmiot Siedziba llos¢ akcji posiadanego Liczba gloséw  posiadanych

kapitatu praw gtosow
- . 18 686

Radostaw Wisniewski Polska 13 981 345 39,15% 142 45,85%

Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. zo.0.) Polska 9130668 25,57% 9130669 22,40%

Pozostali akcjonariusze uczestniczacy z

porozumieniu z dnia 9 maja 2016 ( Teresa Polska 140 000 0,40% 140 000 0,34%

Wisniewska)*

free float 12 457 231 34,88% 12 802 431 31,41%

Razem 35709 244 100,00% 40759 244 100,00%

Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — m.in. Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska oraz Pani
Teresa Wisniewska, zawarli porozumienie dotyczace m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Spétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.).

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity w powyzszym zakresie zadne zmiany.

6.6 Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Zarzqdu

Na dzien 31.03.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje Redan SA nie byty w
posiadaniu cztonka zarzgdu Redan SA. Nie przystugiwaty mu takze uprawnienia do objecia nowych akgji
Emitenta. Matzonka Prezesa Zarzagdu Redan SA - Pana Bogusza Kruszynskiego, posiada 186 020 akcji zwyktych
na okaziciela Spotki.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity we wskazanym zakresie
zadne zmiany.

6.7 Stan posiadania akcji Redan SA oraz akgcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkéow Rady Nadzorczej

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce emitenta na
dzien przekazania raportu okresowego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb.

Tabela nr 8. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej
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. stan na dzien przekazania stan na
Cztonek Rady Nadzorczej L — 31.03.2020 stan na 31.12.2019
Leszek Kapusta 313765 313 765 313765
?zn)gjal Wisniewska (wraz z Ores sp. z 9130 668 9130 668 9130 668
Radostaw Wisniewski 13 981 345 13 981 345 13 981 345

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych od Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity we wskazanym zakresie
zadne zmiany.

6.8 Umowy akcjonariuszy Redan SA wpfywajqce na dziatalnos¢ Grupy Redan

Spodtka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan SA, a ktére mogtyby miec
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki lub Grupy Redan.

6.9 Stan posiadania akcji wtasnych przez Redan SA, jednostki wchodzgce w sktad Grupy
oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Akcje Redan SA nie sg w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe]j oraz oséb
dziatajacych w ich imieniu.

6.10 Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

Na dzien 31 marca 2020 r. istniaty zabezpieczone, na okaziciela obligacje serii F Redan SA wyemitowane w
dniu 10 sierpnia 2018 r. o wartosci nominalnej pozostatej do wykupu w wysokosci 10,95 min zt. W okresie
pierwszego kwartatu 2020 roku r. Redan SA zgodnie z warunkami emisji obligacji serii F wykupit 150 sztuk
obligacji. Szczegétowo obligacje te zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Redan
SA za rok 2020 z dnia 31 marca 2020 w nocie 20.

6.11 Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce

Na dzie 31 marca 2020 r. Zarzagd Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1) Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

W dniu 27 czerwca 2019 r . Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Redan SA powotato Rade
Nadzorczg nowej kadencji, w sktadzie:

1) Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3) Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dziert 31 marca 2020 r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w wyzej wskazanym sktadzie.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg bez
zmian.
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6.12 Informacja dotyczqca dywidendy

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

6.13 Postepowania toczqgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 marca 2020 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzarh oraz
wierzytelnosci Redan SA lub jego jednostek zaleznych.

6.14 Transakcje z podmiotami powiqzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent, ani zaden z podmiotéw zaleznych nie zawart
z podmiotami powigzanymi transakcji, na warunkach innych niz warunki rynkowe.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Redan w nocie 27 — Transakcje z Podmiotami Powigzanymi

6.15 Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

6.15.1 Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan
Wartos¢ zaciggnietych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec marca 2020 r. w Grupie Kapitatowej
Redan przez Redan SA zostata szczegdétowo opisana w nocie 19 i 19.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Redan na 31 marca 2020r.

6.15.2 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzierh 31 marca 2020 r. Redan SA ani sp6tki z Grupy Kapitatowej Redan nie udzielit poreczen i gwarancji o
znacznej facznej wartosci za zobowigzania podmiotéw nie wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Redan.

Redan SA udzielit poreczenie za kredyt udzielony Loger Sp. z 0.0. (100% udziatéw w tej spétce posiada Top
Secret Sp. z 0.0.) przez Alior Bank SA. Na dzier 31 marca 2020 r. faczna warto$¢ nominalna kredytu to 7,8 min
zt, a okres ostatecznej spfaty, uwzgledniajacy wakacje kredytowe zwigzane z epidemia Covid-19, to 15 lipca
2026r.

Redan SA udzielit poreczenia za zobowigzania Top Secret Sp. z 0.0. wynikajace z umowy leasingu o tgcznej
wartosci nie sptaconego kapitatu na dzien 31 marca 2020 r. w wysokosci 5 tys. zt.

Redan SA przystgpit do dtugu za zobowigzania wobec firmy faktoringowej, ktéra w ramach transakcji
faktoringu odwrdconego finansuje zakupy towardw przez Top Secret Sp. z 0.0. tgczna wartos$¢ zobowigzan
warunkowych Redan z tego tytutu na dzief 31 marca 2020 r. wyniosta réwnowartosc 4,4 min zt.

Top Secret sp. z 0.0. udzielit poreczenia za zobowigzanie Redan S.A. z tytutu wyemitowanych obligacji serii F,
ktérych wartos¢ na dzien 31 marca 2020r. wynosi 10,95 min zt. a termin wykupu przypada na 10 sierpnia
2021r.
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Tabela nr 10. Zestawienie otrzymanych poreczen dla spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Redan
wedtug stanu na 31 marca 2020 r.

. Podmiot, Wartosé Nalezny
Podmiot . , . . Okres
udzielaiac Rodzaj ktéremu Tvtut Warunki zobowia- obowiazy- koszt w
or czgiz powigzania | udzielane jest y finansowe zania na wan?ay 2020r.
pore poreczenie 31.03.2020 [2t]
Osoba Umowa o kredyt w | Poreczenie
. Akcjonariusz | Redan rachunku biezgcym | udzielone | 5000 000|09.05.2022( 12 133
fizyczna e .
i linie akredytyw odptatnie
Zobowigzania z Poreczenie
Osoba . . - |
. Akcjonariusz | Redan tytutu emisji udzielone | 5900000 (10.08.2021| 14317
fizyczna L .
obligacji serii F odptatnie
Umowa kredytowa Gwarancia
BGK brak Loger o kredyt . J. 2300000]22.05.2026| 11 719
) . de minimis
inwestycyjny

6.16 Zobowigzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywdw warunkowych zostaty pokazane w pozycjach pozabilansowych
sprawozdania finansowego nota numer 32 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwszy
kwartat roku 2020.

6.17 Zdarzenia po dniu bilansowym

6.17.1 Zniesienie ograniczen dotyczgcych dziatalnosci handlowej w centrach handlowych

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 2 maja 2020 r. w sprawie ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii od 4 maja w centrach handlowych,
czyli obiektach o powierzchni sprzedazy lub swiadczenia ustug powyzej 2000 m2 mogty podjac¢ dziatalnosé¢ w
szczegoblnosci sklepy odziezowe. W tym dniu przywrdcilismy dziatanie wszystkich zamknietych dotychczas
sklepéw , Top Secret” w Polsce.

6.17.2 Zmniejszenie udziatu w Redan w kapitale TXM SA w restrukturyzacji

W dniu 17 czerwca 2020 r. Sad Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII
Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie zatwierdzajgce uktad
przyjety w toku przyspieszonego postepowania uktadowego, toczacego sie wobec TXM. Udziat procentowy
Redan w liczbie akcji posiadanych przez Redan spadnie z obecnego poziomu 58,70% kapitatu zaktadowego
TXM do 30,91% kapitatu zaktadowego TXM (obecnie Emitent posiada 1 141 346 000 akcji z catkowitej liczby
1944 500 000 akcji Emitenta, zas po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu bedzie posiadat 1 152 540 862 z
3 729 254 240 akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym TXM); Tym samym zmieni sie liczba gtoséw do
ktérych wykonywania uprawniony bedzie Redan z akcji TXM — spadnie z obecnej wysokosci 68,44% gtoséw
w TXM do 40,48% gtoséw w TXM (obecnie Redan posiada 1 741 346 000 gtosow ze wszystkich 2 544 500 000
gtoséw w TXM, zas$ po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu bedzie posiadat 1 752 540 862 z 4 329 254 240
wszystkich gtosow w TXM).

6.17.3 List intencyjny w sprawie zapewnienia finansowania nowej kolekcji i sprzedazy
wszystkich udziatow w Top Secret Sp. z o.0.

W dniu 17 lipca 2020 roku zostat podpisany list intencyjny pomiedzy Panem Radostawem Wisniewskim -

zatozycielem i wiekszo$ciowym akcjonariuszem Redan — a Redan, dotyczacy wzajemnej wspétpracy stron w
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zakresie zbycia przez Redan 100% (sto procent) udziatéw spotki Top Secret sp. z 0.0. z siedzibg w todzi. Spétka
informowata o tym w raporcie biezgcym nr 21/2020 z dnia 20 lipca 2020 r.

Strony listu intencyjnego postanowity o przystgpieniu do negocjacji handlowych majgcych na celu
uzgodnienie warunkow zbycia przez Redan na rzecz Radostawa Wisniewskiego wszystkich udziatéw w spoétce
Top Secret sp. z 0.0. za tgczng cene 10.000 ztotych ustalong w oparciu o wycene tych udziatéw sporzadzong
w dniu 14 lipca 2020 r. przez rzeczoznawce Marcina Kubiczka wg stanu na dzie 31.03.2020 r. Warunkiem
zbycia w/w udziatéw bedzie uzyskanie niezbednych zgdd korporacyjnych, a takze wydanie przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw decyzji administracyjnej w przedmiocie wyrazenia zgody na
dokonanie koncentracji, o ktérej mowa w art. 18 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw [Dz.U. z 2007 r. nr 50 poz. 331 z pdzn. zm.]. Strony nie wykluczajg mozliwosci odkupu przez
Redan udziatéw w spdtce Top Secret Sp. z 0.0. w przysztosci. Strony bedg negocjowac warunki odpowiedniego
mechanizmu, aby go zawrze¢ w docelowej umowie sprzedazy udziatéw.

W naszej ocenie, dla zapewnienia bezpiecznego dziatania marki ,Top Secret” konieczne jest jej
dofinansowanie. Ze wzgledu na: (i) wyniki marki , Top Secret” w 2019 r. oraz (ii) aktualng sytuacje rynkowa
zwigzang z epidemig koronawirusa SARS-CoV-2, nie jest realne pozyskanie finansowania ani poprzez
zwiekszenie zadtuzenia finansowego, ani przez emisje akcji, jak rowniez ani Emitent, ani Spétka nie kwalifikuja
sie do wsparcia w postaci instrumentéw preferencyjnych w ramach tzw. tarcz antykryzysowych. Jedyng
mozliwoscig dofinansowania, jakg udato sie nam wypracowaé, jest wsparcie finansowe, ktore gotowy jest
udzieli¢ gtéwny akcjonariusz Redan Pan Radostaw Wisniewski. Jednakze on réwniez oczekuje zapewnienia
maksymalnego poziomu bezpieczenstwa nowoinwestowanych srodkow. Nie jest gotowy zainwestowac w
ewentualne podwyzszenie kapitatu zakladowego Redan. Za$ ani Redan ani spétka Top Secret Sp. z 0.0. nie sg
w stanie przedstawic zabezpieczenia w formie materialnej — wszystkie aktywa sg obcigzone na rzecz instytucji
finansowych. W toku przeprowadzonych negocjacji wypracowane zostato rozwigzanie polegajace na
zainwestowaniu srodkéow w finansowanie nowych kolekcji. Dla zapewnienia bezpieczenistwa tych srodkéw
Radostaw Wisniewski oczekuje jednak petnej kontroli nad kanatami dystrybucji tak, aby w negatywnym
scenariuszu, moc odzyskac zaangazowane srodki w toku sprzedazy towardw po cenach detalicznych, a niew
ramach hurtowej wyprzedazy. W zwigzku z tym oczekuje przejecia kontroli nad udziatami w spétce Top Secret
Sp. z 0.0., ktdéra prowadzi sprzedaz w sklepach off- i on-line w Polsce.

Redan uczestniczy w operacjach gospodarczych marki, Top Secret”, prowadzgc dla niej: (i) wszystkie operacje
logistyczne, (ii) obstuge IT oraz — o mniejszym znaczeniu — (iii) wsparcie w zakresie ustug back-office. W
dotychczasowym modelu nie ma uzasadnienia funkcjonowanie Redan bez operacji zwigzanych z markg ,, Top
Secret”. W zwigzku z tym, w ocenie zarzadu, w interesie Redan lezy zapewnienie bezpiecznego dziatania
marki ,, Top Secret” nawet w sytuacji, gdy Redan utraci nad nig bezposrednig kontrole. Radostaw Wisniewski
deklaruje utrzymanie dotychczasowej wspotpracy spotki Top Secret Sp. z 0.0. z Redan we wskazanych
powyzej obszarach na niezmienionych zasadach. Lezy to takze w interesie samej spétki Top Secret Sp. z 0.0.

7 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej
Redan i jej wyniki finansowe jak rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Redan zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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