POLROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
EMITENTA
W PIERWSZYM POLROCZU ROKU OBROTOWEGO 2022/2023
OBEJMUJACYM OKRES
OD 1 LIPCA 2022 R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.

“HELIO
30/(#

Zgodnie z § 68 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentédw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Spétki HELIO S.A. z siedziba w Wygledach, w sktadzie:

1. Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu,
2. Justyna Wasowicz — Wiceprezes Zarzadu

przedstawia ponizej potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta.

Zgodnie ze statutem Spétki rok obrotowy HELIO S.A. rozpoczyna sie w dniu
1 lipca, a konczy sie w dniu 30 czerwca.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta
za I potrocze roku obrotowego 2022/2023

1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych Emitenta

W pierwszej potowie roku obrotowego 2022/2023 Spétka osiggneta rekordowe
przychody ze sprzedazy w 30-letniej historii przedsiebiorstwa. Przychody
ze sprzedazy wzrosty o 6% r/r. i wyniosty 184.300 tys. zt, wzgledem
173.370 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku obrotowego (lipiec -
grudzien 2021). W ujeciu iloSciowym sprzedaz Spotki zmalata jednak o 13% r/r.
W analizowanym okresie Emitent sprzedat bowiem 9,9 tys. ton wzgledem
11,4 tys. ton w okresie poréwnywalnym.

Rysunek 1: Przychody ze sprzedazy w pierwszym potroczu biezgcego i ubiegtego roku
obrotowego (w tys. PLN)
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Zrédto: Zarzad HELIO S.A.

Mimo wzrostu przychoddéw, rentownosci brutto ze sprzedazy Emitenta
w okresie sprawozdawczym spadta o 1,7 p.p. wzgledem okresu
poréwnywalnego. Obnizenie ww. wskaznika byto przede wszystkim efektem
wzrostu kosztéw zakupu surowca, w tym deprecjacji ztotego wobec dolara
amerykanskiego (USD), tj. kluczowej waluty dla zakupu bakalii na $wiatowych
rynkach. W konsekwencji rentownosci Spotki pogorszyta sie takze na poziomie
operacyjnym, jak i EBITDA. W okresie lipiec - grudzien 2023 HELIO S.A.
wygenerowata zysk EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
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w wysokosci 14.420 tys. zt wzgledem 16.449 tys. zt w okresie poréwnywalnym,

co oznacza spadek rentownosci EBITDA o 1,7 p.p. r/r, tj. na analogicznym
poziomie do spadku rentownosci brutto ze sprzedazy.

Rysunek 2: Zysk netto i zysk EBITDA w pierwszym poétroczu biezgacego i ubiegtego roku
obrotowego (w tys. PLN)
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Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

W kontekscie wyniku netto nalezy odnotowaé, ze uzyskany zysk EBITDA zostat
pomniejszony trzykrotnie wyzszymi wzgledem okresu pordwnywalnego kosztami
finansowymi, w tym odsetkami i ujemnymi rdéznicami kursowymi.
W konsekwencji w okresie lipiec — grudzien 2022 HELIO S.A. wygenerowato
zysk netto w wysokosci 6.544 tys. zt, wzgledem 10.731 tys. zt w okresie
poréwnywalnym, a rentownos$c¢ ze sprzedazy zmalata o 2,6 p.p. r/r.

2. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skréocone sprawozdanie finansowe

Minione potrocze obejmowato typowy dla branzy okres rozpoczynajacy sie
od letniego sprzedazowego spowolnienia na rynku bakalii, a konczacy sie
sprzedazowym pikiem charakterystycznym dla okresu $wigt Bozego Narodzenia.
Struktura odbiorcéw Emitenta nie ulegta jednoczesnie istotnym zmianom.
Spotka kontynuowata wspotprace z dotychczasowymi kontrahentami, jak
i skutecznie wykorzystywata pojawiajgce sie szanse nawigzania wspotpracy
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z nowymi odbiorcami. Przychody ze sprzedazy za granice wzrosty przy tym
0 29% i stanowity 10% przychoddéw ze sprzedazy Emitenta w okresie
sprawozdawczym.

Z perspektywy produktowej struktury sprzedazy zgodnie z panujacymi na rynku
trendami wzrdst udziat marek wiasnych (+8 p.p. r/r) kosztem marek
producenckich Emitenta oraz produktéw sprzedawanych na wage (tzw. ,luzy”).
Warto przy tym odnotowac, ze rola ,luzéw” w sprzedazy Spoétki systematycznie
maleje od czaséw pojawienia sie pandemii koronawirusa, a ich udziat
w przychodach ze sprzedazy HELIO S.A. stanowi jedynie 2%o0 w okresie
sprawozdawczym.

Po stronie kosztowej najbardziej wazacq pozycjq operacyjng dla wyniku
finansowego Spotki w okresie sprawozdawczym wcigz pozostajg koszty
sprzedanych produktow, towaréw i materiatdw, a odnotowany spadek
rentownosci ze sprzedazy brutto przetozyt sie na spadek wynikow finansowych
Spotki na kazdym poziomie. Z czynnikdw nietypowych w okresie
sprawozdawczym osiggnieto istotng optymalizacje zuzycia materiatow
i energii, co odzwierciedlito sie zmniejszeniem ich kosztéw o 10% r/r. Byto to
mozliwe dzieki zrealizowanym w tym okresie inwestycjom w odnawialne
i alternatywne zrdédta energii (m.in. fotowoltaika, instalacje majace na celu
ograniczenie zuzycia energii). Cho¢ pozostate koszty operacyjne wzrosty, ich
struktura nie ulegta jednak istotnym zmianom.

Istotny wptyw na wynik finansowy netto miaty takze koszty finansowe, ktérych
wartos$¢ byta ponad trzykrotnie wyzsza niz w okresie porownywalnym. Rosnacy
poziom stawki referencyjnej WIBOR dla kredytdw zaciggnietych przez Emitenta
oraz zwiekszony poziom wykorzystania kredytéw w rachunku biezacym byty
czynnikami istotnie zwiekszajgcymi warto$¢ odsetek wzgledem okresu
porownywalnego (ponad 5-krotny wzrost r/r). Ponadto blisko dwukrotnie wyzsze
niz w okresie porownawczym ujemne réznice kursowe sprawity, ze wynik
z dziatalnosci finansowej byt w okresie sprawozdawczym o ok. 3 min zt nizszy niz
w okresie lipiec — grudzien 2021.

Mimo 6% wzrostu przychodéw ze sprzedazy Spotki, wysoka dynamika wzrostu
kosztdw na kazdym poziomie dziatalnosci zawazyta finalnie na wyniku
finansowym netto, ktéry w okresie sprawozdawczym wyniost 6.544 tys. zi, tj.
0 39% mniej niz w okresie poréwnawczym.

W wyniku realizowanej strategii permanentnego rozwoju Spotka kontynuowata
takze inwestycje majgce na celu modernizacje infrastruktury Emitenta, w tym
w wyzej wspomniane odnawialne i alternatywne zrddta energii, ale tez park
maszynowy, czy wymiane floty samochodwej. Skala inwestycji z podziatem
na poszczegodlne obszary zostata zaprezentowana w pkt. 3 Informacji dodatkowej
do podirocznego  sprawozdania  finansowego. Systematyczne naktady
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w infrastrukturalng przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa s wpisane
w strategie permanentnego rozwoju organicznego Emitenta, a zarazem nie
obcigzajg nadmiernie kondycji finansowej Spétki. W minionym pdiroczu
realizowane inwestycje finansowane byty przede wszystkim z dtugoterminowego
kredytu bankowego.

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatlowej emitenta, w tym w wyniku
potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie
jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta
bedacego jednostka dominujaca, ktéory na podstawie obowigzujacych
go przepisow nie ma obowiazku Ilub moze nie sporzadzaé
skonsolidowanych sprawozdan finansowych - rowniez wskazanie
przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Zdarzenia takie nie miaty miejsca. HELIO S.A. nie tworzy grupy kapitatowej, ani
nie jest jednostkg dominujaca.

4. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie poétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy.

5. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio Ilub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby glos6w na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu poétrocznego
oraz wskazanie zmian w strukturze wilasnosci znacznych pakietow
akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego

Na dzien przekazania niniejszego raportu wedtug wiedzy Zarzadu HELIO S.A.
struktura akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta przedstawiata sie nastepujgco:
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. Udziat
Udziat . . z .
. ) Liczba gtosow w ogolnej
. . Liczba w kapitale . ) ’
Posiadacz akcji . na Walnym liczbie glosow
akcji zakladowym .
(%) Zgromadzeniu na Wz
(%)
Leszek Wasowicz, 4 065 822 81,32 4 065 822 81,32
w tym
- bezposrednio 3 857 000 77,14 3 857 000 77,14
- posrednio poprzez 208 822 4,18 208 822 4,18

HELIO S.A. (jako podmiot

dominujacy)

Pawel Knopik! 250 059 5,00 250 059 5,00
Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport kwartalny SA-Q1 2022 opublikowany w dniu 18.11.2022 r.)
struktura wiasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta nie ulegta zmianom.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji HELIO S.A. lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien
przekazania raportu potrocznego, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego

Na dzien przekazania niniejszego raportu osoby zarzadzajace i nadzorujace
posiadaty nastepujace akcje Spoéiki:

. Udziat
Udziat ) . 2 .
. Liczba gtosow w ogolnej
; . . .. w kapitale . ) .
Akcjonariusz Liczba akcji na Walnym liczbie glosow
zakltadowym )
(%) Zgromadzeniu na WZ
(%)
Cztonkowie Zarzadu
Leszek Wasowicz, 4 065 822 81,32 4 065 822 81,32
w tym
- bezposrednio 3 857 000 77,14 3 857 000 77,14
- posrednio poprzez HELIO S.A. 208 822 4,18 208 822 4,18

(jako podmiot dominujacy)
Czionkowie Rady Nadzorczej

Zgodnie z wiedzg Zarzadu w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport kwartalny SA-Q1 2022 opublikowany w dniu 18.11.2022 r.)
nie mialy miejsca zadne zmiany w stanie posiadania akcji Spotki HELIO S.A.
przez osoby zarzadzajqce lub nadzorujace.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg opcji na akcje HELIO S.A.

! wg zawiadomienia akcjonariusza z dnia 30.04.2020 r. otrzymanego przez Spotke w dniu 04.05.2020 r.
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7. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem,
organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport Spdtka nie uczestniczyta w zadnych
postepowaniach sgdowych, ktérych pojedyncza lub tgczna warto$¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.

8. Informacja o zawarciu przez Spoétke jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

Odpowiednie informacje zostaty przedstawione w pkt. 15 Informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego.

9. Informacje o udzieleniu przez Spotke poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jesli taczna wartos¢ istniejacych poreczen
lub gwarancji jest znaczaca

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport HELIO S.A. nie udzielita tego typu
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji.

10. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sq istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

Rozpoczecie 24 lutego 2022 r. wojny w Ukrainie oraz napieta sytuacja polityczno
- gospodarcza w regionie rodzi szereg dodatkowych, faktycznych i potencjalnych
ryzyk dla dziatalnosci Emitenta. W przypadku HELIO S.A. najbardziej
dokuczliwym jak dotad czynnikiem z tym zwigzanym jest eskalacja ryzyk
walutowych. Wiekszo$¢ surowcow kupowana jest bowiem przez Emitenta
w dolarach amerykanskich (USD), ktory obecnie zyskuje na wartosci wzgledem
ztotego (PLN). Ze wzgledu na nieprzewidywalno$¢ rozwoju sytuacji polityczno-
gospodarczej, przedstawienie kompleksowych i rzetelnych informacji dotyczacych
potencjalnego jej wptywu na dziatalno$¢ Emitenta w dtuzszym okresie nie jest
jednak mozliwe i ogranicza sie jedynie do obecnego konsensusu
makroekonomicznego oraz  eskalacji ryzyk  charakterystycznych  dla
dotychczasowej dziatalnosci przedsiebiorstwa. Spdtka zachowuje zatem
najwyzsza czujnos¢ w zakresie oceny kondycji finansowej jej kontrahentéw, ich
rzeczywistych  beneficjentdw, oraz sytuacji na rynkach walutowych
i surowcowych.
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Mimo doraznych problemoéw, konflikt zbrojny w Ukrainie nie wptynat dotychczas
W sposéb istotny na dziatalno$¢ Emitenta. Struktura odbiorcow nie ulegta
wiekszym zmianom, a Spdtka nie wucierpiata z powodu utraty istotnych
kontraktow handlowych, czy dodatkowych utrudnien w taricuchu dostaw. Emitent
jest tez zabezpieczony pod wzgledem zasobdéw ludzkich. Kluczowym problemem
operacyjnym jest zas$ zwiekszone ryzyko w ustalaniu warunkéw handlowych,
w szczegolnosci cen produktéw Emitenta na dtuzsze okresy. W celu utrzymania
odpowiedniej rentownosci sprzedazy, dzieki doswiadczonej zatodze, Spoétka na
biezaco reaguje na panujacg na rynku sytuacje, starajac sie niezwitocznie
dostosowywac ceny sprzedawanych produktéw do kosztéw odzwierciedlajgcych
aktualng sytuacje rynkowaq. Proces ten jest jednak rozciggniety w czasie.

Jednoczes$nie Emitent wcigz narazony jest na faktyczne i potencjalne skutki
trwajacej od 3 lat pandemii koronawirusa, ktérej status okreslany jest aktualnie
,stanem zagrozenia epidemicznego”. Cho¢ sytuacja wydaje sie by¢
ustabilizowana, a ryzyka z nig zwigzane spowszedniaty, w opinii Zarzadu SpoiKki
nadal nalezy sie z nimi liczy¢, w szczegdlnosci pod katem wystgpienia zaktocen
w fancuchu dostaw, trudnosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, ograniczenia
rynkdw zbytu, administracyjnego ograniczania dziatalnosci przez wiadze,
niewyptacalnosci poszczegdlnych odbiorcéw, czy w koncu wzmocnienia ryzyk
charakterystycznych  dla  dotychczasowej dziatalnosci  przedsiebiorstwa.
Przedstawienie  rzetelnych  szacunkdw  jakosciowych oraz iloSciowych
potencjalnego wptywu pandemii na Emitenta w opinii Zarzadu nie jest jednak
mozliwe.

Mimo zachowania sprawnosci operacyjnej w okresie globalnych probleméw
zwigzanych z pandemia, nalezy podkresli¢, ze Emitent od jej poczatku przyktada
najwyzsza wage istaranno$¢ w zakresie monitorowania i mitygowania ryzyk
ztym zwigzanych. Spdétka na biezagco dostosowuje szereg procedur
organizacyjnych i procesowych do aktualnego rozwoju sytuacji i wytycznych
administracyjnych. Wsrdéd licznych dziatan podejmowanych przez Emitenta do
kluczowych mozna zaliczy¢ dostosowywanie organizacji pracy i procedur
sanitarnych w sposéb minimalizujacy ryzyko przestoju dziatalnosci, czy
korygowanie taktycznych plandéw zakupowych w celu zapewnienia sprawnosci
tancucha dostaw. W celu mitygowania ryzyk walutowych Spétka ma zas
zapewnione w bankach jg obstugujacych limity transakcyjne na transakcje
walutowe i pochodne. Dzieki nim w uzasadnionych biznesowo przypadkach
Emitent korzysta z instrumentéw zewnetrznych typu forward. Szczegdtowe
zestawienie takich transakcji na dzien 31.12.2022 r. przedstawione zostato
w pkt 22 Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Na zakonczenie nalezy odnotowaé, ze Spotka nadal monitorowata bedzie
na biezgco rozwdj sytuacji zaréwno w kontekscie ryzyk zwigzanych z sytuacjg
polityczno-gospodarczg w Ukrainie oraz pandemig koronawirusa.
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11. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wptyw
na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Na przestrzeni najblizszego po6trocza Spoétka planuje kontynuowaé dotychczasowg
strategie rozwoju, wykorzystujac swdéj potencjat produkcyjny, jak i handlowy,
oraz ponad 30-letnie doswiadczenie w branzy. W najblizszej perspektywie
kluczowy wptyw na wyniki HELIO S.A. bedzie miata wzmozona sprzedaz
zwigzana z okresem poprzedzajacym Swieta Wielkanocy, ktére w tym roku
przypadajg wczesniej niz w roku ubiegtlym. Tym samym praktycznie cata
przedswigteczna sprzedaz przypadnie w udziale juz najblizszemu kwartatowi,
a nie zostanie rozbita pomiedzy okres styczen - marzec i kwiecien - czerwiec,
jak to miato miejsce w poprzednim roku.

Jak co roku planowane sgq w tym czasie dziatania promocyjno-marketingowe.
Inwestycje w promocje marki HELIO majgq na celu wsparcie biezacej sprzedazy,
ale przede wszystkim budowanie dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa. Kazdorazowo skala inwestycji jest dopasowana do biezacej
koniunktury i mozliwosci finansowych Spoétki, co pozwala maksymalizowad
efektywnos$¢ prowadzonych dziatan. Systematycznie budowana marka HELIO to
za$ niepowtarzalny atut Spdtki zaréowno w  kontekscie Swiadomosci
konsumenckiej, jak i silnej pozycji rynkowej w srodowisku branzowym.

Z uwagi na stale rosnace zapotrzebowanie na produkty marek wiasnych sieci
handlowych, HELIO S.A. bedzie dazyta takze do dalszego zwiekszenia wolumenu
sprzedazy tych produktéw oraz elastycznego rozszerzenia dotychczasowej listy
dostarczanych asortymentéw marek wiasnych o nowe pozycje oraz nowych
kontrahentéw. Taka strategia pozwala na biezgce dostosowywanie oferty
do potrzeb i upodoban klienta, a tym samym do dalszego zwiekszania sprzedazy.

Spétka planuje zatem nadal rozwija¢ wspdtprace z dotychczasowymi kluczowymi
odbiorcami, oraz szuka¢ mozliwosci nawigzania wspotpracy z nowymi klientami
z segmentu detalicznego, w tym eksportu. Mimo panujacych na rynku trendéw
popularyzujacych bakalie w codziennej, catorocznej diecie, nalezy jednak
pamietaé, ze to wcigz przedswigteczny popyt na bakalie jest dla branzy
gtdwnym generatorem przychoddéw oraz zyskow.

W zwigzku z wysoka na tle branzy dynamikg sprzedazy Emitenta w ostatnich
latach, nalezy sie liczy¢ z efektem wysokiej bazy. Biorgc pod uwage biezacg
koniunkture gospodarcza, przy tej skali dziatalnosSci osiggniecie dalszych
dynamicznych wzrostow jest mato prawdopodobne, co w ujeciu poszczegdlnych
kwartatdow oznacza takze mozliwos$¢ wystgpienia nieznacznie ujemnych dynamik
sprzedazy rok do roku. Za norme dla dziatalnosci Emitenta nalezy uznawac wcigz
fluktuacje przychodéw ze sprzedazy na poziomie plus-minus kilku-kilkunastu
procent r/r w poszczegdlnych kwartatach roku obrotowego.
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Z perspektywy bilansowej nalezy liczy¢ sie z wyzszg niz w roku ubiegtym wartoscig
zapaséw. Wynika to systematycznie rosngcej sprzedazy i skali dziatalnosci
Emitenta. Drozejace surowce wigzg sie takze z wyzszg ich wartoscig jednostkowa.
Ponadto nalezy podkresli¢, ze wzrost poziomu posiadanych przez Spotke surowcéw
wynika z podejmowanych przez Emitenta dziatan mitygujacych ryzyka opdznien
w tancuchu dostaw w zwigzku z pandemig i wojng na terytorium Ukrainy. Czynnik
ten wptywat na dane bilansowe Spéiki takze w poprzednich kwartatach.

Wraz ze wzrostem wartosci zapasow, nalezy spodziewac sie takze wyzszego niz
w latach ubiegtych poziomu wykorzystania kredytow obrotowych. Dodatkowo
rosnacy poziom referencyjnych stawek WIBOR dla kredytdw zaciggnietych przez
Emitenta zwiekszy istotnie wysokos¢ ptaconych odsetek, a tym samym zwiekszy
jego koszty finansowe.

Z czynnikow makroekonomicznych majacych wptyw na wyniki HELIO S.A.
kluczowym wydaje sie by¢ jednak sytuacja na rynku walutowym, a takze wysoka
inflacja. Nalezy przy tym podkresli¢, ze z perspektywy Emitenta szczegdlnie
niekorzystna jest zarédwno nagfa deprecjacja, jak i aprecjacja ziotego. O ile
wzrost ceny dolara amerykanskiego oznacza dla Spotki wyzsze koszty zakupu
surowca, to nagty spadek ceny waluty wigze sie ujemng wyceng zawartych
transakcji pochodnych (kontrakty forward) oraz ryzykiem spadku rentownosci
brutto ze sprzedazy produktéw wytworzonych z kupionego juz surowca
po wczesniejszych wyzszych cenach. Podsumowujac duza zmiennos¢ na rynku
walutowym nie sprzyja dziatalnosci Spétki, a wysoka inflacja oznacza drastyczny
wzrost praktycznie wszystkich pozycji kosztowych. Ryzyka te wydajg sie byc
szczegdblnie istotne w kontekscie niestabilnej sytuacji gospodarczo-politycznej
na terytorium Ukrainy. Mimo ze Spdétka ma mozliwos¢ renegocjowania cen
sprzedawanych produktéw ze swoimi odbiorcami dostosowujgc je do aktualnych
warunkéw rynkowych, jest to proces rozciggniety w czasie i implikujacy
okresowy spadek osigganych przez Spétke marz na sprzedazy. Z uwagi na duzg
wage dla rentownosci Emitenta, czynniki te wydajg sie by¢ czolowym wyzwaniem
przysztych okreséw.

W kontekscie powyzszych faktow, szczegdlnie istotnym atutem Emitenta jest dzis
mozliwos¢ elastycznego zarzadzania przedsiebiorstwem, ktérg Spotka zawdziecza
stabilnej strukturze wiascicielskiej oraz =zarzadczej. Doskonata znajomosc¢
przedsiebiorstwa i jego specyfiki przez Zarzad, a do tego srodowisko wewnetrzne
Spoétki, w tym jej prosty model biznesowy, rodzinny rodowdd, niska fluktuacja
kluczowej kadry menedzerskiej, pozioma i nierozbudowana struktura
organizacyjna, pozwalajg na szybki i mato znieksztatcony przeptyw informac;ji,
przy zachowaniu nalezytej skutecznosci, a zarazem efektywnosci ekonomiczno-
organizacyjnej zarzadzania. Dzieki temu Emitent moze elastycznie dostosowywac
sie do rynku i biezacej koniunktury gospodarczej, a jednoczesnie realizowac
dtugofalowe cele strategiczne.
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Na zakonczenie nalezy takze odnotowac utrzymywanie sie ryzyk zwigzanych
z pandemig koronawirusa i wojng na terytorium Ukrainy, co zostato szczegdétowo
opisane w pkt. 12 ponizej.

12. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwiazanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka jest narazona na konkurencje ze strony innych podmiotéw dziatajacych
na rynku bakalii. Rynek bakalii w Polsce cechuje sie duzym rozdrobnieniem.
Dziata na nim kilka firm o zasiegu ogdlnopolskim oraz mniejsze lokalne
podmioty. Konkurencja moze prowadzi¢ do obnizenia marz uzyskiwanych
na sprzedazy lub w skrajnym przypadku, czesciowej utraty odbiorcow, w tym
takze tych kluczowych. W celu wyeliminowania niniejszego ryzyka Spétka
prowadzi dziatania majgce umocnic silng pozycje rynkowg poprzez dostarczanie
produktédw o wysokiej jakosci, budowanie znajomosci marki, dostosowanie oferty
handlowej do potrzeb odbiorcow, state poszerzanie asortymentu oraz
modernizacje infrastruktury produkcyjnej.

Ryzyko wahan cen surowcow

HELIO S.A. jest spdtka handlowg surowcdéw spozywczych i jest narazona
na ryzyko wahan cen. Okresowo wahania takie mogg mie¢ wptyw na wysokos¢
osigganych przez Spétke marz na sprzedazy. Na poziom cen surowcow
spozywczych majg wplyw czynniki niezalezne od Spoitki, takie jak: wielkos¢
zbiorow w danym roku, warunki klimatyczne majace wptyw na jakosc
i dostepnos¢ surowcéw o pozadanej jakosci. W celu utrzymania odpowiedniej
rentownosci sprzedazy, dzieki doswiadczonemu personelowi ds. zakupdéw, Spotka
stara sie stosownie wczesniej reagowac¢ na panujacq na rynku sytuacje, oraz
odpowiednio wczesniej renegocjowa¢ z odbiorcami ceny sprzedawanych
produktéw, dostosowujac je do cen surowca odzwierciedlajgcych aktualng
sytuacje rynkowa.

Ryzyko kursu walut obcych

Ze wzgledu na fakt, iz Spétka importuje bezposrednio z krajow pochodzenia
znaczng czesS¢ surowcow do przygotowania produktdéw, poziom kursu walut
obcych moze mie¢ wptyw na jej wyniki finansowe. W celu zmniejszenia
negatywnego wptywu zmian kursu walut obcych na wyniki finansowe, Spoétka
na biezaco monitoruje rynek walutowy. Zarzadzajac ryzykiem walutowym,
Emitent korzysta z instrumentdw wewnetrznych, w tym przede wszystkim
renegocjujac z odbiorcami ceny sprzedawanych produktéw, dostosowujac je
do ponoszonych kosztéw zakupu surowca w walucie obcej. Hedging naturalny
uzyskiwany jest takze dzieki uzyskiwanym przez Emitenta przychodom
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ze sprzedazy zagranice, gdzie naleznosci Spotki regulowane sq w EUR. W ramach
zabezpieczenia ryzyka walutowego, Emitent zawart takze umowy ramowe
dotyczace udostepnienia limitdw transakcyjnych na transakcje walutowe
i pochodne w obu bankach obstugujgcych Spoétke (BNP Paribas Bank Polska S.A.
oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A.). Cho¢ umowy te nie majg charakteru
umowy znaczacej, poprzez ich zawarcie Spotka zapewnita sobie mozliwosé
elastycznego podejmowania dziatan majacych na celu ograniczanie ryzyka
walutowego. Dzieki nim, w uzasadnionych biznesowo przypadkach, Emitent
korzysta z instrumentow zewnetrznych typu forward. Szczegdtowa lista transakcji
wraz z ich wyceng na dzien bilansowy zostata przedstawiona w pkt. 22 Informacji
dodatkowej do potrocznego sprawozdania finansowego. Spotka nie korzysta przy
tym z innych instrumentéw zewnetrznych (np. opcja, futures, CIRS), ani nie byfa
strong tego typu kontraktéw w poprzednim roku obrotowym.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy i zapasow

W dziatalnosci Spétki wystepuje zjawisko znacznej sezonowosci sprzedazy.
Najwyzsza sprzedaz bakalii przypada na okres przed sSwietami Bozego
Narodzenia i Wielkanocy. Sprzedaz bakalii jest najnizsza w okresie letnim,
ze wzgledu na dostepnosc¢ swiezych owocdw, ktéore w tym okresie sq towarem
konkurencyjnym. Jednoczesnie Spoétka przygotowujac sie do okresdw wzmozonej
sprzedazy dokonuje zakupow bakalii w okresie, w ktérym sprzedaz jest
najnizsza. Sezonowos$C¢ sprzedazy wptywa rdéwniez na sezonowy charakter
generowania przez Spoétke zyskdéw, a nawet strat w poszczegdlnych kwartatach
roku obrotowego. Mimo odnotowanego w ostatnich latach wzrostu sprzedazy
w dotychczas deficytowych kwartatach powodujgcego sptaszczenie sie
sezonowosci, nie nalezy tego rezultatu bezrefleksyjnie ekstrapolowaé na przyszie
lata.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg odbiorcow

Zjawisko tgczenia sie i ekspansji najwiekszych sieci handlowych i dystrybutoréow
hurtowych powoduje zmiany na rynku odbiorcéw Spoétki. Powoduje
to ograniczenie mozliwosci dywersyfikacji ryzyka po stronie odbiorcéw, w tym
w szczegolnosci w zakresie wspodipracy z najwiekszg siecig handlowg w Polsce
nalezacq do Jeronimo Martins Polska S.A. Rozw0j wspotpracy z najwiekszymi
dystrybutorami na rynku wptywa zatem pozytywnie na sprzedaz Emitenta, acz
z drugiej strony zwieksza ryzyko koncentracji sprzedazy u poszczegolnych
odbiorcow. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem utraty najwiekszych
odbiorcow, Spotka ma zawarte umowy z wiekszos$cig dziatajacych w Polsce sieci
handlowych, duzych dystrybutoréw hurtowych, oraz stara sie zwiekszaé dotarcie
do innych dystrybutoréw, a takze aktywizowac¢ nowe rynki zbytu. Cho¢ podjete
dziatania zabezpieczajg kontynuacje dziatalnosci Emitenta, w przypadku utraty
lub znaczacego ograniczenia wspoétpracy z kluczowymi odbiorcami, nalezy jednak
liczy¢ sie z ryzykiem istotnego ograniczenia skali dziatalnosci.
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Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Istotng warto$¢ Emitenta stanowig kluczowi pracownicy. Ich utrata mogtaby
negatywnie wptyngé na relacje ze znaczacymi odbiorcami i dostawcami.
Zatrudnienie nowych specjalistéw wigzatoby sie z dlugotrwatym procesem
rekrutacji, oraz wdrozeniem nowoprzyjetych oséb, co opdznitoby termin
osiggniecia oczekiwanej efektywnosci. Z powyzszych wzgledéw Spétka podejmuje
szereg dziatan z obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim, w tym m.in. planowanie
sukcesji stanowisk, szkolenia umozliwiajace rozwdj zawodowy, premie
motywacyjne, Swiadczenia dodatkowe, itp.

Ryzyko wptywu znacznych akcjonariuszy na decyzje organéw Spoiki

Bezposredni udziat dominujacego akcjonariusza, Pana Leszka Wasowicza
w ogolnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu wynosi ponad 77 %. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Leszek Wasowicz posiada bezposrednio
3.857.000 akcji Emitenta, ktére uprawniajg do 3.857.000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 77,14% udziatu w kapitale zaktadowym
i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta oraz posrednio poprzez HELIO S.A.
(jako podmiot dominujacy wzgledem Spotki) 208.822 akcji Emitenta, ktore
uprawniajg do 208.822 gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, co stanowi
4,18% udziatlu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnhym Zgromadzeniu
Emitenta. Lacznie wynosi to 4.065.822 akcje HELIO S.A., co stanowi 81,32%
kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania 81,32% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Znaczacy udziat w ogdlnej liczbie gloséw pozostawia mu
faktyczng kontrole nad decyzjami podejmowanymi w Spéice i ogranicza wpltyw
pozostatych akcjonariuszy. Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu jest podmiotem
dominujagcym wobec Emitenta w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2022 poz. 2554).

Ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa

W zwigzku z trwajacq od 3 lat pandemig koronawirusa, Emitent narazony jest na
faktyczne i potencjalne jej skutki. W opinii Zarzadu Spoétki nie jest jednak
mozliwe przedstawienie rzetelnych szacunkéw jakosciowych oraz iloSciowych
potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na Emitenta. Ze wzgledu na globalny
i powszechny charakter koronawirusa nalezy sie nadal liczy¢ z mozliwoscig
wystgpienia dodatkowych niekorzystnych czynnikdw, w tym np. zaktdcenia w
tancuchu dostaw, zwiekszony poziom utrzymywanych zapaséw przez Emitenta,
trudnosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (w tym ryzyka absencji chorobowej,
czy kwarantanny pracownikow), ograniczenia rynkéw zbytu, administracyjne
ograniczania dziatalnosci przez wiladze, zwiekszone ryzyko niewyptacalnosci
odbiorcow, kryzys sektora bankowego, czy w kohcu wzmocnienie ryzyk
charakterystycznych dla dotychczasowej dziatalnosci przedsiebiorstwa, w
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szczegdblnosci ryzyk walutowych oraz wahan cen surowca. Nie mozna takze
wykluczy¢ wystgpienia pozytywnych czynnikdw, np. wzmozonego popytu na
produkty Spoéitki charakteryzujace sie stosunkowo dtugim terminem przydatnosci
do spozycia, a takze walorami w zdrowej diecie i duzg wartosciqg odzywcza.
Wystgpienie ww. czynnikdw stanowi jednak wytacznie przyktadowy, hipotetyczny
i otwarty katalog ekstrapolowanego wptywu koronawirusa na dziatalnos¢ Spotki.
W ramach zarzadzania ryzykiem Spoétka nadal monitorowata bedzie wptyw
pandemii na dziatalnosci przedsiebiorstwa, podejmujac wszelkie mozliwe kroki
mitygujgce ewentualne negatywne jej skutki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg polityczno-gospodarczg w Ukrainie

Rozpoczecie 24 lutego 2022 r. przez Rosje dziatan wojennych na terytorium
Ukrainy oraz napieta sytuacja polityczno - gospodarcza w regionie rodzi szereg
dodatkowych, faktycznych i potencjalnych ryzyk dla dziatalnosci Emitenta.
W przypadku HELIO S.A. najbardziej dokuczliwym jak dotad czynnikiem z tym
zwigzanym jest eskalacja ryzyk walutowych, a takze znaczacy wzrost w roku
kalendarzowym 2022 cen energii i kosztéw finansowych (odsetek od kredytéw
wyliczanych w oparciu o stawke referencyjng WIBOR). Ze wzgledu na
nieprzewidywalno$¢ rozwoju sytuacji polityczno-gospodarczej, przedstawienie
kompleksowych i rzetelnych informacji dotyczacych potencjalnego jej wptywu na
dziatalnos¢ Emitenta w dtuzszym okresie nie jest mozliwe i ogranicza sie jedynie
do obecnego konsensusu makroekonomicznego oraz wzrostu ryzyk
charakterystycznych dla dotychczasowej dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Kluczowym problemem operacyjnym jest za$ zwiekszone ryzyko w ustalaniu
warunkéw handlowych, w szczegdlnosci cen produktéw Emitenta na diuzsze
okresy. W celu utrzymania odpowiedniej rentownosci sprzedazy, dzieki
doswiadczonej zatodze, Spoétka na biezaco reaguje na panujgacg na rynku
sytuacje, podejmujac stosowne do okolicznosci dziatania mitygujace ryzyko.
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