SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
POLSKIEGO BANKU SPOEDZIELCZEGO
w Ciechanowie

w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku



Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dzialania

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie dziala w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe,

ustawe o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

2. Dane 0gélne o Banku

Petna nazwa Banku: Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie

Adpres siedziby: ul. 3 Maja 3, 06-400 Ciechanow

Bank powstat w 1899 roku.

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego dnia 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy
m.st. Warszawy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000027891.

W zwigzku z Zarzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 25 czerwca 2020 r. zmieniajacego
zarzadzenie w sprawie zmiany zarzadzenia w sprawie utworzenia niektérych wydziatéw w sadach
rejonowych oraz zmieniajacego zarzadzenie w sprawie utworzenia wydzialéw w sadach
rejonowych od dnia 1 lipca 2020 r. nastapila zmiana Sadu Rejestrowego Banku na Sad Rejonowy dla
Fodzi-Srédmiescie w Eodzi, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 18.12.2020r.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508046

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD nie ulegt zmianie od 31.12.2013r.:

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie catego kraju.

3. Wiladze Banku
ZARZAD

W okresie od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Zarzad Banku pracowat w skiadzie:
e Pan Andrzej Kope¢ - Prezes Zarzadu
e Pan Grzegorz Olecki - Czlonek Zarzadu

e Pan Mariusz Kotakowski - Cztonek Zarzadu
Zmiany w skladzie Zarzadu Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie nie wystapity.

W ciggu 2020 r. odbylo sie 119 (sto dziewietnascie) protokolowanych posiedzen Zarzadu, na ktérych
podjeto tacznie 429 (czterysta dwadziescia dziewiec) uchwat. Najwazniejsze poruszane tematy na
posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:

- przyjecia projektu ,Strategii dzialania Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie na lata

2020 - 2024” oraz ,Planu finansowego na 2020 rok”,
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biezacej realizacji oraz monitorowania i sprawozdawania celéw Planu naprawy oraz zalozen
przyjetych w Planie finansowym,

zapewnienia prawidlowego funkcjonowania Banku po wygasnieciu z mocy prawa Umowy
Zrzeszenia,

oznaczenia termindéw, miejsc i ustalenia porzadku obrad Zebrann Grup Czlonkowskich oraz
zwyczajnego Zebrania Przedstawicieli w 2020 roku,

spraw cztonkowskich, w tym, w zakresie przyjecia nowych Czlonkéw w poczet Czlonkéw
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie oraz zawarcia uméw potracenia wierzytelnosci
(konwersji udzialéw wypowiedzianych na niewypowiedziane),

przyjecia projektu zmiany Statutu Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie,
zapewnienia adekwatnosci i efektywnosci systeméw zarzadzania ryzykiem oraz kontroli
wewnetrznej,

analizy ustaleri i wnioskéw z przeprowadzanych w Banku kontroli, inspekgji i audytow,
matrycy funkcji kontroli oraz matrycy cenowej,

wprowadzania nowych produktéw i ustug, podejmowania dzialan marketingowych oraz
rozwoju placéwek Banku,

spraw korporacyjnych i organizacyjnych, w tym zmian w strukturze organizacyjnej, wdrazaniu
przepiséw prawa dotyczacych systemu zarzadzania oraz zapewniajacych zgodnos$é dziatania
Banku z przepisami prawa,

wprowadzenia nowych badzZ zmian w regulacjach wewnetrznych,

biezacego monitorowania i oceny poziomu ryzyk istotnych, w tym kredytowego i operacyjnego
oraz adekwatnosci kapitatowej,

spraw pracowniczych, w tym w obszarze szkoler, polityki wynagrodzer oraz procesu wdrozenia
Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK),

dziatalnosci kredytowej, w tym decyzji kredytowych oraz zmian w rezerwach celowych,

spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych; w tym windykacji,
restrukturyzacji oraz sprzedazy wierzytelnosci,

analizy informacji na temat ekspozycji kredytowych oraz analizy zidentyfikowanych
znakéw ostrzegawczych w monitoringu podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu Banku,
polityki rachunkowosci,

spraw administracyjnych i gospodarki wlasnej, w tym kosztéw funkcjonowania Banku,

obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidlowego funkcjonowania
produktéw i ustug bankowosci elektronicznej,

analizy ustaleni i wnioskéw w obszarze efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

dziatann wizerunkowych i marketingowych,
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- reklamacji, spraw sadowych oraz zwigzanych z nimi kosztéw rozstrzygnie¢, jak réwniez
postepowan wszczetych z zawiadomienia Zarzadu Banku,

- kontynuacja wspoétpracy z KPMG Advisory Sp. z 0.0. Sp.k. w celu wdrazania w Polskim Banku
Spéldzielczym w Ciechanowie metod szacowania parametréw ryzyka kredytowego w oparciu
o Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 9: Instrumenty Finansowe
(MSSF9),

- przeciwdzialania, zapobiegania i lagodzenia skutkéw epidemii COVID-19 w biezacej

dziatalnosci Banku.

W roku 2020, z uwagi na zaistnialg sytuacje epidemiologiczng, zwiazana z ogloszeniem przez
Swiatowa Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa (wywoltujacego COVID-19), Zarzad Banku
nie odbyt! spotkania informacyjnego z Interesariuszami Banku, by osobiscie przedstawi¢ szczegoty
w zakresie biezacej sytuacji Banku oraz zaprezentowac wstepne niezaudytowane wyniki Banku za
2019 rok. Mimo to, w trosce o komfort informacyjny Interesariuszy, w dniu 30 marca 2020 roku, Bank
opublikowat raport biezacy obejmujacy wstepne niezaudytowane dane finansowe Banku za 2019
rok. Dodatkowo, informacje o wynikach oraz biezacej sytuacji Banku, Zarzad zawart w licie, ktory

zostal wyslany do wszystkich udzialowcow.

W 2020 roku kontynuowano cykliczne spotkania Zarzadu i Kadry Kierowniczej, ktérych tematem
byta sytuacja ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw finansowych wypracowanych

w poszczegodlnych placowkach Banku.

RADA NADZORCZA
W okresie od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Banku dziatala

w skladzie wybranym przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 7 listopada 2018 roku na kadencje
w latach: 2018-2022, tj.:

* Pan Jerzy Bujnowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Pani Joanna Wardziriska - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

* Pani Mirostawa Damiecka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

* Pan Wlodzimierz Bartkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

* Pan Andrzej Machaj - Czlonek Rady Nadzorczej,

* Pan Andrzej Kurzela - Czlonek Rady Nadzorczej,

= Pan Arnold Ulewicz - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie stosownie do potrzeb.
W 2020 roku odbylo sie 16 (szesnascie) protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 189 (sto

osiemdziesiat dziewieé) uchwal.
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Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato:

uchwalenie ,Strategii dzialania Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie na lata 2020 -
2024” oraz zatwierdzenie ,Planu finansowego na 2020 rok”,

zatwierdzenie projektu zmian w Statucie,

zatwierdzenie zaktualizowanego ,Planu naprawy Polskiego Banku Spoéldzielczego
w Ciechanowie”,

powolanie osoby kierujacej komérka audytu wewnetrznego,

zatwierdzenie regulacji dotyczacych funkcjonowania w Banku komérki audytu wewnetrznego,
. Karty Audytu Wewnetrznego, Strategii Audytu Wewnetrznego, Metodyki Audytu
Wewnetrznego, Mapy Ryzyka, ,Rocznego planu audytu na 2020 rok" oraz , Wieloletniego planu
audytu na lata 2020-2023" w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie,

zatwierdzenie zmian w Regulaminie organizacyjnym oraz Regulaminie dziatania Zarzadu,
nadzoér nad realizacjg celéw Planu naprawy oraz zalozen przyjetych w Planie finansowym,
zatwierdzenie zaktualizowanej Matrycy funkcji kontroli,

przyjecie a nastepnie zlozenie Zebraniu Przedstawicieli sprawozdania rocznego z dziatania Rady
Nadzorczej,

przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z przeprowadzenia przez firme
audytorska badania sprawozdania finansowego Banku za 2019 rok,

dokonanie wyboru kandydata na Czlonka Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych,

dokonanie oceny stosowania przez Bank "Polityki Ladu Korporacyjnego Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie" w roku 2019,

dokonanie oceny systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem,

dokonanie indywidualnej oceny odpowiednioéci Czlonkéw Zarzadu oraz kolegialnej oceny
odpowiedniosci Zarzadu,

zatwierdzenie zmian w ,,Procedurze oceny odpowiednioéci Czlonkéw Zarzadu Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie”,

dokonanie realizacji strategii i polityk zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia kapitalowa,
analiza planéw kontroli wewnetrznej oraz analiza ustalefi i wnioskéw z przeprowadzonych
kontroli, inspekgcji i audytow,

analiza wynikéw ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

monitorowanie informacji o prowadzonych sprawach sagdowych,

opiniowanie projektéw uchwat oraz materiatéw na Zebrania Przedstawicieli,

analiza spraw udzialowych, a takze komunikacja z Cztonkami oraz bytymi Cztonkami Banku,

ustalanie liczby Grup Cztonkowskich oraz przyporzadkowanie Czlonkéw do poszczegélnych

Grup Cztonkowskich,
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— cykliczna analiza sytuacji Banku, w tym réwniez kredytéw trudnych, nadzér nad postepem
w windykacji i restrukturyzacji kredytéw oraz postepem prac w zakresie kredytow
przeklasyfikowanych do nizszej kategorii,

— zatwierdzanie raportéw z obszaréw IT, danych osobowych, nowych produktéw bankowych,
protokotéw z Komitetu Kredytowego, przeciwdzialania praniu pieniedzy, ryzyka braku
zgodnosci

— zatwierdzanie zmian w strategiach i politykach normujacych prace w Banku,

— zapoznawanie si¢ ze sprawozdaniami Zarzadu oraz ocena efektéw pracy Zarzadu,

— analiza dziatalnosci oddziatéw Banku,

— realizacja pozostalych obowigzkéw Rady Nadzorczej zgodnie ze statutowymi kompetencjami.

W 2020 roku w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie funkcjonowat, powotany w oparciu
o art. 128. ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, trzyosobowy Komitet Audytu Rady Nadzorczej w skladzie:

* Pani Mirostawa Damiecka - Przewodniczaca Komitetu Audytu,

* Pan Andrzej Machaj - Czlonek Komitetu Audytu,

= Pan Arnold Ulewicz - Czlonek Komitetu Audytu.

W 2020 roku Komitet odbyt 12 (dwanascie) protokolowanych posiedzen, na ktérych podjeto
94 (dziewiecdziesiat cztery) uchwaly. Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach
Komitetu Audytu nalezato:

— przyjecie Sprawozdania z dzialalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za 2019 rok,

— zapoznanie sie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia regulacji dotyczacych
dziatania w Banku komérki audytu wewnetrznego,

— wspblpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego Banku,

— przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu z przeprowadzenia przez firme audytorska badania
sprawozdania finansowego Banku za 2019 rok,

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznoéci systeméw kontroli
wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem w Polskim Banku Spéldzielczym w
Ciechanowie,

— kontrola i monitoring niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
przeprowadzajacych badanie ustawowe sprawozdania finansowego Banku,

— udzielanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie zatwierdzania m.in. raportow
i sprawozdann dotyczacych systemu kontroli wewnetrznej, ryzyka braku zgodnosci,

przeciwdzialaniu praniu brudnych pieniedzy oraz systemu zarzadzania ryzykiem kapitatowym,
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ryzykiem plynnosci i finansowania, ryzykiem walutowym, ryzykiem operacyjnym, ryzykiem

strategicznym oraz bancassurance.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2020 roku odbylo sie jedno Zebranie Przedstawicieli w dniu 29 lipca 2020 roku oraz poprzedzajace

je Zebrania Grup Czlonkowskich w dniach: 06 - 08 lipca 2020 roku.

W Zebraniu Przedstawicieli wzigto udzial 26 sposréd 40 Delegatéw wybranych na Zebraniach Grup

Czlonkowskich.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwaly m.in. w sprawach:

- zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z wykonania uchwal z poprzedniego Zebrania
Przedstawicieli oraz wnioskéw z Zebrari Grup Cztonkowskich,

- zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie za
2019 rok,

- podzialu nadwyzki bilansowej za 2019 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2019 rok,

- udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie,

- okredlenia najwyzszej sumy zobowigzan,

- oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie,

- zatwierdzenia zmian w Statucie Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

- oceny polityki wynagradzania w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie za rok obrotowy
podlegajacy ocenie (poprzedni rok obrotowy),

- zatwierdzenia Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoétdzielczego
w Ciechanowie.

Na mocy uchwaly w sprawie podzialu nadwyzki bilansowej za 2019 rok, zgodnie z litera prawa,

wypracowany w 2019 roku zysk w kwocie 2149 602,70 zt podzielono w nastepujacy sposob:

2145902,70 zt - na odbudowe funduszu udzialowego, 3 700,00 zt - na zwiekszenie funduszu

zasobowego Banku.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowg strukture organizacyjna Banku wg stanu na dzieni 30.12.2020r. tworza:
— Centrala,
— Oddziaty: Ciechanéw, Bodzanéw, Mlawa, Zuromin, Plorisk, Przasnysz, Plock,

— Filie: Sierpc, Regimin.
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Zmiany w strukturze organizacyjne;:

e Uchwala Zarzadu nr 7/2020 z dnia 14.01.2020r. wprowadzono w , Regulaminie organizacyjnym
Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie” zmiany wynikajace z wyodrebnienia w strukturze
Banku Oddzialu w Plocku (przeksztalcenie Filii w Plocku podleglej Oddziatowi w Bodzanowie
w niezalezng jednostke organizacyjng - Oddziat) oraz ustawowego obowigzku wyodrebnienia w sktadzie
zarzadu Banku funkcji czlonka zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym; zgodnie z
rekomendacjami KNF w Regulaminie zawarto zapisy dotyczace nadzoru nad obszarem w przypadku
tymczasowego nieobsadzenia stanowiska, ktére zapewniaja pelng zgodnos¢ dzialania Banku z Ustawa
Prawo Bankowe do momentu powotania na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Ryzyk Istotnych kandydata
zaakceptowanego przez Komisje Nadzoru Finansowego. Ponadto wprowadzono zmiany wynikajace z
obowigzku przypisania zadan zwigzanych z procesem obstugi Pracowniczych Planéw Kapitalowych.
Regulamin zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Uchwala nr 4/2020 z dnia 22.01.2020r.
i obowiagzuje od dnia 01.02.2020r.

e Uchwalg Zarzadu nr 125/2020 z dnia 28.04.2020r. wprowadzono w , Regulaminie organizacyjnym
Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie” zmiany zwigzane z planowanym rozdzieleniem
obecnie funkcjonujacego Biura Zarzadu i Kadr na dwa niezalezne zespoty tj. Zesp6t Kadr i Ptac oraz
Biuro Zarzadu i Komunikacji Spoteczne;j.

Regulamin zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Uchwalg nr 69/2020 z dnia 06.05.2020r.
i obowiazuje od dnia 06.05.2020r.

5. Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane s3 nastepujace normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)
postepowania:

. Kodeks Etyki Bankowej,

. Zasady tadu korporacyjnego.

6. Dziatalnosé na rzecz lokalnej spotecznosci

Realizujgc zatozenia Planu dzialann wizerunkowych na 2020 rok, Polski Bank Spétdzielczy
w Ciechanowie kontynuowatl polityke wizerunkowa zapewniajaca utrzymanie wizerunku instytucji
stabilnej, bezpiecznej i godnej zaufania, rozwijajacej sie w zréwnowazony sposéb oraz
zaangazowanej w zycie lokalnej spolecznosci na plaszczyznie biznesowej i spoteczne;.

Dzialania uwzglednione w planie na 2020 rok, nie mogly zosta¢ w pelni zrealizowane ze
wzgledu na sytuacje epidemiczna wywotang wirusem SARS-CoV-2. Pandemia uniemozliwita
zorganizowanie przez Bank statych projektéw, tj. Dni Otwarte, czy Pétkolonie z Polskim Bankiem

Spétdzielczym w Ciechanowie.
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Solidaryzujac sie z lokalng spotecznoscia, srodki ktére Bank miat przeznaczy¢ na wsparcie
inicjatyw kulturalnych, sportowych i edukacyjnych, w kwocie 37 000,00 z1, przekazal na pomoc
placowkom stuzby zdrowia w przeciwdziataniu i walce z COVID-19, zgodnie z ustawa z dnia
02.03.2020 r. o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem

i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Dodatkowo, w miare luzowania obostrzenn zwigzanych z pandemiga SARS-CoV-2,
wspierane byly inne lokalne inicjatywy, tj. konkurs czytelniczy organizowany przez Gminna
Biblioteke Publiczng w Opinogérze Gornej, czy Jubileusz 115-lecia Orkiestry Detej Ochotniczej

Strazy Pozarnej w Ciechanowie.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce
Wedlug prognoz na rok 2021 sytuacja gospodarcza przedstawia sie, jak ponizej:
1) W zakresie czynnikéw zewnetrznych:
a) Stabilizacja tempa wzrostu aktywnosci ekonomicznej w gospodarce $wiatowej na relatywnie
niskim poziomie,
b) Utrzymanie podstawowych stép procentowych EBC,
c) Obnizenie wolumenu handlu $wiatowego,
d)Umiarkowana presja inflacyjna w USA,
e) Zakldcenia aktywnosci w gospodarce Swiatowej poprzez rozprzestrzenianie sie epidemii
koronawirusa,
2) W zakresie czynnikéw wewnetrznych:
a) Oczekiwany wzrost PKB,
b) Stabilizacja podstawowych stép procentowych NBP,
c) Dalsze zaostrzanie polityki kredytowej przez banki oraz brak istotnych zmian wielkosci
popytu na kredyty dla przedsiebiorstw i kredyty konsumpcyjne,
d) Narastajgce ryzyka w niektérych sektorach gospodarki, zwlaszcza w budownictwie i
ustugach,
Ponadto, na biezaca i przyszlta koniunkture oddzialywac beda:
1. Niskie, w stosunku do inflacji, oprocentowanie depozytéw generujace ryzyko wycofywania,
srodkéw z bankéw i przeznaczania ich na konsumpcje,
2. Skala i tempo absorbcji srodkéw z UE,
3. Dostosowania ptacowe wynikajace z latwiejszego dostepu do rynkéw pracy w UE obywateli

Ukrainy,
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4. Mozliwosé negatywnych zdarzen na zagranicznych rynkach finansowych,

5. Problemy strukturalne UE,

6. Zakl6cenia w gospodarce spowodowane rozprzestrzenianiem sie¢ koronawirusa.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na niepewnos¢ odnosnie polityki gospodarczej rzadu i otoczenia
zewnetrznego, diugookresowe ryzyka dla polskiej gospodarki zwigzane ze zmniejszaniem sig
srodkéw z UE po 2020 r., pogarszajaca si¢ demografia i wzrost wydatkéw na emerytury.

Ponadto rok 2020 byt kolejnym rokiem dostosowywania przepiséw krajowych do unijnych
w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscia kapitalowa, w tym ustawy Prawo bankowe,
ustawy Prawo spétdzielcze, ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych.

Zmiana ustawy o funkcjonowaniu bankéw spoéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych pozwolita na podwyzszenie funduszu udzialowego zaliczanego do kapitatu
podstawowego Tier I, Bank dokonal zmian statutu Banku w 2017r., skutkujacych po dokonaniu
wpisu w KRS. Dodatkowo wzrost optat na rzecz BFG oraz dzialanie w otoczeniu wydluzajacego sie
okresu utrzymywania si¢ niskich stép procentowych moze przelozy¢ sie na obnizenie wynikow
finansowych Banku.

Tabela 1. Prognozowane zalozenia makroekonomiczne

Prognoza dla: 2021r.
érednioroczny PKB 4,2%
Srednioroczna inflacja CPI 2,7%
Stopa bezrobocia 6,1%
Wzrost wynagrodzeri 53%
Stopa referencyjna NBP 0,10%
Kurs éredni EUR/PLN 4,33
Na podstawie danych:

1. Biuletynu Prognostycznego SGB - Bank S.A. 2020

2. Prognozy wskaznikéw makroekonomicznych, stop procentowych i kurséw walut NBP

2. Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Podstawowe obszary dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Na dzierr 31.12.2020 r. w Polskim Banku Spoétdzielczym w Ciechanowie nastapil spadek
depozytéw terminowych w poréwnaniu do 31.12.2019 r. o kwote 30 966,48 tys. zt tj. 8,49%, w wyniku
obnizenia oprocentowania lokat. Ze wzgledu na znaczny przyrost nowozakladanych rachunkéw
oszczednosciowo-rozliczeniowych i biezacych, nastapil znaczny wzrost bazy depozytéw biezacych,

w poréwnaniu z 31.12.2019 r., o kwote 71 135,15 tys. zl, tj. 0 34,69%.
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Zmiany depozytéw wraz z ich podzialem na terminowe i biezace, przedstawia ponizszy wykres:

364 666,63

333 700,15

400 000,00 276 191,92 /
300 000,00 205 056,76
200 000,00
100 000,00
0,00
2019-12-31 2020-12-31
W depozyty biezgce B depozyty terminowe (bez kaucji)

*Dane nie zawieraja kwoty kaucji

Na koniec grudnia 2020 roku na rachunkach biezacych zdeponowano 276 191,92 tys. z1, natomiast
na rachunkach terminowych (bez kaucji) 333 700,15 tys. zi, z czego ok. 333 687,93 tys. zt stanowity
depozyty sektora niefinansowego.

Stan depozytéw terminowych oraz biezacych wzrést w stosunku do 2019 roku o ok. 7,05%. Szybszy
wzrost depozytéw biezacych przyczynil sie do pozyskania tariszego zZrdédla finansowania kredytéw.
Spadek depozytéw terminowych (z zachowaniem norm plynnosciowych) przyczynia sie do
zmniejszenia kosztéw odsetkowych, co pozytywnie wplywa na wynik finansowy banku.

W celu utrzymania bazy depozytowej na bezpiecznym poziomie, Bank wprowadzat do oferty nowe
produkty depozytowe dostosowane do oczekiwan klientéw. W roku 2020 do oferty Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie wprowadzono nastepujace produkty depozytowe:

= Zlota Lokata 2020 - lokata 3-miesieczna z oprocentowaniem stalym, przeznaczona dla klientéw
indywidualnych,

* Rachunek oszczednoéciowy Mega Oszczedny Plus.

W celu zwigkszenia przychodéw z tyt. prowizji i optat, zmodyfikowano oferte rachunkéw
dla os6b fizycznych. Klienci zostali poinformowani o zmianach z 2 mies. wyprzedzeniem, a nowe
oplaty beda obowigzywaty od 01.03.2021 r. Wprowadzono min. oplate za rachunek uzalezniona od
wplywoéw oraz oplaty za wplaty i wyplaty gotéwkowe, a takze za smsy autoryzacyjne i do
logowania. Bank planuje réwniez zmiane taryfy prowizji i optat, w czesci dotyczacej rachunkéw dla
klientéw instytucjonalnych na poczatku 2021 r.

Celem unowocze$nienia funkcjonalnosci rachunkéw, Bank wprowadzil nowa bankowosé
elektroniczng dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych. Ponadto w 2021 r. zaplanowano
wprowadzenie aplikacji mobilnej oraz profilu zaufanego.

W zwigzku z obnizeniem kosztéw pozyskania depozytéw oraz dostosowujac sie do

konkurencyjnych instytucji finansowych, w tym bankéw spétdzielczych, a takze ze wzgledu na
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obnizki stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, w 2020 r., obnizono oprocentowanie
depozytéw terminowych: znajdujacych sie w aktualnej ofercie oraz nie wystepujacych w aktualnej
sprzedazy, a takze depozytéw biezacych.
Najwiekszym zainteresowaniem klientéw, cieszyta sie promocyjna Ztota Lokata 2020, ktdra jest juz
,sztandarowym” produktem depozytowym oferowanym przez Polski Bank Spoétdzielczy
w Ciechanowie. Srodki zdeponowane na 20 edycdji tej lokaty stanowia 43,35% wszystkich depozytow
terminowych Banku (bez kaucji) wg stanu na dzient 31.12.2020 r. Wplyw na preferencje klientow,
oprocz korzystnego oprocentowania, ma réwniez fakt, iz klienci spelniajacy dodatkowe warunki
dotyczace okresu utrzymywania wkiadu, biorg udziat w loterii promocyjnej. W tej loterii, mozna
bylo wygra¢ atrakcyjne nagrody, w postaci: 3 szt. samochodéw osobowych marki Dacia model
Sandero, 4 szt. urzadzen Thermomix TM6, 5 szt. roweréw marki Kross oraz 6 szt. telewizoréw marki
Philips, o tacznej wartosci 149.224,00 ztotych brutto.

Pozostale lokaty, wprowadzone do oferty Banku, monitorowane i modyfikowane,
w zaleznoéci od biezacych potrzeb, réwniez charakteryzuja sie duzym zainteresowaniem
deponentéw. Produkty depozytowe oferowane w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie
uzyskaly uznanie klientéw, szczegélnie ze wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres
deponowania dostosowany do potrzeb klientéw oraz bezpieczeristwo deponowanych srodkéw.
Powyzsze dane dotyczace dziatalnosci depozytowej moga Swiadczy¢ i utwierdza¢ w przekonaniu,
iz Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie jest jednostka wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom
klientéw, odpowiednio reagujaca na potrzeby rynku i klientéw przy jednoczesnym zachowaniu

maksymalizacji bezpieczenistwa zdeponowanych srodkéw.

Dziatalnosé kredytowa

Dziatalnoé¢ kredytowa banku koncentrowata sie na :

. prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dziatalnosci,
. pelnej obstudze dotychczasowych klientow,
. udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom.

Na dzient 31.12.2020 r. kredyty podmiotéw finansowych, niefinansowych i jednostek budzetowych
nominalnie osiggnety poziom 464 167 tys. z1, natomiast rok 2019 zakoriczyl sie stanem kredytéw na

poziomie 445 351 tys. zt co daje dynamike 104,22%.

Zobowiazania pozabilansowe z tytulu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych gwarancji
bankowych wg stanu na 31.12.2020 r. wyniosty 26 158 tys. zI. W stosunku do 31.12.2019 r. nastgpit
spadek 0 0,66%.

Wartosé¢ kredytéow w sytuacji normalnej i pod obserwacja nominalnie, wg stanu na 31.12.2020 r.,
wynosita 294 587 tys. zl, co stanowilo 63,47% ogdlnej kwoty udzielonych kredytéw. Kredyty

zagrozone nominalnie wynosity 169 580 tys. zl i stanowily 36,53% ogdlnej kwoty kredytow.
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Wg stanu na 31.12.2020 r. w obstudze znajdowaty sie 2 328 umowy kredytowe i umowy gwarangji
bankowych, przy sredniej kwocie na umowe na poziomie 210,62 tys. zt.

W roku 2020 do oferty Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie wprowadzono nastepujace
produkty kredytowe:

- kredyt technologiczny,

- kredyt z doplata do oprocentowania kredytéw bankowych udzielonych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19.

Ze wzgledu na obnizki stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, zwiekszono marze do
oprocentowania na kredytach mieszkaniowych. Ponadto monitorowano oprocentowanie kredytéw
w instytucjach konkurencyjnych.

Na dzieri 31.12.2020 r. kredyty komercyjne wraz z gwarancjami stanowily 87,88% ogolnej kwoty,
kredyty preferencyjne 12,12% obliga kredytowego.

Struktura Ekspozycji Kredytowej Grup

Produktow
0,63%

12,12%

87,25%

Komercyjne, Preferencyjne = Pozostafe

Wsréd kredytéw komercyjnych 1 583 uméw na laczng kwote (wg wartosci bilansowej
i pozabilansowej) 427 817 tys. zt dominowaly kredyty inwestycyjne - 121 601 tys. zt oraz kredyty
obrotowe w rachunku kredytowym - 46 316 tys. zl za$ ilosciowo kredyty konsumpcyjne - 494
umowy ($rednio 57,78 tys. zl) oraz kredyty w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym (ROR) +
debet w ROR - 193 umowy ($rednio 11,39 tys. z1).

Wsrdd kredytow preferencyjnych (684 umowy na taczng kwote 59 429 tys. zt) kwotowo dominowaty
kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii MR (mlody rolnik) na kwote 11 672 tys. zt i KZ (kredyt
na zakup gruntéw rolnych) na kwote 9 377 tys. zt oraz z linii NT (kredyt na realizacje przedsiewzig¢
inwestycyjnych) na kwote 12 196 tys. zl; iloSciowo réwniez dominowaty kredyty z linii MR - 198
umow oraz KZ - 231 umoéw.

Wg stanu na 31.12.2020 r. w strukturze podmiotowej (bilansowo) Polskiego Banku Spoétdzielczego

w Ciechanowie dominowaly przedsiebiorstwa i spétki prywatne oraz rolnicy, ktére stanowia
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odpowiednio 28,99% i 24,14%. Na trzecim miejscu plasuja sie osoby fizyczne 15,42%, nastepnie
kredyty udzielone przedsigbiorcom indywidualnym 13,91% i JST 17,41%. Pozostala grupa

podmiotéw stanowi nieznaczacy udzial w strukturze obliga kredytowego.

Struktura naleznosci od sektora finansowego, niefinansowego i jednostek budzetowych nominalnie

(w tys. zi)

Stan zadluzenia w tys.
Podmiot 2 (bl!anso.we Struktura
nominalnie)
31.12.2020 r.

Przedsigbiorstwa i spétki panstwowe 0 0,00%
Prz‘eds.icbi.orstwa i spoiki prywatne oraz 134 552 28.99%
spoldzielnie
Rolnicy 112 045 24,14%
Przedsigbiorcy indywidualni 64 589 13,91%
Osoby prywatne 71 563 15,42%
Instytucje niekomerc. dzial. na rzecz:
Gospodarstw domowych 630 0,14%
IRiS 80 789 17,41%
Instytucje posrednicwa finansowego 0 0,00%
Ogoblem 464 167 100,00%

Struktura podmiotowa nalezno$ci (nominalnie) 31.12.20201r.
B Przedsieb.i spélki paristwowe

00

B Przedsieb. i spélki prywatne
oraz spéldzielnie
= Rolnicy

m Przedsiebiorcy indywidualni
m Osoby prywatne

m Instyt. niekomere. dziat na
rzecz gospod. domowych
IRiS

Instyt.posrednictwa
finansowego

Na dzieni 31.12.2020 r. w Banku funkcjonowato 61 gwarancji bankowych na faczng kwote 3 080 tys.
zt, a wg stanu na 31.12.2019 r. 99 gwarancji na faczng kwote 3 610 tys. zl, co daje dynamike 85,32%.
W strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsiebiorstwom i spétkom
prywatnym oraz przedsiebiorcom indywidualnym i stanowia odpowiednio 55,78% i 44,22%.
Wedlug stanu na 31.12.2019 r. struktura przedstawiala sie nastepujaco: przedsiebiorstwa i spétki
prywatne 46,91%, przedsiebiorcy indywidualni 53,09%.
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Dziatalnos$é windykacyjna

Zarzad Banku aktywnie uczestniczy w procesie restrukturyzacji i windykacji wierzytelnosci. Bank
intensyfikuje dziatania restrukturyzacyjne i windykacyjne, aby unikngé zmiany wartosci
tworzonych rezerw, zanim zacznie obowiazywaé zmniejszenie limitéw pomniejszern podstawy
tworzenia rezerw wynikajace z zapiséw Zalgcznika nr 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2008r. (Dz.U. z 2019 poz.520) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane
z dziatalnoscia bankéw oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 kwietnia 2020r. ( Dz.U. z
2020 poz. 687 ) zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankéw.

Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu do ekspozycji zagrozonych, w stosunku do ktérych
prowadzona jest windykacja, bedaca diugotrwalym procesem ze wzgledu na uwarunkowania
prawne.

Kwota utworzonych rezerw w roku 2020 z tytulu obowiazywania zapiséw powyzszego

Rozporzadzenia to 183,2 tys. z1.

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie na dzieri 31.12.2020r. prowadzil aktywne dzialania
restrukturyzacyjne i windykacyjne w 307 sprawach na faczng kwote 245 979 677,90 z1, z czego kapitat
stanowitl 194 839 791,85 zt (w tym bilans 168 275 985,31 zl, spisane w straty i przeniesione do
ewidencji pozabilansowej 26 563 806,54 zt), zas odsetki 51 139 886,05 zt (w tym bilans 37 765 607,45
zl, spisane w straty i przeniesione do ewidencji pozabilansowej 13 374 278,60 z1). Kwota odpis6w na
rezerwy celowe na wyzej wymienione transakcje wynosita wg stanu na 31.12.2020r. - 98 321 937,50
zL.

Iloé¢ spraw objetych aktywnym procesem restrukturyzacji i windykacji w poszczegélnych
kategoriach ryzyka na dzier 31.12.2020r.:
- kredyty w kategorii ryzyka ,normalne” stanowiag 1 sztuke na taczng kwote 3 380,12 zt z czego
kapitat stanowi 3 357,10 z1, za$ odsetki 23,02 zt
- kredyty w kategorii ryzyka , ponizej standardu” stanowia 32 sztuki na taczng kwote 39 708 518,22
zt z czego kapital stanowi 34 444 731,33 zt, za$ odsetki 5 263 786,89 zi.
- kredyty w kategorii ryzyka ,, watpliwe” stanowig 42 sztuki na tgczng kwote 22 889 222,83 z1, z czego
kapitat stanowi 22 406 272,59 z1, za$ odsetki 482 950,24 z1,
- kredyty w kategorii ryzyka ,stracone” stanowia 232 sztuki na taczng kwote 183 378 556,73 zl,
z czego kapital bilansowy stanowil 111 421 624,29 zl, odsetki 32 018 847,30 zl oraz kapital
przeniesiony do ewidencji pozabilansowej 26 563 806,54 zt, odsetki 13 374 278,60 z1.

Kwota wierzytelnosci odzyskanych w procesie windykacji do dnia 31.12.2020r. wynosita facznie 16

399,16 tys. zl, z czego kapital stanowil 14 184,79 tys. z1.
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W calym roku 2020 w wyniku dzialart windykacyjnych czy tez skutecznych proceséw
restrukturyzacji odzyskano w catosci 21 ekspozycji kredytowych na Iaczng kwote 1 727,26 tys. zt (w
tym kapitat 1 694,14 tys. zl, odsetki 33,12 tys. zl) i rozwigzano rezerwy.

Wsréd kredytéw objetych procesem restrukturyzacji znajdowato sie 61 ekspozycji kredytowych
objetych ugoda na taczna kwote kapitatu i odsetek 70 285 955,67 z1. Bank w 2020 r. podpisat 15 ugod

na Iaczng kwote 7 713,93 tys. z1.

Pozostata dzialalnosé

Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie prowadzi dzialalno$é¢ dewizowa, dzieki ktérej klienci
moga by¢ obslugiwani kompleksowo. Dzialalnoé¢ dewizowa jest traktowana jako element
uzupelniajacy do oferty zlotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez
klientéw lecz nie stanowiaca bezposredniego Zrédla dochodéw Banku. Oferowane przez Bank
produkty dewizowe, to skup i sprzedaz walut obcych, posrednictwo w dokonywaniu rozliczen
w kraju z nierezydentami, wykonywanie transferéw zagranicznych, otwieranie i prowadzenie

rachunkoéw biezacych oraz walutowych lokat terminowych

Dzialalnosé marketingowa

Wizerunek i marka

Polski Bank Spoéidzielczy w Ciechanowie prowadzil w 2020r. kampanie marketingowe
i wizerunkowe skierowanie zaréwno do obecnych jak i nowych klientéw. Efekty dziatalnosci
wizerunkowej sg widoczne we wszystkich placéwkach banku.
Znaczgce miejsce w filozofii dzialania PBS w Ciechanowie w 2020 roku zajmowata idea biznesu
spolecznie odpowiedzialnego. Spolecznie odpowiedzialny wymiar aktywnosci banku realizowany
byl przez wsparcie finansowe lokalnych inicjatyw i przedsiewzieé, takich jak eventy lokalne.

Znaczgce miejsce mialo réwniez wspieranie przez PBS w Ciechanowie lokalnej stuzby zdrowia.

Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych
Reklama Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie obejmowata nastepujace kanaty:

. ulotki formatu DL, plakaty formatu A2, A4, A3,

J reklame w witrynach okiennych placéwek Banku,

. stojaki na ulotki do stoisk wystawienniczych,

. standy reklamowe,

J gadzety reklamowe,

. bankowa witryne internetowa (strone internetowa),

) system BSTV,
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J informacje podawang na wyciagach bankowych,

. reklamy wielkoformatowe, w tym siatki reklamowe,
o reklame w bankomatach,

. reklame na Facebook,

. kampanie w Google,

. reklame na samochodach stuzbowych.

Ponadto Bank reklamowal swoje produkty za posrednictwem strony internetowej i portali
spolecznosciowych, na ktérych byly réwniez wumieszczane informacje odnosnie tarczy
antykryzysowej i filmy instruktazowe. W okresie sprawozdawczym, z uwagi na szerzaca sie
pandemie koronawirusa SARS-CoV-2 oraz szereg obostrzerr z tym zwiazanych, Polski Bank
Spoéldzielczy w Ciechanowie nie mégt w pelni realizowaé przyjetych zalozen zwigzanych ze
wsparciem lokalnych inicjatyw kulturalnych, sportowych i edukacyjnych. W zwiazku
z powyzszym, w ramach wsparcia lokalnej spotecznosci oraz stuzby zdrowia, Polski Bank
Spoéltdzielczy w Ciechanowie wspierat placowki stuzby zdrowia w miejscowosciach, w ktérych Bank
posiada swoje Oddzialy i Filie i przekazal srodki pieniezne z przeznaczeniem na przeciwdzialanie
COVID-19, zgodnie z ustawa z dnia 02.03.2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywolanych nimi sytuacji kryzysowych.
2.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie w 2020 roku, posiadal w swojej podstawowej
ofercie rachunki zaré6wno dla klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Do pierwszej grupy
klientéow dedykowane jest konto na dobry poczatek, konto za zlotéwke, dla senioréw oraz konto
VIP. W sierpniu 2020 r., wprowadzono nowe i zwiekszono oplaty dotyczace wskazanych
rachunkéw, w celu zwigkszenia przychodéw prowizyjnych, co uczynily réwniez inne
konkurencyjne instytucje finansowe. Bank w swojej ofercie posiada takze rachunek dedykowany
klientom 2z segmentu non-profit. W ofercie rachunkéw przeznaczonych dla klientéw
instytucjonalnych, znajduja sie: KONTO BIZNES MEGA, KONTO BIZNES oraz KONTO BIZNES
DEBIUT, ponadto wprowadzono KONTO FARMER przeznaczone dla Rolniczych Podmiotéw
Gospodarczych tj. oséb fizycznych lub prawnych prowadzacych dziatalnoé¢ rolnicza. Dla
deweloperéw Bank posiada w ofercie, mieszkaniowe otwarte i zamkniete rachunki powiernicze,
ktére cieszg si¢ zainteresowaniem. Klienci Banku mogg korzystac réwniez z ustug, takich jak ustugi
bankowosci elektronicznej czy ustugi kart platniczych, zapewniajacych staty dostep do srodkéw
zgromadzonych na rachunku bez koniecznosci odwiedzania placéwek Banku. Ponadto Klienci
moga korzystac z aplikacji portfel SGB, ktéra umozliwia placenie karta mobilng i BLIK-iem. W celu

uatrakcyjnienia oferty rachunkéw, wprowadzono przelewy natychmiastowe Express Elixir, ktére
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mozna zrealizowaé¢ w placéwkach ibankowosci elektronicznej. Ponadto klienci banku moga
realizowaé platnosci w ramach ustugi paybynet oraz Google Pay, Apple Pay i Garmin Pay. W celu
unowoczeénienia oferty, planowane jest wdrozenie: bankowo$ci mobilnej dedykowanej rachunkom
0sob fizycznych, a takze profilu zaufanego.

Obok rachunkéw, Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie oferuje swoim Klientom lokaty
terminowe, w tym réwniez lokaty zakladane za posrednictwem CBP (Customer Banking Platform),
ktére ciesza sie niestabnacym zainteresowaniem klientéw od momentu wprowadzenia produktu do
oferty Banku.

W 2020 roku, podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszym zainteresowaniem Klientéw
cieszyta sie lokata promocyjna Zlota Lokata 2020, ktéra jest juz ,tradycyjnym” produktem
depozytowym oferowanym przez Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie, polaczonym z loteria
promocyjna, w ktérej do wygrania s atrakcyjne nagrody rzeczowe.

Ponadto w celu zwigkszenia bazy kredytowej, dostosowywano oferte i monitorowano ceny,

a takze zalozenia i wymagania produktowe.

3. Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2020

Wsréd Klientéw Banku dominujaca role odgrywaty osoby fizyczne, ktérych depozyty stanowity
95,54% depozytéow terminowych (bez kaucji) oraz 75,59% ogoélnej liczby depozytéw (nie
uwzgledniajac odsetek).

Wsréd produktéw najchetniej wybieranych przez Klientéw Banku dominowata Ztota Lokata 2020.
Innymi produktami, ktére cieszyly sie duzym zainteresowaniem ze strony Klientéw, byly: Lokata
Super PBSiak , lokata 3-miesieczna oraz lokata na szdstke.

Bank koncentrowal sie¢ na obsludze Klientéw m.in. z powiatéw ciechanowskiego, mtawskiego,
przasnyskiego, zurominskiego, sierpeckiego, plockiego. Realizujac swoja strategie, Bank
koncentruje sie gtéwnie na obstudze Klientéw indywidualnych, rolnikéw oraz matych i srednich

przedsiebiorstw.

4, Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnoéci Banku, w tym wumowach

ubezpieczenia, wspoétpracy lub konsorciach

4.1. Umowy ubezpieczenia

W dniu 31 pazdziernika 2019 r. przeprowadzone zostalo polaczenie Generali Zycie T.U. S.A.
z WTUZiR Concordia Capital S.A.

Z dniem 4 maja 2020 r. za zgoda KNF wszystkie umowy ubezpieczeniowe zawarte z Macif Zycie
TUW zostaly przeniesione do SALTUS TU na Zycie S.A. W dniu 20.08.2019 r. Saltus TUW

sfinalizowal umowe nabycia i stal sie wiascicielem 100% udziatéw Macif Zycie TUW. Do dnia
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30.04.2020 r. Bank wspotpracowal z Macif Zycie TUW w zakresie zabezpieczenia ekspozycji
kredytowych w formie ubezpieczenia. Z dniem 01.05.2020 r.,, na mocy odwolanego z dniem
30.04.2020 r. petlnomocnictwa, z uwagi na brak zgody ze strony Banku na warunki umowy

przedstawione przez Saltus TUW, wspélpraca zostala zakoriczona.

Bank, na podstawie zawartych uméw agencyjnych, wspélpracuje z:
1) Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A.,

2) Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych.

W ramach prowadzonej wspélpracy w zakresie bancassurance Klienci Banku moga korzystacé
z wigkszoéci oferowanych przez ubezpieczycieli produktow. Wszystkie ubezpieczenia ,Zycie
Komfort” zawierane sa w celu zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z uméw kredytu lub
pozyczki.

W ramach oferowanej wspoéltpracy, firmy moga korzysta¢ zaréwno z ubezpieczenia budynkéw,
budowli, maszyn i urzadzen, jak réwniez srodkéw obrotowych czy nakladéw inwestycyjnych.
Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sg przez przeszkolonych pracownikéw Banku
posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej czynnosci agencyjne (OFWCA). Pracownicy
sa obowigzani oferowac klientom Banku szeroka game ubezpieczern zaréwno zyciowych jak
i majatkowych celem zwigkszenia dochodéw z dzialalnoéci bancassurance, ale przede wszystkim

obowiazani sg kierowac produkty dopasowane do potrzeb klienta.

4.2. Umowy wspéblpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Od 23 listopada 2018 r. Bank dziata jako samodzielny, wspélpracujacy z SGB-Bankiem S.A.

4.3. Umowy Zrzeszenia
Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie od 10 stycznia 2002 roku do 22 listopada 2018 roku byt
zrzeszony w Spotdzielczej Grupie Bankowej. Od 23 listopada 2018 r. Bank dziata jako samodzielny,

wspolpracujacy z SGB-Bankiem S.A. na podstawie porozumienia o wspétpracy.

5. Glowni konkurenci Banku

Polski Bank Spoéidzielczy w Ciechanowie posiada uprawnienia do swiadczenia swoich
ustug na terenie catego kraju. W rzeczywistosci jednak jego dziatalnos¢ koncentruje sie gtéwnie na
terenie potnocnego Mazowsza, gdzie zlokalizowane sg placowki Banku. Wiodacy Oddzial oraz
Centrala Banku zlokalizowane sg na terenie Ciechanowa. W kazdym miescie, w ktérym funkcjonuja
placowki PBS w Ciechanowie, mamy do czynienia z silng konkurencja ze strony bankéw
komercyjnych oraz lokalnych bankéw spoétdzielczych i instytucji parabankowych, a takze SKOK-

ow.
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W samym tylko Ciechanowie, w ktérym miesci sie Centrala Banku i ktéry stanowi jednoczesnie
wiodaca jednostke Banku, dziatajg liczne konkurencyjne banki komercyjne, m.in. PKO Bank Polski,
Santander Bank Polska S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Pocztowy, Pekao S.A., Bank
Millenium S.A., Getin Bank S.A., ING Bank Slqski S.A., Credit Agricole S.A., SKOK Stefczyka, Bank
Spétdzielczy w Plorisku, Warminsko-Mazurski Bank Spéldzielczy w Piszu, Warszawski Bank
Spétdzielczy, Alior Bank S.A., mBank oraz Nest Bank. Tak duza konkurencja na lokalnym rynku

wyznacza sposob postepowania i wywiera znaczacy wplyw na ksztalt strategii rozwoju Banku.

6. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia
Powiat ciechanowski to teren, na ktérym swoja dzialalnos¢ prowadza mate

przedsiebiorstwa oraz male i $rednie gospodarstwa rolne. Dlatego tez Bank posiada preferencyijne
pakiety dla rolnikéw oraz wiele atrakcyjnych produktéw i ustug dla pozostatych podmiotow
i Klientow indywidualnych. Bank oferuje produkty depozytowe i kredytowe o konkurencyjnym
oprocentowaniu, ktére pozwalaja przyciaga¢ Klientéw. W nastepnych latach Bank planuje utrzymac
pozycje na rynku lokalnym pozyskujac nowych Klientéw poprzez dazenie do udoskonalania metod
ich obstugi, unowocze$nianie systeméw informatycznych i zaplecza sprzetowego oraz
wprowadzanie i doskonalenie nowoczesnych produktéw i ustug bankowych.
Czynniki otoczenia rynkowego

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie jest jednym z najstarszych bankéw spoétdzielczych
w naszym kraju. Swoja dzialalnosc¢ rozpoczat od roku 1899 jako Towarzystwo Wzajemnego Kredytu
i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztalcil sie w nowoczesny, solidny i dynamicznie
rozwijajacy sie polski Bank. Kazdego dnia Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajaca
na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na uslugi finansowe Klientéw indywidualnych
i instytucjonalnych, bedacych wlascicielami w §rodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi.
Podstawowym celem dziatalnoéci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie jest wspieranie
rozwoju gospodarczego Srodowisk lokalnych, kompleksowa obstuga finansowa firm, a takze
przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego dziatajacych na terenie miasta Ciechanowa oraz innych
miast i gmin wojewddztwa mazowieckiego. Bank stara sie¢ dostosowac oferte do potrzeb i wymagan
Klientéw dziatajgcych na lokalnym rynku, pamietajac o tym, ze tylko satysfakcja Klienta jest

gwarancjg sukcesu Banku.

7. Inne dzialania
Bank opracowat ,Plan finansowy na rok 2020 Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie”
ktory jest uszczegdtowieniem projekcji finansowej na ten rok zawartej w dokumencie pod nazwa

»Plan finansowy na rok 2018 i strategiczna projekcja finansowa na lata 2019-2022 Polskiego Banku
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Spotdzielczego w Ciechanowie”, stanowiacym zafacznik do Planu naprawy przekazanego do
Komisji Nadzoru Finansowego. Plan naprawy opracowany zostal zgodnie z wymogami Ustawy
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej
restrukturyzacji z dnia 10 czerwca 2016 roku. (Dz. U. z 2016, poz.996 z pézniejszymi zmianami). Plan
naprawy zostat zatwierdzony decyzja Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 29.01.2019r. (znak DBS-
W5.720.3.2018.PH).
Plan na 2020 rok, z uwagi na trzykrotng obnizke podstawowych stép procentowych przez Rade
Polityki Pienieznej oraz trwajaca pandemie COVID-19 zostal w trakcie roku zaktualizowany.
W zwiazku z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020 r. (Dz. U. z 18.03.2020 r.,
poz. 473) uchylajagcym rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego Bank osiggnal wg
stanu na 31.12.2020 r. wszystkie wspodlczynniki kapitalowe na wymaganym przepisami
nadzorczymi poziomie. W zwiazku z tym, ustala przestanka wynikajaca z art. 60 Rozdziatu 10
Ustawy o nadzorze makroostroznoéciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym
w systemie finansowym, zgodnie z wymogiem ktérej Plan ochrony kapitalu zostal przez Bank
opracowany. Majac powyzsze na wzgledzie Bank zakoniczy! realizacje Planu ochrony kapitatu.
Bank wg stanu na 31.12.2020 r. spelnil wymoég minimalnej wartosci w stosunku do wszystkich
wspotczynnikéw kapitalowych, w tym lacznego wspélczynnika kapitatowego, osiagajac poziom
13,05% przy wymaganym 10,50%. Bank dokonal szeregu zmian w wielu istotnych obszarach
funkcjonowania, m.in. opracowat i wdrozyl wiele ulepszert w strukturze organizacyjnej, systemie
zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnoéci ryzykiem kredytowym oraz procedury zwiekszajace
bezpieczeristwo, sprawnos¢ i efektywnosé Banku.
Mozna tu wymienic:

e biezace zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

e realizacje Programu redukcji kosztow,

= kontynuowanie projektéw w obszarze informatycznym,

= zrealizowany projekt majacy na celu zmiany procesu kredytowego oraz regulacji

wewnetrznych Banku w zakresie zarzadzania i administracji ryzyka kredytowego.

Zrealizowany projekt w zakresie ryzyka kredytowego usprawnil proces udzielania produktu
kredytowego, proces monitorowania, sprawozdawczosci zarzadczej portfela kredytowego, proces
wymiany informacji i uzgadniania danych, procedur kredytowych, w tym strategie zarzadzania
ryzykiem, polityke kredytowa/podrecznik kredytowy, procedury/instrukcje procesu
kredytowego.
Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym, z uwagi na jego wplyw na profil ryzyka i poziom
adekwatnosci kapitalowej podlega cigglemu doskonaleniu oraz dostosowywaniu do

obowiazujacych regulacji.
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Bank rozpoczal wdrozenie systemu wspierajacego kompleksowa weryfikacje Klienta kredytowego
w dostepnych w internecie bazach rejestrowych CEIDG, KRS, REGON, Biurze Informacji
Kredytowej, bazach ZBP, BIK, gietdach dlugéw, itp.

IIT ZASOBY JEDNOSTKI

Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzier bilansowy roku biezacego i poprzedniego oraz jego

zmiany przedstawiajq sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie  |Rok poprzedni | Zatrudniono | Zwolniono Rok biezqcy

Liczba pracownikow w

osobach 148 4 13 139
Liczba pmcoz’vmkow 147,13 4 13 138,25
wg etatow

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego:

Wiek Liczba pracownikéw
zatrudnionych
pracownikow Rok poprzedni | Rok biezgcy
do 30 lat 21 19
od 31 - do 45 lat 96 85
od 46 — do 55 lat 22 28
ponad 55 lat 9 7

W 2020 roku 219 pracownikéw Banku uczestniczylo tacznie w 51 réznego rodzaju szkoleniach,

kursach, seminariach i konferencjach.

IV. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJIT

Bank nie posiada wilasnych udziatéw/akcji.

V. CELE I RYZYKA

Cele strategiczne w odniesieniu do catego portfela kredytowego odnosity sie do:

1) zapewnienia stabilnego rozwoju, optymalnego jakosciowo portfela zapewniajacego
zachowanie réwnowagi pomiedzy dochodowoscia a bezpieczenistwem,

2) zakladanego, jednak nie zrealizowanego, podwyzszania jakosci catego portfela
kredytowego Banku wyrazonego udzialem naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek
rzadowych i samorzadowych z rozpoznana utrata wartosci (zagrozonych) wedtug wartosci brutto
do naleznosci ogétem od sektora niefinansowego i jednostek rzagdowych i samorzagdowych (wartosé
wskaznika prognozowana w Planie Finansowym na rok 2020 na dzieri 31.12.2020 r. wynosi 31,38 %),
wskaznik jakosci calego portfela kredytowego (wg wartosci bilansowej brutto) wg stanu na

31.12.2020 r. wynidst 41,40%, wskaznik jakosci nominalnie wynidst 36,53%. Przyczyng wysokiego
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wskaznika jakosci kredytow bylo w szczegoélnosci przeklasyfikowanie kredytéw do wyzszych grup
ryzyka w wyniku dokonanego przegladu portfela kredytowego w 2016 r., wstrzymanie akcji
kredytowej do 19.06.2017 r., z uwagi na dostosowywanie rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci do
posiadanych funduszy wilasnych, a wzrost wskaznika w III kwartale byt spowodowany wzrostem
ekspozycji zagrozonych wskutek przeklasyfikowania z kategorii , pod obserwacja” do kategorii
»ponizej standardu” facznie 8 ekspozycji kredytowych oraz przedluzajacy sie proces sprzedazy
wierzytelnoéci ze wzgledu na brak satysfakcjonujacych ofert oraz przedtuzanie proceséw
windykacyjnych ze wzgledu na stosowanie przez dluznikéw instrumentéw prawnych

przewidzianych przepisami prawa restrukturyzacyjnego i prawa upadloéciowego.

3) ograniczenia catkowitej Ekspozycji Kredytowej na Klienta Kredytowego lub na Grupie
Powiazanej,
4) zakladanego udzialu instrumentéw finansowych w funduszach wiasnych - nie mogt

przekroczyé 370% funduszy wlasnych, nie wiecej niz 250 000 000 z1, ktéry zostat ustanowiony . Bank
podczas ostatniego przegladu limitéw wewnetrznych, w zwigzku z weryfikacja Strategii
Zarzadzania Ryzykiem. Limit ten wg stanu na 31.12.2020 r. zostal wykonany w 83,27 %,

5) Sciste monitorowanie portfela kredytowego dostarczajace Zarzadowi Banku informacji
umozliwiajacych podejmowanie ostroznoéciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci

kredytowej Banku.

Bank realizowat swoje cele strategiczne poprzez:
1)stosowanie standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegélnosci dotyczacych
a) w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej:

= oceny zdolnosci kredytowej (ilosciowej i jakosciowej), zréznicowanej w odniesieniu do
poszczegodlnych grup kredytobiorcow,

* monitorowania ekspozycji przez caly okres kredytowania

b) w odniesieniu do portfela kredytowego:

* ustalanie apetytu na ryzyko (warto$¢ wskaznika jakosci portfela kredytowego brutto
prognozowana w Planie Finansowym na rok 2020 na dzieri 31.12.2020 r. wynosi 31,38%),
wskaznik jakosci catego portfela kredytowego (wg wartosci bilansowej brutto) wg stanu
na 31.12.2020 r. wyni6st 41,40%, nominalnie 36,53 %. Wskaznik alokacji kapitatu na ryzyko
kredytowe ustalony na poziomie 69,5%, wykorzystany w 85,51%).

Od dnia 22.04.2020 r. obowiazuje zaktualizowana ,Strategia Zarzadzania Ryzykiem w PBS w
Ciechanowie”, wedlug ktérej udzielanie kredytéw odbywa sie zgodnie z zawartymi w niej
zweryfikowanymi limitami. Prowadzone jest systematyczne monitorowanie portfela
i przedkladanie informacji organom Banku. Prawidlowosé¢ dziatari zmierzajacych do osiagniecia

w/w celéw podlega kontroli wewnetrznej;
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2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczer splaty
kredytéw, obejmujacych w szczegdlnosci:

a) weryfikacje stanu prawnego nieruchomosci, ocene jakosci zabezpieczen,

b) weryfikacje ich wartosci i ptynnosci na etapie udzielania kredytu i w ramach prowadzonego
monitoringu zabezpieczen,

c) dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) utrzymywanie wskaznika
wyrazajgcego stosunek wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci nieruchomosci (wskaznik LtV)
na poziomie wynikajacym z instrukcji monitorowania pojedynczej transakcji kredytowej;

3) stosowanie wymogu wnoszenia wlasnych s$rodkéw przy realizacji przedsiewziec
inwestycyjnych na poziomie minimum 20% catkowitego kosztu inwestycji;

4) utrzymywanie w portfelu aktywéw Banku wylacznie aktywéw o charakterze bankowym.

Z uwagi na samodzielne dzialanie, Bank posiada obligacje Skarbu Parnstwa, stanowiace
zabezpieczenie Funduszu Ochrony Srodkéw Gwarantowanych (FOSG), w wartosci nominalnej
3000 tys. zt. Bank ujmuje te obligacje w bilansie w pozycji papiery wartoéciowe - instrumenty
dtuzne dostepne do sprzedazy. Sa one zdeponowane na rachunku papieréw wartoéciowych w SGB-

Banku S.A.

Ograniczajac ryzyko w odniesieniu do DEK (detalicznych ekspozycji kredytowych) i EKZH
(ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) ustalono:

1) utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie,

2) poziom wskaznikéw DTI (wskaznik dtugu do dochodu) wynoszacy:

a) 50% przy dochodach miesiecznych netto mniejszych lub réwnych $redniemu wynagrodzeniu
w gospodarce narodowej,

b) 65% przy dochodach wyzszych niz srednie wynagrodzenie w gospodarce narodowej,

3) wskazniki maksymalnego zaangazowania w kazdy z portfeli (EKZH - 80%, DEK - 30%),

4) wskazniki maksymalnego udziatu ekspozycji zagrozonych w kazdy z portfeli, w portfelu
zagrozonych ekspozycji kredytowych ogétem (EKZH - 80%, DEK - 15%),

5) maksymalne okresy kredytowania - Bank limituje okres finansowania kredytami do 25 lat,
z wylaczeniem:

a) kredytow udzielanych jednostkom samorzadu terytorialnego, dla ktérych okres
kredytowania jest zgodny z okresem finansowania przewidzianym w Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamoéwienia (SIWZ);

b) Produktéw Kredytowych na cele mieszkaniowe, dla ktérych Zarzad Banku moze
w uzasadnionych przypadkach wydtuzy¢ okres kredytowania maksymalnie do 30 lat.

6) stosowanie szczeg6lowych limitéw LtV na maksymalnym poziomie:
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a) 80% w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

b) 75% w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjnej,
7) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie dla klientéw instytucjonalnych
z badaniem zdolnosci kredytowej metoda ekspercka,
8) wprowadzenie zasad oceny wartosci nieruchomosci wycenionej na podstawie operatu
szacunkowego, zgodnie z Instrukcja prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci banku w Polskim

Banku Spétdzielczym w Ciechanowie.

Waznym elementem ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktére zarzadzane jest poprzez
wyznaczanie, a nastepnie monitorowanie przestrzegania limitéw koncentracji w podziale na:

1 Klientéw lub Grupy Powigzane,

)
2) Podziat geograficzny,
3) Podziatl pod wzgledem Segmentu Klienta,
4) Podziat pod wzgledem sektora branzowego,
5) Ekspozycje  zabezpieczone  hipotecznie  (odrebnie  ekspozycje  zabezpieczone

nieruchomosciami mieszkaniowymi i ekspozycje zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi),

6) Detaliczne Ekspozycje Kredytowe.

W ramach rocznego przegladu procedur zarzadzania ryzykiem kredytowym, Bank dokonat
weryfikacji limitéw oraz wyznaczyl nowe limity, ktére zostaly ujete w ,Strategii Zarzadzania
Ryzykiem w PBS w Ciechanowie” (z moca obowigzywania od 22.04.2020 r.).

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Dzialania podjete przez Bank w celu zmniejszenia ryzvka zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Bank sporzadzil Plan naprawy Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie w oparciu
o postanowienia Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji z dnia 10 czerwca 2016 roku. Dokument ten stanowi,
iz Bank zobowiazany jest do wdrozenia Planu naprawy, ktéry stuzy okresleniu $rodkéw oraz
dziatlaii podejmowanych przez Bank w przypadku znacznego pogorszenia sie jego sytuacji
finansowe;j.

Zarzad Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie skierowal w dniu 29.03.2018 r. do Komisji
Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie Planu naprawy Polskiego Banku Spoétdzielczego w
Ciechanowie. Plan naprawy zostal zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu

29.01.2019 1.

strona 25 z 55



Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Zalacznikiem do Planu naprawy Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie stanowil Plan
Finansowy na rok 2018 i Strategiczna Projekcja Finansowa na lata 2019-2022. Przyjete w nim
zalozenia majg zapewni¢ bezpieczne funkcjonowanie w zmiennych warunkach w przysztosci,
a takze przystapienie do Spotdzielczego Systemu Ochrony.

Bank w oparciu o dane finansowe osiggniete na 31.12.2019 r. opracowat , Plan finansowy na rok 2020
Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie”, stanowiacy uszczegélowienie i uaktualnienie
projekcji finansowej na ten rok w ,, Planie finansowym na rok 2018 i strategicznej projekcji finansowej
na lata 2019-2022 Polskiego Banku Spéldzielczego w Ciechanowie”. Na podstawie Planu
finansowego na rok 2020 oraz z uwagi na wymogi aktualizowania planu naprawy wynikajace
z ustawy Prawo bankowe, Zarzad Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie przekazal do
Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 28.01.2020 r. zaktualizowany Plan naprawy Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie. W dniu 27.04.2020 r. Bank otrzymat z KNF pismo znak DBS-
BDSZ5.720.1.2020.JP.2 z 23.04.2020 r. informujace, iz na podstawie art. 31 za ust. 1 oraz art. 15zzs
ustawy z 2 marca 2020 r. o szczegblnych rozwigzaniach zwiazanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 374, 567, 568), w zwiazku z wprowadzeniem w dniu
14.03.2020 r. w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego - bieg terminéw w postepowaniu
administracyjnym, wszczetym w dniu 29.01.2020 r. na wniosek Banku w przedmiocie zatwierdzenia
aktualizacji Planu naprawy ulegl zawieszeniu do dnia odwolania stanu epidemii. Zgodnie
z  Komunikatem w sprawie ,odmrozenia” terminéw w postepowaniach administracyjnych
prowadzonych przez Komisje Nadzoru Finansowego z dnia 19 maja 2020 r. termin postepowania
administracyjnego w sprawie aktualizacji Planu naprawy ulegl wznowieniu. Bank, zgodnie
z wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego opracowal nowy zaktualizowany Plan naprawy
w oparciu o osiggniete wyniki finansowo-ekonomiczne wg stanu na 31.12.2020 r. oraz zalozenia
Planu finansowego na rok 2021, stanowigcego uszczegétowienie i uaktualnienie danych dla tego
roku zawartych w Projekcji finansowej na lata 2020-2024, bedacej podstawa opracowania Strategii
dziatania Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.

Zaktualizowany Plan naprawy zostal zatwierdzony Uchwata Rady Nadzorczej w dniu 23.02.2021 r.,
a nastepnie przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank nie byt w stanie spelni¢ w terminie do 23.11.2018 r. jednego kryterium przystapienia do
Systemu Ochrony SGB, ktérym jest aby ,Naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek
rzadowych lub samorzadowych z rozpoznang utrata wartosci wedlug wartosci bilansowej
brutto/Naleznosci ogétem od sektora niefinansowego i jednostek rzadowych lub samorzadowych
wedlug wartosci bilansowej brutto osiggnety wartos¢ max 10%”.W zwiazku z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020 r. (Dz. U. z 18.03.2020 r., poz. 473) uchylajagcym

rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego Bank osiagnal wg stanu na 31.03.2020 r.
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wszystkie wspoélczynniki kapitalowe na wymaganym przepisami nadzorczymi poziomie.
W zwigzku z tym, wedlug opinii Banku ustala przestanka wynikajaca zart. 60 Rozdzialu 10 Ustawy
o nadzorze makroostroznoéciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym
w systemie finansowym, zgodnie z wymogiem ktérej Plan ochrony kapitalu zostal przez Bank
opracowany.

Majac powyzsze na wzgledzie Bank zakoriczyl realizacje Planu ochrony kapitalu. Bank wg stanu na
31.12.2020 r. spetnit wymoég w stosunku do wszystkich wspoétczynnikéw kapitatlowych, w tym
tacznego wspoltczynnika kapitalowego, osiagajac poziom 13,05% przy wymaganym 10,50%.

W zwigzku z terminem wygasniecia w dniu 23.11.2018 r. umowy zrzeszenia taczacej Bank z SGB-
Bankiem S.A., w dniu 22 listopada 2018 r. strony zawarly porozumienie o wsp6ipracy kompleksowo
regulujace zasady dalszej wspélpracy Banku oraz SGB-Banku S.A. w zakresach regulowanych do tej
pory umowa zrzeszenia oraz umowami szczegélowymi regulujacymi konkretne obszary
wspolpracy Banku oraz SGB-Banku S.A. w ramach zrzeszenia SGB.

Na podstawie zawartego porozumienia o wspoétpracy SGB-Bank S.A. nadal wykonuje na rzecz
Banku szereg czynnosci i ustug na takich samych zasadach i warunkach finansowych, na jakich SGB-
Bank S.A. wykonywat je na podstawie umowy zrzeszenia, za wyjatkiem waskiego katalogu
czynno$ci i ustug (np. audyt wewnetrzny oraz umowy z niektérymi dostawcami ,narzedzi”
analitycznych dla Banku), ktérych wykonywanie za posrednictwem SGB-Banku S.A. byto mozliwe
wylacznie w ramach zrzeszenia SGB. W zwiazku z powyzszym umowy szczegélowo regulujace te
obszary wspoélpracy zostaly zmienione lub rozwigzane przez strony.

Bank realizujac proces dostosowania swojej struktury organizacyjnej do zarejestrowanych w KRS
zmian w Statucie Banku, podjetych Uchwalq Zebrania Przedstawicieli w dniu 26.06.2019 r.,
obejmujacych wyodrebnienie niezaleznej komoérki audytu wewnetrznego, majacej za zadanie
niezalezne i obiektywne badanie i oceng adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej, a takze procedur do wymaganego prawem stanu. Od dnia
01.02.2020 r. w Banku funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego (zgodnie z art. 9c ust. 2 pkt 3
ustawy Prawo bankowe). Osoba kierujaca komoérka audytu wewnetrznego opracowala regulacje
wewnetrzne opisujace funkcjonowanie audytu wewnetrznego w Banku:

- Karta Audytu Wewnetrznego,

- Metodyka Audytu Wewnetrznego,

- Strategia Audytu Wewnetrznego.

Audyty wewnetrzne, realizowane sa zgodnie z rocznym planem audytu wewnetrznego, przyjetym
przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza. Osoba kierujagca komérka audytu
wewnetrznego raportuje do Zarzadu, Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z zapisami
w Instrukeji System Informacji Zarzadczej. W wyniku zawarcia Porozumienia o wspotpracy

z SGB-Bankiem S.A. oraz przejecia dosamodzielnego wykonywania przez Bank czesci czynnosci
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od SGB-Banku S.A. dalsze funkcjonowanie Banku po wygasnieciu umowy zrzeszenia SGB-
Bankiem S.A. w stanie niezakléconym zostalo w pelni zapewnione. Zmiana formy prawnej
wspolpracy z SGB-Bankiem S.A. nie wplywa negatywnie na dalsze funkcjonowanie Banku.
Porozumienie o wspodlpracy z SGB-Bankiem S.A. zostalo zawarte na okres 24 miesiecy
z zastrzezeniem, ze wygasnie ono przed uplywem ww. terminu w przypadku przystapienia przez
Bank do innego zrzeszenia oraz systemu ochrony. W dniu 17 lipca 2020 r. zawarto aneks do
powyzszego Porozumienia wydluzajacy okres jego funkcjonowania do 30 listopada 2021 r.
Informacja o prowadzonych sprawach sadowych wg 31.12.2020 r., w ktérych Bank wystepuje
w charakterze Pozwanego:

- liczba spraw sadowych w toku z obszaru kadrowego - 4,

- liczba spraw sadowych w toku z obszaru czlonkowskiego - 1,

- liczba innych spraw sagdowych w toku - 4.

Laczna wartoé¢ przedmiotu sporu - 25 947 969,00 z1, kwota utworzonych rezerw 69 000,00 zt.

Informacja o prowadzonych sprawach sadowych wg 31.12.2020 r., w ktérych Bank wystepuje
w charakterze Powodu/Zainteresowanego:

- liczba spraw sadowych w toku z zakresu Zespotu Wierzytelnosci Trudnych - 18,

- liczba spraw sadowych o odszkodowanie - 3,

- liczba innych spraw sagdowych w toku - 1.

Laczna wartosé przedmiotu sporu - 32 412 924,45 zt.

VI. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

1) aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,

2) udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wiasne banku,
3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktére naraZone sq instrumenty finansowe:

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazda forma inwestowania kapitalu. Lokowanie srodkéw
w instrumenty finansowe zawsze wigze si¢ z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanego
kapitatu, a w przypadku niektérych instrumentéw, nawet z koniecznoscig wniesienia dodatkowych
srodkéw celem uzupelnienia strat, zwlaszcza jezeli mamy do czynienia z dzwignig finansows,
dajacg mozliwos¢ wiekszego zarobku przy jednoczesnym mniejszym udziale srodkéw wiasnych co
zwigksza ryzyko utraty, a nawet doptaty do zainwestowanego kapitalu. Im wiekszy oczekiwany

zysk tym wieksze ryzyko inwestycji. Rynek papieréw wartosciowych, w szczegdlnosci obrot
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gieldowy, cechuja wahania kurséw notowanych tam instrumentéw, ktére nie zawsze zaleza od
emitentéw czy od ich wynikéw z dziatalnosci. Wptyw na ksztaltowanie cen moga mie¢ réwniez
watki polityczne, ekonomiczne i prawne. Ryzykiem moga by¢ krétkoterminowe wahania wartosci.
Inwestor ponosi wiec ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw i ograniczeniami ptynnosci (mozliwo$¢
szybkiego nabycia i zbycia instrumentu).

Zgodnie z Polityka inwestycyjng, Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie inwestuje w instrumenty
finansowe charakteryzujgce sie niskim poziomem ryzyka, aktualnie s to instrumenty diuzne
utrzymywane do terminéw wymagalnosci, sa to bony pieniezne Narodowego Banku Polskiego
i obligacje Skarbu Paristwa, ktére charakteryzuja sie niskim poziomem ryzyka. Bank, ze wzgledu
na samodzielne dzialanie, utrzymuje zakupione obligacje Skarbu Parnstwa zaewidencjonowane
w bilansie jako instrumenty dtuzne dostepne do sprzedazy, stanowiace zabezpieczenie FOSG,
zdeponowane na rachunku papieréw wartosciowych w SGB-Banku S.A.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzqgdzanie ryzykiem kredytowym

Istota dziatalnosci kredytowej polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem w odniesieniu do
pojedynczej ekspozycji kredytowej i do lacznego zaangazowania kredytowego, w tym duzymi
ekspozycjami kredytowymi. Z uwagi na strukture aktywoéw gltéwnym zZrédltem ryzyka kredytowego
(w tym koncentragcji) jest portfel kredytowy.

Ograniczenie tego ryzyka jest realizowane poprzez przyjecie wewnetrznych zasad
zabezpieczenia splaty udzielonych kredytow oraz zachowania norm koncentracji wierzytelnosci
okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo Bankowe i zalecen KNF dla dziatalnosci

kredytowe;.

b. zarzqgdzanie ryzykiem operacyjnym

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka powierzenia czynnosci
podmiotom zewnetrznym obejmuja:
1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
2) racjonalizacje kosztow;
3) zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
4) automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajgca w sposéb bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedéw ludzkich;
5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél
i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
6) powierzenie czynnosci podmiotom zewnetrznym, sklasyfikowanych jako outsourcing

W spos6b zapewniajacy:
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a) cigglte i niezaklécone ich dzialanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkcji
krytycznych lub istotnych;

b) brak niekorzystnego wplywu na:

e prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,

e ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

e skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

e mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw przez bieglego rewidenta upowaznionego do
badania sprawozdan finansowych Banku,

e ochrone tajemnicy prawnie chronionej.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

)

2)

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do
profilu ryzyka Banku;

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na
stworzenie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;
opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na
monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegélnosci w obszarach
najbardziej narazonych na ryzyko);

zapewnienie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych)
wspierajacych w sposéb bezpieczny dzialalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego
informacje, w szczegolnosci w sytuacji powierzenia wykonania czynnosci podmiotowi
zewnetrznemu;

opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejagce w Banku procesy, ktére regularnie
sa dostosowywane do zmieniajacych warunkéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;
opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planéw awaryjnych i planéw
zachowania cigglosci dziatania Banku;

zachowanie nalezytej starannoéci przy wyborze ustugodawcy;

monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci $wiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania
umowy;

zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing
w przypadkach, w ktérych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji celow

okreslonych w pkt 1.

3. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1)
2)

wszystkie obszary dziatalnosci Banku, w tym réwniez zlecanie czynno$ci na zewnetrz;
identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzedzia samooceny

ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach,
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3) monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system raportowania
zdarzen i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRI, w tym wartosci
progowych w zakresie strat dotyczacych rodzajow zdarzen ryzyka operacyjnego,
przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych,

4) akceptowanie poziomu ryzyka, badZ w uzasadnionych przypadkach podejmowanie dziatan
ograniczajacych ryzyko.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym przebiega w ramach odpowiedniego $rodowiska

wewnetrznego zarzadzania ryzykiem (organizacyjnych narzedzi zarzadzania ryzykiem).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi sie do:
1
2

struktury organizacyjnej banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celow,

czynnoéci wykonywanych przez pracownikéw,

w

adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb banku,

)
)
)
4) zatrudnienia, bezpieczeristwa i higieny pracy,

5) przeciwdzialania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, pteé, przekonania,
przynalezno$é¢ do partii politycznej, organizacji i zwiazkéw zawodowych,

6) ubezpieczeni oraz odszkodowarn,

7) zapobiegania dzialalnosci przestepczej pracownikéw, klientéw oraz innych oséb na szkode
banku,

8) proceséw realizowanych przez kanaly dystrybucji produktéw (tradycyjne i elektroniczne)
wykorzystywanych przez bank,

9) bezpieczenstwa fizycznego i informatycznego,

10)zdarzen dotyczacych zaburzen pracy systeméw teleinformatycznych i informacyjnych,
11)ochrony zasobéw informacyjnych i informacji,

12)braku mozliwosci prowadzenia dzialalnosci przez Bank lub poniesienia strat w wyniku zdarzen
nadzwyczajnych,

13) planéw wdrozenia nowych technologii teleinformatycznych,

14) postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania banku,

15)zdarzen, ktorych skutki dotykaja bank, natomiast ich przyczyny znajduja sie poza jego
bezposrednia kontrola,

16)uslug $wiadczonych w ramach wspélpracy z kontrahentami na podstawie umoéw
o wykonywanie czynnoéci nalezacych do zakresu dziatania banku oraz innych uméw,
17)adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej banku w relacji do ponoszonego ryzyka,

18)nowych i istniejacych produktéw, projektéw oraz proceséw.
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zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

)

zapewnienie finansowania aktywoéw i terminowego wykonywania zobowigzann w toku
normalnej dzialalnoéci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez
koniecznoéci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystgpienia takiej sytuacji,

utrzymanie wskaznikéw ptynnosci na odpowiednich poziomach:

a) Nadzorcza Miara Ptynnosci M1 - 20 000 tys. z1,

b) Nadzorcza Miara Ptynnosci M2 - 1,20,

c) Nadzorcza Miara Ptynnosci M3 - 1,05,

d) Nadzorcza Miara Ptynnosci M4 - 1,05,

e) Wskaznik LCR - 200%,

f) Wskaznik NSFR - 120%.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

utrzymywanie przez Bank aktyw6éw nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci
w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3;
pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt
otwierac po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;
utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;
utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) przynajmniej na poziomie
okreslonym w Planie naprawy jako poziom ostrzegawczy oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;
finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majatek trwaly przez
depozyty powiekszone o fundusze wlasne;
utrzymywanie ptynnoéciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajagcym wystepowanie
nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami (wraz ze
zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi) w okresie do 1 roku oraz nadwyzki
skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;
zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na

poziomie nieujemnym;
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9) dywersyfikacja Zrédet finansowania poprzez ograniczanie udzialu $rodkéw duzych
deponentéw lub duzych depozytéw w bazie depozytowej;

10)dazenie do podnoszenia stabilnosci Zrédet finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie
srodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie;

11)identyfikacja wszelkich zagrozeri zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci w zaleznosci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur awaryjnych
okres§lonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci
i finansowania.

3. Bank przyjmuje nastepujaca strategie finansowania:

1) gléwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych,
ich faczna kwota powinna stanowié¢ co najmniej 75% pasywoéw ogoélem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywoéw i pasywéw wrazliwych
na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow:

a) ryzyka przeszacowania - 10% annualizowanego wyniku odsetkowego,
b) ryzyko bazowe - 15% annualizowanego wyniku odsetkowego,
c) ryzyko przeszacowania i bazowe Iacznie - 25% annualizowanego wyniku
odsetkowego,
d) wplywu zmiany stép procentowych na wartoé¢ ekonomiczng kapitatu (zmiana +/- 200
p-b.) - 5% funduszy wlasnych (regulacyjny wymoég 20% funduszy wilasnych),
e) wplywu zmiany stép procentowych na wartos¢ ekonomiczng kapitatu (zmiana zgodna
z wytycznymi EBA - 6 scenariuszy testu) - 8% kapitalu podstawowego TIER 1
(regulacyjny wymog 15% kapitalu podstawowego TIER 1).

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji

wynikajacych z produktéw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
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przeszacowania powyzej 1 roku;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek wtasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwlaszcza dla aktywow
wrazliwych,
b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
byloby od stawek rynkowych (stép rynku miedzybankowego);

4) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym

1. Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientéow Banku w zakresie posiadanych uprawnient walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw
walutowych biezacych i terminowych, obslugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych
iwysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnoéci obrotu dewizowego za
posrednictwem SGB-Banku S.A ;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja
walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wilasnych Banku;

2) prowadzenie dziatalnosci walutowej nie przekraczajacej 5% sumy bilansowej;

3) prowadzenie transakcji wymiany walut z SGB-Bankiem S.A. polegajacych na
zagospodarowywaniu nadwyzek sSrodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

4) utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu aktywéw ptynnych w walutach obcych;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

f. zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest utrzymywanie funduszy wtasnych
na poziomie adekwatnym do rozmiaré6w prowadzonej dziatalnoéci obarczonej ryzykiem.

Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi
Banku, majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wiasnych, ktére
winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem
charakteru dziatania oraz wyliczern dodatkowych wymogéw kapitalowych w ramach procesu

szacowania kapitalu wewnetrznego.
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Bank okreéla maksymalng wielko$¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu kapitatu
wewnetrznego w odniesieniu do funduszy wlasnych oraz poprzez przyjecie minimalnego poziomu
wewnetrznego wspoélczynnika kapitalowego; okreélenie tych wielkosci stanowi gléwne cele
strategiczne w zakresie zarzadzania kapitatem.
Poziom adekwatnosci kapitalowej, mierzony wielkoscia wspoétczynnikéw kapitalowych, podlega
systematycznemu monitorowaniu w okresach miesiecznych, natomiast mierzony wielkoscig
wewnetrznego wspoélczynnika kapitalowego w okresach kwartalnych; w przypadku, gdy wielkos¢
wymog6w kapitalowych lub poziom funduszy wlasnych beda zagrazaé utrzymaniu pozioméw
wspodlczynnikéw kapitalowych lub wewnetrznego wspétczynnika kapitalowego na poziomach
okreslonych w celach strategicznych, czestotliwos¢ analizy poziomu adekwatnoéci kapitatowej
zostaje zwiekszona.
W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wilasnych w relacji do poziomu ponoszonego ryzyka,
Zarzad podejmuje dzialania o charakterze krétko- lub dlugoterminowym, szczegétowo okreslone
w Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego.
Funkcjonujacy w Banku system informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wtasnych;

2) poziomu uznanego kapitalu;

3) poziomu i zmian wspélczynnikéw kapitalowych, w tym struktury i zmian w aktywach

wazonych ryzykiem;

4) poziomu i struktury kapitalu wewnetrznego;
5) wynikoéw testow warunkow skrajnych;
6) realizacji przyjetych limitéw alokacji;
7) realizacji planu kapitalowego,
8) poziomu wskaznika dzwigni finansowej,
9) realizacji wskaznika MREL.
g zarzqgdzanie ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej

Bank stara si¢ ogranicza¢ ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie
nim, a w szczego6lnosci przez:
1) dokfadne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,
2) okresowg oceng wskaznika dzwigni finansowej, w tym:
a) analize przesztych wielkosci wskaznika dzwigni finansowej,
b) analize biezacej wielkosci wskaznika dzwigni finansowej,
c) analize zmian wskaznika dzwigni finansowej bioragc pod uwage zmiany wynikajace

z zatwierdzonego planu finansowego,
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3) biezace monitorowanie wielkosci wskaznika dzwigni finansowej bioragc pod uwage stopieri
wykonania planu finansowego i zatozen zawartych w Strategii dziatania Banku i Planie naprawy,
4) podejmowanie dzialari minimalizujacych ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej oraz

zmierzajacych do jego redukgji.

h. zarzgdzanie ryzykiem bancassurance

1. We wspdlpracy z zakladem ubezpieczen Bank stosuje modele wspélpracy polegajace na:
1) zawieraniu przez Bank umoéw agencyjnych,
2) zawieraniu przez Bank uméw ubezpieczenia na cudzy rachunek, tj. na rachunek klienta
(umowy grupowego ubezpieczenia),
3) zawieraniu przez Bank umoéw ubezpieczenia na rachunek Banku, tj. zabezpieczajacych interes
Banku (umowy grupowego ubezpieczenia).
2. Bank ogranicza ryzyko wynikajace z prowadzonej dzialalnoéci bancassurance przede
wszystkim w zakresie:
1) ryzyka utraty reputacji, m. in. poprzez budowanie prawidlowych relacji pomiedzy Bankiem
a klientami w procesie oferowania produktéw ubezpieczeniowych (umozliwienie klientom
podejmowania $wiadomych decyzji w wyborze produktu ubezpieczeniowego, dostosowywanie
produktéw ubezpieczeniowych do potrzeb klienta),
2) ryzyka braku zgodnosci,
3) ryzyka kredytowego, dotyczacego koncentracji zabezpieczen w postaci przyjmowanej
ochrony ubezpieczeniowej ekspozycji kredytowych Banku,
4) ryzyka prawnego zwiazanego z ewentualnymi roszczeniami  wynikajacymi
z prowadzenia dziatalno$ci bancassurance.
3. Bank monitoruje bezposrednio ryzyko kredytowe w zakresie, o ktérym mowa w ust. 2
pkt 3) i ogranicza je poprzez:

1) analize skali przyjmowanych zabezpieczen w postaci poszczegélnych rodzajow ubezpieczen,
2) analize skali przyjmowanych zabezpieczen pochodzacych od poszczegolnych firm
ubezpieczeniowych,

4. Wprowadzenie limitéw wyznaczajagcych maksymalng kwote ekspozycji zabezpieczonych

ubezpieczeniem, jezeli istnieje zagrozenie spadku efektywnosci zabezpieczenia (wynikajace m. in.

ze stabej kondycji ekonomicznej firmy ubezpieczeniowej, wystepowania wysokiej iloéci odméw

wyplaty ubezpieczenia).

5. Szczegdtowe wytyczne w zakresie bancassurance znajduja si¢ w obowigzujacej w Banku w tym

zakresie polityce.
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i. zarzqgdzanie ryzykiem strategicznym

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym jest utrzymanie na akceptowalnym poziomie
negatywnych konsekwengji finansowych spowodowanych:

* blednymi decyzjami,

* decyzjami podjetymi na podstawie niewlasciwej oceny,

* niepodjeciem wlasciwych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju strategicznego Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ustalenie limitu maksymalnego odchylenia pomiedzy wartoscia planowanego wyniku
finansowego netto na dany rok, a zrealizowana wartoécia wyniku finansowego netto w wysokosci
20% zgodnie ze Strategia Zarzadzania Ryzykiem w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie,
2) wilasciwy podziat zadan i organizacje procesu zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego,
3) nadzoér nad efektywnoscia procesu zarzadzania ryzykiem strategicznym i poziomem ryzyka,
ktéry obejmuje:

a) system kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem strategicznym,

b) system informacji zarzadczej w zakresie ryzyka strategicznego,

c) regularne przeglady, weryfikacje i ocene systemu zarzadzania ryzykiem strategicznym pod

katem jego skutecznos$ci oraz adekwatnosci do profilu ryzyka Banku.

j. zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest na podstawie wprowadzonych przez
Zarzad, zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza procedur.

Podstawowe dokumenty regulujace proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci to:

a) Regulamin funkcjonowania komérki do spraw zgodnosci w Polskim Banku Spéidzielczym
w Ciechanowie

b) Zasady zarzadzania konfliktami intereséw w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie

c) Instrukcja opracowywania i wprowadzania wewnetrznych aktéw normatywnych w Polskim
Banku Spétdzielczym w Ciechanowie

d) Zasady zapewnienia zgodnosci w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie

e) Polityka zgodnosci w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie

f) Procedura anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowiazujacych w Banku procedur
i standardéw etycznych

g) Zasady skladania i rozpatrywania skarg i reklamacji w Polskim Banku Spétdzielczym
w Ciechanowie

Realizujgc swoje zadania, Bank dziala zgodnie z prawem i w granicach nim przewidzianych,

respektuje zasady dobrej praktyki bankowej i etyki biznesu, dazy do unikania konfliktéw intereséw,
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stosuje zasady uczciwej konkurencji, rzetelnosci oraz poszanowania norm wspétzycia spotecznego,
w spos6b sumienny, wiarygodny i czytelny informuje w zakresie przewidzianym prawem,
o prowadzonej dziatalnosci.

Bank dazy do zapewnienia zgodnoéci w celu:

1) ograniczenia ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka utraty reputacji i ryzyka operacyjnego,

2) ochrony intereséw klientoéw,

3) budowania korzystnego wizerunku Banku, jako instytucji przestrzegajacej przepiséw prawa,

regulacji wewnetrznych i przyjetych standardéw postepowania.

W zarzgdzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie
dzialann zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi
i wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktére charakteryzuja Bank, jako instytucje zaufania
publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka,
analize/ocene ryzyka, kontrole ryzyka, tj. stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz
mechanizméw ograniczajgcych ryzyko, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie. Jako proces
dynamiczny, ustawicznie modyfikowany, jest integralnym elementem kultury organizacyjneji stylu
dzialania, ajego nieodlagcznym elementem jest stala obserwacja otoczenia Banku, w tym
w szczegodlnosci otoczenia prawnego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje dziatania:

1) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, zmierzajace do ustanowienia i zatwierdzenia polityki,
zapewnienia jej przestrzegania, nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz
oceny jego efektywnosci, podejmowania dziatani zaradczych, w przypadku stwierdzenia istotnych
zdarzen braku zgodnosci

2) komorek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci
3) wszystkich pracownikéw Banku na kazdym szczeblu organizacyjnym, opierajace sie na
Swiadomosci przyjetych rozwiazan oraz przestrzeganiu obowigzujacych w Banku zasad.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polega w Banku na:

1) zapobieganiu naruszen compliance

2) identyfikowaniu naruszen compliance

3) wdrazaniu odpowiednich dzialan naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszen
compliance

4) monitorowaniu, czy wdrozone dzialania naprawcze sa skuteczne.

Zgodnie z Ustawa Prawo Bankowe, Bank wyodrebnia w ramach systemu kontroli wewnetrznej

niezalezne Stanowisko ds. Zgodnosci, ktérego gléwnym zadaniem jest wspieranie Zarzadu Banku
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w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci dziatalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz majace za zadanie jego

identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.

k. zarzqdzanie ryzykiem modeli

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka modeli obejmuja ograniczanie ryzyka poniesienia strat w
wyniku podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie modeli, ktére funkcjonuja w
Banku, tj. zapewnienie bezpieczefistwa dzialania Banku poprzez wprowadzenie formalnych zasad
zarzadzania modelami i ich ryzykiem na wszystkich etapach cyklu zycia modeli.

2. Procesem zarzadzania ryzykiem modeli objete s3 wszystkie modele wykorzystywane w Banku.
3. Jednym z elementéw zarzadzania modelami jest objecie regularng, niezalezna walidacja

wszystkich modeli istotnych w Banku.

4. Informacija na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

VII. AKTUALNY i PRZEWIDYWANY (w 2021 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaZnikéw)
w 2020 roku

W okresie od 01.01. do 31.12.2020 r. Bank realizowat zalozenia ,Planu finansowego na rok 2020
Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie”, stanowiacego uszczegdlowienie i uaktualnienie
projekcji finansowej na ten rok w ,, Planie finansowym na rok 2018 i strategicznej projekcji finansowej
na lata 2019-2022 Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie”. ,Plan finansowy na rok 2018
istrategiczna projekcja finansowa na lata 2019-2022 Polskiego Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie” stanowi integralng czes¢ Planu naprawy Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie sporzadzonego w oparciu o postanowienia Ustawy o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji z dnia 10
czerwca 2016 roku. Dokument ten stanowi, iz Bank zobowigzany jest do wdrozenia Planu naprawy,
ktoéry stuzy okreéleniu srodkéw oraz dziatarn podejmowanych przez Bank w przypadku znacznego
pogorszenia sie jego sytuacji finansowej. Zarzad Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie,
majac na wzgledzie art. 141m ust. 1 i 4 skierowat 29.03.2018 r. do Komisji Nadzoru Finansowego
wniosek o zatwierdzenie Planu naprawy Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie. Plan
naprawy zostal zatwierdzony 29.01.2019 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego. W zwiazku
z zatwierdzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego ,Planu naprawy Polskiego Banku

Spétdzielczego w Ciechanowie” decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 29 stycznia 2019 r.
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/znak DBS-Wb5.720.3.2018.PH/ w sprawie zatwierdzenia ,Planu naprawy Polskiego Banku

Spétdzielczego w Ciechanowie”, Zarzad Banku podjat uchwate w sprawie wdrozenia nastepujacych

dziatan opisanych w Planie:

1. érédroczny przeglad sprawozdania finansowego w celu mozliwosci zaliczenia wyniku

finansowego do funduszy wiasnych,

2. intensyfikacja proceséw windykagji i restrukturyzacji,

3. obnizenie kosztéw ogoélnego zarzadu,

4. dzialania majace na celu ograniczenie ryzyka i dZwigni finansowej:

a) zamiana aktywoéw na nizsza wage ryzyka,

b) sprzedaz portfela kredytowego (ekspozycje stracone).

Bank, z uwagi na brak spelnienia wymogu potaczonego bufora na 31.12.2019 r. stosownie do:

1. Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym (t. j. Dz. U. z 12.03.2019 r., poz. 483) w zwiazku
z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie bufora systemowego (Dz.
U. z25.09.2017 r., poz. 1776)
2. Pisma KNF z dnia 12 stycznia 2018 roku; sygnatura DBS-W5.7111.7.2018.WP, opracowatl

i przedfozyt Komisji Nadzoru Finansowego Plan Ochrony Kapitalu obejmujacy dziatania
osiggniecia wspotczynnikéw kapitalowych uwzgledniajacych wymoég polaczonego bufora.
Plan ten zostal zaakceptowany, o czym Bank =zostal poinformowany pismem
Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 19.04.2018 r. Zalozenia Planu
ochrony kapitatu koreluja z projekcja Planu finansowego w zakresie funduszy wilasnych.

W zwiazku z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020 r. (Dz. U. z 18.03.2020 r.,

poz. 473) uchylajacym rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego Bank osiaggnal wg

stanu na 31.03.2020 r. wszystkie wspolczynniki kapitalowe na wymaganym przepisami

nadzorczymi poziomie. W zwiazku z tym, wedtug opinii Banku ustata przestanka wynikajaca z art.

60 Rozdzialu 10 Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym

i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, zgodnie z wymogiem ktérej Plan ochrony

kapitatu zostat przez Bank opracowany.

Majac powyzsze na wzgledzie Bank zakoriczyt realizacje Planu ochrony kapitatu. Bank wg stanu na

31.12.2020 r. spelnil wymoég minimalnej wartoéci w stosunku do wszystkich wspétczynnikéw

kapitalowych, w tym 1gcznego wspélczynnika kapitatlowego, osiggajac poziom 13,05% przy

wymaganym 10,50%.

Strategicznym celem Planu finansowego jest przystapienie do Spoétdzielczego Systemu Ochrony

(SSO), realizacja ktérego zapewni mozliwos¢ funkcjonowania zgodnego z prawem w kolejnych

latach. W Planie wskazano kierunki realizacji zadarn zmierzajacych do osiggniecia kryteriow

przystapienia Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie do Spétdzielczego Systemu Ochrony.
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»Plan Finansowy na rok 2018 i strategiczna projekcja finansowa na lata 2019-2022 Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie” obejmuje ponizsze obszary, ktérych realizacja jest Scisle

monitorowana i nadzorowana przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku:

1. Polityka handlowa realizowana w zakresie:

1) Dzialalnosci depozytowej, w tym:

a) Depozyty biezace,

b) Depozyty terminowe

2) Dzialalnosci kredytowej,

3) Pozostalej dzialalnoéci obejmujacej przede wszystkim produkty rozliczeniowe, produkty
ubezpieczeniowe, produkty, w sprzedazy ktérych Bank bedzie posredniczyl, tj. factoring i leasing,
intensyfikacja sprzedazy kart ptatniczych i bankowosci elektronicznej,

4) Reklamy i sponsoringu.

Harmonogram dzialan w obszarze Public Relations zewnetrznego i wewnetrznego zawiera ,Plan

dziatarh wizerunkowych Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie na rok2020”.

2. Polityka kapitalowa
Polityka kapitalowa okresla cele i zadania, ktére wspieraja proces zarzadzania Bankiem oraz

proces zarzadzania i planowania kapitalowego.

3. Polityka kredytowa

Podstawowym celem Polityki kredytowej Banku jest realizacja okreslonych dziatani pozwalajacych
na obnizenie wskaznika jakosci portfela kredytowego, a takze wzrost obliga kredytowego przy
zachowaniu planowanej dochodowosci portfela kredytowego i zasad ostroznego zarzadzania
Bankiem oraz przestrzeganie ustanowionych limitéw. Spelnienie i przestrzeganie wszystkich
limitéw umozliwi Bankowi przystapienie do Spéldzielczego Systemu Ochrony i przeprowadzenie
sanacji Banku. W szczegdlnosci, w Planie finansowym objeto jako obszar generujacy najwieksze
ryzyko kredyty klasyfikowane do kategorii ryzyka jako ponizej standardu, watpliwe i stracone
Opracowano plan dziatani (obejmujacy restrukturyzacje i windykacje naleznosci) majacy na celu

poprawe wskaznika jakosci kredytow.

4. Polityka zarzadzania ryzykiem
Kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem jest skuteczno$¢ zarzadzania nim, adekwatnie do
jego skali i ztozono$ci prowadzonej dziatalnosci przez Bank aby przywréci¢ wiarygodnosé rynkows,

stabilnos¢ kapitatowq oraz stwarzajac podstawe do dalszego rozwoju.
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5. Plan inwestycyjny

Plan inwestycyjny zawiera naklady inwestycyjne w okresie projekcji finansowej i jest oparty przede
wszystkim na wdrazaniu systeméw stuzacych podniesieniu jakosci zarzadzania Bankiem, w tym
wdrozenie narzedzi usprawniajacych informacje zarzadcza, systemu obiegu dokumentéw
pozwalajacego na sprawny przeplyw informacji, systemu wspierajacego rejestr udzialowcow,
systemu do obstugi blokady rachunkéw przez Krajowa Administracje Skarbowga, systemu do

segmentacji klientow.

6. Koszty dzialania Banku

Koszty dzialania Banku dostosowano do skali dzialania Banku, okreslonej jego suma bilansowa. W
Banku jest realizowany ,Program redukcji kosztéw dziatania Polskiego Banku Spoétdzielczego w
Ciechanowie na lata 2017 -2022”.

Podjete dziatania dostosowawcze obejmuja:

1. Eliminacje kosztow dziatania Banku, ktére nie majg bezposredniego wptywu na zdolnosé Banku
do osiagania przychodéw:

a)rezygnacje ze zbednych ustug,

b)rezygnacje ze zbednych zakupéw;

2. Ograniczenie wybranych kosztéw dzialania do niezbednego minimum poprzez:

a) redukcje kosztéw kadrowych

b) redukcje kosztow reprezentacji

c) redukcje kosztow rzeczowych i administracyjnych

Realizacja programu jest monitorowana w okresach miesiecznych oraz raportowana do Komisji

Nadzoru Finansowego w okresach kwartalnych.

7. Podstawowe wskazniki ekonomiczne

Bank opracowal zestaw wskaznikéw do monitorowania realizacji Planu Finansowego.

Wskazniki te sg mierzalne i zapewniaja ich poréwnywalnos¢ w czasie, sa to wskazniki iloéciowe.
Zakres wybranych wskaznikéw zawiera wskazniki zgodne z wykazem minimalnych wskaznikow
jakosciowych i ilosciowych, wskazanych przepisami prawa, stuzace monitorowaniu sytuacji
ekonomiczno-finansowej Banku. Wskazniki obejmuja:

1. wskazniki efektywnosci,

wskazniki marzy,

2

3. efektywnosci zatrudnienia,

4. oceny wyplacalnosci i ptynnosci,
5

oceny jakosci aktywoéw.

strona 42 z 55



Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Gléwne priorytety w zakresie dziatalnosci operacyjnej Banku na lata 2017 - 2022 oraz ich realizacja
stanowity:
1. Podzial, zgodnie z Uchwalg Zebranie Przedstawicieli nr 11/2020 z 29.07.2020 nadwyzki
bilansowej wypracowanej w okresie od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. w tacznej
wysokosci 2 149 602,70zt (stownie: dwa miliony sto czterdziesci dziewigc tysiecy sze$éset dwa zlote
siedemdziesiat groszy) zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Banku. Zebranie Przedstawicieli
dokonalo jej podzialu w nastepujacy sposéb
e 3 700,00 zt (stownie: trzy tysiecy siedemset ztotych) przeznaczono na zwiekszenie funduszu
zasobowego Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie,
e 2145 902,70zt (slownie: dwa miliony sto czterdziesci pieé tysiecy dziewieéset dwa ztote
siedemdziesiat groszy) przeznaczono na odbudowe funduszu udzialowego Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie.
Biorac pod uwage Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020 r. (Dz. U. z 18.03.2020
r., poz. 473) uchylajace rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka systemowego, Bank spelnia wg
stanu na 31.12.2020 r. wszystkie wspdtczynniki kapitatlowe zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
CRR, z uwzglednieniem buforéw kapitalowych, przy czym w przypadku Banku jest to wymoég
bufora zabezpieczajacego w wysokosci 2,5%.
Bank osiaggnat na 31.12.2020 r. poziom tacznego wspétczynnika kapitalowego ponad obowiazujacy
wymoég nadzorczy, tj. 10,50%; wg stanu na 31.12.2020 r. Bank 1aczny wspodlczynnik kapitalowy
wyniést  13,05%. Zarzad bedzie dazyt do poprawy poszczegédlnych wspélczynnikéw
wyplacalnosci w stosunku do wymogéw nadzorczych na date 31.12.2020r.
2. Utrzymanie nadzorczych miar plynnosci (M1, M2, M3, M4), LCR, NSFR na poziomie
gwarantujacym bezpieczenistwo Banku - Zarzad na biezaco nadzoruje monitorowanie nadzorczych
miar plynnosci, za proces zarzadzania plynnosdcia odpowiedzialne sa okreslone w regulacjach
wewnetrznych komorki organizacyjne, ktérym przypisano odpowiednie kompetencje, przy czym
wdrozona zostala zasada rozdzialu komérek organizacyjnych zarzadzajacych ryzykiem ptynnosci
od dokonujacych jego pomiaru; wg stanu na 31.12.2020 r. wartoéci wskaznikéw miar ptynnosci
utrzymywaly sie istotnie powyzej limitéw nadzorczych.
3. Dostosowywanie rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci, w tym kreowanie akcji kredytowe;j
adekwatnie do posiadanych funduszy wtasnych,
4. Zmiany w ofercie produktowej Banku, promocja ustug bankowych,
5. Aktywne, bezpieczne zarzadzanie posiadanym portfelem kredytowym (w tym monitoring
klientéw posiadajacych zobowigzania kredytowe) - Bank zmodyfikowat proces kredytowy, w tym
réwniez zasady monitorowania zaangazowania kredytowego wobec indywidualnego Kklienta
i portfela kredytowego celem zwiekszenia efektywnosci i skutecznosci identyfikacji zagrozen oraz

okreélenia dziatann podejmowanych w sytuacji zmian poziomu ryzyka,
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6. Odpowiednie zarzadzanie kompetencjami decyzyjnymi oséb uczestniczacych w procesie
kredytowym,
7. Polozenie nacisku na restrukturyzacje i windykacje celem zmniejszania naleznosci zagrozonych;
Zarzad Banku szczegélng uwage przyklada do zadan realizowanych przez Zespot Wierzytelnosci
Trudnych (ZWT), w gestii ktérego znajduje sie zarzadzanie portfelem naleznosci zagrozonych.
8. Przenoszenie kredytow do ewidencji pozabilansowej z jednoczesnym spisaniem z bilansu
kredytéw w sytuacji ,straconej” zgodnie z Rozporzadzeniem MEF;

dla realizacji powyzszego procesu przyjeto zasady:

¢ naleznoé¢ w sytuacji straconej co najmniej 12 miesiecy,

e utworzono 100 % rezerw na naleznos¢,

e uprawdopodobnienie nie$ciggalnosci.

= dokonanie sprzedazy nieodzyskanego portfela straconego - w trakcie realizacji,
9. Wdrozenie systemu motywacyjnego, w tym nagradzania pracownikéw,
10. Ograniczanie kosztéw dzialania Banku; Bank wdrozyl i realizuje , Program redukcji kosztéw PBS
w Ciechanowie”.
Bank stosuje zapisy Zalacznika nr 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008r.
(Dz.U. z 2019 poz.520) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnoscia
bankéw, zgodnie z ktérym zmniejszeniu ulegaja limity pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw
ekspozycji kredytowych, w zwigzku z wydluzaniem sie opdznienia w splacie zmienionego
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnialé kwietnia 2020 r. (Dz.U. z 2020 poz. 687). Ma to
szczegblne znaczenie w odniesieniu do ekspozycji zagrozonych, w stosunku do ktérych
prowadzona jest windykacja, bedaca dlugotrwalym procesem ze wzgledu na uwarunkowania
prawne.
Wedlug stanu na 31.12.2020r. faczna wartoé¢ aktywow netto wyniosta 689 519 tys. zt i w stosunku
do 31.12.2019r. ulegla zwiekszeniu o 31 242 tys. zi. Wzrost sumy bilansowej w stosunku do
31.12.2019r. wynika z poprawy plynnosci Banku, w wyniku ktérej nadwyzka srodkéw finansowych
ulokowana zostata w dluzne papiery wartosciowe - krétkoterminowe bony pieniezne NPB oraz
$rodki na rachunkach w SGB-Banku S.A. Jednoczesnie nastgpit spadek naleznosci zagrozonych
spowodowany gléwnie odzyskiwaniem wierzytelnoéci nieregularnych oraz przeniesieniem do
ewidencji pozabilansowej czeéci portfela kredytéw ,zagrozonych”, ktére znajdowaly sie w sytuacji
straconej od co najmniej 12 miesiecy i na ktére utworzone zostaly rezerwy w 100% oraz wystapito
uprawdopodobnienie nie$ciggalnosci.

Dynamika sumy bilansowej w poréwnaniu do 31.12.2019 r. wyniosta 104,75%.
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Gléwne pozycje aktywow Banku (w tys. z1)

Zmiana Dynamika
Wyszczeg6lnienie Stan na Stan na 31.12.2020r. 31.12.2020r.
S 122020r SLI220Ir 1 4031122019, | do 311220191

Kasa i operagje z bankiem Centralnym 7319 6763 556 108,22%
Naleznosci od sektora finansowego 32509 28757 3752 113,05%
Naleznosci od sektora niefinansowego 346 985 342 669 4316 101,26 %
Naleznosci od sektora budzetowego 80807 57 933 22874 139,48%
Dtuzne papiery wartosciowe 180 654 180 674 -20 99,99%
Udziaty lub akcgje w innych jednostkach 3827 3827 0 100,00%
Rzeczowe aktywa trwate i WNiP 21 048 23393 -2345 89,98%
Inne aktywa 3090 2163 927 142,86 %
Rozliczenia miedzyokresowe 13 280 12 098 1182 109,77 %
Razem Aktywa 689 519 658 277 31242 104,75%

W aktywach najwieksza pozycje stanowily naleznosci od sektora niefinansowego. Udziat tej pozycji

w aktywach na 31.12.2020r. wynosit 346 985 tys. zt (50,32%), na 31.12.2019r. wynosit 342 669 tys. zt

(52,06%), dynamika 101,26%. Kolejng pozycje w strukturze aktywoéw stanowily papiery

wartosciowe, ktére wg stanu na 31.12.2020 wynosity 180 654 tys. zt (26,20%) na 31.12.2019r. wynosity

180 674 tys. zt (27,45%) i stanowily je bezpieczne instrumenty finansowe, tj. bony pieniezne NBP.

Nastepna pozycje w strukturze aktywéw obejmowaly naleznoéci od sektora budzetowego. Na

31.12.2020 naleznosci te wynosity 80 807 tys. zt (11,72%) , na 31.12.2019r. naleznosci te wynosity 57

933 tys. zt (8,80%),dynamika 139,48 %.

Gléwne pozycje pasywéw Banku (w tys. z1)

Zmiana Dynamika
W, 6lnieni stanna Stanna 31122020 31122020
AatiEE 31.12.2020r. 31.12.2019r. Sl S
do 31.12.2019r. do 31.12.2019r.
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 599 580 561 680 37900 106,75%
Zobowiazania wobec sektora budzetowego 15078 12 057 3021 125,06%
Zobovjfl.qzama z tyt.emisji dtuznych papierow 24 456 34534 10078 70.82%
wartoéciowych
Inne pasywa 2906 3267 -361 88,95%
Kezer:fy celowe na zobowigzania 2769 2204 475 120,71%
Rezerwa na ryzyko ogélne 0 0 0 0,00%
Kapitaty (fundusze) 44 488 42295 2193 105,19%
Zysk (strata) netto roku biezacego 242 2150 -1 908 11,26%
Razem Pasywa 689 519 658 277 31242 104,75 %

Najwieksza pozycje w strukturze pasywéw Banku stanowily zobowigzania wobec klientéw z tytulu

deponowania Srodkéw na rachunkach biezacych i terminowych, stanowigce gtéwne ZzZrédio

finansowania dziatalnoéci Banku. Zobowigzania Banku wobec sektora niefinansowego na dzien

31.12.2020 stanowily wartos¢ 599 580 tys. zt ( 86,96%), na 31.12.2019r. stanowily wartosc¢ 561 680 tys.

zt (85,33%). Dynamika wyniosta 106,75%. Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligacji na
31.12.2020 wynosily 24 456 tys. zt. (3,55%), a na 31.12.2019r. wynosity 34 534 tys. z1(5,25%).
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Kolejna pozycja w strukturze pasywow to kapitaty, bez zobowiazan podporzadkowanych i obligacji,
ktore sg zaliczane do odpowiedniej kategorii zobowigzan. Na 31.12.2020 osiagnety wartosc 44 488
tys.zl (6,45%), ana 31.12.2019r. osiagnety wartosc 42 295 tys. zt (6,43 %), Zwiekszenie w tej kategorii

wynika z podziatu z nadwyzki bilansowej za 2019 rok i zaliczeniu do funduszy wlasnych (za zgoda

KNF).

Gléwne pozycje rachunku zyskéw i strat (w tys. z1)

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2020r. | Stanna 31.12.2019r. | Stanna 31.12.2018r.
Wynik z tytutu odsetek 14 103,23 19 458,03 19 215,00
Wynik z tytutu optat i prowizji 2910,96 3118,15 3 469,00
Wynik z pozydji wymiany 80,42 69,89 43,05
Wynik z dziatalnosci bankowej 17 094,61 22 646,07 22 727,05
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 3 388,33 2 351,05 3373,50
Koszty dziatania banku 18 049,96 19 658,48 19 565,64
1. Koszty pracownicze 10102,80 11379,97 10 340,07
2. Koszty ogélnego zarzadu 7 947,16 8278,51 9 225,57
Amortyzacja srodkow trwatych 1631,60 1565,60 1290,20
Réznica wartosci rezerw i aktualizadji -350,97 -48,07 117745
Wynik operacji nadzwyczajnych 0,00 -5,86 0,00
Zysk (strata) brutto 1152,37 3 815,25 4 067,26
Podatek dochodowy 910,04 1 665,65 783,33
Zysk (strata) netto 242,33 2149,60 328393

Bank wypracowat na 31.12.2020r. zysk netto w wysokosci 242,34 tys. z1.
W rachunku zyskéw i strat najwazniejsza pozycje stanowi wynik z tytulu odsetek w wysokosci

14 103,23 tys. zl, nastepnie wynik z tytulu prowizji i oplat w kwocie 2 910,96 tys. zl, dzieki czemu

wynik na dziatalnosci bankowej uksztattowat sie na poziomie 17 094,61 tys. z1.

Ponizsza

wspodlczynnikow kapitatowych (w tys. z1).

tabela przedstawia poszczegélne pozycje funduszy wlasnych dla obliczenia

Zmiana Dynamika
w 6Inieni Stan na Stan na 31.12.2020 31.12.2020
ysaczegotmiente 31.12.2020r. 31.12.2019r. e e
do 31.12.2019r. do 31.12.2019r.
Fundusze w/la&ne ogolem dla wspétczynnika 60 178,21 61004,87 826,66 98,64%
wyplacalnosci
Kapitat Tier 1 44 255,98 42 108,29 2147,69 105,10%
Kapitat Tier 2 15922,23 18 896,58 -2974,35 84,26%

Fundusze wiasne dla wyliczania Igcznego wspoétczynnika kapitalowego wyniosty na 31.12.2020r.
60 178,21 tys. z1 i byly nizsze w stosunku do 31.12.2019r. o 826,66 tys. zI. (na 31.12.2019r. wynosity
61 004,87 tys. z1). Na takie uksztaltowanie funduszy wilasnych na 31.12.2020r. wplyw miat podziat

zysku wygenerowanego za 2019 rok oraz amortyzacja wyemitowanych przez Bank obligacji .
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Zgodnie z Uchwalq Zebrania Przedstawicieli nr 11/2020 z 29.07.2020 r. dokonato podzialu nadwyzki
bilansowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019r. w kwocie 2 149 602,70 zt w nastepujacy
sposob:

- 3700,00 zI na zwigkszenie funduszu zasobowego

- 2145902,70 zt na odbudowe funduszu udzialowego Polskiego Banku Spoétdzielczego
w Ciechanowie.

taczny wspoélczynnik kapitalowy na 31.12.2020r. wynidst 13,05%.

1. Analiza wskazZnikowa

Osiagniety na koniec grudnia 2020 roku wynik finansowy brutto zamknat sie kwotg w wysokosci
1152 tys. zl. Zysk netto wyniést 242 tys. zt.

Bank dazy do utrzymania wlasciwych relacji miedzy:

" wielkoscig kredytéw i depozytow,

= plynnoécia finansowsq a rentownoscia,
. marzg finansowa i kosztami dzialania.
2. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Strategia dziatalnosci realizowanej w 2020 roku przez Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie bylo
zapewnienie stabilnosci bazy depozytowej oraz minimalizacji ryzyka dziatalnodci poprzez
kompleksowa obstuge klientéw, budowanie wysokiego poziomu zaufania banku. Bank wdraza
zasady sprzedazy wigzanej, wykorzystywanie elektronicznych kanaléw dystrybucji, wdraza nowe

konkurencyjne produkty bankowe.

Kapital wlasny (w z})

Wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019
Kapital udziatowy 44168 696,76 42020 794,06
Kapital zasobowy 166 600,00 160 900,00
Kapital z aktualizacji wyceny 153 107,72 113172,91
Kapital rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 242 333,25 2149 602,70
Razem kapitaty wlasne 44730 737,73 44 444 469,67
3. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem

termindow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2020 roku

Bank nie posiada zaciggnietych kredytéw i pozyczek.
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4, Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym

Bankom, przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci, a takzZe udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W 2020 roku Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie nie udzielit kredytéw, poreczen i gwarancji

podmiotom finansowym.

5. Objasnienie rézZnic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a wczesniej

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik

finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozyciji z planu finansowego

Analizujac wykonanie podstawowych wielkosci finansowych Banku za rok 2020 nalezy zaznaczy¢,
iz Plan finansowy na 2020r. jest ujety w wewnetrznym dokumencie Banku , Plan finansowy na rok
2020 Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie”, stanowigcym uszczegélowienie
i uaktualnienie ,Planu finansowego na rok 2018 i strategicznej projekcji finansowej na lata 2019-
2022 Polskiego Banku Spoéldzielczego w Ciechanowie” .Bank monitoruje realizacje Planu
finansowego w okresach miesiecznych, przedstawiajagc wyniki Radzie Nadzorczej, kwartalnie
sprawozdaje realizacje Planu finansowego do Komisji Nadzoru Finansowego. Suma bilansowa na
31.12.2020r. wyniosta 689 518,8tys. zI. GIéwny wplyw na wynik finansowy miat nizszy w stosunku
do zatozen wynik odsetkowy, co przetozyto sie réwniez na nizszy wynik na dziatalnosci bankowe;j.
Na wykonanie w zakresie wyniku odsetkowego wplyw mialy nizsze przychody odsetkowe
spowodowane trzykrotnym obnizeniem stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Nizszy
niz zalozono wynik z tytulu prowizji jest efektem nizszych niz planowane przychodéw
prowizyjnych; ponadto w ofercie Banku znajduja sie rachunki, za ktére oplaty sa nizsze w stosunku
do standardowych, czeé¢ klientéw dokonuje cesji rachunkéw na korzystniejsza wersje. W celu
zwigkszenia przychodéw z tytulu prowizji, wprowadzono nowe oraz podwyzszono dotychczasowe
prowizje i optaty. Nizszy wynik pozostalych przychodéw i kosztéw operacyjnych spowodowany
jest wydluzajacym sie procesem postepowarn sadowych i upadtoéciowych. Nizsze koszty dziatania
Banku osiggnieto w wyniku wdrozonego Programu Redukcji Kosztéw, ktéry podlega Scistemu

monitoringowi Zarzadu.

VIII. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub
KAPITALOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie posiada nastepujgce udziaty i akcje w innych podmiotach:
e SGBBANKS.A. -3 600 000,00 ziotych.
e Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. - 227 025,00 ztotych.
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e Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych TUZ w Warszawie - 10,00 zlotych

Bank nie nabywat wlasnych udziatéw w 2020 roku.

IX. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Bank zgodnie z:

1. Art. 141m. 4 Ustawy Prawo bankowe,

2. Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji

3. Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 14 lipca 2016 roku w sprawie planu naprawy
banku oraz grupowego planu naprawy

dokonat aktualizacji Planu naprawy Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie, zgodnie
zwytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego w oparciu o osiggniete wyniki finansowo-

ekonomiczne wg stanu na 31.12.2020 r. oraz zatozenia Planu finansowego na rok 2021.

Zaktualizowany Plan naprawy zostat zatwierdzony Uchwalg Rady Nadzorczej w dniu 23.02.2021 1.,

a nastepnie przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego.

W zaktualizowanym Planie naprawy uaktualniono opcje naprawy oraz przedstawiono nowe, ktére
opracowano dla prowadzenia dalszego procesu sanacji Banku.

Najwazniejszym dziataniem/opcja naprawy w aktualnej sytuacji Banku jest podjecie wspélpracy
z Wielkopolskim Bankiem Spéltdzielczym z siedzibg w Poznaniu (dalej WBS), ktéra pozwoli na
zwigkszenie stabilnosci Banku i przywrécenie zdolnoéci do generowania dodatnich wynikéw na

dziatalnosci podstawowe;.

Celem tej wspotpracy jest wsparcie Banku w procesie rozwigzania problemu kredytéw zagrozonych
poprzez restrukturyzacje portfela zabezpieczonego na nieruchomosciach oraz dostarczenia know-
how bardzo dochodowego modelu biznesowego  poprzez transfer wiedzy, technologii
i metodologii, m.in. w zakresie finansowania i obstugi matych i $rednich przedsiebiorstw,
w szczegolnosci deweloperéw.

Jednoczesnie dla wzmocnienia bazy kapitalowej PBS Ciechanéw przyjmie w poczet cztonkéw
Banku wszystkich cztonkéw WBS, ktorzy zloza deklaracje, za wyjatkiem oséb ktoére sa bytymi
czlonkami PBS Ciechanéw, czlonkami organéw lub kontrahentami, z ktérymi PBS Ciechanéw
obecnie pozostaje w sporach sadowych lub zainicjowal przeciwko takim osobom postepowania
karne lub administracyjne.

Za wazne zdarzenie moggce mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku nalezy uzna¢

sytuacje w gospodarce polskiej i $wiatowej spowodowang pandemia koronawirusa SARS-Cov-2. Na
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moment sporzadzenia sprawozdania finansowego Bank nie odnotowat zauwazalnego wpltywu tego
zjawiska na wynik finansowy. Sytuacja plynnosciowa jest §cisle monitorowana, a wskazniki
plynnosci pozostaja na bezpiecznych poziomach. Potencjalny wplyw pandemii jest na biezgco
monitorowany oraz podejmowane beda wszelkie mozliwe kroki, aby zlagodzi¢ negatywne skutki
jej oddzialtywania. Wprowadzono szereg rozwigzarn majacych na celu zachowanie ciaglosci
dzialania, jak réwniez ograniczenie ryzyka epidemicznego, zar6wno w stosunku do pracownikéw,
jak i klientéw korzystajacych z ustug placéwek Banku.

Ze wzgledu na niekorzystny wptyw pandemii na aktywnosc¢ gospodarcza w Polsce, Bank spodziewa
sie¢ obnizenia aktywnosci klientéw instytucjonalnych i indywidualnych oraz nizszej sprzedazy
produktéw bankowych. Sytuacja finansowa czesci klientéw moze ulec znaczacemu pogorszeniu.
W celu realizacji Komunikatu Zwigzku Bankéw Polskich dotyczacego wsparcia przez banki réznych
grup klientéw dotknietych skutkami pandemii koronawirusa SARS-Cov-2, wychodzac naprzeciw
potrzebom klientéw, Bank w 2020 roku umozliwit kredytobiorcom zawieszenie splaty rat kapitalu
i/lub odsetek kredytéw w formie tzw. wakacji kredytowych. Ponadto wdrozono réwniez ustawowe
narzedzia pomocowe w postaci odroczenia rat kapitalowych, rat odsetkowych lub rat
kapitalowo-odsetkowych kredytu lub pozyczki na okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

Takze w 2021 roku zostala podjeta uchwala Zarzadu w sprawie wprowadzenia narzedzi
pomocowych dla klientéw sektora niefinansowego posiadajacych kredyty i pozyczki w Polskim
Banku Spétdzielczym w Ciechanowie.

Precyzyjne oszacowanie wplywu epidemii na sytuacje finansowa Banku nie jest obecnie mozliwe.
Negatywny wplyw na wynik odsetkowy Banku w 2020 roku miato trzykrotne obnizenie stép
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, odpowiednio 17 marca i 8 kwietnia oraz 28 maja 2020,
w wyniku ktérych oprocentowanie depozytéw osiggnelo najnizsze w historii wartosci.

Bank kontynuowat polityke dopasowania salda depozytéw do potrzeb akcji kredytowej przy
jednoczesnym ograniczaniu kosztowosci bazy depozytowej. Rezultatem tego podejscia byl spadek
salda depozytéw terminowych w warunkach ograniczania ich kosztowosci, na korzysé¢ depozytéw
biezacych.

Zarzad Banku dazac do zminimalizowania negatywnego wplywu obnizki stép procentowych
realizuje podjete dzialania w celu utrzymania/poprawy rentownosci poprzez:

* obnizenie oprocentowania lokat oraz rachunkéw oszczednosciowych,

* zwiekszenie marzy w oprocentowaniu kredytéw,

* zrealizowang zmiane taryfy prowizji i optat dla dotychczasowych klientéw indywidualnych ze
skutkiem od 01.03.2021 r., a takze nowych klientéow ze skutkiem natychmiastowym, w tym
wprowadzenie oplat za prowadzenie rachunkéw oraz planowane zmiany taryfy dla klientéw
instytucjonalnych uwarunkowane spetnieniem przestanek okreslonych w regulaminach, zmiany

obowiazujg od 01.04.2021 r.;
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* przebudowanie struktury aktywéw na korzyé¢ obligacji BGK zastepujacych bony pieniezne NBP;
Bank zrealizowat w ub.r. zakup obligacji BGK o tacznej wartosci 50 000 tys. z1, ze wzgledu na wyzsza
ich rentowno$¢ niz bonéw pienieznych;

* w zwiazku z dokonanym w dniu 18 grudnia 2020 roku wpisem przez Krajowy Rejestr Sadowy
zmiany Statutu, dziatalnos¢ Banku zostaje rozszerzona o $wiadczenie uslug posrednictwa
w zakresie udzielania kredytow i pozyczek, dzieki czemu Bank moze, m.in. uczestniczy¢
w programach, polegajacych na posérednictwie w udzielaniu preferencyjnych kredytéw i pozyczek
dla przedsiebiorcéw, jak rowniez zwigksza to mozliwos¢ konkurowania Banku na rynku kredytéw,
* intensyfikacje sprzedazy kredytéw,

* racjonalizacje kosztéw wynagrodzen ze skutkiem finansowym od 01.01.br.

i planowane dalsze obnizenie kosztéw wynagrodzent uwarunkowane przepisami prawa pracy,

* podjeta wspotprace z Wielkopolskim Bankiem Spoétdzielczym w Poznaniu.

X. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Ilub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Polski Bank Spoétdzielczy w Ciechanowie nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

srodowiska naturalnego.

XI. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Bank w 2021 roku zaklada kontynuacje wzrostu bazy depozytowej i intensyfikacje akgji
kredytowej przy zachowaniu odpowiedniej marzy, co wplynie pozytywnie na rentownosé
dziatalnosci i poprawe jakosci portfela kredytowego.
Wraz ze stopniowym ,luzowaniem” obostrzer poprawie ulega sytuacja ekonomiczno-finansowa
klientéw Banku, co tez pozytywnie przetozy sie na poprawe jakosci portfela kredytowego.
Bank jest ustabilizowany pod wzgledem kapitatow, ptynnosci i rentownosci. Sytuacja Banku bedzie
sie poprawia¢ w kolejnych latach, w ktérych pomimo starzenia sie zabezpieczen szacuje si¢ dodatni
wynik finansowy. Nalezy jednakze wskazaé, iz skala osiaganego wyniku finansowego nie jest
wystarczajaca dla przebudowy funduszy wtasnych w srednim horyzoncie czasowym.
Pozwoli na to nawigzana wspdtpraca z Wielkopolskim Bankiem Spétdzielczym z siedziba
w Poznaniu, w wyniku ktérej nastepowac bedzie zwiekszanie stabilnoéci Banku, przywrdcenie
zdolnosci do generowania dodatnich wynikéw na dziatalnosci podstawowej, obnizaniu ulegaé
bedzie portfel kredytéw zagrozonych poprzez restrukturyzacje portfela zabezpieczonego na
nieruchomosciach. WBS dostarczy Bankowi know-how dochodowego modelu biznesowego
poprzez transfer wiedzy, technologii i metodologii, m.in. w zakresie finansowania i obstugi matych

i srednich przedsiebiorstw, w szczeg6lnosci deweloperéw.
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XII. EAD KORPORACYJNY

W zwiazku z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwata nr 218 /2014
z dnia 22 lipca 2014 roku ,, Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie
postanowily o przyjeciu przez Bank zasad tadu zgodnie z zasada proporcjonalnoéci i adekwatnosci
wynikajacg ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku. Implementowanie Zasad t.adu
Korporacyjnego do obowiazujacych regulacji wewnetrznych oraz praktyki dzialania Banku
nastapilo poprzez wprowadzenie ,Polityki Ladu Korporacyjnego w PBS w Ciechanowie”.

Wprowadzona przez Polski Bank Spoéldzielczy w Ciechanowie Polityka tadu
Korporacyjnego, reguluje organizacje, strukture organizacyjng i funkcjonowanie kluczowych
proceséw, systemoéw i funkcji dziatania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewnetrznych Banku,
w tym relacje z Czlonkami i Klientami Banku, jak réwniez kwestie funkcjonowania i wspoétdziatania
organéw statutowych, a takze polityke informacyjna oraz dzialalno$é¢ promocyjna Banku. Zapisy
Polityki podlegaja regularnemu przegladowi i aktualizacji. Ostatnia zmiana Polityki miata miejsce
26 czerwca 2019 roku.

Organizacja Banku zapewnia skuteczng realizacje przyjetych przez instytucje celow
strategicznych z uwzglednieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego
w dzialalnoéci i obejmuje: zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci
wewnetrznej, przeptywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw.

Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakteru
prowadzonej dzialalnosci i podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podzial zadan,
zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci. W zwigzku z dziataniami podjetymi przez Bank w 2019
roku, polegajacymi na dostosowaniu swojej struktury i procedur do wymaganego prawem podzialu
kompetencji cztonkéw Zarzadu Banku, o ktérym mowa w art. 22a ust. 6 pkt 1 Prawa Bankowego,
tj. rozdzielenia funkcji prezesa banku oraz cztonka zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dzialalnosci banku, powstalymi na skutek wygasniecia z mocy prawa umowy
zrzeszenia, na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Bank nadal oczekuje na decyzje Komisji
Nadzoru Finansowego w przedmiocie zezwolenia na powierzenie wylonionemu przez Rade
Nadzorczg kandydatowi funkcji czlonka zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnoéci dokonujac jego
identyfikacji, pomiaru, szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie mechanizméw
kontrolujacych i ograniczajacych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny
system kontroli wewnetrznej obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizacji, jak réwniez
efektywna i niezalezng funkcje zapewniania zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa

i regulacjami wewnetrznymi. W ramach struktury organizacyjnej Bank wyodrebnia niezalezne
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Stanowisko ds. Zgodnosci, za$ sama struktura organizacyjna jest zorganizowana na 3 niezaleznych
liniach obrony przed ryzykiem. W zwiazku z wygaénieciem Umowy Zrzeszenia oraz
funkcjonowaniem Banku poza systemem ochrony, od dnia 24 listopada 2018 roku, zgodnie z art. 9c
ust.2 pkt 3) Ustawy Prawo Bankowe, na Banku cigzyl obowiazek wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej niezaleznej komoérki audytu wewnetrznego. Podjete w tym kierunku w 2019 roku
dziatania, majace na celu dostosowanie struktury organizacyjnej Banku i procedur, do wymogéw
okreslonych art. 9c ust.2 pkt 3) Ustawy Prawo Bankowe, miaty swoja kontynuacje w 2020 roku -
w styczniu powolano osobe kierujaca komoérka audytu wewnetrznego, a nastepnie opracowano
i przyjeto kluczowe dla tej komorki dokumenty, tj. Karte Audytu Wewnetrznego, Metodyke audytu
wewnetrznego, plany audytu oraz mape ryzyka. Tym samym, Bank spetnit wymogi funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej przewidziane dla bankéw funkcjonujacych poza zrzeszeniem
i systemem ochrony instytucjonalne;j.

Bank stosuje plany utrzymania ciggtosci dzialania majace na celu zapewnienie ciaglosci
dzialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zakiécenn w dziatalnosci Banku.

Bank dziala w interesie wszystkich udzialowcéw z poszanowaniem interesu Klientéw.
Uprawnienia i obowiazki Czlonkéw Banku maja odzwierciedlenie w treéci Statutu Banku, jak
réwniez zostaly zawarte w ,Regulaminie Zebrain Grup Czlonkowskich”, ,Regulaminie obrad
Zebrania Przedstawicieli PBS w Ciechanowie” oraz tresci ,Polityki tadu Korporacyjnego w PBS
w Ciechanowie”. Bank umozliwia Czlonkom wtasciwy dostep do rzetelnych i kompletnych
informacji, bez stosowania preferencji dla wybranych Cztonkéw.

Bank przyktada wage do profesjonalizmu oséb wchodzacych w sklad organéw statutowych,
ze szczegblnym uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktérzy zgodnie
z zapisami ,Regulamin dzialania Rady Nadzorczej PBS w Ciechanowie” oraz procedurami
dotyczacymi oceny odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, powinni posiadac
kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorczych i zarzadczych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami Banku, kierujgc sie przy wykonywaniu
swoich zadan dbalosciag o prawidlowe i bezpieczne dzialanie Banku. Posiada ona zdolno$é¢ do
podejmowania na biezaco niezbednych czynnosci nadzorczych, wykonuje swoje funkcje w sposéb
aktywny poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, skutecznodci zarzadzania ryzykiem, wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej. Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali dziatalnosci
prowadzonej przez Bank, wyodrebniona jest w nim funkcja Przewodniczacego, ktory kieruje
pracami Rady w oparciu o doswiadczenie, umiejetnosci kierowania zespotem. Nadzér wykonywany
przez Rade Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej
niz co dwa miesigce, s3 protokotowane, a odrebne zdania czlonkéw Rady sa odnotowywane

w protokole.
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Rada Nadzorcza zapewnia wybdr czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz ocenia czy dzialania Zarzadu
w zakresie zarzadzania bankiem sg skuteczne i zgodne z polityka Rady. Kwestie te reguluje
»Procedura oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu PBS w Ciechanowie”, ktéra w 2020 roku
zostata dostosowana do opublikowanej w styczniu ,,Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkéw
organéw podmiotéw nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego”.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Bank powotal Komitet Audytu, ktéry wspiera dziatania
Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej
oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw Banku oraz
wykonywania powierzonej funkcji oraz wykazuja sie odpowiednim do$wiadczeniem
w zarzadzaniu Bankiem. Indywidualne kompetencje Czlonkéw Zarzadu uzupelniajg sie w sposéb
zapewniajacy odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania nad wszystkimi obszarami Banku.
»~Regulamin dziatania Zarzadu PBS w Ciechanowie” w sposob przejrzysty i jednoznaczny reguluje
podzial odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dziatalnosci Banku. Podzial tych obowigzkéw
ma réwniez swoje odzwierciedlenie w innych regulacjach wewnetrznych.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu,
a takze os6b pelnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania zostaly okreslone
w wewnetrznych aktach prawnych regulujacych polityke wynagradzania. Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli, odpowiada za zasady wynagradzania Czlonkéw
Zarzadu.

Zarzad zapewnia przestrzeganie ,Zasad tadu Korporacyjnego” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego, a Rada Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowit
w regulacjach wewnetrznych zasady ograniczania i identyfikacji konfliktu interesow dotyczace
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, jak réwniez zasady wytaczania danej osoby w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw.

Bank dba o relacje z Klientami prowadzac przejrzysta polityke informacyjna uwzgledniajaca
potrzeby Czlonkéw oraz Klientéw. Polityka informacyjna Banku opiera sie na utatwianiu dostepu
do informacji, jak réowniez okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi. Informacje w zakresie
oferowanej ustugi czy produktu sa rzetelne i przekazywane w sposéb zrozumialy dla przecietnego
odbiorcy. Przekazy marketingowe w zakresie produktéw i ustug nie wprowadzaja w blad oraz
cechujg sie poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa oraz dobrych

obyczajow.
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Proces oferowania produktéw jest realizowany przez odpowiednio przygotowane osoby, w sposéb
zapewniajacy rzetelnosé przekazywanych informacji oraz udzielenie zrozumiatych wyjasnieni. Bank
doktada staran, aby oferowane produkty i ustugi byly adekwatne do potrzeb odbiorcow.
Bank opracowat i udostepnia Klientom przejrzyste i jasne zasady rozpatrywania skarg i reklamagji,
jak réwniez prowadzi zorganizowana forme rozpatrywania skarg i reklamacji, podejmujac
jednoczesnie dziatania zmierzajace do ograniczenia sytuacji powodujacych ich wystepowanie.
W Banku funkcjonuje system powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach
w Banku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania zasad wprowadzonych na mocy przyjetej przez
Polski Bank Spéltdzielczy w Ciechanowie , Polityki £adu Korporacyjnego”, a wyniki tej oceny sa
udostepniane na stronie internetowej Banku, jak réwniez zostaly przekazane pozostalym organom

Banku.

XII.ZAKONCZENIE

Rok 2020r. zamknat sie suma bilansowa w kwocie 689 518 768,19 zt oraz wynikiem finansowym -
zyskiem brutto w wysokosci 1 152 375,25 zi, zyskiem netto w wysokosci 242 333,25 z1.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowoéci sprawozdanie finansowe za rok 2020
zostalo poddane badaniu przez PKF Consult Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. ul.
Orzycka 6, lok. 1B 02-695 Warszawa, wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod Nr KRS 579479
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie 1 XIII Wydzial Gospodarczy
- firma audytorska wpisana na liste Krajowej Izby Bieglych Rewidentow pod nr 477.

ZARZAD BANKU:

1.  Andrzej Kopeé Prezes Zarzqdu
2. Grzegorz Olecki Czlonek Zarzqdu
3. Mariusz Kotakowski Cztonek Zarzgdu

(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)

Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie

(pieczec firmowa)

Ciechanéw, dnia 26.05.2021 roku
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