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List Zarzgdu Spotki SZAR S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spdtki SZAR SA przekazuje Panstwu raport okresowy
podsumowujacy wyniki 2015 roku.

Rok 2015 przynidst wiele wyzwan z ktorymi nasza firma musiata sie
zmierzy¢, takich jak uruchomienie produkcji profili zgrzewanych indukcyjnie,
zmiana siedziby spotki, czy tez zawirowania cenowe na rynku antracytu i stali
w |l potroczu ur.

Dzieki wtozeniu ogromu pracy i zaangazowaniu naszych pracownikdw,
udato sie zminimalizowa¢ negatywny wptyw zewnetrznych czynnikéow
rynkowych i kontynuowacd rozpoczetg polityke dywersyfikacji.

W marcu 2015 roku uruchomilismy we witasnej hali w Czestochowie,
produkcje profili zgrzewanych indukcyjnie. Od tego momentu trwaty prace nad
optymalizacja  produkcji  oraz  rozszerzeniem  oferty  rozmiarowe;.
Wprowadziliémy réwniez nowe ksztatty profili aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie
ptyngce m.in. z rynku meblarskiego.

Zawirowania cenowe Il podtrocza jak rdéwniez anomalie pogodowe
wystepujace w okresie wakacyjnym spowodowaty znaczne ograniczenie popytu
na antracyt co odbito sie mniejszymi zamdwieniami i obrotami.

Niestety z uwagi na powyzsze nie zdofalismy uzyska¢ zadawalajgcego
wyniku na sprzedazy oraz planowanej rentownosci.

Ponadto, na wynik finansowy w roku biezgcym miaty wptyw utworzone
rezerwy i odpisy aktualizacyjne w tacznej kwocie ponad 800 tys. PLN.

W dalszym ciggu konsekwentnie bedziemy wdrazali polityke
dywersyfikacji ktéra juz wkrétce powinna ustabilizowaé przychody spotki oraz
zwiekszyé rentownosci.

Zaistniate w 2015 roku czynniki zewnetrzne, nie przeszkodzity nam
w realizacji zamierzonych dziatan strategicznych ale jeszcze bardziej
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zmotywowaty do dziatania. To wtasnie dzieki zaangazowaniu zatogi udato sie
nam zakonczy¢ proces inwestycyjny i uruchomi¢ produkcje profili zgrzewanych
indukcyjnie, co jest dobrym wyznacznikiem na przyszte zadania.

Wieloletnia polityka budowania kapitatow wtasnych spotki okazata sie
istotnym czynnikiem stabilizujgcym pozycje Spotki i stuzgcym dalszemu jej
rozwojowi, nawet w sytuacji wystgpienia czynnikow takich jak strata zaréwno
w 2014 i 2015 roku.

ChcielibySmy podziekowaé¢ Panstwu za zaufanie i wiare w Spétke
w okresie trudnej sytuacji makroekonomicznej jak réwniez w wiare w proces
dywersyfikacji dziatalnosci ktéry rozpoczelismy i kontynuujemy. Jednoczesnie
jestesmy przekonani, ze zaangazowanie zespotu oraz podjete dziatania pozwolg
na stabilny rozwdj spotki i zachecamy réwniez wszystkich Panstwa do
wspierania nas w tych zatozeniach.

Chciatbym podziekowa¢ wszystkim naszym akcjonariuszom i klientom za
kolejny rok wspdtpracy, a naszym pracownikom, wspotpracownikom oraz
cztonkom Rady Nadzorczej za zaangazowanie i ciezkg prace.

Czestochowa, 2016.05.30r
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