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PODSTAWOWE INFORMACIJE O EMITENCIE | GRUPIE KAPITALOWE)J

EMITENT — PODMIOT DOMINUJACY

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. z siedzibg w Krakowie, przy ul. Opolskiej 12 (31-323
Krakéw). Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000115403. Dziatalnos¢
gospodarczg Spoétka prowadzi od 1 stycznia 1990 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest wynajem oraz zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi (PKD 6820Z) oraz
handel hurtowy i detaliczny (PKD 4690Z i 4719Z). Akcje Spoétki s dopuszczone do obrotu
gietdowego i notowane w systemie notowan ciggltych na rynku podstawowym GPW
w Warszawie S.A. Spétka zaliczana jest do sektora branzowego ustugi dla przedsiebiorstw.

ZARZAD EMITENTA

e mgr Jan Okonski - Prezes Zarzadu
e mgrJadwiga Chachlowska - Wiceprezes Zarzadu - Gtéwny Ksiegowy
e dr Olga Lipiniska - Dtugosz - Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

RADA NADZORCZA EMITENTA

e Bogumit Adamek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
o Aleksander Skalbmierski - Cztonek Rady Nadzorczej
o Mieczystaw Kokosinski - Cztonek Rady Nadzorczej
e Ryszard Rudzki - Cztonek Rady Nadzorczej
e Stanistaw Bisztyga - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru Rady
Nadzorczej na nowg kadencje, zachowujgc dotychczasowy sktad osobowy. Na
Przewodniczgcego Rady zostat wybrany Pan Bogumit Adamek.

KOMITET AUDYTU EMITENTA

e Aleksander Skalbmierski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e Bogumit Adamek - Cztonek Komitetu Audytu
e Stanistaw Bisztyga - Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 21 czerwca 2018 roku nowopowotana Rada Nadzorcza dokonata wyboru Komitetu
Audytu, ktdrego sktad osobowy zaprezentowany zostat powyzej.
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AUDYTOR

Audytorem sprawozdan finansowych Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. jest Firma
Audytorska INTERFIN sp. z o.0. zsiedzibg w Krakowie przy ul. Radzikowskiego 27/03,
wybrana zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki przez Rade Nadzorczg ,,efekt” S.A. w dniu
23 maja 2018r.

ZATRUDNIENIE

Srednie zatrudnienie na dzierr 31.12.2018r. (w przeliczeniu na petne etaty) wyniosto
w Spotce 83 osoby, w tym na stanowiskach nierobotniczych 24 osoby, na stanowiskach
robotniczych 59 oséb. Srednie zatrudnienie w grupie kapitatowej "efekt" SA wyniosto 207
0sob.

SPECYFIKA DZIALALNOSCI EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWE)

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. $wiadczy ustugi najmu i dzierzawy lokali oraz stanowisk
handlowych z wykorzystaniem wtasnych nieruchomosci. Od lat realizuje strategie
dywersyfikacji zrodet przychoddéw, ktdrej nastepstwem byto stworzenie grupy kapitatowe;j,
jej transformacja w kolejnych latach, az do obecnego jej ksztattu. Obecnie grupa kapitatowa
"efekt" SA sktada sie z trzech podmiotéw, gdzie obok Korporacji, jako spétki matki, znajduja
sie dwa podmioty w 100% zalezne od niej, a mianowicie:

e EFEKT - HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie (1999), ktérej kapitat zaktadowy wynosi
24 min zt. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest $wiadczenie ustug hotelarskich,
gastronomicznych i turystycznych (klasyfikacja wg PKD — 4521 A). Spédtka jest
wiascicielem czterogwiazdkowego hotelu, ktéry prowadzi pod markg ,Best Western
Efekt Express Krakéow Hotel”

e LIDER HOTEL” sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (2005) posiadajgca kapitat zaktadowy
26 min 600 tys. zt — $wiadczgca ustugi hotelarskie i gastronomiczne. Spétka jest
wiascicielem czterogwiazdkowego hotelu, funkcjonujgcego od 2008r. w sieci hotelarskiej
Best Western, w jej najwyzszym standardzie ,Premier”. Przedmiot Firmy obejmuje
rowniez ustugi zarzadzania hotelami oraz ustugi komplementarne na rynku turystycznym
(klasyfikacja wg. PKD —55.1.)

Korporacja, jako spétka dominujgca sprawuje strategiczne funkcje zarzadzania dotyczgce
catej grupy kapitatowej ,efekt”. Stopied dominacji powoduje, ze konsolidacja sporzadzana
jest metoda petna.

ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
| SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ ZA 2018 ROK

Sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej , efekt” za 2018r.
zostaty sporzgdzone na dzien bilansowy 31 grudnia 2018r. Korporacja, jako podmiot
dominujgcy w grupie jest odpowiedzialna za sporzgdzanie okresowych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Niniejszy raport zostat przygotowany na podstawie przepiséw
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych (...) z dnia 29 marca 2018r.
Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
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z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), przy zatozeniu
kontynuacji dziatalno$ci wszystkich jednostek grupy kapitatowej w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki)
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy kpitatowej ,efekt” S.A.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o dokumentacje
konsolidacyjng jednostek grupy kapitatowej, przygotowang na podstawie obowigzujgcych
przepiséw dotyczacych skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Podstawg odpowiedniej
dokumentacji konsolidacyjnej sg sprawozdania finansowe poszczegdlnych jednostek grupy
oraz ich ksiegi rachunkowe, dokumenty i inne informacje niezbedne do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz
zamieszczonych w nim poréwnywalnych danych finansowych jest zgodny z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci dla rocznych sprawozdan finansowych.

PREZENTOWANE OKRESY

Grupa kapitatowa ,efekt” S.A. prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
dane za nastepujgce okresy:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej grupy , efekt”

na dzien: 31.12.2018r.,31.12.2017r.

b) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
za okres: 01.01.2018 -31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017
c) pozostate sprawozdania finansowe

za okres: 01.01.2018 -31.12.2018
01.01.2017 - 31.12.2017

WALUTA

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski. Dane zamieszczone w tych sprawozdaniach zostaty wykazane
w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inacze;j.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe raportu, ktdre oprécz ztotych wyrazono takze w EURO obliczono
w sposOb okreslony w § 64 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panistwem cztonkowskim. Dane pochodzace
zrachunku zyskéw istrat przeliccono na EURO wedtug kursu stanowigcego srednig
arytmetyczng srednich kursdw ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego
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zakoriczonego miesigca okresu sprawozdawczego tj. za 12 miesiecy 2018 roku 1 EURO =
4,2669z1, a za 12 miesiecy 2017 roku 1 EURO = 4,2447 zt. Dane pochodzgce ze sprawozdania
z sytuacji finansowej grupy ,efekt” przeliczcono na EURO wedtug s$redniego kursu
ogtoszonego przez NBP na dzien 31.12.2018 roku, wynoszacego dla 1 EURO = 4,3000 zt, a na
31.12.2017 roku 1 EURO = 4,1709 zi.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W ROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ORAZ ZWIEZLY OPIS

DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Dziatalnos¢ gospodarcza grupy kapitatowej ,efekt” kontynuowana byta w dwdch
segmentach branzowych: ustugowo-handlowym i hotelarsko-turystycznym. W okresie
sprawozdawczym grupa kapitatowa ,efekt” wypracowata skonsolidowane przychody netto
ze sprzedazy towardw i ustug w kwocie 47.760 tys. zt i zamkneta okres sprawozdawczy
skonsolidowanym zyskiem netto wynoszgcym 7.090 tys. zt. W poréwnaniu do 2017 roku
przychody grupy kapitatowej sg wyzsze o 2.714 tys. zt, a skonsolidowany zysk netto jest
nizszy o 1.665 tys. zt. Tak ksztattujacy sie skonsolidowany wynik finansowy netto jest sumg
wynikéw poszczegdlnych jednostek grupy kapitatowej, z ktérych dwie jednostki: "efekt" SA
i LIDER-HOTEL sp. z 0.0. poprawity swoje ubiegtoroczne wyniki, a jedynie "EFEKT-HOTELE SA
wykazata zysk nizszy niz w 2017r., na co istotny wptyw miaty ujemne rdznice kursowe
z wyceny kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w walucie CHF, podczas gdy przed rokiem
wptyw réznic kursowych na wynik tej spétki i skonsolidowany wynik finansowy grupy
kapitatowej - byt dodatni.

Przychody i koszty z tytutu wzajemnych transakcji zrealizowanych pomiedzy jednostkami
grupy wyniosty 1.734 tys. zt i w tej wielkoSci zostaty wytgczone ze skonsolidowanych
przychoddw i kosztdw za prezentowany okres.

Dziatalnos¢ gospodarcza grupy "efekt" SA ma zdecydowanie charakter ustugowy, na co
wskazuje struktura skonsolidowanych przychoddéw netto ze sprzedazy, w ktorej 85% t;j.
40.787 tys. zt stanowi sprzedaz ustug, natomiast 15% skonsolidowanych przychodéw
z kwotg 6.973 tys. zt. stanowi sprzedaz towardéw i materiatow.

W odniesieniu do segmentéw branzowych, dane za 2018 rok prezentuja sie nastepujaco:

segment ustugowo-handlowy, reprezentowany przez Korporacje Gospodarczg , efekt” S.A.
wygenerowat przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug w tacznej kwocie 21.857 tys. zt,
wyzsze o 1.506 tys. zt, tj. 0 7,4% od wypracowanych w roku poprzednim. Cato$¢ przychoddéw
pochodzita ze sprzedazy ustug, podczas gdy dziatalnos¢ handlowa w roku 2017 stanowita
jeszcze 2% ogodlnej struktury przychoddéw (z kwotg 313 tys. zt).

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie najmu powierzchni i urzadzen handlowych jest realizowana
w Kompleksie Handlowym ,,Rybitwy”, najwiekszym w Matopolsce rolno-spozywczym
centrum  hurtowym oraz w budynku siedziby Spoétki i obiektach przy ul. Opolskiej
w Krakowie.

W 2018 roku Kompleks “Rybitwy” wypracowat 94% tgcznych przychoddéw Spotki, tj. kwote
20 min 537 tys. zt, wyzszg niz przed rokiem o 8%. W minionym okresie kontynuowalismy na
terenie Kompleksu Handlowego remonty. Obejmowaty one gtéwnie biezgce utrzymanie
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nawierzchni drég wewnetrznych, ktére jest regularnie wykonywane w celu zapewnienia
sprawnego i bezpiecznego przemieszczania sie pojazdéw po catym terenie Kompleksu,
a takze modernizacje linii niskiego napiecia oraz systemu dozoru telewizyjnego. Duzy nacisk
potozylismy na dalsza promocje Kompleksu, wydajgc wtasny ,Magazyn Rybitwy” oraz
prowadzac catoroczng kampanie internetowga i bilbordowa na terenie Matopolski, Slaska,
Podkarpacia, Lubelszczyzny, wojewddztwa $wietokrzyskiego oraz prowadzac akcje
reklamowg na Wegrzech i Stowacji.

Poza Kompleksem Handlowym ,Rybitwy” ustugi najmu swiadczylismy takze w obiektach przy
ul. Opolskiej. Z dziatalnosci tej uzyskaliSmy 1 min 326 tys. zt przychoddéw.

Dziatalnos¢ ustugowa Spdlki jest zyskowna; rentowno$é sprzedazy ustug uksztattowata sie na
poziomie 24% i zostata osiggnieta dzieki efektywnemu zarzadzaniu, wykorzystaniu
potencjatu ekonomicznego Spotki oraz racjonalnej gospodarce inwestycyjnej i kosztowe;.

Segment ustug hotelarskich i turystycznych to obszar dziatalnosci dwéch jednostek
zaleznych: spotki , EFEKT-HOTELE” S.A. — zarzadzajacej czterogwiazdkowym hotelem Best
Western Efekt Express Hotel Krakéw oraz ,LIDER HOTEL” sp. z 0.0. zarzadzajgcej - réwniez
czterogwiazdkowym - hotelem Best Western Premier.

Hotele - Best Western Premier i BEST WESTERN Efekt Express Krakow Hotel — ze wzgledu na
dogodng lokalizacje, wspdlne otoczenie i jednakowg kategorie 4*, tworzg jedno
z najwiekszych  w Krakowie centréw konferencyjnych BEST WESTERN Business
Hotels&Conference Center. Centrum dysponuje 15 salami konferencyjnymi, 348 pokojami,
ktore dajg mozliwosé przyjecia nawet 800 osdb oraz wspdlnego parkingu, przeznaczonego
dla 230 samochoddéw.

W okresie sprawozdawczym spoétki segmentu hotelarsko-turystycznego zrealizowaty
przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug w tacznej kwocie 25.903 tys. zt, wykazujace
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego dynamike na poziomie 105%
iwzrost o 1.208 tys. zt Przychody tego segmentu stanowig 54% skonsolidowanych
przychodéw netto za prezentowany okres.

Wynik finansowy netto segmentu turystyczno-hotelarskiego za 2018 rok uksztattowat sie na
poziomie 1.956 tys. zt. Jest on sumg wynikéw obu spétek hotelowych grupy "efekt" SA, przy
czym spoétka "EFEKT-HOTELE" S.A. wypracowata zysk netto wynoszacy 734 tys. zt, a spotka
"LIDER HOTEL" w wysokosci 1.222 tys. zt. Jak juz wcze$niej wskazano, czynnikiem istotnie
wpltywajgcym na prezentowany wynik finansowy w segmencie hotelarsko-turystycznym sag
ujemne rodznice kursowe w kwocie 878 tys. zt, wynikajagce z wyceny bilansowej
dtugoterminowego kredytu hipotecznego zaciggnietego przez "EFEKT-HOTELE" S.A.
w walucie CHF. Stanowity one koszty, podczas gdy rok wcze$niej odnotowano z tego tytutu
dodatnie rdéznice kursowe, zwiekszajgce przychody finansowe w kwocie 1.951 tys. zi.
Naktady poniesione na zwiekszenie majgtku trwatego w spétkach hotelowych wyniosty 1.358
tys.zt.

W dziatalnosci operacyjnej obu jednostek hotelowych uzyskano wyzszg frekwencje
i nieznaczny wzrost ceny za pokéj. W omawianym okresie przeprowadzono wiele prac
modernizacyjnych, zmieniono cze$é elewacji hotelu Premier, odnowiono lobby hotelowe,
restauracje, wyposazono pokoje, fazienki i hole windowe. Wykonano modernizacje ogrodu
i terendw wokot hoteli.

Rok sprawozdawczy pokazat ponownie, ze stworzenie centrum hotelowo-konferencyjnego




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej ,efekt” efekt #7 s
w 2018 roku RS 2018

i wybdr tej formy rozwoju jest stuszny. Hotele zajmujg pozycje lidera wsrdod krakowskich
obiektéw pod wzgledem mozliwosci, wielkosci i jakosci oferty.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W TYM

Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2018 roku zamyka sie po stronie
aktywow i pasywéw sumami wynoszacymi 112.049 tys. zt. W strukturze aktywow 85%
przypada na aktywa trwate — finansowe i rzeczowe, a 15% na aktywa obrotowe — zapasy,
naleznosci i inwestycje krétkoterminowe. W majatku grupy najwiekszy udziat majg spoétki
hotelowe ,,LIDER HOTEL” sp. z o.0. i ,EFEKT-HOTELE” S.A., posiadajgce nowoczesne obiekty
hotelowe o wysokiej wartosci ksiegowej. Skonsolidowane sumy bilansowe zostaty ustalone
po dokonaniu wytgczen konsolidacyjnych w tgcznej kwocie 57.098 tys. zt, z czego 55.110 tys.
zt stanowi korekta finansowego majgtku trwatego, a 1.988 tys. zt korekta aktywodw
obrotowych.

Pasywa odzwierciedlajg zrodta finansowania majatku grupy i wskazujg, ze 55%
skonsolidowanych aktywow finansowana jest kredytami diugo- i krotkoterminowymi, 41%
pasywow stanowi skonsolidowany kapitat wtasny, natomiast 4% rezerwy na zobowigzania.

OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM

| WARTOSCIOWYM

Pozycje pozabilansowe obejmujg zobowigzania warunkowe, niefinansowe z tytutu udzielenia
przez Korporacje Gospodarczg ,efekt” S.A. poreczen za jednostki zalezne, bedace 100%
wtasnoscig Korporacji, w zwigzku z zaciggnietymi przez te jednostki kredytami i pozyczkami
o charakterze dtugoterminowym. Pozycje te wykazane sg w niniejszym sprawozdaniu
w wysokosci pozostatego do sptaty zadtuzenia. Sg to poreczenia udzielone za spétke “LIDER
HOTEL” sp. z 0.0. na rzecz Banku PKO BP S.A. w wysokosci (na dzier 31.12.2018r.) 41.488 tys.
zt.

Jednostki zalezne wywigzujg sie z dlugu w terminach i kwotach okreslonych w umowach
kredytowych i nie posiadajg zalegtosci z tego tytutu.

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCII

KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITAtOWEJ
W ramach grupy ,,efekt” nie dokonywano w okresie sprawozdawczym lokat ani inwestycji
kapitatlowych.

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW, TOWAROW | USLUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY OGOLEM,
A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE

Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach zostata zawarta w poprzednich
pkt. sprawozdania. Korporacja oraz jednostki grupy kapitatowej kontynuowaty dziatalnos¢

w ramach dwéch segmentéw branzowych, a ich udziat w przychodach skonsolidowanych za
rok sprawozdawczy przedstawia sie nastepujgco:
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e ustugi na rzecz handlu z kwotg przychoddw 21.857 tys. zt posiadajg 46%-owy udziat,
w 2017 r.: 20.351 tys. zt, tj. 45%

e ustugi hotelarskie i towarzyszace z przychodami netto na poziomie 25.903 tys. zt,
majg 54%-owy udziat, w 2017 r.: 24.695 tys. zt, tj. 55%

W okresie sprawozdawczym grupa odnotowata skonsolidowany zysk netto w kwocie 7.090
tys. zt, a w 2017r. zysk netto w kwocie 8.755 tys. zt. Udziat segmentéw w wyniku
skonsolidowanym uksztattowat sie nastepujgco:

e segment ustugowo-handlowy wygenerowat zysk netto 5.134 tys. zt, w 2017r. 4.688
tys. zt

e segment turystyczno-hotelarski - zysk netto 1.956 tys. zt, w 2017r. zysk 4.067 tys. zt.

INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAtU NA RYNKI KRAJOWE
| ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACIJE O ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII,
W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECE) ODBIORCOW
| DOSTAWCC')W, A W PRZYPADKU GDY UDZIAt JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO
NAJMNIE) 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM — NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB
ODBIORCY, JEGO UDZIAt W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA
Z EMITENTEM

W okresie sprawozdawczym grupa kapitatowa "efekt" prowadzita dziatalnosé¢ w kraju, na
lokalnym rynku Krakowa, gdzie usytuowane sg gtdéwne obiekty Swiadczenia ustug, tj.
Kompleks Handlowy ,Rybitwy” oraz dwa czterogwiazdkowe hotele. Jednoski grupy nie
posiadajg dostawcéw ani odbiorcow, od ktérych bytyby uzaleiniona i ktérych udziat
osiagnatby conajmniej 10% przychoddw ze sprzedazy lub kosztéw zaopatrzenia.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany rynkéw zbytu, ani Zzrédet zaopatrzenia
samej Firmy jak i jej grupy kapitatowej.

WAZNIEISZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. i jednostki grupy kapitatowej nie prowadzg prac
badawczych i naukowych.

INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIALACH
Spotka nie posiada wyodrebnionych organizacyjnie oddziatdw.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE) ,,EFEKT”. INFORMACJA O PRZYJETEJ STRATEGII
ROZWOIJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALtOWEJ ORAZ DZIAtANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ
REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU

DZIALALNOSCI EMITENTA | JEGO GRUPY, CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Podstawowe zatozenia dotyczgce rozwoju Korporacji oraz jednostek grupy kapitatowej
,efekt” zawarte zostaly w strategii opracowanej przez Zarzad Spdtki na lata 2015-2020.
Zarzad Spotki realizuje przyjeta strategie w oparciu o strukture, w ktérej dominujaca pozycje
zajmuje Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. - jako spotka matka - oraz dwie spétki zalezne:
,Lider Hotel” Sp. z 0.0. i , Efekt Hotele” S.A. Zgodnie z zatozeniami i dotychczasowg praktyka
dziatania, dazymy do rozwoju dotychczasowej oferty Firmy, ze zdecydowang dominacja
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dziatalnosci ustugowej. Odwotujgc sie do nadrzednego celu dziatania, ktérym jest
pomnazanie wartosci Firmy, zaktada sie realizacje celéw, wyrazajacych dazenie Korporacji do
umacniania i utrwalania pozycji na rynkach swiadczonych ustug branzowych, sktadajgcych
sie na obecny profil dziatalnosci, jak réwniez powiekszania sity rynkowej Korporacji w drodze
poszerzania obecnego pola rynkowego.

Stawiamy trzy gtdwne cele do osiggniecia w nastepujgcych obszarach:

1) w ramach segmentu hotelowo — turystycznego chcemy umocni¢ pozycje rynkowg spoétek
,Efekt Hotele” S.A. i ,Lider Hotel” Sp. z 0.0. w oparciu o rozwéj produktu — Centrum
Hotelowo-Konferencyjne Best Western

2) w segmencie ustugowo - handlowym planujemy rozwdj posiadanego potencjatu
ustugowego w drodze modernizacji i rozbudowy miejsc Swiadczenia ustug oraz
technologicznego wsparcia procesu transakcyjnego

3) w segmencie nieruchomosci planujemy zwiekszanie aktywnej obecnosci Firmy na tym
rynku i zapewnienia trwatego w nim uczestnictwa.

Zamierzamy utrzymacé dotychczasowe zasady finansowania nowych zadan inwestycyjnych,

jesli przyszte warunki realizacji beda sprzyjac ich podjeciu.

Oprdécz wymienionych obszaréow aktywnosci, naszym celem pozostaje aktywne zarzadzanie
dtugiem zaciggnietym na sfinansowanie budowy hotelu dziatajgcego pod markg Best
Western Premier. Zachowujemy takze obecng role ,efekt” S.A., jako podmiotu
dominujgcego, w zarzadzaniu grupg kapitatowq. Dziatalno$é zamierzamy prowadzi¢ wedtug
sukcesywnie opracowywanych programoéw dziatan biezgcych, jako elementdw integralnych
z planem strategicznym.

Podstawowe dziatania zaplanowane do realizacji w 2019 roku to dbatosé¢ o wzrost jakosci
ustug swiadczonych przez Korporacje i jej spotki hotelowe oraz poprawa efektywnosci na
kazdym polu rynkowych zmagan, ze szczegdlnym uwzglednieniem dalszego rozwoju BEST
WESTERN Business Hotels & Conference Center.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Dane finansowe zawarte w sprawozdaniu finansowym za 2018 rok dostarczajg niezbednych
informacji do oceny sytuacji finansowej zaréwno w przedsiebiorstwie emitenta, jak i w jego
grupie kapitatowe;j.

W ocenie Zarzadu, aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa grupy kapitatowej "efekt" jest
stabilna i bezpieczna i nie stanowi zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Podjete dziatania dajg dobre perspektywy rozwoju w kazdym
segmencie dziatalnosci grupy. Wszystkie jednostki grupy kapitatowej ,efekt”
regulujg zaciggniete zobowigzania kredytowe terminowo i nie posiadajg zalegtosci z tego
tytutu.

Przyszte wyniki ekonomiczno finansowe jednostek grupy kapitatowej zaleze¢ bedg od
efektywnosci ekonomicznej kontynuowanych dziatan, popytu na oferowane produkty i ustugi
oraz obiektywnych czynnikdw zewnetrznych, kreujgcych sytuacje na rynku turystyczno-
hotelarskim, a przede wszystkim od sytuacji makroekonomicznej. W dalszym ciggu wyniki
grupy pozostawac beda pod wptywem kursu CHF, w zwigzku z obstugg dtugoterminowego
kredytu zaciagnietego w tej walucie.
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INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest grupa,

b) przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

Korporacja narazona jest na ryzyko, ktére towarzyszy kazdej dziatalnosci gospodarczej
i dotyczy kazdego z podmiotédw rynku. Pomimo planowania i biezgcego minitorowania
prowadzonej dziatalnosci, zawsze istnieje potencjalna mozliwos¢ wystgpienia sytuacji mniej
korzystnej niz zatozona i osiggniecia stabszych wynikéw ekonomiczno-finansowych. Zwigzane
jest to z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem, zréwno w skali mikro- jak
i makroekonomicznej, tkwi réwniez w samej Firmie.
Uwzgledniajac fakt, ze grupa kapitatowa , efekt” posiada dtugoterminowe zobowigzania z tyt.
kredytéw inwestycyjnych, zaciggnietych na budowe hoteli, narazona jest na rdzine ryzyka,
z ktorych jako najistotniejsze wymieni¢ mozna: ryzyko cenowe, ryzyko stép procentowych,
ryzyko kursowe, ryzyko zwigzane z obcigzeniami prawno-rzeczowymi majatku Korporacji
| jednostek grupy kapitatowej, w zwigzku zzabezpieczeniem spfaty zaciggnietych
zobowigzan. Rodzg one koszty, ktdére w oczywisty sposdb oddziatujg na przeptywy finansowe
i obcigzaja wynik finansowy samej Korporacji, jak rowniez skonsolidowany wynik catej grupy
kapitatowej. Nie nalezy pomija¢ rowniez ryzyka konkurencji, zwtaszcza na rynku turystyczno-
hotelarskim. Spoétka w swoich dziataniach dazy do ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk
poprzedzajac decyzje inwestycyjne i gospodarcze badaniami rynku, analizami strategicznymi
i finansowymi, starannie kalkulujgc optacalno$¢ transakcji z punktu widzenia kroétko-
i dtugookresowych interesdw Firmy. Ryzyko konkurencji staramy sie minimalizowa¢ gtéwnie
poprzez:

e konsekwentne i zarazem elastyczne, w odniesieniu do realiéw rynkowych,

realizowanie zatozen strategicznych,
e dbatos¢ o wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug,
o dywersyfikacje obszardw dziatalnosci.

Korporacja nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Obok wyzej wymienionych, gtéwnym
czynnikiem zarzadzania ryzykiem w Spdice jest tworzenie fakultatywnych kapitatéw
rezerwowych oraz zwiekszanie stabilnosci i wiarygodnosci Firmy, co czyni jg atrakcyjniejsza
dla partneréw handlowych i instytucji finansowych.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT

I SPOLKI GRUPY KAPITALOWE) SA NA NIE NARAZONE

Oprocz w/w ryzyk, wskaza¢ nalezy rowniez na ryzyko niekorzystnego dla Emitenta
rozstrzygniecia sporu sgdowego, o ktdrym mowa w nastepnym punkcie niniejszej informacji.
Na dzien przekazania sprawozdania nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie stopnia tego
ryzyka zwazywszy, ze postepowanie toczy sie przed sgdem | instancji od ponad 20 lat, Spotka
nie uznaje powddztwa wynikajgcego z niniejszego sporu, a kwota zgdana przez powoddw nie
zostata wiarygodnie wskazana ani uzasadniona. W zwigzku z tym nie bytoby racjonalnie
uzasadnione tworzenie przez Spotke na ten cel rezerwy finansowej, obcigzajgcej biezgce
koszty dziatalnosci Spotki. Nie mniej jednak, w przypadku zrealizowania sie wskazanego
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ryzyka i wystgpienia straty z tego tytutu, Spotka ma mozliwosé jej pokrycia z fakultatywnych
kapitatéw rezerwowych.

W ocenie Zarzagdu nie wystepuja inne, niz wymienione wyzej czynniki ryzyka, jak réowniez
zagrozenia dla prowadzone] dziatalnosci gospodarczej, ktdre mozna bytoby oceni¢ obecnie,
jak réwniez w najblizszej perspektywie, jako istotnie wptywajace na generowane wyniki
finansowe. Na pewno tkwig one w otoczeniu makroekonomicznym Spétki, s3 uwarunkowane
dziataniem praw ekonomicznych i majg charakter obiektywny. Niemniej jednak, tak jak
wskazano wyzej, podejmujgc na podstawie analizy niniejszego sprawozdania finansowego
jakiekolwiek decyzje finansowe czy inwestycyjne nalezy kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie
potencjalnie wystepujace rodzaje ryzyka rynkowego i finansowego, jak réwniez mozliwos¢
wystgpienia niekorzystnych zdarzen losowych lub nadzwyczajnych, bez wzgledu na to, czy
zostaty one wymienione w tym sprawozdaniu, czy tez nie. Role wspomagajaca
w minimalizowaniu ryzyk i ewentualnych niekorzystnych czynnikdw odgrywa w Spodice
tworzenie z corocznego zysku do podziatu fakultatywnych kapitatéw rezerwowych (ich kwota
na dzie 31.12.2018 wynosi 30.080 tys. zt.), a takze strategia rozwoju na lata 2015-2020,
ktora jest punktem odniesienia dla podejmowanych decyzji co do wyboru i wzmacniania
obszaréw przysztych zyskéw. Bezpieczne zarzgdzanie ma swoje zrédio w poszukiwaniu
dywersyfikacji obszaréw przynoszgcych Spétce przychody izabezpieczajgcych jej
ekonomiczng stabilizacje, ktéra wraz z utrwalong w srodowisku gospodarczym
wiarygodnosciag naszej Firmy stanowi istotny czynnik minimalizujgcy ryzyko.

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ,
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNE)
ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY
WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA

EMITENTA

1. Przed Sgdem Okregowym w Krakowie, Wydziat | Cywilny toczy sie proces przeciwko
Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. z powddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka
oraz spadkobiercéw Mariana Chwaji. Pozew wniesiony zostat przez powoddéw w dniu
20.02.1998 roku. tgczna wartos¢ przedmiotu sporu okreslona zostata przez powoddw na
kwote 7.591.487zt. Kwota ta stanowi¢ ma wynagrodzenie za korzystanie przez emitenta
w latach 1991 - 1997 z wskazanych w pozwie nieruchomosci potozonych w Krakowie -
Rybitwach, zwrot pozytkéw uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996 oraz
odszkodowanie za pogorszenie w/w nieruchomosci.

Emitent nie uznat i nadal nie uznaje powddztwa, podnoszgc w szczegdlnosci, iz brak jest
podstaw faktycznych i prawnych domagania sie przez powoddéw pozytkdow w kwotach
wskazanych w pozwie. Zgodnie ze stanowiskiem emitenta przychody osiggane przez , efekt”
S.A. stanowity przychdéd ze zorganizowanego przedsiebiorstwa, jakim byt Kompleks
Handlowy ,Rybitwy”, nie stanowity natomiast pozytkbw z rzeczy (pozytkow
z nieruchomosci), a zatem zgdanie powoddéw w zakresie zwrotu pozytkdw jest
nieuprawnione tak co do zasady, jak i co do wysokosci. Pomimo wieloletniego postepowania
sgdowego, nie zostaty przez powoddéw udokumentowane kwoty zgdanych wynagrodzen za
korzystanie z nieruchomosci oraz za rzekome ich pogorszenie. Przez okres sprawozdawczy
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postepowanie pozostawato w toku.

2. W dniu 19.10.2017r. Spétka ztozyta do Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge
kasacyjng od wyroku Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Krakowie, ktérym oddalone
zostaty skargi Spétki na dwie decyzje Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w Krakowie
utrzymujace w mocy decyzje Dyrektora UKS w Krakowie, w ktérych ustalono Spodtce
dodatkowe zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2011 —
w kwocie 881.600 zt oraz za rok 2013 - w kwocie 1.064.000 zt. W ocenie Spélki wyrok WSA
w Krakowie zaskarzony przez Spoétke skargg kasacyjng wydany zostat z razgcym naruszeniem
prawa oraz z naruszeniem przepisOw postepowania majgcymi istotny wptyw na wynik
sprawy. W powyzszej sprawie Spoétka nie zgadzajac sie ze stanowiskiem organéw kontroli
skarbowej zarzuca, iz brak jest podstaw prawnych do zakwestionowania prawidtowosci
naliczenia przychodu oraz kwot podatku dochodowego od oséb prawnych zadeklarowanego
oraz wptaconego przez Spoétke na podstawie deklaracji CIT-8 za 2011 oraz za 2013 rok. Do
dnia przekazania niniejszego raportu kwartalnego skarga kasacyjna ztozona w Naczelnym
Sadzie Administracyjnym nie zostata rozpoznana.

INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA, W TYM
ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCIONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI),
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

W 2018 roku nie zawierano umoéw, spetniajacych kryteria umowy o znacznej wartosci.

Spoétka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, a takze
umowach ubezpieczenia, wspotpracy i kooperaciji.

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH
(PAPIERY WARTO§CIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE
ORAZ NIERUCHOMOS'CI), W TYM INWESTYCJI KAPITALtOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA
JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w powigzaniach organizacyjnych
i kapitatowych emitenta z podmiotami grupy ,efekt”. Grupa kapitalowa obejmuje trzy
jednostki: Korporacje - jednostke dominujgcg oraz spoétki zalezne o profilu hotelowym,
w ktdrych Korporacja posiada 100 % kapitatu i prawo do wykonywania 100 % gtoséw na
walnych zgromadzeniach tych jednostek. Korporacja Gospodarcza “efekt" SA nie jest
powigzana kapitatowo i organizacyjnie z podmiotami innymi niz wymienione ponizej.

Struktura powigzan kapitatowych pomiedzy jednostkami grupy ,efekt” przedstawiona
zostata w ponizszej tabeli.
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STRUKTURA UDZIALOWA KAPITALU SPOLEK ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2018 R.

udziatowcy
Spétka kapitat ilos¢ udziatéw Lefekt" "EFEKT -
zaktadowy ogétem ogotem S.A. HOTELE"
(zt) (szt.) S.A.
“LIDER HOTEL" sp. z 26 600 000,00 1330 72% 28%
0.0.
»EFEKT - HOTELE” S.A. 24 000 000,00 1200 100%

INFORMACIE O TRANSAKCJIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE WRAZ Z ICH

KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII
Korporacja oraz jednostki zalezne nie zawieraty pomiedzy sobg ani z innymi podmiotami
powigzanymi transakcji na warunkach innych, niz rynkowe.

INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW
| POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY

PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaciggata kredytow i nie zostaty jej wypowiedziane
umowy kredytowe zawarte w poprzednich okresach sprawozdawczych. Szczegdtowe
informacje o stanie kredytéw na dzien bilansowy zawierajg noty objasniajagce do
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy (nota Nr 14 i15).
W dotychczasowym okresie nie miata miejsca sytuacja wypowiedzenia umowy kredytu lub
pozyczki przez ktdrgkolwiek ze stron takiej umowy.

INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM
UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY,

RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI
W okresie sprawozdawczym Spodtka nie udzielata pozyczek jednostkom zaleznym, ani
podmiotom spoza grupy kapitatowej , efekt” S.A.

INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCIACH W TYM

UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jest poreczycielem sptaty kredytéw i pozyczek
zaciggnietych przez spoétki zalezne na realizacje przedsiewzie¢ strategicznych grupy
kapitatowej ,efekt”. Udzielone poreczenia stanowig zobowigzania warunkowe Korporacji,
ktorych stan na dziedn 31 grudnia 2018 roku wykazano w sprawozdaniu finansowym (w
pozycjach pozabilansowych) w wysokosci pozostatego do sptaty zadtuzenia z tyt. kredytéw
i pozyczek w tacznej kwocie 41.488 tys. zt. Korporacja nie udziela poreczen i gwarancji
jednostkom spoza grupy kapitatowej ,efekt” i nie otrzymuje ich od innych podmiotow.
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W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM — OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI
W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

INFORMACJIA O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITAtU
ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALtOW (AKCJI)

W PRZYPADKU ICH ZBYCIA
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie nabywata akcji wtasnych.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE

A WCZESNIE) PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK Korporacja nie
publikowata prognoz wynikéw na 2018 rok. Niemniej jednak w dniu 22 marca 2019r. Spétka
przekazata do publicznej wiadomosci raport biezgcy Nr 4/2019, w ktérym poinformowata
o szacunkowych, jednostkowych i skonsolidowanych wynikach operacyjnych Emitenta i jego
Grupy Kapitatowe] osiggnietych po 4 kwartatach 2018 roku, ujawnionych na posiedzeniu
Rady Nadzorczej w dniu 22 marca 2019r. Dane wykazane w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym nie wykazujg réznic w stosunku do szacunkowych danych
finansowych, przekazanych w/w raportem biezgcym.

OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI,
Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ
OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA

PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Polityka zarzadzania zasobami finansowymi jest kontynuacjg polityki realizowanej w roku
ubiegtym. W jej zakres wchodzi koordynowanie dziatan w taki sposéb, aby maksymalnie
zwiekszy¢ warto$é majgtku grupy kapitatowej. Podejmowane decyzje ukierunkowane sg na
zapewnienie efektywnosci biezgcej dziatalnosci gospodarczej irealizacje przedsiewzied
strategicznych. Koncepcja zdywersyfikowania dziatalnosci gospodarczej w ramach naszej
oferty rynkowej jest waznym czynnikiem zapewniajgcym stabilnos¢ przychoddw, szczegdlnie
w okresach niekorzystnej koniunktury na danym rynku. Waznym aspektem zarzadzania
finansami jest pozyskiwanie dodatkowych Zrédet finansowania oraz negocjacje optymalnych
warunkéw tego finansowania, jak rowniez utrzymywanie wiasciwych relacji z klientami
i partnerami rynkowymi firmy. W zakres zarzadzania zasobami finansowymi wpisuje sie takze
koordynacyjna rola Korporacji wobec jednostek zaleznych i mozliwos¢ udzielania im wsparcia
zaréwno kapitatowego jak i organizacyjno-prawnego.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW,

Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Zarzad nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Celowi
temu stuzg wypracowane w Spoétce nadwyzki finansowe, a w przypadku wiekszych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych — dtugo- i krétkoterminowe kredyty bankowe. Sg one
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obstugiwane regularnie w wymaganej wysokosci przez poszczegdlnych inwestorow grupy
"efekt" S.A .

OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
| SPRAWOZDANIE FINANSOWE, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB

NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK
W okresie sprawozdawczym nie odnotowano nietypowych czy tez nadzwyczajnych zdarzen,
ktdre wptynetyby na prezentowany zysk netto.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU

PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

CZYNNIKI ZEWNETRZNE to ksztattowanie sie koniunktury na oferowane produkty i ustugi.
Niemniej istotne sg takze parametry makroekonomiczne, regulacje prawne w zakresie
obrotu gospodarczego, warunki uméw zawieranych z kontrahentami, zasady kredytowania
inwestycji oraz wzrost konkurencji. Dywersyfikacja dziatalno$ci w obrebie grupy kapitatowe;j,
daje mozliwos¢ zabezpieczenia interesdw przed ewentualnym niekorzystnym wptywem
réznego rodzaju czynnikdw zewnetrznych.

CzYNNIKI WEWNETRZNE to przede wszystkim duze - jak na rozmiary Spétki - zasoby materialne,
wypracowane w dotychczasowym okresie rozwoju samej Korporacji, jak i ksztattowania sie
jej grupy kapitatowej. Obejmujg one caty majgtek grupy, bedacy fundamentem
prowadzonych dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach rynku. Rownie istotne sg aktywa
niematerialne, wyrazajgce sie w elastycznym reagowaniu na zmiany rynkowe, doswiadczeniu
biznesowym, odnoszgcym sie do realizacji procesu rozwojowego poprzez dywersyfikacje
dziatalnosci oraz obejmujgcym realizacje proceséw inwestycyjnych, wizerunek spotki
gietdowej, kultura organizacyjna i stabilno$¢ kadry menedzerskie;.

Czynniki, ktére w naszej ocenie beda istotne dla wynikdw samej Spétki, jak réwniez catej
grupy w najblizszym czasie to:

e popyt na ustugi oferowane w sektorze ustugowym,

e posiadanie najwiekszego w regionie zorganizowanego kompleksu handlowego,
Wyposazonego w nowoczesne systemy zarzgdzania,

e utrzymywanie konkurencyjnosci prowadzonych przedsiewzie¢,

e maksymalizacja efektywnosci prowadzonej dziatalnosci,

e elastyczne zarzadzanie diugiem jednostek grupy kapitatowej,

e realizacja przez jednostki hotelowe zaplanowanych dziatan marketingowo-
sprzedazowych,

e dalszy rozwdj ustug oferowanych przez oba hotele w zakresie segmentu
indywidualnego, biznesowego, konferencyjnego, gastronomicznego i organizacji
imprez,

e dazenie do eliminacji sezonowych wahan osigganych przychoddéw,

e rozwdj centrum hotelowo-konferencyjnego BEST WESTERN Bussiness Hotels &
Conference Center

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO
GRUPA KAPITALOWA
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Od kilku lat Korporacja petni role koordynujacg w grupie kapitatowej. Zasady zarzadzania
dostosowane sg do potrzeb i celdw rozwojowych Korporacji oraz jej grupy kapitatowej.
W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w tym zakresie.

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACH LUB ZWOLNIENIA
Z ZAIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIE EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Nie zawierano uméw pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, ktore przewidywatyby
rekompensaty, o ktérych mowa w niniejszym punkcie.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYIJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W SZCZEGOLNOSCI
OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH
SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE) WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO  CZLONKOW  ORGANOW  ADMINISTRUJACYCH EMITENTA
W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYtY ONE ZALICZANE W
KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIAtU ZYSKU; W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA
DOMINUJACA, ZNACZACY INWESTOR, WSPOLNIK JEDNOSTKI WSPOtZALEZNEJ LUB ODPOWIEDNIO
JEDNOSTKA BEDACA STRONA WSPOLNEGO USTALENIA UMOWNEGO - ODDZIELNIE INFORMACIE
O WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI WE WtADZACH
JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

Wynagrodzenia brutto w tys. zt. (bez narzutdw ptaconych przez pracodawce):

Wynagrodzenia Wynagrodzenia z tytutu
Osoba wyptacone (nalezne) w petnienia funkcji w organach
zarzadzajaca/nadzorujaca przedsiebiorstwie emitenta jednostek powigzanych
2018 2017 2018 2017
Jan Okonski 1430 1324 Cztonkowie Zarzadu nie
Jadwiga Chachlowska 1344 1653 pe’f.mq funkeji w o.rganach
jednostek zaleznych
Olga Lipinska -Dtugosz 372 333
Razem 3146 3310
Bogumit Adamek 261 240 550 535
Mieczystaw Kokosinski 135 125 83 43
Aleksander Skalbmierski 135 125 - -
Ryszard Rudzki 135 125 - -
Stanistaw Bisztyga 135 67 - 21
Razem 801 745 633 676
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INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO
BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH
W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII
ORGANU

Jednostki grupy kapitatowe] nie wdrazaty programéw swiadczen pracowniczych, programéw
emerytalnych, czy tez ptatnosci w formie akcji i nie posiadajg zobowigzan z tytutdw,
o ktérych mowa w niniejszym punkcie.

OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI EMITENTA ORAZ AKCII
| UDZIALOW ODPOWIEDNIO W PODMIOTACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH

W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)
Kapitat zaktadowy Korporacji wynosi 1.665.150 i dzieli sie na 1.665.150 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt za kazdg akcje. Ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu wynosi
2.257.650. Do obrotu gietfdowego wprowadzonych jest 1.505.237 sztuk akcji, ktére
notowane sg na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A., w systemie notowan ciaggtych.
Osoby zarzadzajgce posiadajg 11.924 akcje ,efekt” S.A., w tym: Prezes Zarzadu Jan Okoniski
1.694 akcje, Wiceprezes Zarzadu - Jadwiga Chachlowska - 10.050 akcji, Cztonek Zarzadu —
Olga Lipinska-Dlugosz — 180 akgji.

Osoby nadzorujgce posiadajg tgcznie 100.555 akcji Spoétki, w tym: Przewodniczgcy Rady
Bogumit Adamek — 88.105 akcji, Cztonek Rady Mieczystaw Kokosinski 12.450 akcji.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace emitenta nie posiadajg akcji i udziatébw w jednostkach
powigzanych z emitentem.

INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Korporacja nie wdrazata programéw akcji pracowniczych izwigzanego z tym systemu
kontroli.

INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCII PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

| OBLIGATARIUSZY
Korporacja nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

DATA ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRES, NA JAKI ZOSTAtA ZAWARTA TA UMOWA WRAZ Z PODANIEM
ZAKRESU ORAZ ORGANU, KTORY DOKONAL WYBORU AUDYTORA

Firma audytorska, uprawniong do badania sprawozdan finansowych — jednostkowych
i skonsolidowanych - Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A. jest Firma Audytorska INTERFIN
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Radzikowskiego 27/03. Podmiot dokonujgcy rewizji

finansowej zostat wybrany przez Rade Nadzorczg Spotki, zgodnie z przepisami prawa, w tym
takze z postanowieniami Statutu Spoétki, w dniu 23 maja 2018r. Umowa z w/w podmiotem
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zostata zawarta w dniu 12 czerwca 2018r. a jej przedmiotem jest dokonanie przegladu
potrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych Korporacji (jednostkowego
i skonsolidowanego) za okresy 2018 i 2019 roku.

WYNAGRODZENIE FIRMY AUDYTORSKIE} WYPLACONE LUB NALEZNE ZA DANY ROK OBROTOWY
ODREBNIE ZA: BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, INNE UStUGI
POSWIADCZAJACE, W TYM PRZEGLAD SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, UStUGI DORADZTWA

PODATKOWEGO, POZOSTALE UStUGI, PODANE TAKZE DLA POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWEGO
taczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy z audytorem w 2018 roku wyniosta
23 tys. zt netto, (w 2017 roku - 20 tys. zt) i obejmowata:

e 8 tys. zt netto — wynagrodzenie z tytutu przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych
,efekt” S.A. tj. pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Korporacji oraz
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,efekt”
sporzgdzonych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018r.

e 15 tys. zt netto - z tytutu badania rocznych sprawozdan finansowych ,efekt” S.A. tj.
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
efekt” sporzgdzonych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018r.

Poza badaniem i przeglagdem sprawozdan finansowych, Firma Audytorska INTERFIN sp. z o0.0.
nie sSwiadczyta innych ustug na rzecz Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A., ani na rzecz
jednostek z nig powigzanych.

ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA EMITENT WRAZ Z ZAKRESEM W JAKIM

EMITENT ODSTAPIt OD ICH STOSOWANIA

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A., jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu
gietdowego, w 2018 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego uchwalonym przez Rade
Nadzorczg Gietdy Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A. a zawartym w dokumencie
pod tytutem ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcym zatgcznik do
Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny w stronie internetowej www.gpw.pl. Informacja o zakresie
stosowania zasad tadu korporacyjnego zostata przekazana do wiadomosci raportem EBI nr
1/2016 z dnia 5 stycznia 2016r. oraz zamieszczona na stronie internetowej Spotki
http://efektsa.pl/relacje_inwestorskie_raport-dotyczacy-dobrych-praktyk-2016.html

W 2018 roku Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego
wskazane w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, za wyjgtkiem
nizej wskazanych.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami.

1.Z.1.3 schemat podziatlu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu,
sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. nie stosuje zasady w zakresie dotyczacym publikacji
informacji w niej wskazanych na stronie internetowej Spotki.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane
z okresie co najmniej 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.
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Zasada nie znajduje zastosowania. Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. nie sporzadzata
prognoz finansowych w okresie ostatnich 5 lat.

1.2.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdow; opis powinien uwzgledniaé
takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana. Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. nie opracowata oraz nie
realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wifadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerow.

1.2.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 par. 1 lub par. 6
Kodeksu spétek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzagdu na zadane pytania, badz tez
szczegdtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg I1V.Z2.13.

Zasada nie jest stosowana. Informacje na temat Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.
udzielane sg wytacznie na podstawie i w granicach obowigzujacych przepiséw prawa.
1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana. Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. nie rejestruje przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie wideo, a nagrania audio nie bedg dostepne
publicznie.

I.Z.2. Spétka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos$é swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spoétki
spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana. Akcje Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. nie s3g
zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40. Za zastosowaniem zasady nie
przemawia takze struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

l. Zarzad i rada nadzorcza

II.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny
| przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spétki.

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. nie stosuje zasady w zakresie dotyczacym publikacji
informacji w niej wskazanych na stronie internetowej Spoéfki.

I1.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana. Cztonkowie Rady Nadzorczej Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.
powotywani sg przez suwerenne walne zgromadzenie.

II.Z.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005r. dotyczgcego roli
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dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym
mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowag
o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgcq kryteria niezaleznosci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

Zasada nie jest stosowana. Wybrani przez suwerenne walne zgromadzenie Cztonkowie Rady
Nadzorczej Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. nie spetniajg kryteriow wskazanych
w zasadzie za wyjatkiem wybranego w 2018 roku Pana Stanistawa Bisztygi.

[1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.
Zasada nie jest stosowana. Cztonkowie Rady Nadzorczej Korporacji Gospodarczej ,efekt”
S.A., za wyjatkiem wybranego w 2018 roku Pana Stanistawa Bisztygi, nie spetniajg kryteriow
wskazanych w zasadzie I1.Z.4.

II.Z.6. Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkdw rady nadzorczej przedstawia jest przez rade zgodnie z zasada
11.2.10.2.

Zasada nie jest stosowana. Wybrani przez suwerenne walne zgromadzenie Cztonkowie Rady
Nadzorczej Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. nie spetniajg kryteriéw wskazanych
w zasadzie 11.Z.4, za wyjatkiem wybranego w 2018 roku Pana Stanistawa Bisztygi.

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika nr | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktédrym
mowa w zasadzie Il.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana. Obowigzujgcy w Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A. Regulamin
Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej ramach komitetdw, za wyjatkiem
powotanego w 2017 roku Komitetu Audytu.

Il Systemy i funkcje wewnetrzne.

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoétki.

Zasada nie jest stosowana. Zarzagd Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. odpowiada za
kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie wewnetrznych
procesow jej dziatalnosci wraz z procesami zarzadzania ryzykiem. Systemy kontroli sg
dostosowane do rozmiaru i rodzaju prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. Zarzad obecnie
nie widzi potrzeby wiekszego sformalizowania posiadanych procedur.

I11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady ll1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
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Zasada nie jest stosowana. Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. z uwagi na rozmiar i rodzaj
prowadzonej dziatalnos$ci nie przewiduje wyspecjalizowanych jednostek odpowiedzialnych
wyfacznie za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance.

l11.Z.3 W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okre$lone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana. Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. z uwagi na rozmiar i rodzaj
prowadzonej dziatalnosci nie przewiduje wyspecjalizowanej jednostki audytu wewnetrznego.

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie I1.Z.1. wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana. Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. z uwagi na rozmiar i rodzaj
prowadzonej dziatalnosci nie przewiduje wyspecjalizowanej jednostki audytu wewnetrznego
oraz nie widzi potrzeby wiekszego sformalizowania posiadanych procedur.

[1.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie IlIl.Z.1., w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie
zzasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 111.Z.1., jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw
i funkcji.

Zasada nie jest stosowana. Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. z uwagi na rozmiar i rodzaj
prowadzonej dziatalnosci nie przewiduje wyspecjalizowanej jednostki audytu wewnetrznego
oraz nie widzi potrzeby wiekszego sformalizowania posiadanych procedur.

.Z.6. W przypadku gdy w spodtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.
Zasada nie jest stosowana. Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. z uwagi na rozmiar i rodzaj
prowadzonej dziatalnosci nie przewiduje wyspecjalizowanej jednostki audytu wewnetrznego
oraz nie widzi potrzeby wiekszego sformalizowania posiadanych procedur.

Il Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowania. Z uwagi na strukture akcjonariatu Korporacja

Gospodarcza ,efekt” S.A. nie przeprowadza walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu

srodkow komunikac;ji elektroniczne;j.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na strukture akcjonariatu Korporacja Gospodarcza
.efekt” S.A. nie przeprowadza powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zadania udzielenia informacji na temat
spoftki, nie pdzniej niz w terminie 30 dni zarzad spoétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli
zarzad podjat takg decyzje na podstawie art. 42882 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.
Zasada nie jest stosowana. Informacje na temat Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.
udzielane sg wytacznie na podstawie i w granicach obowigzujacych przepiséw prawa.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosdw w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spdétkg zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada nie jest stosowana. Do kompetencji Rady Nadzorczej Korporacji Gospodarczej ,,efekt”
S.A. nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, w tym w zakresie zawieranych umow na
zasadach okres$lonych w Statucie Spéftki.

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze
zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana. Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. nie okresla w regulacjach
wewnetrznych okolicznosci w ktérych moze dojs¢ do konfliktu interesow i procedur z tym

22



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej ,efekt” efekt #7 s
w 2018 roku RS 2018

zwigzanych. Zasady wykonywania mandatu cztonka witadz spétki regulujg powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa.

V. Wynagrodzenia.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkédw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana. W Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. nie funkcjonujg programy
motywacyjne oparte na akcjach lub innych instrumentach powigzanych z akcjami Spétki.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana. W Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. nie funkcjonujg programy
motywacyjne oparte na akcjach lub innych instrumentach powigzanych z akcjami Spétki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki

wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlna informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity
w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegdlnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana. Informacje na temat Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.

udzielanie sg wytgcznie na podstawie i w granicach obowigzujgcych przepiséw prawa.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCIJI, ICH

PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH

| ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
Ponizsza tabela informuje o akcjonariuszach, posiadajg co najmniej 5% w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu , efekt” S.A.
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Akcjonariusz Liczba % udziat w Liczba % udziat
posiadanych kapitale gtoséw na w ogdlnej
akcjinaWzZ | zaktadowym wz liczbie
gtoséw na
Wz
JINWEST” spétka z o.0. 468 142 28,1 468 142 20,73
w Krakowie
Rejonowa Spétdzielnia 37670 2,3 126 670 5,6
Zaopatrzenia i Zbytu
w Krzeszowicach
Wojciech Wisniewski tgcznie 157 679 9,4 157 679 6,98
z Agro-Jumal sp. z 0.0.
Bogumit Adamek 88 105 5,3 191 405 8,47

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE

UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN
Akcje emitenta nie przyznaja jego posiadaczom zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z akcji emitenta, jak
rowniez zadne ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu ani tez zapisy,
zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut emitenta nie zawiera zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wfasnosci
akcji Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH

UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI
Zgodnie ze Statutem Spétki, cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza na
okres wspdlnej piecioletniej kadencji. Réwniez do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg
decyzje w sprawie ich odwotania. Osoby zarzadzajgce nie posiadajg specjalnych uprawnien,
w szczegdlnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, ktére to prawo
przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA
Zmiana Statutu Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dokonywana jest w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia i podejmowana jest na zasadach okreslonych przez Kodeks spdétek
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handlowych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki dokonywana jest bez wykupu
akcji, a podjecie uchwaty w tej sprawie wymaga wiekszosci 2/3 gtoséw w obecnosci oséb
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 7 ust. 4 Statutu Spotki).

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI REGULAMIN TAKI ZOSTAL UCHWALONY, O ILE

INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okres$lonych
Kodeksem spétek handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowe;j
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych. Ogtoszenia, z zachowaniem
wymogoéw okreslonych w art. 4022 Kodeksu spétek handlowych, dokonuije sie co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go do
dnia 30 czerwca po uptywie roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogoétu gloséw w Spodice mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zagdanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad zwotanego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zgdanie moze by¢ ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé¢ Spéfce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad.

Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy z akcjonariuszy moze zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek
handlowych, w przepisach odrebnych ustaw albo w niniejszym Statucie wymagajg
nastepujgce sprawy: 1) wybér i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wybor
Przewodniczgcego Rady, oraz ustalanie ich wynagrodzenia; jezeli Walne Zgromadzenie nie
dokona wyboru Przewodniczgcego Rady, wyboru tego dokonuje Rada Nadzorcza; 2)
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uchwalanie i zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia; 3) rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spoéftki za ubiegty
rok obrotowy, a takie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej; 4) podziat zysku albo pokrycie straty za rok ubiegty; 5) udzielanie cztonkom
organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw; 6) wyrazanie zgody na
zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego; 7) umarzanie akcji, emisja obligacji zamiennych
lub z prawem pierwszenstwa; 8) podwyzszenie, obnizenie kapitatu zaktadowego oraz inne
zmiany Statutu; 9) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spoétki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru; 10) rozwigzanie Spotki,
powotywanie i odwotywanie likwidatoréow; 11) nabycie przez Spoétke wtasnych akcji, celem
ich zaoferowania pracownikom lub osobom, ktdére byty przez okres co najmniej trzech lat
zatrudnione w Spétce lub w spdtce powigzanej ze Spodtkg; 12) odwotywanie cztonkéw
Zarzadu lub zawieszanie ich w czynnosciach w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie Kodeksu
spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowien § 11 ust. 4 Statutu; 13) uchwalenie na
zasadzie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spdtek handlowych upowaznienia do nabycia przez
Spotke akcji wiasnych. Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na
nim akcji. Akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu z zastrzezeniem akcji
uprzywilejowanych. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw za wyjatkiem: 1)
uchwat, dla ktérych podjecia Kodeks spétek handlowych wymaga kwalifikowanej wiekszosci
gtoséw; 2) uchwat w sprawach, o ktérych mowa w § 6 ust. 2 pkt. 12, ktére zapadajg
wiekszoscig 4/5 gtoséw.

Akcje zatozycielskie serii AA s3 akcjami uprzywilejowanymi i posiadajg szczegdlne
uprawnienia co do prawa gtosu, co do wysokosci dywidendy oraz co do pierwszenstwa
pokrycia z majatku Spotki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli w razie likwidacji Spotki.
Akcjom tym przyznaje sie po 5 (pie¢) gtoséw. Majg one pierwszenstwo w wyptatach
dywidendy, ktdra przewyzsza o 20% (stownie: dwadziescia procent) dywidende wyptacong za
akcje nieuprzywilejowane.

Akcje imienne podlegajg przeksztatceniu na akcje na okaziciela dwa razy w danym roku
kalendarzowym, w pierwszym i czwartym terminie okreslonym przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A.. W okresie pozostawania Spotki spétkg publiczng wytgczona
jest mozliwos¢ przeksztatcenia akcji zwyktych na okaziciela na akcje imienne. Akcje Spoétki sg
zbywane i dziedziczone bez ograniczenia. Kapitat zakladowy moze byé podwyzszany drogg
emisji nowych akcji oraz poprzez przeniesienie do tego kapitatu czesci srodkéw kapitatu
zapasowego na zasadach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Akcje kolejnych
emisji mogg byé akcjami na okaziciela. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje
pierwszenstwo objecia akcji nowo emitowanych.

SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO,
ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH
EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW
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W 2018 roku sktad osobowy Zarzadu przedstawiat sie nastepuja: Prezes Zarzadu - Jan
Okonski, Wiceprezes Zarzagdu — Jadwiga Chachlowska, Cztonek Zarzadu — Olga Lipinska-
Dtugosz. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, wybranej na nowg kadencje w dniu 21 czerwca
2018 r. pozostat bez zmian. Wchodzg do niej: Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Bogumit
Adamek (Cztonek Komitetu Audytu), Cztonek Rady Nadzorczej — Mieczystaw Kokosinski,
Cztonek Rady Nadzorczej — Aleksander Skalbmierski (Przewodniczagcy Komitetu Audytu),
Cztonek Rady Nadzorczej - Ryszard Rudzki; Cztonek Rady Nadzorczej — Stanistaw Bisztyga
(Cztonek Komitetu Audytu).

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych Kodeksem
spotek handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem Zarzadu. Zarzad biezacej kadencji
sktada sie z 3 cztonkdw powotanych na okres wspdlnej kadencji wynoszacej 5 lat. Zarzad
kieruje dziatalnoscig Spoétki i do zakresu jego dziatalnos$ci nalezg wszystkie sprawy, ktére nie
zostaty zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Zarzad reprezentuje Spotke wobec sadéw, urzeddw i oséb trzecich. Przy zacigganiu
zobowigzan majatkowych o wartosci przewyzszajacej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki,
dziatajg dwaj cztonkowie Zarzadu albo jeden cztonek Zarzagdu wraz z prokurentem lub
petnomocnikiem dziatajgcym w granicach umocowania. W innych sprawach dziata¢ moze
jednoosobowo kazdy z cztonkéw Zarzgdu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany ze sktadu
Zarzadu przed uptywem kadencji albo zawieszony w czynnosciach jedynie z waznych
powoddw, ktérymi s3: 1) przewidziane w przepisach prawa przyczyny powodujgce
niedopuszczalno$é petnienia funkcji cztonka Zarzadu spoétki akcyjnej; 2) nieprzerwana
niezdolnos$¢ do petnienia funkcji cztonka Zarzgdu trwajgca co najmniej szes¢ miesiecy. Zarzad
uprawniony jest do nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci bez koniecznosci uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia, za zgoda
Rady Nadzorczej. Jezeli cena nabycia lub sprzedazy nie przekracza 1/5 tgcznej wartosci
kapitatéw (funduszy) wtasnych Spétki, to na zawarcie umowy nie jest rowniez wymagana
zgoda Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych
Kodeksem spdtek handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza biezgcej kadencji sktada sie z 5 cztonkdw wybranych na okres wspdlnej kadencji
wynoszgcej 5 lat. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy
cztonkéw Rady, jednakze podjecie uchwat w sprawach: 1) odwotania cztonkéw Zarzadu; 2)
zawieszenia, z waznych powoddéw, w czynnosciach wszystkich badz poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu; 3) delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu nie moggcych sprawowaé swoich czynnosci, wymaga obecnosci wszystkich
cztonkdw Rady Nadzorczej oraz wiekszosci 2/3 gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat
w podejmowaniu uchwat oddajgc swodj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem wyjatkéw, o ktédrych mowa w art. 388 § 2 i § 4 Kodeksu
spotek handlowych. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie obiegowym
pisemnym albo za posrednictwem s$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$é, z zastrzezeniem wyjgtkdow, o ktérych mowa w art. 388 § 4 Kodeksu spotek
handlowych. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy jej
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cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie Rady badz tez wszyscy jej cztonkowie zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty, ktéra ma byé podjeta w trybie obiegowym.
Szczegbétowy tryb zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowania uchwat
obiegowo okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

KOMITET AUDYTU

W sktad trzyosobowego Komitetu Audytu, wybranego przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu
21 czerwca 2018r. wchodza:

1) Aleksander Skalbmierski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, posiadajacy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych; 48 lat
doswiadczenia zawodowego na stanowiskach zwigzanych 1z lustracja sprawozdan
finansowych; spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci;

2) Stanistaw Bisztyga — Cztonek Komitetu Audytu, posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci, absolwent ekonomiki i handlu Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, 15 lat doswiadczenia na stanowisku dyrektora ekonomiczno-finansowego;
spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci;

3) Bogumit Adamek — Cztonek Komitetu Audytu, posiadajagcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie branzy, w ktoérej dziata Spotka; przez 25 lat sprawowat funkcje Prezesa Zarzadu
,efekt” S.A.

Na rzecz Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. nie byty swiadczone przez firme audytorska
badajaca jej sprawozdania finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Do gtéwnych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
wyboru nalezg: 1) dokonywanie wyboru przez Rade Nadzorczg na wniosek Zarzadu po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu; 2) dokonywanie wyboru z odpowiednim
wyprzedzeniem, tak aby umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych mogta zostac
podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji
znaczacych sktadnikdw majatkowych; 3) wymaog zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej
i biegtego rewidenta; 4) uwzglednienie doswiadczenia firmy audytorskiej w zakresie
ustawowego badania sprawozdan finansowych oraz kwalifikacji zawodowych
i doswiadczenia 0sdb bezposrednio zaangazowanych w przeprowadzone badanie; 4)
dochowanie obowigzujacej zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta; 5) zawieranie pierwszej umowy o przeglad i badanie sprawozdan finansowych na
okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwosciag przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie
okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepiséw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej
| kluczowego biegtego rewidenta.

Do gtownych zatozern opracowanej polityki $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem nalezg zakaz
Swiadczenia bezposrednio ani posrednio: ustug podatkowych, ustug obejmujacych
jakikolwiek udziat w zarzgdzaniu lub w procesie decyzyjnym, ustug prowadzenia ksiegowosci
oraz sporzadzania dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych, ustug w zakresie
wynagrodzen, opracowania i wdrozenia procedur kontroli wewnetrznej lub procedur
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z przygotowaniem lub kontrolowaniem informacji
finansowych lub opracowywaniem i wdrazaniem technologicznych systeméw dotyczgcych
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informacji finansowych, ustug w zakresie wyceny, ustug prawnych, ustug audytu
wewnetrznego Spotki, ustug zwigzanych z finansowaniem i alokacjg kapitatu Spoétki, ustug
prowadzenia dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami Spotki, ustug w zakresie
zasobow ludzkich. Ustugami zabronionymi sg takze inne ustugi niebedace czynnosciami
rewizji finansowej. W zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spoétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci,
mozliwe jest Swiadczenie przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg przeprowadzajaca
ustawowe badanie sprawozdan finansowych Spoétki nastepujgcych ustug: due dilligence
w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, ustug atestacyjnych, prognoz wynikéw lub
wynikéw szacunkowych, badania historycznych informacji finansowych, potwierdzania
spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych, ustug atestacyjnych w zakresie
sprawozdawczosci dotyczacej fadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, dokonywanie poswiadczen dotyczgcych sprawozdan lub innych
informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej, walnego
zgromadzenia, wykraczajgcych poza zakres badania ustawowego i majgcych poméc tym
organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
ustawowych badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Korporacji
Gospodarczej ,efekt” S.A. spetniata obowigzujgce warunki. Zostata sporzadzona
w nastepstwie zorganizowane] procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

W 2018 roku odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

GLOWNE CECHY STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podstawowymi elementami stosowanego w przedsiebiorstwie emitenta systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest sprawowanie przez Zarzad
Spotki  biezacego monitoringu i kontroli czynnosci podejmowanych w procesie
sprawozdawczosci finansowej. Jednostkowe sprawozdania kwartalne, a takze jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania roczne i podtroczne sg przedmiotem wnikliwej analizy
dokonywanej przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na cyklicznych posiedzeniach, a sprawozdania
poétroczne i roczne sg przedmiotem przegladu i badania dokonywanego przez niezaleznego
biegtego rewidenta powotanego przez Rade Nadzorcza.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu

efekt #7 sa
RS 2018

data imie i nazwisko

funkcja

podpis

2019-04-25 | Jan Okoniski

Prezes Zarzadu

Elektronicznie

Jan podpisany

przez Jan Jozef

JOzef  okonski

Data:

Okonski 2019.04.25
12:01:33 +02'00"

2019-04-25 | Jadwiga Chachlowska

Wiceprezes Zarzadu

Gtéwny Ksiegowy

JadWIga Elektronicznie

. podpisany przez
Jan|na Jadwiga Janina

Chachlowska

Chachlo pata:

2019.04.25

WS ka 11:19:11 +02'00'

2019-04-25 | Olga Lipiniska — Dtugosz

Cztonek Zarzadu

Elektronicznie
O I g a podpisany

4 rzez Olga
LI pl nSka Eipir’\ska—g
Dtugosz
Data:
2019.04.25

D+u g 05z 12:26:48 +02'00'

30




		2019-04-25T11:19:11+0200
	Jadwiga Janina Chachlowska


		2019-04-25T12:01:33+0200
	Jan Józef Okoński


		2019-04-25T12:26:48+0200
	Olga Lipińska-Długosz




