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SPRAWOZDANIE ZARZADU
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za rok obrotowy 01.01.2016r. do 31.12.2016r.

Sporzadzone stosownie do zapisow art. 49 ustawy o rachunkowosci
(tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 z p6zn. zmianami)

KRAKOW, 27 marca 2017 roku



I PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWE] ARAMUS (GRUPA)

A SPOLKA DOMINUJACA

NAZWA (firma)
ARAMUS Spditka Akcyjna (zwana dalej spotkg dominujaca)

FORMA PRAWNA
Spdtka Akcyjna

KRAJ
Polska

PRZEPISY PRAWA ZGODNIE Z KTORYMI DZIAtA GRUPA
Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (tekst jednolity: Dz.U. 2016 poz. 1578 z
pozn. zm.), Statut Spotki, inne przepisy dotyczace Spotek prawa handlowego.

KRS
0000271496

NIP
677-22-72-339

REGON
120279176

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

= Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 2007 68.10.2)
= Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 2007 68.20.2)

SIEDZIBA
Krakow

ADRES
Ul. Balicka 35, 30-149 Krakow

TELEFON
+48 12 636 54 97

ADRES STRONY INTERNETOWEJ
WWWw.aramus.eu

ADRES POCZTY ELEKTRONICZNE)]
kontakt@aramus.eu

CZAS TRWANIA SPOLKI DOMINUJACE)

Nieograniczony. Spoétka zostata zawigzana w dniu 15 grudnia 2006 roku w Krakowie na podstawie
porozumien zawartych w  akcie notarialnym (repertorium A nr 1305/2006), podpisanym przed
notariuszem Dariuszem Kotem w Kancelarii Notarialnej w Krakowie. W dniu 08.01.2007 r. Spotka zostata
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM
Okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz okres
porownywalny od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku
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ORGANY SPOLKI DOMINUJACE)]
Zarzad

W okresie sprawozdawczym, jak i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania w skfad Zarzadu
wchodzili:

=  Piotr Sumara Prezes Zarzadu
= Konrad Sumara Wiceprezes Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu obecnej kadencji zostali wybrani w dniu 22 czerwca 2015 roku, uchwatg nr 3 —
Pan Piotr Sumara, uchwatg nr 4 — Pan Konrad Sumara. W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w
sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym, jak i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania w sklad Rady
Nadzorczej wchodzili:

= tukasz Pieta Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Pawet Sroga Czlonek Rady Nadzorczej
= Marcin Zadecki Czlonek Rady Nadzorczej
= Tomasz Bteszynski Czlonek Rady Nadzorczej
= tukasz Kozak Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji wybrani zostali uchwatami nr 13,14,15,16,17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 czerwca 2013 roku na wspdlng trzyletnig kadencje.
W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)

Tab. Struktura kapitatu zaktadowego

RODZAJ
UDZIAE % W LICZBA UDZIAE % W
SERIA/ RODZA) | UPRZYWNILE" | LICZBAAKCII | OGOLNE PRZYSLUGU- | OGOLNEJ LICZBIE
. LICZBIE AKCJI | JACYCH GEOSOW GLOSOW
A AKCIE IMIENNE 1 akdja = 2
UPRZYWILEJOWANE | glosy na WzA | 2 000 000,00 31,35% 4000 000,00 47,73%
B AKCIE ZWYKEE NA
OKAZICIELA brak 2580 000,00 |  40,44% 2 580 000,00 30,79%
C AKCIE ZWYKLE NA
OKAZICIELA brak 1 800 000,00 28,21% 1 800 000,00 21,48%
SuMA 6380 000,00 |  100,00% 8 380 000,00 100,00%
Zrédfo: Grupa
AKCIONARIAT (STRUKTURA)

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% w kapitale zakladowym, wg stanu wiedzy Zarzadu na

dzien sporzadzenia sprawozdania.

Tab. Akcjonariat — struktura

AKCJONARIAT wg stanu wiedzy Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania.

NAZWISKO I IMIE/ LICZBA UDZIAL % LICZBA UDZIAL %
LP FIRMA AKCII W OGOLNE] PRZYSI'.UGU; w OGOLNEJ,
AKCIJONARIUSZA LICZBIE AKCJI | JACYCH GLOSOW | LICZBIE GLOSOW
Piotr Sumara 2 195 000,00 34,40% 3 195 000,00 38,13%
2 | Konrad Sumara 2 080 000,00 32,60% 3 080 000,00 36,75%
ARAMUS
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3 Pozostali Akcjonariusze 2 105 000,00 33,00% 2 105 000,00 25,12%
SUMA 6 380 000,00 100,00% 8 380 000,00 100,00%
Zrodo: Grupa
Akcjonariat
Zrddio: Grupa
B SPOLKI ZALEZNE

Na ostatni dzien okresu objetego raportem w sktad grupy ARAMUS wchodzity 5 podmiotdw,

w tym 4 podmioty zalezne :

SPOLKI ZALEZNE

1. Apartamenty Podgorskie Sp. z 0.0. Sp. komandytowa— dane podmiotu zaleznego

NAZWA FIRMY

Apartamenty Podgorskie Sp z 0.0. sp. komandytowa

FORMA PRAWNA

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Spotka komandytowa

SIEDZIBA, ADERS SIEDZIBY

Krakow ul. Balicka 35

NIP

677-23-84-156

REGON

123241139

SYMBOL PKD

4110

SAD REJESTROWY

Sad Rejonowy dla Krakowa Sroédmiescia XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS

0000529615

KAPITAL ZAKEADOWY

3988 zt

Podmiot powotany w dniu 29.10 2014 r. w celu realizacji przedsiewzie¢ deweloperskich

ARAMUS
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L. - Przychody Zysk (strata)
Nazwa Siedziba b‘ill\;anr:g::a l;gzzi:“vg za okres netto za okres | Kapitaly wiasne
podmiotu "y . P 01.01.2016- 01.01.2016- na 31.12.2016r.
udziatow/akaji | wiasnym | 3445016 | 31.12.2016
Apartamenty 30-149
Podgorskie Krakow ul.
Sp. z 0.0. Sp. ) 3948,12 99% 11 934,67 -84 556,31 -103 646,06
Balicka 35
Komandytowa

2. Apartamenty Podgorskie Sp. z 0.0. — dane podmiotu zaleznego

NAZWA FIRMY

Apartamenty Podgdrskie Sp z o.0.

FORMA PRAWNA

Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

SIEDZIBA, ADERS SIEDZIBY

Krakow ul. Balicka 35

NIP 677-23-85-003
REGON 123241139
SYMBOL PKD 70107

SAD REJESTROWY

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS 0000529615
KAPITAL ZAKLADOWY 5000 z
L2 . Przychody Zysk (strata)
Nazwa Siedziba b‘i':,:r:gsfa lI:gZIi:;I‘Z za okres netto za okres | Kapitaly wiasne
podmiotu udziatéw/ akji wI:sn m 01.01.2016- 01.01.2016- na 31.12.2016r.
1 YM | 31.12.2016 | 31.12.2016
Apartamenty 30-149
Podgorskie | Krakow ul. o
Sp. z 0.0. Balicka 35 5 000,00 100% 5.100,00 584,16 965,31
3. PROSPECTOR Sp. z 0.0. - dane podmiotu zaleznego
NAZWA FIRMY PROSPECTOR Sp. z 0.0.
FORMA PRAWNA Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia
SIEDZIBA, ADERS SIEDZIBY LEGNICA, ul. Rycerska 2
ODDZIAL KRAKOW, ul. Balicka 35
ODDZIAL WROCLAW ul. Leszczynskiego 4
TELEFON TEL. 76 724-51-42, 76 724-51-43
ADRES POCZTY ELEKTRONICZNE] Legmca@prospector.n|.eruchomosu..pl
rakow@prospector.nieruchomosci.pl
STRONA INTERNETOWA WWWw.prospector.nieruchomosci.pl
NIP 691-222-45-60
REGON 391031339
SYMBOL PKD 68.32Z
SAD REJESTROWY Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat
Gospodarczy
KRS 0000165449
KAPITAL ZAKLADOWY 60 000,00
ARAMUS
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Podstawowg dziatalnoscig firmy jest zarzadzanie nieruchomosciami

Nazwa

podmiotu Siedziba

Wartosc Udziat w

bilansowa | kapitale | 4, 51 5016- | 01.01.2016- | na 31.12.2016r.
udziatéw/akcji | wlkasnym 31.12.2016

Przychody za | Zysk (strata)
okres netto za okres | Kapitaty wiasne

31.12.2016

Prospector | 59-220 Legnica
Sp. z o.0. ul. Rycerska 2

354 004,01 100% |1.478.778,60| 129 239,35

137 242,25

4. POLNOC Nieruchomosci Sp. z 0.0. — dane podmiotu zaleznego

NAZWA FIRMY

POLNOC Nieruchomosci Sp z 0.0.

FORMA PRAWNA

Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia

SIEDZIBA, ADERS SIEDZIBY

KRAKOW ul. Balicka 35

TELEFON

tel. + 48 12 636 54 97

ADRES POCZTY ELEKTRONICZNE] polnoc@polnoc.pl
STRONA INTERNETOWA www.polnoc.pl
NIP 677-23-77-759
REGON 122972929
SYMBOL PKD 6820 Z

SAD REJESTROWY

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS

0000480893

KAPITAL ZAKEADOWY

2.005.000,00

Podstawowg dziatalnoscia firmy jest doradztwo nieruchomosciowe i zarzadzanie siecig POENOC

Nieruchomosci

. Przychody za Zysk (strata) .
Nazwa . - - Udzl_al w okres netto za okres Kapitaty
podmiotu Siedziba b!Iarllsowa . kapitale 01.01.2016- 01.01.2016- wilasne na
udziatow/akcji | wilasnym 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016r.
POLNOC 30-149
Nieruchomosci | Krakéw ul. o
Sp. 2 0.0. Balicka 35 1.351.360,81 100% 1 006 502,28 40 464,04 | 1283 673,22

II INFORMACIE NA TEMAT AKTYWNOSCI GRUPY W OBSZARZE ROZWOJU
PROWADZONEJ DZIALALNOSCI ORAZ ZDARZENIA ISTOTNIE WYPLYWAJACE NA

DZIALALNOSC GRUPY ORAZ PRZEWIDYWANY ROZWOJ

1) AKTUALNA I PRZEWIDYWANEA SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA

Glowne segmenty dziatalnosci Grupy ARAMUS (zwana dalej Grupg) :

1. Zarzadzanie aktywami (udziaty w spétkach)
2. Dziatalno$¢ inwestycyjna i deweloperska,
3. Wynajem wiasnych powierzchni komercyjnych

Schemat: Segmenty dziatalnosci Grupy ARAMUS

ARAMUS
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ARAMUS

Zarzadzanie aktywami Inwestycje w fieruchomosci Wynajem wiasnych powierzchni
(udziaty w spotkach) i deweloperstwo komercyjnych

Konsolidacja sporzadzonego sprawozdania finansowego za 2016 roku objefa

ARAMUS S.A. z siedzibg w Krakowie, ul. Balicka 35 - spdtka dominujgca

oraz spotki zalezne:

APARTAMENTY PODGORSKIE Sp. z 0.0. Spétka komandytowa z siedzibg w Krakowie, ul. Balicka 35,
APARTAMENTY PODGORSKIE Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Balicka 35

PROSPECTOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy ul. Rycerska 2,

POLNOC Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Balicka 35,

Dane poréwnawcze za 2015 rok obejmujg skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w ramach ktérego
konsolidacja objeta spotki:

ARAMUS S.A. z siedzibg w Krakowie, ul. Balicka 35 - spdtka dominujaca

oraz spotki zalezne:

APARTAMENTY PODGORSKIE Sp. z 0.0. Sp.K. z siedzibg w Krakowie, ul. Balicka 35,

APARTAMENTY PODGORSKIE Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Balicka 35

PROSPECTOR Sp. z 0.0. z siedzibq w Legnicy ul. Rycerska 2,

POLNOC Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Balicka 35,

1. ARAMUS S.A. (Spotka/ARAMUS) jest spotka dominujgca Grupy. Przewazajacy rodzaj dziatalnosci to
wynajem, zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi (PKD 68.10.Z, 68.20.Z) oraz deweloperstwo. Sektor
dziatalnosci Spotki w klasyfikacji GPW — nieruchomosci. Dziatalnos¢ ARAMUS S.A polega na budowie, badz
nabywaniu nieruchomosci, ktdre nastepnie s3 wynajmowane/sprzedawane. Spotka prowadzi dziatalnosc
w oparciu o zarzadzanie wiasnymi nieruchomosciami. ARAMUS posiada 100 procentowe obtozenie
posiadanego metrazu, co przyczynia sie do stabilnych i statych przychodéw. Uzyskiwane ceny za wynajem
posiadanych przez Spdtke lokali ksztattujg sie na poziomie rynkowym zapewniajgcym marzowo$¢ na
zadawalajagcym poziomie. Nieruchomosci zlokalizowane sg w atrakcyjnych punktach Krakowa w bliskiej
odlegtosci od centrum miasta i sg bardzo dobrze skomunikowane.

W okresie sprawozdawczym prdocz dziatalnosci operacyjnej ARAMUS jako spodtka dominujgcg Grupy
realizowat procesy zarzadcze w Spdtkach powigzanych, ktdre dziatajg w branzach pokrewnych Spotce. S
to spotki realizujgce inwestycje deweloperskie (Apartamenty Podgoérskie Sp. z 0.0. Sp. Kom, Apartamenty
Podgorskie Sp. z 0.0.), spotka zajmujgca sie doradztwem nieruchomo$ciowym oraz rozwojem sieci
franczyzowej (Potnoc Nieruchomosci Sp. z 0.0.), jak rowniez spotka zarzadzajgca nieruchomosciami na
terenie Wroctawia, Krakowa i Legnicy, (Prospector Sp. z 0.0.).

W dniu 14 czerwca 2016 roku odbyto sie posiedzenie Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na
ktérym zostato zatwierdzone sprawozdanie finansowe za 2015 rok. Absolutorium uzyskali wszyscy
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W dniu 4 lipca 2016 r. Spotka zawarta umowe kredytu w Alior Bank S.A. na kwote 2.500.000,00 PLN na
finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz sptate poprzednio zaciggnietych kredytow.

2. Spotka Apartamenty Podgorskie spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa
realizuje projekty deweloperskie. Waznym projektem w 2016 roku byla realizacja inwestycji pod nazwa
~Apartamenty Dagbrowskiego”. Realizowany projekt to ekskluzywna inwestycja w dzielnicy Stare Podgodrze
w Krakowie. Inwestycja skifada sie z 58 luksusowych apartamentéw mieszkalnych o powierzchni od 24
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do 71,6 m2 oraz 4 lokali ustugowych o powierzchni od 57 do 387,09 m2. Oferowane lokale posiadajg
podwyzszony standard. Na poziomie -1 znajdowaé sie bedzie 40 miejsc postojowych. Budynek
usytuowany jest na duzej, ponad 30 — arowej dziatce. Atutem lokalizacji inwestycji jest szybki dojazd
tramwajem do centrum w 7 min. Ponadto w sasiedztwie znajdujg sie przedszkola (m.in. dwujezyczne),
szkota podstawowa oraz gimnazjum. Projekt finansowany jest z kredytu deweloperskiego. Stan
zaawansowania inwestycji na koniec 2016 roku wyniést 65,30%. Planowany termin zakonczenia budowy
projektu to 2 kwartat 2017 roku. W 2016 roku rozpoczeta sprzedaz lokali mieszkalnych w wyzej
wskazanej inwestycji. Do dnia sporzadzenia sprawozdania sprzedanych i zarezerwowanych zostato 22
lokali.

3. Spotka zalezna Prospector Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Spotka Prospector)
w ramach Grupy zajmuje sie zarzadzaniem nieruchomosciami. Sp,é’fka Prospector na dzien sporzadzenia
sprawozdania zarzadza 235 budynkami w Matopolsce i Dolnym Slgsku (w szczegdlnosci we Wroctawiu,
Krakowie, Legnicy i Chojnowie) o tgcznej powierzchni 247.000 m2. W 2016 roku Spotka Prospector
pozyskata do zarzadzania 9 budynkdéw, ogdtem przybyto 14 287,07 mkw pow. uzytkowej do zarzadzania.
Srednia powierzchnia zarzgdzana zwiekszyta sie z 772,36 m2 p.u. w 2013 roku do 1052,92 m2 p.u. w
2016 roku.

W 2016 roku przychody ze sprzedazy Spoétki Prospector wyniosty 1 478 778,60 zt, w tym pozostate
przychody 298 358,57 zt.

Wzrost sprzedazy dziatalnosci podstawowej o 10,00 % w poréwnaniu z rokiem 2015 zwigzany byt przede
wszystkim ze:

- zwiekszeniem zarzadzanej powierzchni o 14 tys. m2.

- wynegocjowanymi podwyzkami za zarzadzanie.

- rozpoczeciem wspdtpracy z bankiem w zakresie zarzadzania ich obiektami komercyjnymi.

W 2016 roku Spétka kontynuowata dalsze dziatania, majace na celu rozwdj oddziatu firmy we Wroctawiu i
Krakowie, zwigzanego z zarzadzaniem nieruchomos$ciami. Przeprowadzono w trakcie roku zmiany
personalne, dzieki ktorym dostosowano jakos$¢ obstugi do wymogow rynku.

Przeprowadzone dziatania w okresie 2015 - 2016 roku zaczety przynosi¢ zamierzone efekty:

- Spotka zaczeta budowac dla siebie nowy rynek zarzadzania nieruchomosciami we Wroctawiu,

- dynamicznie zwiekszyta sie znajomos¢ marki firmy na terenie Krakowa i okolic,

- zwiekszyta sie efektywnos¢ pracy pracownikow oraz podniesiona zostata jakos¢ obstugi klientdw dzieki
zmianie siedziby Spotki.

Ogotem poziom zysku netto za 2016 rok wynidst 129.239,35 zt a EBITDA 169.224,33 zt. Poziom kosztow
i przychoddw operacyjnych w 2016 roku zamknat sie podobnym jak w 2015 roku wynikiem.

Spdtka poszukiwata nowych rozwigzan, mogacych wptyna¢ na zwiekszanie przychodéw m.in.:

. $wiadczenie ustug dla Wspdlnot Mieszkaniowych z zakresu sprzatania, przegladow budowlanych i
gazowych, konserwacji i drobnych napraw;

. podpisanie umowy z bankami na ptatnosci masowe dla wszystkich WM,

. wprowadzenie nowego oprogramowania,

o przeprowadzenie restrukturyzacji w zakresie obstugi klientow oddziatu Legnicy oraz Krakowa,

. wprowadzenie optat dodatkowych m.in. za zaswiadczenia dla wiascicieli, przygotowanie
dokumentéw do sadu, bankow itp.,

o podpisanie uméw na dziatania marketingowe z wykonawcami,

o nawigzanie statej wspotpracy z inwestorami i deweloperami,

. wchodzenie na nowe rynki z ustugq zarzadzania nieruchomosciami.

W dniu 9 listopada 2016 roku Zarzad Spotki Prospector podjat uchwate o wyptacie na rzecz ARAMUS S.A.,
bedacego jedynym wspdlinikiem Spétki, do konca 2016 roku, zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
za rok obrotowy 2016 w kwocie 360.000 zt brutto. Wobec zlozenia przez Pani Marzene Drozdowska -
Konarskg — Prezesa Zarzadu spotki Prospector rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki,
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spdtki Prospector na mocy uchwata nr 1 z dnia 9 listopada
2016 roku, powotato Piotra Sumara w skiad Zarzadu Spdtki, powierzajgc mu jednoczesnie funkcje
Prezesa Zarzadu.

4. POLNOC Nieruchomosci Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig (Spétka Pétnoc/ Pétnoc
Nieruchomosci ) zajmuje sig zarzadzaniem polskg siecig biur Potnoc Nieruchomosci (Sie¢). W 2016 roku
do Sieci dotgczyty biura w Warszawie, Rypinie, Gizycku, Rzeszowie, Swidnicy, Wroctawiu, umacniajgc tym
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samym pozycje Sieci, szczegdlnie w wojewddztwach dolnoslaskim i warminsko-mazurskim. Na koniec
2016 roku sieC PN liczyta 50 oddziatéw i 300 Doradcéw. Trwajg przygotowania do otwarcia kolejnych
placowek w 2017 roku. W 2016 roku Sie¢ POENOC Nieruchomosci doradzata przy obrocie nieruchomosci
o wartosci 284.000.000 PLN.

W zwigzku z naciskiem ktadzionym na jako$¢ funkcjonowania Sieci, w okresie sprawozdawczym odbyto
sie wiele szkolen, konferencji i akcji promocyjnych. Wdrozono do sieci nowy cykl szkolen wewnetrznych
~Wylgczno$¢ to proste”, ktore odbyly sie w czterokrotnie w rdznych regionach kraju potaczone z
regionalnymi zebraniami dyrektorow Potnoc Nieruchomosci.

W 2016 roku odbyto sie 11 szkolen ,Na start” dla prawie 80-u przeszkolonych nowych doradcéw ds.
nieruchomosci, ktorzy dotaczyli do Sieci. Podczas warsztatdw nowi partnerzy szkoleni byli jak kreowac
wizerunek nowoczesnego posrednika, zaznajamiani byli z ,dobrymi praktykami” oraz standardami i
procedurami obowigzujgcymi w Potnoc Nieruchomosci. Ponadto pracownicy i partnerzy Potnoc
Nieruchomodéci brali udziat w licznych szkoleniach, konferencjach.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Partneréw franczyzowych PONOC Nieruchomosci, ktérzy chcieli
wspieraC osoby potrzebujace pomocy, w listopadzie 2016 r. zostato powotane Stowarzyszenie LOCUM
TOOM. Celem Stowarzyszenia jest dziatalno$¢ edukacyjna w zakresie rynku nieruchomosci, bezptatne
doradztwo i pomoc przy wyborze nieruchomosci osobom w trudnej sytuacji zyciowej, tworzenie
profesjonalnego wizerunku posrednika oraz kreowanie rynku nieruchomosci.

Cele te realizowane sg m.in. poprzez:

- organizowanie szkolen, konferencji, kurséw dotyczacych rynku nieruchomosci,
- organizowanie imprez i spotkan, zwigzanych z rynkiem nieruchomosci,

- negocjowanie ofert specjalnych, rabatéw na nieruchomosci.

Powotana organizacja spoteczna bedzie mogta réwniez bra¢ udziat w realizacji pomystéw
Franczyzobiorcow Potnoc Nieruchomosci, stuzgcych budowaniu pozytywnego przekazu i wizerunku
posrednikdw nieruchomosci. Stowarzyszenie dopuszcza w swej dziatalnosci mozliwo$¢ przekazywania
$rodkéw pienieznych od Cztonkéw na zadeklarowane przez nich cele, zgodnie z ich pisemng dyspozycjg —
co bedzie nam otwieraC mozliwoS¢ dziatan, takich jak przekazywanie zebranych Srodkéw na akcje
charytatywne, podopiecznych fundacji, pomoc w organizacji imprez jak np. Pdtnoc Nieruchomosci i
przyjaciele objezdzajg Tatry na rowerach.

Pod koniec roku rozpoczety zostat proces wdrazania nowego produktu, ktory jest wynikiem rozpoczecia
wspOtpracy pomiedzy Pétnoc Finanse i Morizon Finanse. Dzieki wprowadzeniu produktu Pétnoc Finanse
doradcy bedg mieli mozliwo$¢ obstugi klientow w zakresie posrednictwa w obrocie nieruchomosci oraz
kredytowego. Kompleksowe S$wiadczenie ustug w jednym miejscu jest odpowiedzig na oczekiwania
klientéw, cenigcych sobie czas i wygode i wybierajgcych doradcdw, u ktdrych moga bezpiecznie przejsc
przez caty proces zakupu nieruchomosci — zaczynajac od sprawdzenia zdolnosci kredytowej, wyboru
najlepszej nieruchomosci, ztozenia wniosku kredytowego oraz zgromadzenia niezbednych dokumentow
oraz podpisania umow. Doradcy POENOC Nieruchomosci mogg przygotowac oferte idealnie dostosowang
do potrzeb i mozliwosci klientéw, bedg mie¢ dostep do najlepszego systemu na rynku, uzywanego przez
lideréw posrednictwa finansowego, sktadania multiwnioskéw do wiodacych bankdow, dostep do systemu
finansowego online 24 h. W ofercie POENOC Finanse sg kredyty hipoteczne oraz gotowkowe wszystkich
liczacych sie na rynku bankow.

Grupa ARAMUS w roku obrotowym 2016 osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
3225 568,81 PLN i sg one wyzsze 0 9,85 % w porownaniu z analogicznym okresem roku 2015 roku.

W roku obrotowym 2016 Grupa ARAMUS zanotowata strate ze sprzedazy na poziomie -441.228,14 PLN,
strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -280.650,58 PLN. Zysk na poziomie EBITDA wyniost
416 119,13 PLN, wynik brutto -664.573,54 PLN, natomiast wynik na poziomie netto wyniost -284.572,80
PLN.

W kolejnych latach Grupa ARAMUS zamierza kontynuowac dotychczasowg dziatalnos¢. Grupa Aramus
planuje zakonczy¢ trwajacg budowe obiektu zlokalizowanego w Krakowie przy ul. Dabrowskiego pod
nazwa ,Apartamenty Dabrowskiego” w ramach spétki celowej ,,Apartamenty Podgorskie ,, Sp. z 0.0. Sp.K.
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do konca drugiego kwartatu 2017 roku. W dniu 30 czerwca 2017 roku, zgodnie z harmonogramem,
planowana jest spfata pierwszej raty, udzielonego w dniu 17 listopada 2015 roku kredytu
nieodnawialnego na finansowanie biezacej dziatalnosci, w kwocie 2 250.000 PLN. W dniu 30 wrzesnia
2017 roku planowana jest spfata II raty kredytu w kwocie 2 250.000 PLN. Nie pozniej niz 2 stycznia 2018

roku planowana jest sptata III raty kredytu w kwocie 2 250.000 PLN.

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY
Tab. Wybrane dane finansowe skonsolidowane

Stan na Stan na
Wybrane dane finansowe 31.12.2016 31.12.2015
(w zh) (wzh)
Kapitat wiasny 7 675502,72 7 813 953,96
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 1032 161,73 613 060,34
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1817 142,39 47 915,76

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem

25 252 943,93

14 621 184,08

Zobowigzania dtugoterminowe

15974 753,01

10 239 148,10

Zobowigzania krétkoterminowe 6 874 040,50 2 264 419,33
Srodki trwate 13 048 458,77 13 461 840,10
Towary 1040 511,24 1246 220,65

Wybrane dane finansowe

01.01.2016-31.12.2016

01.01.2015-31.12.2015

(wazh) (wzh)
Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow 3 225 568,81 2 936 468,45
Zysk (strata) ze sprzedazy -441 228,14 -790 195,36
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -280 650,58 -235 026,80
EBITDA 416 119,13 461 954,44
Zysk (strata) brutto -664 573,54 -429 550,79
Zysk (strata) netto -284 572,80 -379 370,30
Amortyzacja 696 769,71 696 981,24
Podatek dochodowy cze$¢ odroczona -414 899,74 -79 926,49
Tab. Wybrane dane- Spétki Zalezne
Przychody za Zysk (strata) netto
ARAMUS S.A. Siedziba okres 01.01.2016- | za okres 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015
APARTAMENTY PODGORSKIE Sp. z 0.0. Sp. 30-14‘__9 Krakéw 11 934,67 -84 556,31
1 | Komandytowa ul. Balicka 35
30-149 Krakow
. : 5 100,00 :
2 | APARTAMENTY Podgorskie Sp. z 0.0. ul. Balicka 35 284,16
59-220 Legnica 1 478 778,60 129 239,35
3 | PROSPECTOR Sp. z 0.0. ul. Rycerska 2
30-149 Krakéw
. . , - 1 006 502,28 -40 464,04
4 | POLNOC Nieruchomosci Sp. z o.0. ul. Balicka 35

Zrédfo. Grupa

2) OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW- ANALIZA WSKAZNIKOWA
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Kryte-

Nazwa wskaznika Wzor wskaznika rium
prezentacji
. L - 2016 2015
Wskazniki rentownosci ROK ROK
wynik finansowy netto x100%
Rentownos$¢ majatku ROA 5-8 procent -0,86% | -1,69%
aktywa ogdtem
Rentownosc wynik finansowy netto x100% 15- 2710 4 260
kapitatu wlasnego ROE ] 25 procent 3,71% | -4,:86%
kapitat wiasny
I o
Rentownosé netto sprzedazy wynik finansowy netto x100% 3-8 | procent | -8,82% | -12,92%
przychody ze sprzedazy
. L. . 2016 2015
Wskazniki ptynnosci finansowej Rok Rok
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.
Wskaznik ptynnosci biezacej dost,aw i ustug powyzej 1,2 miesigCy 1,2- | | inosé 2,14 2,21
(1) zobow. Krétkoterm*.- zobow.krétkoterm pow.12 | 2,0
m-cy
aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterm.
- - .. RMK czynne - nalezn. z tyt. dostaw i ustug pow.
\(I::)k aznik ptynnosci szybkiej 12 m-cy 1,0 krotno$c¢ 0,37 0,27
zobowiagzania krétkoterminowe*- zobowigzania
z tyt. dostaw i ustug pow.12 m-cy
oo Zri inwestycje krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci — — — 1,0 | krotnog 0,26 0,02
natychmiastowej(III) zobowigzania krétkoterminowe- zobowigzania
z tyt. dostaw i ustug pow.12 m-cy
. " . 2016 2015
Wskazniki rotacji (obrotowosci) Rok Rok
$redni stan naleznosci z tytutu
Szybkosé obrotu naleznosciami dostaw i ustug x 365 dni w dniach 26 29
przychody netto ze sprzedazy
$redni stan zobowigzan z tytutu
Stopien splaty zobowigzan dostaw i ustug x 365 dni w dniach 9 15
przychody netto ze sprzedazy
» Sredni stan i zapasow x 365 dni
Szybkos¢ obrotu zapasami w dniach 1002 637
przychody netto ze sprzedazy
. - 2016 2015
Wskazniki zadluzenia Rok Rok
; ) zobowigzania ogétem x 100%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia procent 76,69% | 65,17%
aktywa ogdtem
. - s zobowigzania ogdtem x 100%
Wskaznik zadtuzenia procent | 329,01% | 187,12%

kapitatu wiasnego

kapitaty wiasne

*przyjete zobowigzania krotkoterminowe dla wyliczenia wskaznikow plynnosci stanowia sume:
a) krétkoterminowych rezerw poz. DI2i3 pasywdw,
b) krétkoterminowych zobowiazan poz.DIII pasywow

c) krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych poz. D.IV 2 pasywow

W 2016 roku wskazniki rentownosci ulegty znacznej poprawie w stosunku do 2015 roku lecz wcigz
przyjmujg wartosci ujemne. Wskaznik rentownos$ci majatku wyniost -0,86 %, wskaznik rentownosci
kapitatu wtasnego -3,71%,wskaznik rentownosci sprzedazy -8,82%. Wskazniki ptynnosci rowniez w 2016
roku osiggnety nizsze wartosci niz w 2015 roku, na co wptywa wysoki poziom aktywow trwatych w
zwigzku z rozpoczeciem realizacji inwestycji ,, Apartamenty Dabrowskiego” przez Spotke zalezng
Apartamenty Podgorskie Sp. z o.0. Sp.kom, a takze wysoki poziom zobowigzan, wynikajgcych z
zaciggnietego kredytu na realizacje w/w inwestycji a takze zaciggniecie przez Spotke dominujacg kredytu
nieodnawialnego na finansowanie biezgcej dziatalnosci w wysokosci 2,5 min PLN. Wskaznik ptynnosci
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biezacej uksztattowat sie na poziomie 2,14. Wskaznik ptynnosci szybkiej wynidst 0,37 a wskaznik
ptynnosci natychmiastowej przyjat wartosc 0,26.

W zwigzku z zaciggnieciem w/w kredytow bankowych wskazniki zadtuzenia ulegty pogorszeniu w 2016
roku. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia przyjat poziom 76,69%, wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego jest
na poziomie 329,01 %, co oznacza znaczne zaangazowanie obcych Zrddet finansowania w stosunku do
zrodet wilasnych. Istotnie na poziom wskaznikow zadiuzenia wplynety wykazane w sprawozdaniu
finansowym za rok 2016 zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek w ogdlnej kwocie 20,5 min PLN.
Zobowigzania te w ocenie Zarzadu Spoétki Dominujgcej nie budza ryzyka mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci. 15,9 min PLN stanowig zobowigzania dtugoterminowe, a 12,7 min zt to takie o 12
miesiecznym terminie wypowiedzenia, co daje wystarczajgcy okres czasu do przygotowania sie do
ewentualnej sptaty zadtuzenia.

3) NABYCIE AKCJI WLASNCYH
W analizowanym okresie Grupa Aramus nie nabywata akcji wiasnych.

4) POSIADANE ODDZIALY
W analizowanym okresie Grupa Aramus nie posiadata oddziatow.

5) WPLYW DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA NA SRODOWISKO NATURALNE
Dziatalno$¢ Grupy Aramus nie wptywa ujemnie na $rodowisko naturalne. Nie prowadzi dziatalnosci, ktorej
charakter naktadatby na Grupy Aramus szczegdlne obowigzki, dotyczace warunkéw korzystania ze
Srodowiska naturalnego. Wszelkie rozwigzania racjonalizatorskie w zakresie ochrony Srodowiska s3
uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez Grupe Aramus dziatalno$ci biurowej,
racjonalnego wykorzystania materiatéw biurowych, korzystania z materiatéw produkowanych z surowcéw
wtdrnych, etc.

6) WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWO3JU
Grupa Aramus nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwigzku z tym nie ma osiggnie¢ w tej
dziedzinie.

7. RYZYKA I ZAGROZENIA, NA JAKIE NARA20_NA JEST GRUPA ARAMUS S.A.
7.1. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN

Grupa Aramus nie dysponuje kompleksowym zinformatyzowanym systemem zarzadzania ryzykiem.
Poszczegdlne rodzaje ryzyk sg analizowane odrebnie dla kazdego z podejmowanych dziatan.

RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACIA STRATEGII ROZWOJU

Elementem strategii jest dziatalno$¢ inwestycyjna i deweloperska. Przed dokonaniem zakupu
nieruchomoséci dokonywana jest analiza atrybutow nieruchomosci. Istnieje ryzyko dokonania btednej
oceny nieruchomosci lub ryzyko zmniejszenia zainteresowania klientow danym rodzajem nieruchomosci
co moze wptyngé na utrzymywanie zbyt wysokich zapaséw oraz mniejsze od zaktadanych przychoddéw z
tego zrédfa. W celu minimalizacji ryzyka Grupa Aramus na biezaco analizuje rynek, wykonuje szacunki
rentownosci z nieruchomosci ktore sg w kregu zainteresowania inwestycyjnego. W segmencie
inwestycyjnym Grupa Aramus lokuje $rodki w réznego rodzaju nieruchomosci. Dziatania te pozwalajg
rownowazy¢ skutki spadkow wptywdw z jednego rodzaju dziatalnosci wptywami z innych rodzajow.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ I INNYCH KOSZTOW
W celu przeciwdziatania wzrostowi kosztéw dziatalnosci, Grupa Aramus na biezgco monitoruje poziom

ponoszonych kosztow.

RYZYKO ZWIAZANE Z ODPOWIEDZIALNOéCIA Z TYTULU SPRZEDAZY NIERUCHOMOSCI NA
WEASNY RACHUNEK

Grupa Aramus dokonuje zakupu nieruchomosci w celu ich odsprzedazy, w zwigzku z czym narazona jest
na spory i postepowania sgdowe zwigzane z realizowanymi transakcjami, w wyniku ktorych moze zostac
zobowigzana do zaspokojenia okreslonych roszczen.
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RYZYKO ZWIAZANE Z KADRA MENEDZERSKA

Jednym z elementdw wptywajacych na wyniki finansowe Grupy Aramus jest przygotowanie i
zaangazowanie kadry menedzerskiej. Odejscie kluczowych pracownikéw, posiadajgcych wymagane przez
Grupe Aramus doswiadczenie zawodowe w dziedzinach, w ktérych aktywna jest Grupa Aramus, stanowi
jedno z ryzyk w dziatalnosci Grupy Aramus. Ewentualna utrata czesci kluczowych pracownikow mogtaby
wplyna¢ negatywnie na dziatalno$¢ operacyjna. Ryzyko to jest ograniczane poprzez min. promowanie
awansu pracownikéw w strukturach Grupy Aramus.

RYZYKO ZWIAZANE Z CZYNNIKAMI POLITYCZNYMI I EKONOMICZNYMI W POLSCE I NA
SWIECIE

Dziatalno$¢ Grupy Aramus jest uzalezniona od takich czynnikéw jak: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
wysoko$¢ stopy bezrobocia, poziom stép procentowych, poziom kurséw walutowych, polityki
gospodarczej i fiskalnej rzadu. Niekorzystne ksztattowanie sie tych czynnikow w kolejnych latach moze
wptywac na spadek popytu na nieruchomosci, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢ i wyniki
finansowe osiggane przez Grupe Aramus w kolejnych latach. Podwyzki stop procentowych, ostabienie
waluty polskiej, zaostrzenie kryteridw przyznawania kredytow, wstrzymanie akcji kredytowych przez
Banki, wptyna¢ mogtyby na znaczny spadek popytu na nieruchomosci, a tym samym spadek przychoddw
Grupy Aramus. Opisane ryzyko, nalezy do grupy ryzyk niezaleznych od Spétki dominujgcej. Jednakze w
celu ograniczenia skutkow wystgpienia ryzyka, Grupa Aramus dywersyfikuje zrodta przychodow.

RYZYKO WAHAN CEN NIERUCHOMOSCI

Jednym z kluczowych czynnikdw wptywajgcych na wyniki finansowe Grupy Aramus jest poziom cen
nieruchomosci i trendy panujgce w zakresie zmian tych cen. W przypadku wzrostu cen, co jest tatwo
zauwazalne na rynku, nastepuje wyprzedaz oferty, w przypadku spadku cen nastepuje wykup oferty.
Wahania cen powodujg zmniejszenie lub zwiekszenie podazy i popytu, co wptywa na iloS¢ zawieranych
transakcji. Spadek cen nieruchomosci w potgczeniu ze spadkiem sktonnosci do zawierania transakgji
skutkujgcy zmniejszeniem ich liczby, moze odbi¢ sie niekorzystnie na wynikach finansowych Spdtki
dominujacej.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA WARTOSCI POSIADANYCH AKTYWOW

Grupa Aramus cyklicznie dokonuje analizy wartosci posiadanych aktywdow. W razie potrzeby podejmuje
srodki majgce na celu zapobiezeniu utraty ich wartosci. W przypadku jednostki powigzanej jest to min.
restrukturyzacja czy dywersyfikacja zrodet przychoddéw, w przypadku nieruchomosci podniesienie ich
wartosci poprzez uzyskanie niezbednych pozwolen czy podniesienie ich standardu.

RYZYKO ZWIAZANE z DOSTEPNOéCIA FINANSOWANIA ZA POSREDNICTWEM KREDYTOW
DLA KLIENTOW GRUPY ARAMUS

Ograniczanie akcji kredytowej przez banki, zaostrzanie kryteriow weryfikacji zdolnosci kredytowej, to
czynniki, ktore mogg negatywnie wptyng¢ na zdolno$¢ kredytowg klientow lub zdolnos$¢ do obstugi
zaciggnietych kredytow. Czynniki te mogg spowodowac spadek popytu ze strony klientdw indywidualnych
i w konsekwencji doprowadzi¢ do zmniejszenia wielkosci rynku. To z kolei moze negatywnie wptyna¢ na
wyniki finansowe Grupy Aramus. Grupa Aramus w celu ufatwienia klientom dostepu do kredytow
hipotecznych wielu bankdow, wspdtpracuje z posrednikami kredytowymi posiadajagcymi w swej ofercie
kredyty hipoteczne wielu bankdw.

RYZYKO CZESTYCH ZMIAN PRAWA

Ryzyko wigze sie z duzg czestotliwoscig zmian w przepisach prawa oraz rozbieznymi jego interpretacjami
przez sady i organy administracji publicznej. Przyszte zmiany przepisbw prawa, a w szczegdlnosci
przepisbw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa regulujgcego gospodarke i obrot
nieruchomoéciami oraz prawa handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujgcego zasady
funkcjonowania rynku kapitatowego), mogg wywotac negatywne skutki dla dziatalnosci Grupy Aramus.
Przepisy prawa polskiego podlegajg czestym zmianom majgcym na celu ich dostosowanie do prawa Unii
Europejskiej. Zmiany te mogg mie¢ powazny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej Grupy
Aramus. Wejscie w zycie nowej regulacji moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sgadow oraz rozbieznymi lub niekorzystnymi dla Grupy Aramus stanowiskami organow
administracji publicznej.
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RYZYKO PODATKOWE

Zmiany w prawie podatkowym mogg miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Aramus. System prawa
podatkowego w Polsce jest przedmiotem czestych zmian. Zmiany te oraz trudnosci interpretacyjne
zwigzane ze stosowaniem nowych przepisow utrudniajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym
planowanie podatkowe, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Aramus. Ryzyko
podatkowe w Polsce jest wyzsze niz w panstwach rozwinietych, gdzie wystepuje wieksza stabilnos¢
systemu podatkowego. Ponadto tre$¢ przepisow prawa podatkowego umozliwia organom podatkowym
dokonywanie niejednoznacznej ich wyktadni. Grupa Aramus przed podjeciem decyzji, analizuje wyktadnie
ewentualnie dokonuje konsultacji w przypadku nasuwajgcych sie niejasnosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAWIERANIEM TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, w ramach Grupy Aramus zawierane s3 transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi, w tym réwniez z podmiotem powigzanym kapitatowo. Transakcje z
podmiotami powigzanymi wspomagajg efektywne prowadzenie dziatalnosci. W aktualnej praktyce
gospodarczej niektore transakcje z podmiotami powigzanymi, pomagajg ograniczy¢ ryzyko gospodarcze w
ramach Grupy Aramus. W przysztosci nie mozna wykluczy¢ , ze transakcje z podmiotami powigzanymi,
obarczone bedg ryzykiem, mogacym wptynaé na wyniki Grupy Aramus.

RYZYKO ZWIAZANE Z LACZENIEM FUNKCJI ZARZADCZYCH Z WEASCICIELSKIMI

W analizowanym okresie osoba petnigca funkcje Prezesa Zarzadu ARAMUS SA oraz funkcje Wiceprezesa
zarzagdu ARAMUS SA, to osoby posiadajgce znaczne pakiety akcji. Zachodzi ryzyko, ze fgczenie funkcji
zarzadczych z witascicielskimi moze utrudnia¢ podejmowanie racjonalnych decyzji ekonomicznych. Ryzyko
jest ograniczone poprzez sprawowanie funkcji kontrolnych przez Rade Nadzorcza, w sktad ktérej wchodzi
pie¢ 0sdb, z ktorych tylko jedna jest powigzana rodzinnie z Prezesem i Wiceprezesem Zarzadu.

RYZYKO ZWIAZANE Z ISTNIENIM POWIAZAI(J RODZINNYCH PPOMIEDZY CZLONKIEM RADY
NADZORCZEJ A CZLONKAMI ZARZADU.

W analizowanym okresie jednym z cztonkéw Rady Nadzorczej jest brat Zzony Prezesa Zarzagdu ARAMUS
SA. Nie mozna wykluczy¢, ze takie powigzania rodzinne ograniczg mozliwos¢ prawidtowej kontroli i oceny
dziatan Zarzadu. Ryzyko takie jest ograniczone faktem, ze skfad Zarzadu jest wieloosobowy oraz tym, ze
dziatania zarzadu kontrolowane sg przez Rade Nadzorcza, w ktdrej czterech z pieciu cztonkéw to
cztonkowie niezalezni.

RYZYKO ZWIAZANE Z WPLYWEM WIEKSZOSCIOWYCH AKCJONARIUSZY NA GRUPE. RYZYKO
KREDYTOWE

Akcjonariusze: Piotr Sumara i Konrad Sumara, zgodnie z wiedzg Zarzadu ARAMUS SA posiadali na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania tacznie 67% akcji spotki ARAMUS SA. Zakres uprawnien
zwigzanych z posiadanym przez wymienione osoby udziatem w kapitale zaktadowym Spdtki ARAMUS SA,
moze doprowadzi¢ do sytuacji, ze pozostali akcjonariusze bedg mie¢ maty wplyw na sposob zarzadzania i
funkcjonowania spotki ARAMUS SA.

7.2. INSTRUMENTY FINANSOWE

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Grupa Aramus nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka:
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw Srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakiej jest ona narazona. W Grupie Aramus mozna wyrdzni¢ nastepujace istotne ryzyka.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe Grupy Aramus w odniesieniu do naleznosci ze sprzedazy towardw handlowych-
nieruchomoséci — zabezpieczana jest poprzez — zapisy w umowach sprzedazy o poddaniu sie egzekucji
zgodnie z 777 § 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego, lub zabezpieczenie zobowigzania hipoteka.
Ponadto aby zminimalizowac ryzyko opdznienia w zaptacie naleznosci lub braku zaptaty, stosowane sg
przedptaty czy zadatki. Czesto zakup nieruchomosci finansowany jest z kredytow bankowych, zatem
$rodki przekazywane sg bezposrednio z bankéw, co eliminuje ryzyko braku zaptaty. Grupa Aramus
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monitoruje na biezgco wysokosS¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje
z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpisdw aktualizujgcych.

RYZYKO ISTOTNYCH ZAKLOCEN PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH ORAZ UTRATY
PLYNNOSCI FINANSOWE]J

Na dzien bilansowy Grupa Aramus posiadata zobowigzania wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2016 dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek w ogolnej kwocie 15
789 292,57 PLN. Na zobowigzania te sklada sie w Spdtce dominujgcej kredyt nieodnawialny z dnia
04.07.2016r. na finansowanie biezacej dziatalnosci, z ktérego kwota 2 206 001,66 PLN ma charakter
dtugoterminowy oraz pozyczki w kwocie 10.510.000 PLN oraz w spoice zaleznej Apartamenty Podgorskie
sp. z 0.0. sp.k. kredyt nieodnawiany (umowa kredytowa n U0003008936799), ktdrego kwota
2461 524,62 PLN ma charakter dlugoterminowy oraz kredyt odnawialny (umowa kredytowa nr
U0003008964266), ktérego kwota 611.766,29 PLN ma charakter dtugoterminowy. Zobowigzania te w
ocenie Zarzadu Spotki dominujacej nie budza ryzyka mozliwosci kontynuowania dziatalnosci spotek w
Grupie kapitatowej. Zarzad spotki dominujgcej przewiduje tez mozliwos¢ aneksowania umow i zmiany
(wydtuzenia) harmonogramu sptaty zobowigzania podobnie jak w ubiegtych latach. W Grupie Aramus
systematycznie podejmowane s3 dziatania przektadajgce sie na wzrost rentownosci i osigganych
przychodow w kolejnych latach. Planowane w Grupie Aramus transakcje na rok 2017 zapewnig mozliwosc¢
biezacego realizowania zobowigzan, a szacowane planowane przychody zapewnig dalsze zwiekszanie
rentownosci. Zarzad Spoétki uwaza, ze dziatania majgce na celu poprawe ptynnosci finansowej przyniosty
widoczne efekty dla Spdtki oraz catej grupy juz w roku biezagcym oraz przyniosg w nastepnych latach w
postaci nie tylko zwiekszonych przychoddw, ale i zyskow dla Akcjonariuszy. W szczegdlnosci zauwazalne
beda rezultaty w dynamice z dziatalno$ci inwestycyjnej.

7.3. ZAGROZENIA DLA KONTYNUACJII DZIALALNOSCI

Nie wystepujg zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Grupy Aramus.

III. INFORMACJA W PRZEDMIOCIE STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ARAMUS SA
ZASAD "DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT”

W zwigzku z wejSciem w zycie dnia 1 stycznia 2009 roku zbioréw ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na NewConnect”, wprowadzonych na podstawie Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, Zatgcznik Nr 1, zmienionych na
podstawie Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie SA z dnia 31
marca 2010 roku, Zarzad Spotki ARAMUS SA pragnie poinformowac, iz doceniajgc znaczenie zbioréw
dobrych praktyk, doktadat wszelkich staran aby zasady o ktorych mowa powyzej, stosowane byly przez
Spdtke ARAMUS SA w jak najszerszym zakresie.

Spdétka ARAMUS SA prowadzi przejrzystg i efektywng polityke informacyjng. W ocenie Spétki ARAMUS SA
poprzez strone internetowg spotki dominujacej, inwestorzy majg zapewniony szybki i tatwy dostep do
wszelkich informacji mogacych miec istotne znaczenie zaréwno dla funkcjonowania i Spotki jak rowniez
osigganych wynikéw finansowych. Inwestorzy majg tez peten wglad do dokumentéw korporacyjnych i
mozliwos¢ kontaktu z przedstawicielami Spotki dominujgcej. Spotka dominujgca nie dokonywata i nie
przewiduje dokonywania transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej. (pkt.1).Spdotka dominujgca na
swojej stronie internetowej zamieszcza projekty uchwat walnego zgromadzenia, podjete uchwaty walnego
zgromadzenia, co daje petng informacje na temat przebiegu walnego zgromadzenia.

W ocenie Spodtki dominujgcej poprzez strone internetowg Spotki dominujgcej , inwestorzy maja
zapewniony szybki i tatwy dostep do wszelkich istotnych informacji.(pkt.2)

Spotka dominujgca prowadzi korporacyjng strone internetowg na ktérej zamiescita:

« podstawowe informacje o Spédtce i jej dziatalnosci (pkt 3.1.),

« opis dziatalnosci Spotki ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej Spotka dominujaca uzyskuje
najwiecej przychoddw, (pkt.3.2). Udziat przychoddéw z poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci Spotki,
prezentowany w raportach rocznych zamieszczonych na stronie Spotki dominujacej
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opis rynku, na ktorym dziata Spdtka dominujgca , (pkt 3.3.) Na stronie internetowej nie jest
zamieszczona wprost informacja o pozycji Spotki dominujgcej na rynku. Informacja ta wynika z
przedstawionych rankingdw, w jakich brana byta pod uwage Spdétka dominujaca.

zyciorysy zawodowe cztonkdw organow Spoétki dominujacej, (pkt. 3.4.)

informacje o powigzaniach cztonkdow rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtosdbw na walnym zgromadzeniu Spoiki
dominujacej(pkt.3.5.)

dokumenty korporacyjne Spotki dominujacej, (pkt 3.6.)

zarys plandw strategicznych Spotki dominujacej, (pkt.3.7.)

strukture akcjonariatu Spotki dominujgcej, ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji
znajdujgcych sie w wolnym obrocie, (pkt.3.9.)

dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty
z mediami, (pkt.3.10.) na stronie internetowej spotki podany jest kontakt do osoby odpowiedzialnej za
relacje inwestorskie

opublikowane raporty biezace i okresowe, (pkt.3.12.)

kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow okresowych, dat walnych zgromadzen,
a takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych, (pkt 3.13) informacje o
terminie i miejscu Walnego Zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty uchwat wraz z
uzasadnieniami, a takze inne dostepne materialy zwigzane z Walnymi Zgromadzeniami Spotki,
publikowane byty przez Spétke dominujaca, w tym na stronie internetowej Spotki dominujgcej co
najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia,

pytan akcjonariuszy dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania, (pkt.3.16)

informacje na temat podmiotu, ktory petni funkcje animatora akcji Spotki, (pkt 3.20)

W 2016 roku Spotka ARAMUS SA nie przekazywata:

informacji na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych, (pkt 3.14)

informacji na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem, (pkt.3.17)

informacji o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,
(pkt.3.18)

dokumentu informacyjnego (prospektu emisyjnego) Spotki, opublikowanego w ciggu ostatnich 12
miesiecy,(pkt 3.21.) Wciggu ostatnich 12 m-cy Spotka nie opublikowata prospektu emisyjnego.
uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru ktéra precyzowata cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzata organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.(
pkt.12)

uchwaty walnego zgromadzenia zapewniajgcej zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktdrych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych. (pkt.13)

w przypadku otrzymania przez zarzad Spotki od akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe gtosdw w Spdtce, informacji o zwotaniu przez nig
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreSlonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma rowniez zastosowanie w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art.400 § 3 Kodeksu spotek handlowych. (pkt 13a)

dnia ustalenia praw do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy tak ustalonych, aby czas
przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. ( pkt.14)

uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko
takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.
(pkt15)

w przypadku naruszenia przez Spotke obowigzku informacyjnego okreslonego w zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ( ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie opublikowac,
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w trybie wiasciwym dla przekazywania raportow biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjashiajgca zaistniata sytuacje. (pkt 16a)
Zdarzenia te w 2016 roku nie wystapity.

Spotka ARAMUS S A w 2016 roku stosowata zasady:

« (pkt 3.19) Spdétka powinna przekazywac informacje na temat podmiotu, z ktérym Spodtka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numeréw telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

» (pkt.6) Spotka powinna utrzymywal biezgce kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spdtka powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

« (pkt.7) W przypadku, gdy w Spotce nastgpi zdarzenie, ktdre w ocenie Spétki ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkow, Spotka niezwiocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

+ (pkt.8) Spotka powinna zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
informacji niezbednych do wykonywania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

+ (pkt.9.2) Spdtka w raporcie rocznym powinna przekaza¢ informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od Spotki z tytutu Swiadczenia wobec Spdtki ustug w
kazdym zakresie. Spotka nie stosowata tej zasady.

Spétka dnia 1 kwietnia 2016 roku zawarta umowe o petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy z
ABISTEMA Kancelaria Doradcza Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem umowy jest Swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy w zakresie okreSlonym w § 18 ust. 2 pkt. 3 i 4 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu.

Spdtka dominujgca prowadzi korporacyjng strone internetowg, wedtug wyboru w jezyku polskim. Raporty
biezace i okresowe sg zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta.(pkt.4)

Informacje zawarte na stronie internetowej zamieszczane s w sposdb umozliwiajgcy tatwy dostep do
tych informacji. Spotka dominujgca dokonuje aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub wystapienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja jest przeprowadzona niezwtocznie.

Spdtka dominujaca prowadzita polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spotka, poza swojg strong korporacyjng wykorzystywata indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na stronie www.infostrefa.com. (pkt.5)

Spdtka dominujaca w raporcie rocznym przekazuje informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, (pkt.9.1.)

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej Spotki dominujgcej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia
w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia, chyba , ze wnioski Zarzadu dotyczace spraw rozpatrywanych na Walnych Zgromadzeniach,
zatwierdzane sg przez Rade Nadzorcza. (pkt 10)

Przedstawicie Spdtki dominujacej udzielali wywiaddw, odpowiadali na pytania zadawane przez inwestordw
przez Internet, natomiast nie byto i w chwili obecnej nie ma ustalonego kalendarza konferencji prasowych
czy spotkan z analitykami, inwestorami. (pkt.11)

Spétka dominujgca w 2016 roku nie publikowata raportéw miesiecznych, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. (pkt 16). Spotka dominujgca publikowata raporty okresowe: kwartalne i roczne w
obowigzujacych terminach.

IV. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
Po dniu bilansowym a przed dniem podpisania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie wystgpity
istotne zdarzenia, majgce wplyw na sytuacje majatkowa lub finansowa Grupy Aramus.

Krakow dnia 27 marca 2017 roku

Piotr Sumara Konrad Sumara
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ARAMUS
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