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. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE] PKO BANKU
POLSKIEGO S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 371 GRUDNIA 2025 ROKU, SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 371 GRUDNIA 2025 ROKU | SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE] PKO BANKU POLSKIEGO S.A. zA 2025 ROK
SPORZADZONEGO tACZNIE ZE SPRAWOZDANIEM ZARZADU Z DZIAYALNOSCI PKO BANKU POLSKIEGO
SA.

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. (dalej: ,Rada Nadzorcza”), zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, § 72 ust. 1 pkt 16 i § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzqgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentdow papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (dalej: ,Rozporzqdzenie o informacjach biezqcych iokresowych”) oraz § 15 ust. 1 pkt 15 Statutu
PKO Banku Polskiego S.A. pozytywnie ocenita nastepujgce sprawozdania w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

1. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (dalej: ,Grupa Kapitatowa
Banku”) za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

2. sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. (dalej: ,Bank”) za rok zakoniczony 31 grudnia
2025 roku,

3. sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2025 sporzqdzone tqcznie
ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A., ktore zawiera sprawozdanie zrbwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2025

na podstawie:

e treSci zawartych w wyzej wymienionych sprawozdaniach, przedtozonych i omoéwionych przez Zarzqd PKO Banku
Polskiego S.A.,

e spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Banku
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

e spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajqcej atestacje sprawozdania zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Banku, w tym z kluczowym bieglym rewidentem atestacji,

e sprawozdan z badania sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. oraz sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A,

e sprawozdania z atestacji sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku za rok 2025,

o rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku w sprawie pozytywnego zaopiniowania zbadanych
sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci i atestowanego sprawozdania zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Banku.

Badanie sprawozdan finansowych wskazanych w pkt 1-2 zostato przeprowadzone przez firme audytorskqg KPMG Audyt
spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp.k. z siedzibq w Warszawie (dalej: ,KPMG Audyt”), ktora zostata wybrana
przez Rade Nadzorczq do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2025-r.

Atestacja sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2025
wskazanego w pkt 3, zostata przeprowadzona przez KPMG Audyt, ktora zostata wybrana przez Rade Nadzorczqg PKO
Banku Polskiego S.A. do przeprowadzenia atestacji sprawozdania zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A. za rok 2025.
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Wuyniki dokonanej oceny wraz z uzasadnieniem przedstawiono ponize;.

1. Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku obejmujgce:

1)
2
3

N o B

)
)
)
)
)
)

7

wybrane dane finansowe,

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok 2025,

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na 31 grudnia 2025 roku,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

noty do sprawozdania finansowego.

2. Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku obejmujgce:

1
2

RS

)
)
)
)
5)

6)

7)

wybrane skonsolidowane dane finansowe,

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok 2025,

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqdzone na 31 grudnia 2025 roku,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakofAczony 31 grudnia
2025 roku,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku,

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok sporzqdzone tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku
Polskiego S.A., ktore zawiera sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO BP S.A. za 2025 rok.

Sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku zostaty sporzqdzone:

e zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejskg wedtug
stanu na 31 grudnia 2025 roku,

e zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo$ci i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami,

e wymogami odnoszgcymi sie do emitentow papierow wartosciowych dopuszczonych lub bedgcych przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych.

Sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
przedstawiajq istotne zasady rachunkowosci stosowane we wszystkich prezentowanych latach w sposob ciggty.
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Rada Nadzorcza:

e po przeanalizowaniu sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania i dodatkowego sprawozdania firmy
audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.,

e po przeanalizowaniu sprawozdania z atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A,,

e na podstawie spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku, w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

e na podstawie spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajgcej atestacje sprawozdania
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku, w tym z kluczowym biegtym rewidentem atestacji,

e biorgc pod uwage pozytywne rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A,

e pozytywnie zaopiniowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.
za 2025 rok sporzqdzone tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A., ktére zawiera
sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2025.

Niezalezny biegty rewident przedstawit w szczegolnoSci opinie w odniesieniu do:

e sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, stwierdzajqc, ze
przedstawia ono rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Banku na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz ze zostato sporzqdzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiqgg rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci, a takze, ze jest
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi Bank przepisami prawa oraz
statutem Banku,

e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku, stwierdzajqc, ze przedstawia ono rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej
i finansowej Grupy Kapitatowej Banku na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz ze jest zgodne, we wszystkich istotnych
aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowq Banku przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujqce;j.

Dodatkowo niezalezny biegty rewident w odniesieniu do sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok sporzqdzonego tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku
Polskiego S.A. stwierdzit na podstawie wykonanej pracy w trakcie badania sprawozdan finansowych, ze sprawozdanie
z dziatalno$ci, w zakresie niedotyczqgcym sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju, we wszystkich istotnych
aspektach, zostato sporzqdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa, a takze, ze jest zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych.

Niezalezny biegly rewident w odniesieniu do sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok stwierdzit, ze nie zwrdcito jego uwagi nic, co pozwalatoby sqdzi¢, ze nie zostato
ono sporzqdzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym w zakresie:

e zgodnoSci ze standardami sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju w rozumieniu art. 63p pkt 2 ustawy
o rachunkowosci, to jest Europejskimi Standardami Sprawozdawczos$ci Zréwnowazonego Rozwoju przyjetymi
rozporzqdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju (dalej: ,ESRS”),

e zgodnosci z ESRS procesu oceny istotnosci przeprowadzonego przez Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego S.A.

w celu identyfikacji informacji ujetych w sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju, oraz
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e zgodno$ci z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzqgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje, zmieniajgcego rozporzqdzenie (UE) 2019/2088.

Rada Nadzorcza na podstawie powyzszych czynnosci ocenia, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, sprawozdanie finansowe PKO Banku
Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok sporzqdzone tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku
Polskiego S.A., ktore zawiera sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za
rok 2025, sq zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a ust. 1 ustawy o rachunkowosci, Rada Nadzorcza zapewnia rowniez, ze ww. sprawozdania spetniajq
wymagania przewidziane w tej ustawie.

2. OCENA WNIOSKOW ZARZADU W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU PKO BANKU POLSKIEGO S.A.
OSIAGNIETEGO W 2025 ROKU ORAZ W SPRAWIE POZOSTAWIENIA NIEPODZIELONEGO zYSKU PKO
BANKU POLSKIEGO S.A. Z LAT POPRZEDNICH ZYSKIEM NIEPODZIELONYM

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, pozytywnie

zaopiniowata wniosek Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2025 roku.
Zgodnie z ww. wnioskiem Zarzqdu oraz powyzszq opinig Rady Nadzorczej:

1. Zzysku netto PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2025 roku w wysokosci 10.240.339.773,72 zt proponuje
sie przeznaczyé do podziatu miedzy akcjonariuszy 7.675.000.000,00 zt, co stanowi 74,95% zysku netto
PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2025 roku.

2. Pozostatq cze$¢ zysku w kwocie 2.565.339.773,72 zt proponuje sie przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy

z przeznaczeniem na wyptate dywidendy, w tym dywidendy zaliczkowej, zgodnie z § 30 Statutu Banku.

Rada Nadzorcza, biorqc pod uwage pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzqdu w sprawie pozostawienia niepodzielonego zysku PKO Banku Polskiego S.A. z lat

poprzednich zyskiem niepodzielonym.

Zgodnie z ww. wnioskiem Zarzqdu oraz powyzszq opiniqg Rady Nadzorczej:

Niepodzielony zysk PKO Banku Polskiego S.A. z lat poprzednich, w kwocie 9 437 974 386,73 zt, proponuje sie

pozostawi¢ zyskiem niepodzielonym.

3. SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZE) JAKO ORGANU SPOtKI W 2025 ROKU

3.1 Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, petnionych funkcjach w
Radzie Nadzorczej oraz zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego

Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 28 czerwca 2024 roku.
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Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2025 r. prezentowat sie w sposob nastepujqcy:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja Data powotania/odwotania
Przewodniczqcy . . .
25 sierpnia 2025 r. powotany do sktadu Rady Nadzorczej.
Rady Nadzorczej
o 29 sierpnia 2025 r. Skarb Panstwa jako Uprawniony Akcjonariusz w rozumieniu
1 Tomasz Siemiatkowski od 1 wrze$nia 2025 1. | § 11 yst. 2 Statutu Banku, majgc na uwadze § 35 ust. 1 Statutu Banku, zgodnie z
' q Cztonek § 12 ust. 1 Statutu Banku wyznaczyt, z dniem 1 wrze$nia 2025 r., Pana Tomasza
Siemigtkowskiego do petnienia funkcji Przewodniczqcego Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Banku.
od 25 sierpnia 2025 r.
2 lutego 2024 r. powotana do sktadu Rady Nadzorczej.
Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz na podstawie § 12 ust. 1 Statutu
Banku wyznaczyt Katarzyne Zimnickg-Jankowskq - na Przewodniczgcq Rady
) . Nadzorczej.
Wiceprzewodniczqgca
Rady Nadzorcze] 28 czerwea 2024 r. powotana do sktadu Rady Nadzorczej na nowq wspéing
kadencje.
Kat d1 Snia 2025 r.
2. atarzgna 0¢ 1 wrzesnia r Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz na podstawie § 12 ust. 1 Statutu
Zimnicka-Jankowska Przewodniczqca Banku wyznaczyt Katarzyne Zimnickq - Jankowskq - na Przewodniczgcq Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej Banku.
do 31 sierpnia 2025 1. 29 sierpnia 2025 r. Skarb Panstwa jako Uprawniony Akcjonariusz w rozumieniu
§ 11 ust. 2 Statutu Banku, majgc na uwadze § 35 ust. 1 Statutu Banku, zgodnie z
§ 12 ust. 1 Statutu Banku odwotat, z dniem 1 wrze$nia 2025 r., Paniq Katarzyne
Zimnickg-Jankowskq z funkcji Przewodniczqcej Rady Nadzorczej Banku i
wyznaczyt Paniq Katarzyne Zimnickg-Jankowskq do petnienia  funkcji
Wiceprzewodniczqcej Rady Nadzorczej Banku
2 lutego 2024 r. powotany do sktadu Rady Nadzorczej.
Sekretarz 7 lutego 2024 roku wybrany na Sekretarza Rady Nadzorczej.
3. Marek Panfil . )
Rady Nadzorczej 28 czerwca 2024 r. powotany do sktadu Rady Nadzorczej na nowq wspolng
kadencje.
11 lipca 2024 roku wybrany na Sekretarza Rady Nadzorczej.
2 lutego 2024 r. powotany do sktadu Rady Nadzorczej.
14 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza delegowata na okres 3 miesiecy liczony od
dnia 14 lutego 2024 r. Pana Macieja Cie$lukowskiego - Cztonka Rady Nadzorczej,
do wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzqdu Banku w zakresie Obszaru
Finansow i Rachunkowos$ci,  Obszaru  Bankowo$ci  Korporacyjnej
i Przedsiebiorstw oraz Obszaru Operacji i Bankowos$ci Miedzynarodowej.
o ) Cztonek 25 marca 2024 r. Rada Nadzorcza zmienita zakres delegacji i powierzyta Panu
4. Maciej Cieslukowski . Maciejowi Cieslukowskiemu wykonywanie czynnosci Wiceprezesa Zarzqdu
Rady Nadzorczej ) .~ L o
Banku w zakresie Obszaru Bankowos$ci Korporacyjnej i Przedsiebiorstw oraz
Obszaru Operacji i Bankowosci Miedzynarodowej. 11 kwietnia 2024 r. Rada
Nadzorcza  podjeta uchwate o zakonczeniu z dniem 21 kwietnia 2024 r.
delegowania Pana Macieja Cie$lukowskiego, cztonka Rady Nadzorczej, do
czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzqdu Banku.
28 czerwca 2024 r. powotany do sktadu Rady Nadzorczej na nowq wspding
kadencje.
Cztonek 28 czerwca 2024 r. powotany do sktadu Rady Nadzorczej na nowq wspdlng
5. Jerzy Kalinowski kadencje.
Rady Nadzorczej
Czonek 2 lutego 2024 r. powotana do sktadu Rady Nadzorczej.
6 Hanna Kuzinska Rady Nadzorczej 28 czerwca 2024 r. powotana do sktadu Rady Nadzorczej na nowq wspolng
kadencje.
7. Matgorzata Catonek 25 sierpnia 2025 r. powotana do sktadu Rady Nadzorczej na okres wspolnej
Prochwicz-O’Shaughnessy Rady Nadzorczej kadencji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 28 czerwca 2024 r.
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8. Jerzy Sledziewski Crlonek 9 grudnia 2024 r. powotany do sktadu Rady Nadzorczej na okres wspolnej
Rady Nadzorczej kadencji, ktora rozpoczeta sie z dniem 28 czerwca 2024 roku.
2 lutego 2024 r. powotany do sktadu Rady Nadzorczej.
Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz na podstawie § 12 ust. 1 Statutu
Banku wuyznaczyt Pawta Waniowskiego - na Wiceprzewodniczgcego Rady
Czlonek Nadzorcze;j.
Rady Nadzorczej. 28 czerwca 2024 r. powotany do sktadu Rady Nadzorczej na nowq wspolng
kadencje.
9. Pawet Waniowski Wiceprzewodniczgcy *

Skarb Panstwa, jako Uprawniony Akcjonariusz na podstawie § 12 ust. 1 Statutu
Banku wyznaczyt Pawta Waniowskiego - na Wiceprzewodniczqcego Rady
do 31 sierpnia 2025 r. | Nadzorczej Banku.

Rady Nadzorczej

29 sierpnia 2025 r. Skarb Panstwa jako Uprawniony Akcjonariusz w rozumieniu
§ 11 ust. 2 Statutu Banku, majgc na uwadze § 35 ust. 1 Statutu Banku, zgodnie z
§ 12 ust. 1 Statutu Banku odwotat, z dniem 1 wrze$nia 2025 r. Pana Pawta
Waniowskiego z funkcji Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej Banku.

10 Anna Cztonek 25 sierpnia 2025 r. powotana do sktadu Rady Nadzorczej na okres wspdlnej
’ Zabtocka-Wierciniska Rady Nadzorczej kadencji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 28 czerwca 2024 r..

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2025 r.:
W 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

Na dzien 1 stycznia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

1. Katarzyna Zimnicka-Jankowska - przewodniczqca;

2. Pawet Waniowski - wiceprzewodniczqcy;

3. Marek Panfil - sekretarz;

4. Maciej Cieslukowski - cztonek;

5. Jerzy Kalinowski - cztonek;

6. Hanna Kuzinska - cztonek;

7. Andrzej Oslizto - cztonek;

8. Jerzy Sledziewski - cztonek.

25 sierpnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) Banku na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych powotato do sktadu Rady Nadzorczej Banku: Panig Matgorzate Prochwicz - O’Shaughnessy, Panig Anne

Zabtockq - Wiercinskq oraz Pana Tomasza Siemigtkowskiego. NWZ potwierdzito odpowiednio$¢ indywidualng nowo
powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz odpowiednio$¢ zbiorowg catego organu w jego nowym sktadzie.

29 sierpnia 2025 r. Skarb Panstwa jako Uprawniony Akcjonariusz w rozumieniu § 11 ust. 2 Statutu Banku, majgc na
uwadze § 35 ust. 1 Statutu Banku, zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Banku odwotat z dniem 1 wrze$nia 2025 r. Panig
Katarzyne Zimnickg-Jankowskq z funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Banku oraz Pana Pawta Waniowskiego
z funkcji Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorcze;j.

29 sierpnia 2025 r. Skarb Panstwa jako Uprawniony Akcjonariusz w rozumieniu § 11 ust. 2 Statutu Banku, majgc na
uwadze § 35 ust. 1 Statutu Banku, zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Banku wyznaczyt, z dniem 1 wrze$nia 2025 r., Pana
Tomasza Siemigtkowskiego do petnienia funkcji Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej Banku oraz Paniq Katarzyne
Zimnickg-Jankowskq do petnienia funkcji Wiceprzewodniczqcej Rady Nadzorczej Banku.
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W dniu 11 grudnia 2025 r. Pan Andrzej O$lizto ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku
z dniem 11 grudnia 2025 .

Zgodnie z punktem 2.3 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” przynajmniej dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce. W zwigzku z przyjeciem przez Bank wyzej wymienionej
zasady, w ramach oceny odpowiednio$ci indywidualnej, kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej Banku ztozyt o$wiadczenie
wskazujgce na spetnienie bqdz niespetnienie tak zdefiniowanych kryteriow niezalezno$ci. Zgodnie z tymi
o$wiadczeniami, w sktadzie Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2025 roku dziewiecioro (Jerzy Kalinowski, Hanna Kuzifska,
Marek Panfil, Matgorzata Prochwicz-0’Shaughnessy, Tomasz Siemigtkowski, Jerzy Sledziewski, Pawet Waniowski, Anna
Zabtocka-Wiercinska, Katarzyna Zimnicka-Jankowska) z dziesieciorga cztonkow Rady Nadzorczej spetniato kryteria
niezalezno$ci wskazane w Dobrych Praktykach 2021.

3.2 Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat

W 2025 r. Rada Nadzorcza:

- odbyta 11 posiedzen (17 stycznia, 6 lutego, 19 lutego, 11 i 12 marca/dwudniowe/, 24 kwietnia, 12 maja,
26 czerwca, 12 sierpnia, 25 wrze$nia, 5 listopada i 15 grudnia),

- podjeta 136 uchwat.

Wuykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczq w 2025 r. stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

3.3 Informacja o obecno$ci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach

Nieobecnosci 2 cztonkow Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2025 r. zostaty usprawiedliwione uchwatami Rady
Nadzorczej nr: 59/2025 i 87/2025.

3.4 Istotne kwestie ktorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza

W 2025 r. Rada Nadzorcza - poza sprawami wskazanymi w tytutach uchwat podjetych przez Rade Nadzorczq
w 2025 r. (ktorych wykaz stanowi zatqcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania) oraz sprawami dotyczgcymi przyjecia
dokumentow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie (wynikajgcymi z powszechnie obowiqzujqcych przepisoéw prawa oraz
Statutu Banku) - zapoznawata sie cyklicznie z nastepujgcymi tematami:

1. informacjg o wyniku finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., raportem Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. oraz wynikami PKO Banku Polskiego S.A. na tle bankow konkurencyjnych,

2. skréconym $rdédrocznym Sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego S.A. za okres sze$ciu miesiecy oraz
skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
S.A. za okres szeSciu miesiecy,

3. sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za pierwsze potrocze,

4. raportami: Ryzyko modeli w PKO Banku Polskim S.A, Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko
finansowe w PKO Banku Polskim S.A,, Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim S.A., Adekwatno$¢ kapitatowa
w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko biznesowe i ryzyko zmian makroekonomicznych w PKO Banku Polskim S.A,
Ryzyko braku zgodnosci i ryzyko postepowania, Ryzyko utraty reputacji,

5. ocenqg adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

6. informacjq o stanie Systemu Informatycznego Banku,
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7. raportami w zakresie bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa,

8. raportami na temat czynno$ci powierzanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym,
9. materiatami dotyczqcymi postepowan sqdowych, w ktorych strong jest PKO Bank Polski S.A,
10. sprawozdaniem z realizacji strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2025-2027,

11. informacjq o realizowanej strategii podatkowej,

12. biezqcq sytuacjq makroekonomiczng i rynkowg,

13. wynikami niezaleznej oceny funkcji audytu wewnetrznego w PKO Banku Polskim S.A.

W dniu 11 marca 2026 r., po zapoznaniu si¢ z rocznymi oswiadczeniami firmy audytorskiej KPMG Audyt o niezalezno$ci,
Rada Nadzorcza ztozyta o$wiadczenie dotyczqce firmy audytorskiej przeprowadzajqcej badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
i sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2025 roku, sporzqdzone zgodnie z § 72 ust. 1 pkt 6 i 7 oraz § 73 ust. 1 pkt 6 i 7 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, w ktorym oswiadczyta, ze wybor firmy audytorskiej KPMG Auduyt,
przeprowadzajqcej badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku i sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku (dalej: ,Badanie”) oraz atestacje sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (dalej: ,Atestacja”) zostat dokonany zgodnie
z obowigzujgcymi na dzien dokonania wyboru przepisami prawa oraz przyjetymi przez Rade Nadzorczq przepisami
wewnetrznymi PKO Banku Polskiego S.A. dotyczqcymi wyboru firmy audytorskie;j.

Rownoczes$nie Rada Nadzorcza o$wiadczyta, ze:

1) firma audytorska KPMG Audyt oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego Badanie i Atestacje spetniali warunki do
sporzqdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z Badania i Atestacji, zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

2) w PKO Banku Polskim S.A. przestrzegane sq powszechnie obowiqzujqce przepisy prawa zwigzane z rotacjq firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta przeprowadzajgcych badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. i sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A.
oraz zwigzane z obowigzkowymi okresami karencji,

3) PKO Bank Polski S.A. posiada:

a) polityke dotyczgcq wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz atestacji sprawozdawczo$ci
zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.,

b) procedure dotyczqcqg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.,

c) polityke dotyczqcq $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajqcq badanie i atestacje, podmioty
powiqgzane z tq firmq audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych
badaniem i atestacjq sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju na rzecz PKO Banku Polskiego S.A. i spotek
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorskq.
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3.5 Przeprowadzone kontrole

W 2025 roku, w uzasadnionych przypadkach, Rada Nadzorcza pozyskiwata dodatkowe informacje przy wspotudziale
Departamentu Audytu Wewnetrznego i jednostek Banku oraz komitetow Rady Nadzorczej, w zakresie realizowanych
w Banku projektow i przeprowadzanych audytow.

3.6 Informacja na temat dokonania przez Rade Nadzorczq zawieszenia cztonkéw Zarzqdu w petnieniu funkgji i
oddelegowania cztonkéw Rady do petnienie funkcji cztonkéw Zarzqdu

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o zawieszeniu cztonkéw Zarzqdu w petnieniu funkcji, jak réwniez
nie oddelegowata zadnego cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonka Zarzqdu..

Informacje na temat dokonanych w 2025 r. przez Rade Nadzorczq zmian w sktadzie Zarzqdu zostaty przedstawione
w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok sporzqdzonym fqcznie
ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A.

3.7 Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Polityka r6znorodnosci wobec Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku jest okreslona odpowiednio w:

e Polityce dotyczqcej oceny odpowiednioSci kandydatow na cztonkow
i cztonkoéw Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego S.A.

e Polityce dotyczqcej odpowiednio$ci cztonkdéw Zarzqdu i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny
odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku (dalej: polityka odpowiednio$ci CZ8B).

W czerwcu i w grudniu 2025 r. dokonano nowelizacji ww. polityk oceny odpowiednio$ci cztonkdow organdw
w zakresie dookreslenia minimalnego poziomu réznorodnosci pici i terminu osiggniecia celow réznorodnoSci pici
w organach Banku. Zgodnie z powyzszym:

e minimalny poziom réznorodnos$ci pici zostat ustalony na poziomie najbardziej zblizonym do 33% dla kazdego
z organow lub poprzez osiggniecie r6znorodnosci ptci fqcznie w Radzie i Zarzqdzie Banku na poziomie i w sposéb
wymagany powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa,

e docelowe osiggniecie co najmniej minimalnego poziomu réznorodnosci ptci w sktadzie kazdej Rady Nadzorczej
i kazdego Zarzqdu Banku powinno nastqpi¢ w terminie zgodnym z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa,
a najpozniej poczqwszy od powotania danego organu na nowq wspolng kadencje po 31 grudnia 2025 .

Zgodnie z kryteriami réznorodnos$ci okreslonymi w ww. politykach, Rada Nadzorcza, jok i Zarzqdu Banku na dzien
31 grudnia 2025 r. byty r6znorodne w aspekcie podstawowych kryteriow roznorodnosci, tj. w zakresie obiektywnych
kryteriow merytorycznych dotyczqcych wyksztatcenia, umiejetnos$ci, wiedzy specjalistycznej i dos$wiadczenia
zawodowego.

Sktady Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku zapewniaty dostep do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy
i umiejetnosci (w tym takze znajomosci jezyka polskiego) adekwatnych do zajmowanych stanowisk, gwarantujgcych
wydawanie przez cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku - indywidualnie i jako organ - niezaleznych opinii i decyzji
w catym zakresie dziatalno$ci Banku.

Sktady Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku na dzien 31 grudnia 2025 r. byty takze zréznicowane w aspekcie dodatkowych
kryteriow roznorodnosci tj. ze wzgledu na wiek i pte¢, zapewniajgc roznorodnoéé pici (wg. stanu na 31 grudnia 2025 r.)
na poziomie:
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e 40%' w Radzie Nadzorczej,

e 12,5% w Zarzqdzie Banku.

Powyzsze oznacza, ze poziom roznorodnosci ptci w Zarzqdzie Banku nie zapewniat realizacji:
e okreslonych w ww. polityce odpowiednio$ci CZB celow réznorodnosci pici,

e celow roznorodnosci ptci okreslonych w Zasadzie 2.2. w zw. z Zasadq i 2.1. Dobrych Praktykach Spotek GPW 2021
tj. nie osiggnieto réznorodnosci ptci w Zarzqdzie Banku na poziomie co najmniej 30%.

Ze wzgledu na nadrzedno$¢ wymogu odpowiednio$ci indywidualnej i zbiorowej ww. organdw, cele dotyczqce
zroznicowania sktadu organéw uwzgledniane sq przy doborze cztonkéw organow tylko w takim zakresie, w jakim
nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednio$¢ tych organow.

Réznorodnos$¢ wedtug ptci, wieku i doSwiadczenia - statystyka wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku

Ple¢ Kobiety  Mezczyzni
Rada Nadzorcza 4 6

Ponizej  30-50  Powyzej
Wiek 30 lat lat 50 lat
Rada Nadzorcza - 1 9

PONiZE] 4510t 5-10lat  10-200at  FOWYZS
Staz w Banku 1 roku 20 lat
Rada Nadzorcza 3 7 - - -

Staz w Banku: dla cztonkéw Rady Nadzorczej jest to staz na stanowisku w Radzie Nadzorczej

PONIZE]  1.51at  5-10lat  10-201at ' OWYZ
Staz pracy ogotem 1 roku 20 lat
Rada Nadzorcza - - - - 10

3.8 Podsumowanie

Rada Nadzorcza sprawowata w roku 2025 staty nadzoér nad dziatalno$ciq i rozwojem Banku we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci oraz wypetniata swoje obowigzki w sposob staranny i efektywny zwracajqgc szczeg6lng uwage na
zgodno$¢ dziatalnos$ci inwestycyjnej, rozwojowej, efektywnos$ci operacyjnej i zréwnowazonego rozwoju z przyjetq
Strategiq dbajqc jednocze$nie o wzrost wartosci PKO Banku Polskiego w dtugim terminie, uwzgledniajgc wymagania
wynikajgce z obowigzku zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowego, wytyczne dotyczqce wsparcia rozwoju zawodowego
kobiet oraz praktyczne wskazowki w zakresie implementacji Dyrektywy (UE) 2022/2381, a takze adekwatne do profilu
spofki dziatania sponsoringowe. Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze Statutem Banku oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej, ktory jest regularnie przeglgdany i aktualizowany. Ponadto, Rada Nadzorcza okreslita zadania, zakresy
odpowiedzialnoSci i kompetencje, ktore przekazata komitetom Rady Nadzorczej. Posiedzenia komitetow Rady

1 W zwigzku ze zmianami sktadu Rady Nadzorczej Banku w trakcie 2025 r., $redni roczny poziom réznorodno$ci ptci w sktadzie
Rady Nadzorczej to 33,6 %. Od 20 stycznia 2026 r. poziom réznorodnosci ptci w Radzie Nadzorczej Banku to 36 %.
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Nadzorczej odbywaty sie regularnie, z czestotliwo$ciq odpowiednig do zadan, ktére zostaty im powierzone. Sktad
komitetow Rady Nadzorczej oceniono jako odpowiedni w zakresie liczby cztonkéw oraz ich doSwiadczenia i wiedzy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniali wymogi posiadania wiedzy, umiejetnosci i dosSwiadczenia odpowiednie
do petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkow. Indywidualne kompetencje poszczegdlnych Cztonkdw
Rady Nadzorczej uzupetniaty sie w sposob gwarantujgcy odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania nadzoru i
kontroli nad wszystkimi obszarami dziatalnosci PKO Banku Polskiego. Cztonkowie Rady Nadzorczej dysponowali
odpowiednim czasem, aby wypetnia¢ obowigzki z nalezytq starannosciq.

Dialog Zarzqdu z Radq Nadzorczq realizowany byt na biezqco. Rada Nadzorcza posiadata biezqcq i petng informacje o
wydarzeniach, ktore miaty wptyw na Bank. Rada Nadzorcza otrzymywata wszelkie informacje, dokumenty,
sprawozdania i wyjasnienia dotyczqce Banku niezbedne do sprawowania nadzoru nad Bankiem. W analizie
otrzymywanych dokumentow kierowata sie profesjonalizmem, zawodowym sceptycyzmem i niezaleznos$cig osqdu.

3.9 Inne informacje o pracach Rady Nadzorczej

W 2025 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty:
e Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Komitet ds. Ryzyka,
e Komitet Audytu,
e Komitet ds. Strategii i Technologii Informacyjne;j.

Sprawozdania roczne z dziatalnos$ci ww. komitetow stanowiq odpowiednio zatqczniki nr 2, 3, 4 i 5 do niniejszego
Sprawozdania.

W dniu 11 marca 2026 r. Rada Nadzorcza ztozyta os$wiadczenie dotyczqce Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PKO Banku Polskiego S.A., sporzqdzone zgodnie z § 72 ust. 1 pkt 8 oraz § 73 ust. 1 pkt 8 Rozporzqdzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedqcego panstwem cztonkowskim, stwierdzajqce, ze:

1) w PKO Banku Polskim S.A. sq przestrzegane przepisy prawa dotyczqce powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A,, w tym dotyczqce spetnienia przez jego cztonkow
kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnos$nie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata PKO Bank Polski S.A., oraz w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych,

2)  funkcjonujgcy w PKO Banku Polskim S.A. Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. wykonywat
zadania komitetu audytu przewidziane w obowiqzujqcych przepisach prawa.

. OCENA SYTUAC|I SPOtKI Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W
SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE), ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI
DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU
WEWNETRZNEGO

4.1 Ocena sytuacji Spotki

W celu oceny sytuacji spotki Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. w 2025 roku cyklicznie analizowata informacje
i raporty przedktadane przez Zarzqd oraz jednostki organizacyjne PKO Banku Polskiego S.A. oraz zlecata
przeprowadzenie dodatkowych analiz w kwestiach istotnych z punktu widzenia oceny sytuacji spotki.

Strona 14/37



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA 2025 R.

24 pazdziernika 2024 roku Zarzqd Banku przyjagt strategie Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2025-
2027 ,Numer jeden i kropka” (Strategia), ktora zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczq Banku. Gtownym celem
strategicznym jest umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej Banku jako grupy finansowej numer jeden w Polsce,
skoncentrowanej na wzroscie i rozwoju. Bank planuje osiqgng¢ to poprzez rozszerzenie zasiegu i skali dziatalnoSci
skierowanej do obecnych i nowych klientéw w oparciu o zmodyfikowany, zdywersyfikowany model biznesowy, silng
pozycje kapitatowq, skuteczne zarzqdzanie ryzykiem oraz zwiekszanie efektywnos$ci operacyjne;.

Strategia przewiduje osiggniecie nastepujgcych celéw finansowych:

e wskaznik ROE: docelowo w 2027 roku powyzej 18% zaktadajqc stope referencyjng Narodowego Banku Polskiego
(NBP) w 2027 roku na poziomie 3,5%,

e wskaznik C/I w 2027 roku ponizej 35%,

e koszt ryzyka w 2027 roku w przedziale 0,70%-0,90%,

e zdolno$¢ do wyptaty dywidendy lub skupu akgji.

Strategia opiera sie na 7 filarach biznesowych:

FILAR 1 - numer 1 dla codziennych potrzeb klientow

FILAR 2 - numer 1 w ekosystemach

FILAR 3 - numer 1 dla lepszej przysztosci finansowej klientow

FILAR 4- numer 1 w dostepnosci dla klientow - w placowkach i cyfrowo

FILAR 5- numer 1 jako partner dla polskiego biznesu

FILAR 6- numer 1 w finansowaniu transformacji energetycznej

FILAR 7- numer 1 jako polski Bank w Europie

Ponadto, priorytetem strategicznym jest zwiekszenie skuteczno$ci i efektywnosci dziatania Grupy Kapitatowej Banku,
w szczegdblnosci przez:

e umocnienie marki PKO Banku Polskiego S.A. jako najbardziej rozpoznawalnej i preferowanej marki bankowej,
e nowgq kulture organizacyjnqg wspierajgcq zaangazowanie pracownikow,

e transformacje pod kgtem zrébwnowazonego rozwoju,

e skuteczne zarzqdzanie ryzykiem z wykorzystaniem nowoczesnej technologii,

e nowoczesnq technologie (w tym Al) wspierajgcq biznes,

o efektywne procesy wewnetrzne i operacje.

W pierwszym roku realizacji Strategii Grupa PKO Banku Polskiego S.A. wypracowata rekordowy zysk netto. Osiggniecie
takich wynikéw w 2025 r. zrealizowane byto dzieki istotnemu zwiekszeniu skali dziatania w korzystnym otoczeniu
makroekonomicznym i pomimo negatywnego wptywu czynnikéw regulacyjno-prawnych dotyczqcych kosztow ryzyka
prawnego kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych (dalsze odpisy na kredyty CHF) i zagadnien zwigzanych
z ochrong konsumentow.

Zysk netto Grupy PKO Banku Polskiego S.A. w 2025 roku wyniost 10 682 mln PLN, co oznacza wzrost o 1 378 min PLN
r/r. Na zmiane wyniku netto ztozyty sie:
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1)

2)

poprawa wyniku na dziatalnosci biznesowej o 1 605 min PLN, ktory osiggngt poziom 30 370 min PLN, gtéwnie
w efekcie:

e wzrostu wyniku z tytutu odsetek o 2 070 min PLN, w efekcie wzrostu skali dziatania oraz stosowanej polityki
zabezpieczen kompensujqcej z nadwyzkq negatywny efekt obnizajgcych sie stop procentowych;

e wzrostu wyniku z tytutu prowizji i optat o 123 min PLN, gtéwnie dzieki wyzszym wynikom zrealizowanym na
funduszach inwestycyjnych, marzach na transakcjach wymiany walut i leasingu operacyjnym, przy nizszych
wynikach z dziatalno$ci maklerskiej oraz kartowej;

e spadku wyniku pozostatego o 588 min PLN, w tym gtéwnie nizszych pozostatych przychodéw i kosztow
operacyjnych netto (m.in. w efekcie ujecia kosztu kary natozonej przez Prezesa UOKiK w wysoko$ci 79 min PLN
oraz utworzenia rezerw na zagadnienia zwigzane z ochronq konsumentéw w wysokosci 408 min PLN) oraz
spadku wyniku z operacji finansowych (zwtaszcza na skutek nizszego wyniku z tytutu zaprzestania ujmowania
aktywow finansowych);

wzrost kosztow dziatania 0 952 mIn PLN, w tym wzrost kosztow $wiadczen pracowniczych o 572 min PLN (gtownie
w efekcie przeprowadzonych regulacji ptacowych), wzrost kosztow rzeczowych o 42 min PLN (gtownie
spowodowany wyzszymi kosztami prowadzonych projektow, marketingu i informatyki, przy nizszych kosztach optat
sqdowych w sprawach dotyczqcych walutowych kredytéw mieszkaniowych), wzrost kosztow amortyzacji o 47 min
PLN (skutek wzrostu amortyzacji informatycznych wartosci niematerialnych) oraz wzrost o 291 min PLN kosztow
regulacyjnych (gtéwnie wynikajgcy z przywrdcenia w 2025 roku sktadki na obowigzkowy system gwarantowania
depozytow),

poprawa wyniku z tytutu odpisow i utraty wartosci o 544 min PLN w efekcie ujecia w ciezar 2025 roku kosztow
ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych w wysokosci 4 365 min PLN, tj. 0 534 min PLN
mniej niz w 2024 roky;

W zakresie podstawowych wskaznikéw rentownosci i dochodowosci w 2025 roku Grupa Kapitatowa Banku:

nieznacznie poprawita zwrot na kapitale 0 0,3 p.p. do 19,5%,
osiggneta satysfakcjonujgcy poziom efektywnosci operacyjnej - C/1 wzrosto o 1,6 p.p. do 31,1%,

utrzymata marze odsetkowq na stabilnym poziomie osiqgajqc 4,76% (tj. -0,04 p.p. r/r) pomimo spadku $rednich
stop rynkowych,

obnizyta koszt ryzyka kredytowego do 30 pb.

Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. w 2025 roku utrzymywat sie istotnie
powyzej limitobw nadzorczych. tqczny wspoétczynnik kapitatowy Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. wyniost

na

koniec 2025 roku 17,10%, a wspotczynnik kapitatu Tier 1 15,57%.

W 2025 roku nastqgpit dalszy wzrost skali dziatania Grupy Kapitatowej Banku:

suma aktywow osiggneta rekordowy poziom 583 mld PLN (+58 mld PLN r/r);

depozyty klientow zwiekszyty sie do okoto 461 mld PLN (+41 mld PLN r/r), gtbwnie w efekcie wzrostu depozytow
bankowos$ci detalicznej i prywatnej;

finansowanie udzielone klientom wyniosto okoto 316 mld PLN (+30 mld PLN r/r) i wzrosto zaréwno w segmencie
korporacyjnym, jak i detalicznym;

aktywa ptynne (tj. naleznosci od bankow, kasa, srodki w Banku Centralnym, transakeje z przyrzeczeniem sprzedazy
(BSB) i papiery wartosciowe z portfela bankowego) wyniosty 247 mld PLN (+27 mld PLN r/r).

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Banku:
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e miata najwiekszy udziat w polskim rynku bankowym warto$ci zarzqdzanych aktywédw Pracowniczych Planéw
Kapitatowych PPK (30,8%), sprzedazy kredytow hipotecznych (30,1%), rynku funduszy inwestycyjnych osob
fizycznych (22,9%), oszczednosci (22,0%), kredytow (19,0%) oraz wartosci $srodkow oddanych w leasing (13,3%).
PKO Bank Polski S.A. jest liderem pod wzgledem liczby rachunkow biezgcych (blisko 9,85 min szt.) i kart ptatniczych
(blisko 10,9 min szt.),

e posiadata najwiekszq baze klientow na rynku bankowym: blisko 11,8 min klientéw detalicznych i blisko 0,7 min
klientow biznesowych,

e kontynuowata ekspansje na rynki zagraniczne - dziatalno$¢ operacyjng rozpoczgt Oddziat w Rumunii oraz
uruchomiono przedstawicielstwa w Sztokholmie i Wilnie,

e wyemitowata hipoteczne listy zastawne dla inwestorow indywidualnych, udostepniajgc zapisy w serwisie
internetowym iPKO lub aplikacji IKO,

e nawiqzata strategiczng wspotprace z Allegro (w tym: wdrozyta innowacyjnqg metode ptatnosci Allegro Klik wraz
z pakietem dodatkowych korzysci z cashbackiem i dostepem do programu Allegro Smart oraz uruchomita
finansowanie dla przedsiebiorcow dziatajgcych na Allegro),

e wdrozyta szereg narzedzi Al wspierajgcych pracownikow, automatyzujgcych procesy oraz usprawniajgcych
obstuge klientow,

e rozszerzyta oferte o ubezpieczenie majgtku PKO Firma dla jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych;

e udostepnita dla podmiotéw gospodarczych ptatnosci BLIK z firmowych kart kredytowych i obcigzeniowych Banku
podczas zakupow online i w sklepach stacjonarnych,

e dysponowata najwiekszq sieciq oddziatow Banku, ktéra obejmowata 947 placowek wiasnych (tj. oddziaty, biura
i centra) oraz 225 agencji.

Najwazniejsze wydarzenia 2025 roku:
1) Hipoteczne kredyty walutowe oraz koszt ryzyka prawnego

PKO Bank Polski S.A. kontynuowat oferowanie ugdd dla klientow indywidualnych posiadajgcych czynne kredyty
we frankach szwajcarskich (CHF), ktore byty przeznaczone na zaspokojenie wiasnych potrzeb mieszkaniowych.
Do programu ugod wigczono rowniez niesptacone kredyty i pozyczki (zabezpieczone hipotecznie) udzielone w walucie
EUR. Ugoda polega na konwersji kredytu w CHF/EUR na kredyt w ztotych (PLN), tak jakby od poczqtku kredyt byt
kredytem ztotowym oprocentowanym wedtug stawki referencyjnej WIBOR powiekszonej o stosowang historycznie dla
takich kredytow marze.

Ugody sq proponowane w toku postepowan mediacyjnych prowadzonych przez Centrum Mediacji przy Sqdzie
Polubownym przy Komisji Nadzoru Finansowego, a w indywidualnych przypadkach takze poza Centrum Mediaciji.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. zwiekszyta odpis na koszt ryzyka prawnego zwigzanego
z kredytami hipotecznymi denominowanymi i indeksowanymi do walut obcych o 4 365 min PLN. Wysokos$¢ kosztow
ryzyka wynikata przede wszystkim z aktualizacji parametrow modelu oceny ryzyka prawnego, ktoére dotyczq
prognozowanej liczby ugod i spraw sqdowych oraz podwyzszenia szacowanych odsetek ustawowych w sprawach
spornych z klientami.

W efekcie zwiekszenia kosztu ryzyka prawnego pokrycie rezerwami portfela kredytow hipotecznych w CHF na koniec
2025 roku wyniosto 177%.

2) Obligacje wtasne PKO BP
a) wezesniejszy wykup (realizacja opgji call) (emisja ISIN XS2582358789)
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2 stycznia 2025 roku Bank dziatajgc na podstawie warunkéw emisji obligacji oraz po uzyskaniu zgody Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego poinformowat obligatariuszy, poprzez publikacje w gazecie Financial Times Londyn oraz na
gietdzie papierow wartosciowych w Luksemburgu, o podjeciu decyzji odno$nie przeprowadzenia przedterminowego
wykupu w catosSci obligacji oznaczonych kodem ISIN XS2582358789. Zgodnie z postanowieniami warunkow emisji
opcjonalna data wykupu przypadata na 1 lutego 2025 r., a wyptata kwoty wykupu nastgpita 3 lutego 2025 r., bedgcego
pierwszym dniem roboczym nastepujgcym po opcjonalnej dacie wykupu.

b) nowe emisje obligacji wtasnych celem pokrycia wymogu minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowiqzan
kwalifikowanych (MREL)

W ramach Programu EMTN Bank:

e 16 stycznia 2025 roku dokonat emisji senioralnych obligacji nieuprzywilejowanych, na okres 3 lat i 5 miesiecy,
z mozliwoscig wykonania wczes$niejszego wykupu na rok przed data zapadalnosci (po uzyskaniu zgody Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego (BFG)), o tqcznej wartosci nominalnej 750 000 000 EUR. Kupon emisji jest staty, ptatny
rocznie, w wysokosci 3,375% do daty wczesniejszego wykupu (po tym czasie kupon jest zmienny, z ptatnos$ciami
kwartalnymi). Agencja Moody's Investors Service przyznata ww. emisji rating na poziomie A3.

e 30 czerwca 2025 roku Bank dokonat emisji zielonych, sze$cioletnich obligacji nieuprzywilejowanych, z mozliwosciq
wykonania wczesniejszego wykupu po pieciu latach od emisji (po uzyskaniu zgody BFG), w formacie ,senior non
preferred notes” o tqcznej warto$ci nominalnej 500 000 000 EUR. Kupon emisji jest staty, ptatny rocznie,
w wysokosci 3,625% do daty wczesniejszego wykupu (po tym czasie kupon jest zmienny, z ptatno$ciami
kwartalnymi). Rating emisji na poziomie Baa1 zostat okreslony przez Agencje Moody’s Investors Service.

e 20 listopada 2025 roku Bank dokonat emisji siedmioletnich, zielonych obligacji nieuprzywilejowanych,
z mozliwosciq wykonania wczes$niejszego wykupu po szesciu latach od emisji (po uzyskaniu zgody BFG), w formacie
,senior non preferred notes” o tgcznej warto$ci nominalnej 500 000 000 EUR. Kupon emis;ji jest staty, ptatny rocznie,
w wysokosci 3,625% do daty wczesniejszego wykupu (po tym czasie kupon jest zmienny, z ptatnosciami
kwartalnymi). Rating emisji na poziomie Baa1 zostat okreslony przez Agencje Moody’s Investors Service.

Wszystkie wyzej wymienione obligacje sq zaliczone do MREL. Obligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Luksemburgu oraz na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie.

W ramach programu emisji obligacji wtasnych na rynku krajowym:

24 wrzes$nia 2025 roku Bank dokonat emisji na rynku krajowym dziesiecioletnich obligacji kapitatowych o tqcznej
warto$ci nominalnej 2 000 000 000 PLN w ramach Programu emisji obligacji wtasnych o warto$ci 5 mld PLN.
Oprocentowanie obligacji jest zmienne, stanowigce sume wskaznika referencyjnego WIBOR 6M oraz marzy 175 bps.
Bankowi moze przystugiwaé prawo wczes$niejszego wykupu obligacji po 5 latach od emisji (a nastepnie w kazdym roku
po uptywie 5 lat od daty emisji do daty wykupu) po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

29 wrzes$nia 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na zakwalifikowanie instrumentéw kapitatowych
w postaci obligacji kapitatowych jako instrumentow w kapitale Tier Il Banku. Bank wprowadzit przedmiotowe obligacje
do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.

Zmiana ratingu dla zobowigzan niezabezpieczonych obligacji senior non preferred:

Dnia 27 lutego 2025 roku Agencja Moody’s podniosta rating zobowigzan niezabezpieczonych obligacji Senior Non
Preferred, zobowiqzan niezabezpieczonych obligacji Senior Non Preferred Programu EMTN oraz niezabezpieczonych
obligacji Senior Non Preferred spod Programu emisji na rynku krajowym z Baa3 do Baa2. Kolejne podniesienie ratingu
dla niezabezpieczonych obligacji Senior Non Preferred i ratingu programu EMTN tych obligacji, do odpowiednio Baa
i (P)Baa1 zostato ogtoszone w dniu 23 wrzesnia 2025 r.
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3) Sekurytyzacja

12 maja 2025 roku Bank zawart z inwestorem prywatnym Christofferson, Robb & Company, dziatajgcym poprzez jeden
ze swoich podmiotow inwestycyjnych, pakiet umow dotyczqcych transakcji sekurytyzacji syntetycznej realizowanej na
portfelu kredytow firmowych o tgcznej warto$ci nominalnej wynoszqcej 1 892,3 min PLN (wedtug stanu na 28 lutego
2025 roku). Transakcja byta pierwszq tego typu operacjq w historii Banku. W ramach zawartej transakeji Bank dokonat
przeniesienia na inwestora istotnej czesci ryzyka kredytowego z wybranego portfela podlegajgcego sekurytyzacji przy
wykorzystaniu instrumentu ochrony kredytowej w postaci gwarancji finansowej zabezpieczonej depozytem ztozonym w
Banku (transakcja SRT). Wyselekcjonowany portfel kredytow firmowych objety sekurytyzacjg pozostaje w bilansie
Banku.

4) Reforma wskaznikéw referencyjnych w Polsce

Przedstawiciele Banku uczestniczg w pracach Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikoéw referencyjnych
(,NGR”) powotanej w zwigzku z reformq wskaznikow referencyjnych w Polsce.

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. od Il kwartatu 2020 roku, poczynajgc od reformy wskaznikow
referencyjnych LIBOR, prowadzi miedzydyscyplinarny projekt z udziatem przedstawicieli spotek zaleznych (tj. PKO Banku
Hipotecznego S.A., PKO Leasing S.A, i PKO Faktoring S.A.) zwigzany z dostosowaniem PKO Banku Polskiego S.A. oraz
spotek zaleznych do zmian wprowadzanych w ramach reformy wskaznikow referencyjnych.

24 stycznia 2025 r. Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikow referencyjnych (,KS NGR”)
podjgt decyzje o wyborze docelowej nazwy POLSTR (Polish Short Term Rate) dla indeksu, jako docelowego wskaznika
referencyjnego stopy procentowej, ktory miatby zastqpi¢ wskaznik referencyjny WIBOR. Indeks ten bedzie bazowat na
depozytach niezabezpieczonych instytucji kredytowych i finansowych, a jego administratorem bedzie spétka GPW
Benchmark S.A. Tym samym KS NGR zweryfikowat i zmodyfikowat swojq wczesniejszq decyzje o wyborze WIRON.

28 marca 2025 roku KS NGR zaakceptowat zaktualizowang Mape Drogowq procesu zastgpienia wskaznikow
referencyjnych WIBOR i WIBID.

2 czerwca 2025 roku rozpoczeto oficjalne wyznaczanie Indeksu Stopy Procentowej POLSTR oraz indeksow z Rodziny
Indekséw Sktadanych POLSTR. Administratorem POLSTR jest GPW Benchmark S.A. - podmiot posiadajqcy zezwolenie
Komisji Nadzoru Finansowego oraz wpisany do rejestru administratorow wskaznikow referencyjnych prowadzonego
przez Europejski Urzqd Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA).

2 wrzesnia 2025 roku KS NGR poinformowat, ze 1 wrze$nia 2025 roku na krajowym rynku finansowym miato miejsce
pierwsze zastosowanie indeksu stopy procentowej POLSTR. Tym samym POLSTR zyskat status wskaznika
referencyjnego zgodnie z wymogami rozporzqdzenia w sprawie wskaznikéw referencyjnych.

15 wrze$nia 2025 roku KS NGR poinformowat o przyjeciu rekomendacji dla nowych produktéw bankowych,
leasingowych oraz faktoringowych opartych na POLSTR.

30 wrzesnia 2025 roku GPW Benchmark S.A. wydat komunikat w sprawie zaprzestania opracowywania stawek
referencyjnych WIBID i WIBOR dla niektérych terminow fixingowych.

21 listopada 2025 roku Ministerstwo Finansow przeprowadzito pierwszq pilotazowg emisje obligacji skarbowych
opartych na wskazniku POLSTR podczas aukcji sprzedazy.

31 grudnia 2025 roku KS NGR przyjgt Rekomendacje dla portfela historycznego (legacy) w PLN w segmencie klienta
biznesowego, okreslajgcq zasady zastgpienia odniesien do wskaznikow WIBOR/WIBID wskaznikiem POLSTR lub
wskaznikami z Rodziny Indeksow Sktadanych POLSTR.

5) Dywidenda i podziat zysku z lat ubiegtych.
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13 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. (ZWZ) podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto Banku osiggnietego w 2024 roku zgodnie z kt6ra:

e Zzysku netto Banku osiggnietego w 2024 roku w wysokos$ci 9 149 777 622,72 zt przeznaczono do podziatu miedzy
akcjonariuszy 6 850 000 000 zt, co stanowito 74,87% zysku netto PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2024
r. Dywidenda na jednq akcje wyniosta 5,48 zt brutto. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 5 sierpnia 2025 roku.
Dywidenda zostata wyptacona 14 sierpnia 2025 roku.

e Pozostatq cze$¢ zysku w kwocie 2 299 777 622,72 zt przeznaczono na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na
wyptate dywidendy, w tym dywidendy zaliczkowej zgodnie z § 30 Statutu Banku

Jednocze$nie ZWZ podjeto uchwate dotyczqcq pozostawienia niepodzielonego zysku Banku z lat poprzednich, w kwocie
9 437 974 386,73 zt zyskiem niepodzielonym.

4.2 Adekwatno$c i skutecznos¢ stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej (z uwzglednieniem oceny
tego systemu)

Adekwatnos$¢ i skutecznos¢ stosowanych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej, zapewniania zgodno$ci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego (z uwzglednieniem oceny tych
systemow).

W PKO Banku Polskim S.A. w ramach systemu zarzqgdzania funkcjonuje system kontroli wewnetrznej.
Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
1. skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania PKO Banku Polskiego S.A,

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j,

przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A,

D

zgodnosci dziatania PKO Banku Polskiego S.A. z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi PKO Banku Polskiego S.A., rekomendacjami nadzorczymi oraz przyjetymi przez PKO Bank Polski S.A.
standardami rynkowymi.

Za zaprojektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
odpowiada Zarzqd.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej oraz dokonuje
oceny jego adekwatnosci i skutecznosci, w tym ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ poszczegdlnych elementow systemu,
tj.:

1. funkcji kontroli,
2. komorki do spraw zgodnoSci,
3. niezaleznej komarki audytu wewnetrznego.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonywana jest na podstawie okre$lonych w uchwale Zarzqdu zasad
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A., kryteriow oceny, z uwzglednieniem informacji
istotnych z punktu widzenia adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym informacji
przekazywanych, m.in. przez:

1. Zarzqd,
2. Komitet Audytu Rady Nadzorczej,

3. komorke do spraw zgodnosci,
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4.
5.
6.

komorke audytu wewnetrznego,
biegtego rewidenta,

przedstawicieli uprawnionych instytucji nadzorczych.

Rade Nadzorczg w powyzszym zakresie wspiera Komitet Audytu Rady Nadzorczej odpowiedzialny w szczeg6lnoSci za
biezgce monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach:

1.

pierwszy poziom tworzq struktury organizacyjne PKO Banku Polskiego S.A. realizujgce dziatalno$¢ operacyjnq,
w szczegdblnosci: sprzedaz produktow i obstuge klientéw oraz inne struktury organizacyjne PKO Banku Polskiego S.A.
realizujgce zadania operacyjne generujqce ryzyko, funkcjonujgce na podstawie odrebnych przepisow wewnetrznych
PKO Banku Polskiego S.A.,

drugi poziom obejmuje dziatalno$¢:
» komorki do spraw zgodnosci,

» wyspecjalizowanych struktur organizacyjnych PKO Banku Polskiego S.A. odpowiedzialnych za identyfikacje,
pomiar, kontrole, monitorowanie i raportowanie poszczeg6lnych rodzajow ryzyka, a takze zagrozen
i nieprawidtowosci, w celu zapewnienia, aby dziatania realizowane na pierwszym poziomie byty wiaSciwie
zaprojektowane, a struktury drugiego poziomu skutecznie zarzqdzaty ryzykiem oraz wspieraty efektywnos$c
dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A.,

trzeci poziom stanowi dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, realizujqcej niezalezne audyty elementow systemu
zarzqdzania PKO Bankiem Polskim S.A., w tym systemu zarzqdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej.

Niezalezno$¢ poziomow polega na organizacyjnej odrebnosci:

drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych od pierwszego poziomu,

trzeciego poziomu od pierwszego i drugiego poziomu.

Poszczegolne elementy systemu kontroli wewnetrznej realizujq okreslone cele, w tym:

1.

funkcja kontroli (mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie ich przestrzegania oraz raportowanie) - zapewnia
przestrzeganie  mechanizméw  kontrolnych,  dotyczqcych ~w  szczegdlno$ci  zarzqdzania  ryzykiem
w PKO Banku Polskim S.A. i obejmuje wszystkie jednostki oraz usytuowane w nich stanowiska organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcj;

komorka do spraw zgodnosci - zarzqdza ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko poniesienia sankg;ji
prawnych, powstania strat finansowych bqdZz utraty reputacji wskutek niezastosowania sie PKO Banku
Polskiego S.A., jego pracownikow lub podmiotow dziatajgcych w jego imieniu do powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa, przepisow wewnetrznych oraz przyjetych przez PKO Bank Polski S.A. standardoéw rynkowych oraz
ksztattuje rozwigzania w zakresie zapewnienia zgodno$ci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci oraz identyfikacji,
oceny, kontroli, monitorowania oraz raportowania tego ryzyka;

komorka audytu wewnetrznego - dokonuje systematycznej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w ramach pierwszego i drugiego poziomu systemu kontroli wewnetrznej,
z uwzglednieniem adekwatnosci i efektywnosci wybranych do audytu mechanizméw kontroli ryzyka i mechanizméw
kontrolnych, a w przypadku zidentyfikowania luk lub nieprawidtowosci wydaje zalecenia i rekomendacje (dziatalno$¢
zapewniajgca) oraz przysparza wartosci poprzez wskazywanie mozliwych usprawnien procesow funkcjonujgcych
w PKO Banku Polskim S.A. (dziatalno$¢ doradcza).
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Informacje dotyczqce zidentyfikowanych nieprawidtowosci, nadanych ocen, wynikéw monitorowania dziatan
podejmowanych w celu wyeliminowania luk lub stabosci oraz inne, istotne informacje dotyczqce funkcjonowania
elementow systemu kontroli wewnetrznej, byty prezentowane Zarzqgdowi, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej,
Komitetowi ds. Ryzyka Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej przez poszczeg6lne elementy systemu kontroli wewnetrznej
w okresowych raportach.

W celu oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Rada Nadzorcza m.in. dokonywata przeglgdu
funkcjonowania elementow systemu kontroli wewnetrznej, analizowata informacje i raporty przedktadane przez Zarzqd
oraz jednostki organizacyjne PKO Banku Polskiego S.A. oraz zlecata przeprowadzenie dodatkowych analiz
w przypadkach istotnych z punktu widzenia oceny systemu kontroli wewnetrznej.

Biorgc pod uwage otrzymane informacje, Rada Nadzorcza nie stwierdzita znaczgcych stabosci w zakresie
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A., ktore mogtyby zagrozi¢ osiggnieciu celow
tego systemu i ocenita jego adekwatno$¢ i skutecznos¢ na poziomie ,wystarczajgcym” (przy czterostopniowej skali:
satysfakcjonujgca, wystarczajgca, niesatysfakcjonujgcea, krytyczna).

Ponadto, Rada Nadzorcza ocenita adekwatnos¢ i skuteczno$é funkgji kontroli, komoérki do spraw zgodnosci i komérki
audytu wewnetrznego na poziomie ,wystarczajgcym”.

4.3 Adekwatno$c¢ i skutecznosé stosowanych w Spotce systemu zarzgdzania ryzykiem (z uwzglednieniem oceny
tego systemu)

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w PKO Banku Polskim S.A., ktorego celem
jest ochrona wartosci kapitatu akcjonariuszy, zapewnienie najpetniejszej informacji o ryzyku przy podejmowaniu decyzji,
doskonalenie procesow, utrzymanie rentownosci dziatalnosci biznesowej, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu
miar adekwatnos$ci kapitatowej oraz kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez Bank toleranc;ji
na ryzyko i systemu limitbw w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. System zarzqdzania
ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktora reqularnie monitoruje i ocenia, czy metody identyfikacji,
pomiaru lub szacowania ryzyka, kontroli, monitorowania oraz raportowania ryzyka dostosowane sq do wielkoSci
i profilu ryzyka w Banku i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Rada Nadzorcza ocenia, czy w systemie
zarzqdzania ryzykiem uwzgledniana jest odpowiednio biezqca i planowana dziatalno$¢ Banku. Zdaniem Rady Nadzorczej
system zarzqdzania ryzykiem jest odpowiednio dostosowany do skali dziatalnosci oraz do istotnosci, specyfiki, skali
i ztozonos$ci poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz jest na biezqco kontrolowany i dostosowywany do nowych
czynnikoéw i zrodet ryzyka. Rada Nadzorcza ocenia, ze PKO Bank Polski S.A. posiada strukture organizacyjng
dostosowanqg do wielkoSci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka izapewniajgcq efektywno$¢ zarzqdzania tym
ryzykiem. Wedtug jej najlepszej wiedzy, sposéb zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i skuteczno$¢ systemu
zarzqdzania ryzykiem jak rowniez system sprawozdawczo$ci zarzqdczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka
i adekwatnosci kapitatowej, dajg pewnos¢, ze stosowany system zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu
widzenia profilu ryzyka i Strategii Banku.

System zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje Strategii Banku przy zachowaniu zgodno$ci ze strategiq zarzqdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz uwzglednia realizacje
pozgdanych przez Bank celow kapitatowych, poziom tolerancji na ryzyko oraz proces planowania kapitatowego, w tym
polityke dotyczqcq zrodet pozyskiwania kapitatu.

W procesie zarzqdzania ryzykiem uczestniczq wszystkie jednostki organizacyjne Banku. Proces nadzorowany jest przez
Rade Nadzorczq, ktéra kontroluje oraz ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzqdzania ryzykiem,
w szczeg6lnosci na podstawie cyklicznych raportéw ryzyka oraz informacji o realizacji strategii zarzqdzania ryzykiem,
jak rowniez wnioskow z testow warunkow skrajnych. Ocenia rowniez, czy poszczegolne elementy systemu zarzgdzania
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ryzykiem stuzq zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegotowych celow Banku,
a w szczeg6lnosci weryfikuje:

1) czy stosowane sq sformalizowane strategie lub zasady zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka stuzqce
okreslaniu wielko$ci podejmowanego ryzyka,

2) czy wprowadzony regulamin organizacyjny Banku uwzglednia dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkosci
ponoszonego ryzyka,

3) czy stosowane sq sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnos$ci Banku, uwzgledniajqce réwniez przewidywany poziom ryzyka
w przysztosci,

4) czy w ramach systemu zarzqdzania ryzykiem stosowane sq sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko i zasady
postepowania w przypadku przekroczenia limitow,

5) czy przyjety system sprawozdawczo$ci zarzgdczej umozliwia monitorowanie poziomu ryzyka,

6) czy system zarzqdzania ryzykiem jest na biezgco dostosowywany do nowych czynnikow i zrodet ryzyka.

Bank posiada zintegrowanq strukture zarzqdzania ryzykiem, ktora zapewnia, ze wszystkie ryzyka majqce istotny wptyw
na dziatalno$¢ Banku sq identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane. Jednym z podstawowych elementéw
zarzqdzania ryzykiem jest wyznaczanie poziomu ryzyka, ktory Bank jest w stanie zaakceptowaé prowadzqc biezgcq
i przysztq dziatalno$é. W zakresie generowanego poziomu ryzyka okre$lany jest zakres ryzyka z punktu widzenia
realizacji celow zarzqdzania ryzykiem przy uwzglednieniu planow finansowych, kapitatowych i strategicznych. Na
podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka, w szczegélnosci z uwzglednieniem postanowien rekomendacji
Komisji Nadzoru Finansowego, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq nastepujgce testy warunkoéw skrajnych:

1) specyficzne testy warunkow skrajnych, przeprowadzane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka, stuzgce
ocenie wrazliwos$ci danego ryzyka na wystgpienie niekorzystnych sytuacji rynkowych,

2) kompleksowe testy warunkow skrajnych, przeprowadzane tqcznie dla ryzyka koncentracji oraz rodzajow ryzyka
uznanych za istotne, stuzqce okresleniu wrazliwosci miar adekwatnosci kapitanowej i wynikéw Banku na realizacje
negatywnego scenariusza zmian w otoczeniu i funkcjonowaniu Banku.

Testy warunkow skrajnych stosuje sie w celu oszacowania potencjalnych strat w przypadku sytuacji na rynku, ktéra
nie jest standardowo opisana za pomocq miar statystycznych. Zgodnie z wymogami okreSlonymi w powszechnie
obowigzujqgcych przepisach prawa oraz na podstawie postanowien przepisow wewnetrznych Bank opracowuje plany
naprawy dla Banku i Grupy Kapitatowej Banku na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowych mogqgcych istotnie
wptynqgé na funkcjonowanie Banku. Struktura zarzqdzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym systemem
raportowania poziomu ryzyka, wykorzystania limitbw ograniczajgcych poziom ryzyka oraz dziataniami zarzqdczymi
ksztattujgcymi proces zarzqdzania poszczego6lnymi rodzajami ryzyka. Maksymalna wielko$¢ ryzyka, jakqg Bank i Grupa
Kapitatowa Banku sq gotowi podejmowac, zostata ustalona w postaci strategicznych limitow tolerancji na poszczegélne
rodzaje ryzyka okreslonych w Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A.

PKO Bank Polski S.A. okreslit kulture ryzyka stanowigcq jeden z kluczowych elementéw skutecznego zarzqdzania
ryzykiem umozliwiajgcy podejmowanie prawidtowych i Swiadomych decyzji. Kultura ryzyka jest ksztattowana w oparciu
0 petne zrozumienie ryzyka, na jakie Bank jest narazony i sposobu zarzqdzania tym ryzykiem, uwzgledniajgc przyjete
strategiczne limity tolerancji. Kultura ryzyka Banku opiera sie na czterech filarach:

1) przyktad z gory - Bank ustala i komunikuje podstawowe wartosci i oczekiwania wzgledem pracownikow,
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odpowiedzialno$¢ - pracownicy na wszystkich szczeblach powinni zna¢ i rozumie¢ podstawowe warto$ci Banku
oraz, w zakresie niezbednym do wykonywania swoich zadan, sktonno$¢ Banku do podejmowania ryzyka i zdolno$¢
do jego ponoszenia,

skuteczna komunikacja i konstruktywna krytyka - procesy decyzyjne powinny zacheca¢ do wyrazania poglgdow,
umozliwia¢ testowanie biezqcych praktyk, stymulowa¢ konstruktywng krytyke wsrod pracownikéw oraz sprzyjac
kreowaniu otwartego i konstruktywnego zaangazowania,

odpowiedni system wynagradzania - system wynagrodzen powinien odgrywa¢ kluczowq role w dostosowywaniu
zachowan w zakresie podejmowania ryzyka adekwatnego do profilu ryzyka Banku ijego dtugoterminowych
interesow.

Rade Nadzorczq w zakresie nadzoru nad system zarzqdzania ryzykiem Banku wspierajq nastepujqce komitety:

1.

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej- w zakresie opiniowania cato$ciowej, biezqcej i przysztej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku, wyrazonej w szczego6lnosci
poprzez strategiczne limity tolerancji na ryzyko, w nadzorze nad wprowadzonym przez Zarzqd systemem
zarzqdzania ryzykiem w Banku, w tym ocenie adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem, a takze
w nadzorowaniu realizacji strategii zarzqdzania ryzykiem, jak réwniez oceny ryzyka zwigzanego z oferowanymi
produktami i ustugami finansowymi oraz przeglgdania, czy ceny pasywow i aktywow oferowanych klientom
w petni uwzgledniajg model biznesowy Banku i strategie zarzqdzania ryzykiem,

Komitet Audytu Rady Nadzorczej- w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej oraz
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju i wykonywaniu czynno$ci rewizji finansowej oraz niezaleznoSci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznos$ci funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci
oraz komorki audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej - w zakresie opiniowania i monitorowania przyjetej
w Banku polityki wynagrodzen oraz wspierania organéw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji polityki
wynagrodzen,

Komitet ds. Strategii i Technologii Informacyjnej Rady Nadzorczej- w zakresie opiniowania, wspierania
w nadzorowaniu i realizacji celow Strategii Banku, w tym w cze$ci dotyczqcej technologii informacyjnej, oraz
opiniowania strategicznych czynnosci Banku, ktére wymagajg uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;j.

System zarzqdzania ryzykiem jest realizowany na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach:

1.

pierwszy poziom - tworzony przez struktury organizacyjne zarzqdzajqce produktem, realizujgce sprzedaz produktow
i obstuge klientéw oraz inne struktury realizujgce zadania operacyjne generujgce ryzyko, funkcjonujgce na
podstawie przepisow wewnetrznych. Funkcja jest realizowana we wszystkich jednostkach Banku. Jednostki Banku
implementujq, zaprojektowane przez jednostki Banku usytuowane na drugim poziomie, odpowiednie mechanizmy
kontroli ryzyka, w tym w szczegdlnosci limity oraz zapewniajq ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy
kontrolne. Jednocze$nie spotki Grupy Kapitatowej Banku obowigzuje zasada spojnosci i poréwnywalno$ci metod
oceny ryzyka w Banku oraz w spotkach Grupy Kapitatowej Banku, z uwzglednieniem specyfiki i skali dziatalnosci
spotki oraz rynku, na ktérym prowadzi dziatalno$c¢;

drugi poziom - obejmujqcy dziatalno$¢ komérki do spraw zgodnosci oraz identyfikacje, pomiar, ocene lub kontrole,
monitorowanie i raportowanie istotnych rodzajow ryzyka, a takze stwierdzanych zagrozen i nieprawidtowosci -
zadania realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne dziatajgce na podstawie obowigzujgcych
przepisow wewnetrznych Banku; celem tych struktur jest zapewnienie, zeby dziatania realizowane na pierwszym
poziomie byty wiasciwie zaprojektowane w przepisach wewnetrznych Banku i skutecznie ograniczaty ryzyko,
wspieraty pomiar, ocene i analize ryzyka oraz efektywno$¢ dziatalnos$ci. Drugi poziom wspiera podejmowanie

dziatan majgcych na celu eliminacje niekorzystnych odchylen od planu finansowego w zakresie wielkoSci
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wptywajgcych na ujete w planie finansowym ilosciowe strategiczne limity tolerancji na ryzyko (dziatania
te realizowane sq w Banku w szczegolnosci w jednostkach Banku odpowiadajgcych za kontroling). Funkcja
realizowana jest w szczegolnosci w Obszarze Zarzqdzania Ryzykiem, Departamencie Zgodnosci, jednostkach Banku
odpowiadajgcych za kontroling i komitetach wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem w Banku;

3. trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny, realizujgcy niezalezne audyty elementow systemu zarzqdzania Bankiem,
w tym systemu zarzqdzania ryzykiem, oraz systemu kontroli wewnetrznej; audyt wewnetrzny funkcjonuje odrebnie
od pierwszego i drugiego poziomu i moze wspiera¢ realizowane tam dziatania poprzez konsultacje, ale bez
mozliwosci wptywu na podejmowane decyzje. Funkcja realizowana jest zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku
dotyczqcymi zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j.

Niezalezno$¢ poziomow, polega na zachowaniu organizacyjnej odrebnosci w nastepujgcych ptaszczyznach:

1. funkcja drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszego
poziomu,

2. funkcja trzeciego poziomu jest niezalezna od funkcji pierwszego i drugiego poziomu,

3. funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzqdu.

W celu oceny adekwatnosci i skuteczno$¢ systemu zarzqdzania ryzykiem Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A.
m.in. dokonywata przeglgdu funkcjonowania elementoéw systemu zarzqdzania ryzykiem analizujgc informacje i raporty
przedktadane przez Zarzqd oraz jednostki organizacyjne PKO Banku Polskiego S.A. oraz zlecata przeprowadzenie
dodatkowych analiz w przypadkach istotnych z punktu widzenia oceny systemu zarzqdzania ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej struktura zarzqdzania ryzykiem jest adekwatna do wielko$ci Banku, rodzaju prowadzonej
dziatalnosci i profilu ponoszonego ryzyka, biorgc pod uwage otoczenie makroekonomiczne i mozliwo$¢ wystgpienia
sytuacji niekorzystnych. Zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi i kontrolingowymi. Rada
Nadzorcza nadzoruje i ocenia proces zarzqdzania ryzykiem, w szczeg6lnos$ci na podstawie cyklicznych raportéw ryzyka
w podziale na poszczegblne rodzaje ryzyka, ktére uwzgledniajq biezqcq informacje o realizacji Strategii zarzqdzania
ryzykiem oraz zawierajq wnioski z testow warunkow skrajnych. Rada Nadzorcza zleca dokonanie weryfikacji systemu
zarzqdzania ryzykiem, jesli widzi takq konieczno$é.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2025 roku system zarzqdzania ryzykiem byt skuteczny, efektywny i zgodny z regulacjami
zewnetrznymi, w tym z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank funkcjonowat w 2025 roku w sposob bezpieczny, przy zapewnionych kapitatach
wtasnych na adekwatnym poziomie. Bank w szczeg6lnosci:

— kontynuowat program zawierania ugdd z kredytobiorcami kredytéw na cele mieszkaniowe udzielonych w walucie
CHF w celu ograniczenia strat z tytutu ryzyka prawnego dla tego portfela na podstawie zaakceptowanych przez
Rade Nadzorczq warunkéw, ktory polega na zaoferowaniu kredytobiorcom mozliwos$ci przeksztatcenia kredytu
walutowego na kredyt ztotowy, tak jokby od daty zawarcia umowy o kredyt w CHF byt zaciggniety w PLN.
Do 31 grudnia 2025 roku zarejestrowano ponad 68,7 tys. wnioskdw o mediacje. tqczna liczba ugod zawartych do
31 grudnia 2025 roku wyniosta 61,2 tys., z czego 44,2 tys. ugod zawarto w postepowaniu mediacyjnym oraz 17,0
tys. ugod w toku postepowan sqdowych,

—  po uzyskaniu odpowiednich zgod Komisji Nadzoru Finansowego, zaliczyt do kapitatu podstawowego Tier 1 zysk
netto osiqgniety za pierwsze potrocze 2025 roku, po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia, w wysokos$ci 1 322
min PLN,

- utrzymat na bezpiecznym poziomie (na 31 grudnia 2025 roku), powyzej limitow nadzorczych i regulacyjnych, miary
adekwatnosci kapitatowej - tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) Banku w wysokosci 18,82%, a wspotczynnik
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kapitatu Tier 1 (T1) Banku w wysokos$ci 17,06% (PKO Bank Polski S.A. utrzymat w 2025 roku bezpiecznq baze
kapitatowq),

- utrzymywat wspotczynniki MREL powyzej pozioméw regulacyjnych okreslonych przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny. Fundusz okreslit dla Banku, w oparciu o dane skonsolidowane, wysoko$¢ minimalnego poziomu
funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych MREL na poziomie 15,36% w relacji do tqcznej kwoty ekspozycji
na ryzyko TREA oraz 591% w relacji do miary ekspozycji catkowitej TEM. Dodatkowo instrumenty w kapitale
podstawowym Tier | utrzymywane przez Bank na potrzeby wymogu potgczonego bufora nie mogq zostaé
wykorzystane do spetnienia wymogu MREL TREA. Dodatkowo wymdg MREL powinien by¢ spetniony przez
fundusze wtasne i zobowiqgzania kwalifikowalne, spetniajgce wymoég podporzqdkowania na poziomie 13,53%
w relacji do TREA oraz 5,50% w relacji do TEM. Na 31 grudnia 2025 roku wspotczynniki MREL wynosity: MREL
TREA 17,78%, MREL TREA podporzgdkowany 16,68%, MREL TEM 10,76% oraz MREL TEM podporzqdkowany
10,25%,

— regularnie dostosowywat Zrodta finansowania do potrzeb ptynnosciowych Banku, w tym wyemitowat obligacje
whasne w EUR w ramach programu Euro Medium Term Notes (EMTN) na rynku zagranicznym oraz dokonat emisji
wtasnych w PLN, w tym obligacji podporzgdkowanych,

- utrzymywat dobrg sytuacje ptynnosciowq - na koniec 2025 r. poziom osadu depozytow stanowit ok. 94,3%
wszystkich $rodkow zdeponowanych w Banku (z wytgczeniem rynku miedzybankowego),

— utrzymat w 2025 roku wykorzystanie strategicznych limitow tolerancji na poszczegolne rodzaje ryzyka
i adekwatnos$¢ kapitatowq na poziomach niezagrazajgcych stabilnosci Banku,

- utrzymywat korzystny poziom wynikow finansowych dzieki strukturze bilansu powigzanej z bezpiecznym poziomem
kapitatow wtasnych,

- na biezqco podejmowat dziatania ograniczajqce zagrozenia zwigzane z wojng w Ukrainie, w szczeg6lnosci
w zakresie zapewnienia ciggto$ci dziatania i ograniczenia potencjalnych skutkéw materializacji zagrozen
cybernetycznych,

—  przeprowadzat dziatania ostonowe oraz akcje edukacyjne dla pracownikow w zakresie cyberbezpieczenstwa,
ze wzgledu na wrogq aktywnos$c¢ Federacji Rosyjskiej prowadzong w cyberprzestrzeni,

—  kontynuowat projekty edukacyjne skierowane do Klientow z uwagi na to, ze zgtaszane przez Klientow
nieautoryzowane transakcje sq najczesciej rezultatem dziatan socjotechnicznych. W zakresie przeciwdziatania
oszustwom w bankowosci elektronicznej, Bank stale doskonali procesy i zabezpieczenia systemoéw IT, w celu
blokowania ww. transakgji i/lub odzyskiwania $rodkow,

- w odpowiedzi na wyzwanie, jakim jest dotrzymanie wymogoéw nadzorczych dot. ryzyka stopy procentowe;j,
ksztattowat odpowiednio strukture aktywow i pasywoéw oraz zawierat transakcje zabezpieczajqce IRS zmierzajgc
do ograniczenia wrazliwosci dochodu odsetkowego (a tym samym odpowiedniego wskaznika nadzorczego), przy
uwzglednieniu ksztattowania sie wrazliwosci wartosci ekonomicznej,

— uwzglednit w systemie zarzqdzania ryzykiem oraz adekwatnoscig kapitatowq obowigzek utrzymywania wymogu
potgczonego bufora ponad minima okreslone w art. 92 rozporzqdzenia CRR, ktéry stanowi sume obowiqzujgcych
buforow, tj.:

1) bufora zabezpieczajgcego w wysokosci 2,5%,
2) bufora antycyklicznego w wysokosci 1,0%,
3) bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym (,0-SI1”) w wysokosci 2%,

—  koncentrowat sie na dalszym wzmacnianiu obszaru zarzgdzania ryzykiem ESG, w tym na integracji ryzyka ESG
(ze szczegolnym uwzglednieniem ryzyka klimatycznego) z systemem zarzqdzania ryzykiem oraz na dostosowaniu
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procesow i ujawnien do rosngcych wymogéw regulacyjnych i nadzorczych, w szczegoélnosci do Wytycznych EBA.
Bank prowadzit staty monitoring ekspozycji i koncentracji w zakresie czynnikéw ryzyka klimatycznego,
aktualizowat polityki oraz rozwijat narzedzia wspierajgce podejmowanie decyzji biznesowych (m.in. przez wigczenie
scenariuszy klimatycznych do procesu oceny ratingowej klientow korporacyjnych). Bank doskonalit metody
kalkulacji emisji finansowanych, w tym prowadzit prace nad poprawg jakosci i kompletnos$ci danych
wykorzystywanych w analizach. Rownolegle Bank przyjot mierzalne cele dekarbonizacji w postaci Planu
Transformacji, ktory objgt dziatalno$¢ wrasng oraz portfel kredytowy - sektor wytwarzania energii i ciepta oraz
nieruchomosci mieszkalnych. W drugiej potowie roku prowadzono prace nad rozszerzeniem Planu Transformacji
o kolejne sektory, ktore zostanie przedtozone Radzie Nadzorczej w marcu 2026 .

W 2025 roku Bank przeprowadzit testy cykliczne, testy nadzorcze oraz odwrotne testy warunkéw skrajnych.

Testy nadzorcze przygotowane przez Komisje Nadzoru Finansowego obejmowaty lata 2025-2027 i byty oparte o dwa
podstawowe scenariusze:

- referencyjny, odzwierciedlajgcy prawdopodobny rozwdj otoczenia makroekonomicznego,

- szokowy, zaktadajqcy istotne spowolnienie wzrostu gospodarczego,

oraz scenariusz dodatkowy, zawierajgcy zatozenia wptywajgce na wybrane pozycje naleznosci, rachunku zyskéw i strat

oraz adekwatno$ci kapitatowej.

Bank uczestniczyt rowniez w kolejnej edycji europejskich testow warunkéw skrajnych (TWS) przeprowadzonych w 2025
roku przez Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego (EBA) przy udziale Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) oraz
Europejskiego Banku Centralnego (ECB) i Europejskiej Rady ds. Ryzyka Systemowego (ESRB). Wyniki pomagajq
wtasciwym organom w ocenie zdolno$ci Banku do spetnienia stosownych wymogdéw ostrozno$ciowych w ramach
scenariuszy warunkow skrajnych.

Bank znalazt sie w czotbwce najbardziej stabilnych instytucji w Europie, potwierdzajgc swojq wysokq odpornosc¢
kapitatowq na niekorzystne zmiany otoczenia makroekonomicznego. Wspotczynniki kapitatowe w catym okresie
prognozy ksztattujq sie powyzej minimoéw regulacyjnych.

Przeprowadzone w 2025 roku testy warunkéw skrajnych wykazaty silng odpornos$¢ kapitatowq Banku na ewentualne
niekorzystne zmiany otoczenia makroekonomicznego.

W opinii Rady Nadzorczej szczegolne znaczenie dla rozwoju Banku w kolejnych okresach bedq mie¢ kluczowe obszary
zaangazowania Zarzqdu i Rady Nadzorczej, w tym m.in.:

— ograniczenie strat na portfelu kredytowym oraz minimalizacja ryzyka wystqgpienia ekspozycji kredytowych
zagrozonych utratq wartos$ci, przy zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci i wartosci portfela
kredytowego,

—  kontynuowanie programu zawierania ugdd z kredytobiorcami kredytow na cele mieszkaniowe udzielonych
w walucie CHF w celu ograniczenia strat z tytutu ryzyka prawnego dla tego portfela,

—  monitorowanie poziomu ryzyka prawnego wynikajgcego ze zmian ram prawnych dla prowadzonej dziatalnoSci
w tym pytan skierowanych do TSUE i kierunkéw podqgzania interpretacji zwigzanych z SKD,

- efektywne i racjonalne zarzqdzanie adekwatnosciq kapitatowq, tak by poziomy wskaznikow TCR i CET1 ksztattowaty
sie powyzej wymogow regulacyjnych i nadzorczych,

—  przeciwdziatanie rosngcym zagrozeniom cyberatakami,

—  monitorowanie zagrozen zwigzanych z wojng w Ukrainie oraz ich wptywu na sytuacje w Grupie Kapitatowej Banku,
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— utrzymanie priorytetow w zakresie efektywnosci dziatania, dobrej pozycji ptynnosciowej oraz stabilnych zrodet
finansowania przy jednoczesnym optymalizowaniu kosztow, utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka
i oczekiwanego poziomu adekwatno$ci kapitatowej,

—  wspieranie rozwoju gospodarczego Polski w tym finansowaniu transformacji energetycznej, z uwzglednieniem
potrzeb ksztattowanych przez nowe technologie na rynku,

- kontynuacje optymalizacji procesow, zintensyfikowanie wykorzystania technologii do podnoszenia wydajnosci,
rozw6j zaawansowanej analityki przy ocenie ryzyka, optymalizacje kosztowq rozwigzan IT i inwestycje
w bezpieczenstwo systeméw informatycznych,

- rosngcqg ztozono$¢ otoczenia regulacyjnego, z uwzglednieniem wymogdéw w zakresie ESG,

— odpowiednie ksztattowanie struktury i oprocentowania aktywow i pasywow w celu ograniczania wrazliwosci
dochodu odsetkowego, przy uwzglednieniu ksztattowania sie wrazliwosci wartosci ekonomicznej w otoczeniu
zmieniajqcych sie poziomow stép procentowych,

- realizacja i rozszerzenie Planu Transformacji dla portfela kredytowego oraz dalsze dostosowanie dziatalno$ci Banku
do wymogow regulacyjnych i nadzorczych w obszarze zrownowazonego rozwoju. Roéwnoczes$nie priorytetem
pozostaje wspieranie zielonego finansowania, obejmujgcego kredyty i instrumenty finansowe promujgce
inwestycje w odnawialne zrodta energii, zwiekszenie efektywnoS$ci energetycznej oraz inne inicjatywy
prosrodowiskowe.

. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD BANKU OBOWIAZKOW O KTORYCH MOWA W ART. 380" KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH

Zgodnie z art. 382 § 37 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza, dokonujgc oceny realizacji przez Zarzqd
Banku obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu spoétek handlowych, tj. obowigzkéw w zakresie udzielenia
przez Zarzqd Radzie Nadzorczej informacji o uchwatach Zarzqdu i ich przedmiocie, sytuacji potki, w tym w zakresie jej
majgtku, istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegolno$ci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym oraz postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnos$ci spotki, a takze
transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajq lub mogq wptywaé na sytuacje
majgtkowq spotki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnosé¢, pozytywnie ocenia realizacje obowigzkéw Zarzqdu w tym
zakresie. Informacje przedktadane byty Radzie Nadzorczej w odpowiedniej formie, oczekiwanym zakresie i sposobie
prezentowania oraz z wtasciwg czestotliwosciq, a takze obejmowaty posiadane przez Zarzqd informacje dotyczqce
spotek zaleznych oraz spoétek powigzanych.

. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZE| PRZEZ ZARZAD
INFORMAC]I, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 § 4
KODEKSU SPOtEK HANDLOWYCH

Zgodnie z art. 382 § 37 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza, dokonujgc oceny sposobu sporzgdzania
oraz przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzqd informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazqdanych
w trybie okresSlonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych stwierdza, ze obowigzki w ww. zakresie byty realizowane
przez Zarzqd wihasciwie i efektywnie. Powyzsze informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia byty przekazywane
Radzie Nadzorczej w odpowiedniej formie, oczekiwanym zakresie i we wtasciwych terminach.
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. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD BANKU Z TYTUtU BADAN ZLECONYCH
PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO 2025 W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382
KODEKSU SPOtEK HANDLOWYCH

Zgodnie z art. 382 § 37 pkt 5 Kodeksu spotek handlowych - w zakresie dotyczgcym informacji o tgcznym wynagrodzeniu
naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczq w trakcie roku obrotowego 2025
w trybie okreSlonym w art. 382" Kodeksu spotek handlowych - Rada Nadzorcza stwierdza, ze w okresie
sprawozdawczym nie byty podejmowane przez Rade Nadzorczg Banku uchwaty w sprawie zbadania okreslonych spraw
przez doradce Rady Nadzorczej. W zwigzku w powyzszym w 2025 roku nie doszto do wyptaty wynagrodzenia z tytutu
zlecenia przez Rade Nadzorczg zbadania na koszt Banku okreslonej sprawy dotyczqcej dziatalno$ci Banku lub
przygotowania okre$lonych analiz oraz opinii przez doradce wybranego przez Rade Nadzorczq w trybie okreslonym
w art. 382" Kodeksu spotek handlowych.

Warszawa, 13.05.2026 .
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Zatqeznik nr 1

WYKAZ UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA PKO BANKU POLSKIEGO S.A.w 2025 R.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 1/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

Uchwata Rady Nadzorczej nr 2/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu ds.
Strategii i Technologii Informacyjnej Rady Nadzorczej

Uchwata Rady Nadzorczej nr 3/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu ds.
Ryzyka Rady Nadzorczej

Uchwata Rady Nadzorczej nr 4/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata Rady Nadzorczej nr 5/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
darowizny na rzecz Fundacji PKO Banku Polskiego oraz uméw zwolnienia z dtugu Fundacji PKO Banku Polskiego

Uchwata Rady Nadzorczej nr 6/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do
nieruchomosci

Uchwata Rady Nadzorczej nr 7/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do
nieruchomosci

Uchwata Rady Nadzorczej nr 8/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na powotanie
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego S.A. oraz
zatwierdzenia wysoko$ci wynagrodzenia tej osoby

Uchwata Rady Nadzorczej nr 9/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia ,Strategii operacyjnej
odpornosci cyfrowej w PKO Banku Polskim S.A.” oraz ,Zasad zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z ICT w PKO
Banku Polskim S.A.”

Uchwata Rady Nadzorczej nr 10/2025 z dnia 28 stycznia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy darowizny rzeczowej na rzecz Fundacji PKO Banku Polskiego

Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/2025 z dnia 29 stycznia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia zasad przeprowadzania
transakcji osobistych przez osoby zaangazowane

Uchwata Rady Nadzorczej nr 12/2025 z dnia 30 stycznia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do
nieruchomosci

Uchwata Rady Nadzorczej nr 13/2025 z dnia 30 stycznia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do
nieruchomosci

Uchwata Rady Nadzorczej nr 14/2025 z dnia 30 stycznia 2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na zawieranie umow sprzedazy wierzytelno$ci z podmiotem, o ktorym mowa w uchwale

Uchwata Rady Nadzorczej nr 15/2025 z dnia 6 lutego 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane zawartej
przez Bank umowy o ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem

Uchwata Rady Nadzorczej nr 16/2025 z dnia 6 lutego 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na realizacje projektu
,Realizacja Planu dla Warszawy - nowa powierzchnia biurowa na potrzeby Centrali Banku i spotek Grupy
Kapitatowej”, w tym na nabycie, w ramach tego projektu, sktadnikéw aktywow trwatych
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

21.

28.

29.

30.

31.

32.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 17/2025 z dnia 6 lutego 2025 r. w sprawie zatwierdzenia Strategii zarzqdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 18/2025 z dnia 6 lutego 2025 r. w sprawie zatwierdzenia Zasad zarzqdzania
adekwatno$ciqg kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim S.A. oraz w Grupie Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 19/2025 z dnia 19 lutego 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do
nieruchomosci

Uchwata Rady Nadzorczej nr 20/2025 z dnia 19 lutego 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy o ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem o warto$ci przekraczajgcej 500 000 zt netto
w stosunku rocznym

Uchwata Rady Nadzorczej nr 21/2025 z dnia 11 marca 2025 r. w sprawie zatwierdzenia ,Planu transformacji
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A”

Uchwata Rady Nadzorczej nr 22/2025 z dnia 11 marca 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane zawartej
przez Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie wykonawczych umow
o0 ustugi marketingowe

Uchwata Rady Nadzorczej nr 23/2025 z dnia 11 marca 2025 r. w sprawie ustalenia celéow MbO i ich wartosci
oraz wag dla cztonkéw Zarzqdu Banku na 2025 rok

Uchwata Rady Nadzorczej nr 24/2025 z dnia 11 marca 2025 r. w sprawie Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej

Uchwata Rady Nadzorczej nr 25/2025 z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie ztozenia o$wiadczenia Rady Nadzorczej
dotyczqgcego firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku i sprawozdania
finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakoniczony 31 grudnia 2024 roku

Uchwata Rady Nadzorczej nr 26/2025 z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej
dotyczqcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 27/2025 z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie oceny Rady Nadzorczej wraz
z uzasadnieniem dotyczqcej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za 2024 rok sporzqdzonego tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego
S.A., w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Uchwata Rady Nadzorczej nr 28/2025 z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu ,Adekwatnosc¢
kapitatowa oraz inne informacje Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spofki
Akcyjnej podlegajqce ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku”

Uchwata Rady Nadzorczej nr 29/2025 z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie powotania Przewodniczqgcego Komitetu
ds. Ryzyka Rady Nadzorczej

Uchwata Rady Nadzorczej nr 30/2025 z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Uchwata Rady Nadzorczej nr 31/2025 z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie sprawozdania finansowego PKO
Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Uchwata Rady Nadzorczej nr 32/2025 z dnia 12 marca 2025 r. w sprawie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2024 rok sporzqdzonego fqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu
z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego S.A.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 33/2025 z dnia 18 marca 2025 r. w sprawie stanowiska Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej dotyczqcego nadzoru nad realizacjq zalecenia
Komisji Nadzoru Finansowego

Uchwata Rady Nadzorczej nr 34/2025 z dnia 11 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie przez Bank umowy o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto
w stosunku rocznym

Uchwata Rady Nadzorczej nr 35/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do
nieruchomosci

Uchwata Rady Nadzorczej nr 36/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do
nieruchomosci

Uchwata Rady Nadzorczej nr 37/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do
nieruchomosci

Uchwata Rady Nadzorczej nr 38/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do
nieruchomosci

Uchwata Rady Nadzorczej nr 39/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata Rady Nadzorczej nr 40/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie oceny stosowania przez PKO Bank
Polski S.A. w 2024 roku ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”

Uchwata Rady Nadzorczej nr 41/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie samooceny Rady Nadzorczej
dotyczqcej adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz
skutecznosci jej dziatania

Uchwata Rady Nadzorczej nr 42/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie oceny adekwatnosci regulacji
wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. oraz
skutecznosci jego dziatania

Uchwata Rady Nadzorczej nr 43/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia Planu Naprawy
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata Rady Nadzorczej nr 44/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia Planu Naprawy Grupy
Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata Rady Nadzorczej nr 45/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie przyjecia Raportu z przeglqdu Polityki
dotyczqcej oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw i cztonkéw Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego S.A.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 46/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie przyjecia ,Sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. za 2024 rok”

Uchwata Rady Nadzorczej nr 47/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie raportu ,,Ocena funkcjonowania
polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2024 r.”

Uchwata Rady Nadzorczej nr 48/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie rozliczenia celow MbO za 2024 rok
dla cztonkéw Zarzqdu Banku

Uchwata Rady Nadzorczej nr 49/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia Strategii dziatania
Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2025-2027

Uchwata Rady Nadzorczej nr 50/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego
S.A. osiggnietego w 2024 roku
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 51/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie pozostawienia niepodzielonego zysku
PKO Banku Polskiego S.A. z lat poprzednich zyskiem niepodzielonym

Uchwata Rady Nadzorczej nr 52/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umow o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata Rady Nadzorczej nr 53/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie wykonawczych uméow o ustugi
marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata Rady Nadzorczej nr 54/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane zawartej
przez Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie wykonawczych umow
o0 ustugi marketingowe

Uchwata Rady Nadzorczej nr 55/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umow ramowych o ustugi marketingowe oraz zawieranie na ich podstawie wykonawczych umoéw o ustugi
marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata Rady Nadzorczej nr 56/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie wykonawczych uméw o ustugi
marketingowe

Uchwata Rady Nadzorczej nr 57/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umoéw o ustugi doradztwa prawnego oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem o wartosci
przekraczajqcej 500 000 ztotych netto w stosunku rocznym

Uchwata Rady Nadzorczej nr 58/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy o ustugi doradztwa zwiqzanego z zarzqdzaniem o warto$ci przekraczajgcej 500 000 zt netto
w stosunku rocznym

Uchwata nr 59/2025 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Sekretarza Rady
Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

Uchwata nr 60/2025 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu ,Adekwatno$¢ kapitatowa oraz
inne informacje Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
podlegajgce ogtaszaniu wedtug stanu na 31 marca 2025 roku”

Uchwata nr 61/2025 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego
S.A.za 2024 r.

Uchwata nr 62/2025 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 63/2025 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy o ustugi
marketingowe

Uchwata nr 64/2025 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umoéw o ustugi
marketingowe o wartos$ci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 65/2025 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie zatwierdzenia wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia dla Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego w 2025 roku

Uchwata nr 66/2025 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy o ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem o warto$ci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 67/2025 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umow o ustugi
doradztwa prawnego oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem o warto$ci przekraczajgcej 500 000
ztotych netto w stosunku rocznym

Strona 33/37



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA 2025 R.

68.

69.

70.

1.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

Uchwata nr 68/2025 z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie oceny zasadnosci wydatkow ponoszonych przez PKO
Bank Polski S.A. i Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego S.A. na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych i tym podobnych w 2024 roku

Uchwata nr 69/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie zatwierdzenia Karty Audytu

Uchwata nr 70/2025 z dnia 26 czerwca 2026 r. w sprawie przepisow wewnetrznych Banku dotyczgcych firmy
audytorskiej

Uchwata nr 71/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2025
i 2026

Uchwata nr 72/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie wysoko$ci zmiennych sktadnikow wynagrodzen
cztonkéw Zarzqdu Banku za lata 2021-2024 oraz ustalenia wystgpienia przestanek do obnizenia wysokosci bqdz
ograniczenia $rodkéw na ich wyptaty

Uchwata nr 73/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o0 ustugi doradztwa zwiqzanego z zarzqdzaniem

Uchwata nr 74/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane zawartych przez Bank
umow posrednictwa internetowego oraz zawieranie na ich podstawie wykonawczych umoéw o ustugi
marketingowe o wartos$ci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 75/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do nieruchomosci

Uchwata nr 76/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o0 ustugi prawne oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem

Uchwata nr 77/2025 z dnia 21 lipca 2025 r. w sprawie projektow uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 78/2025 z dnia 12 sierpnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu ,,Adekwatno$¢ kapitatowa oraz
inne informacje Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
podlegajgce ogtaszaniu wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku”

Uchwata nr 79/2025 z dnia 12 sierpnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do nieruchomosci

Uchwata nr 80/2025 z dnia 12 sierpnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
0 ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem o warto$ci przekraczajgcej 500 000 ztotych netto w stosunku
rocznym

Uchwata nr 81/2025 z dnia 12 sierpnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o0 ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 82/2025 z dnia 12 sierpnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o $wiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych

Uchwata nr 83/2025 z dnia 12 sierpnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 84/2025 z dnia 12 sierpnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia Kodeksu Etyki PKO Banku Polskiego
SA.

Uchwata nr 85/2025 z dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umow
o0 ustugi doradztwa finansowego oraz prawnego na potrzeby realizacji Projektu Skywalker

Uchwata nr 86/2025 z dnia 25 sierpnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane warunkoéw zawierania
ugod dotyczqgeych kredytow udzielonych w walucie CHF
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Uchwata nr 87/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnoéci cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

Uchwata nr 88/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia wysoko$ci wynagrodzenia statego
Dyrektora Departamentu Zgodnosci

Uchwata nr 89/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia wysoko$ci wynagrodzenia statego
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego

Uchwata nr 90/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu Nominacji
ds. i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

Uchwata nr 91/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu ds. Strategii i Technologii
Informacyjnej Rady Nadzorczej

Uchwata nr 92/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 93/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie rozpoczecia postepowania dotyczqcego zlecenia
badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata
2027-2031

Uchwata nr 94/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia zmienionego ,Planu audytow
wewnetrznych na rok 2025”

Uchwata nr 95/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia Planu Naprawy Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 96/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia Planu Naprawy Grupy Kapitatowej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 97/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie wyrazenie zgody na zawarcie umowy o $wiadczenie
ustug prawych o wartosci przekraczajgcej 500 000 ztotych netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 98/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. zmieniajqca uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie
przez Bank uméw o ustugi prawne

Uchwata nr 99/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do nieruchomosci

Uchwata nr 100/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane zawartej przez Bank
umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi marketingowe
o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 101/2025 z dnia 25 wrzes$nia 2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank umow ramowych o ustugi marketingowe oraz zawieranie na ich podstawie umoéw o ustugi
marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 102/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o ustugi w zakresie stosunkoéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej o wartosci
przekraczajqcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 103/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o0 ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 104/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie zatwierdzenia wysoko$ci wynagrodzenia statego
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego

Uchwata nr 105/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie zatwierdzenia ,Strategicznego planu audytow
wewnetrznych na lata 2026-2028”
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Uchwata nr 106/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie zatwierdzenia ,,Planu audytow wewnetrznych na rok
2026”

Uchwata nr 107/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie zatwierdzenia ,Planu dziatan Departamentu
Zgodnosci na rok 2026”

Uchwata nr 108/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu ,,Adekwatnos$¢ kapitatowa oraz
inne informacje Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
podlegajgce ogtaszaniu wedtug stanu na 30 wrze$nia 2025 roku”

Uchwata nr 109/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o0 ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem o warto$ci przekraczajgcej 500 000 ztotych netto w stosunku
rocznym

Uchwata nr 110/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane umow o ustugi prawne
o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 111/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 112/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o ustugi doradztwa zwiqzanego z zarzqdzaniem o warto$ci przekraczajgcej 500 000 ztotych netto w stosunku
rocznym

Uchwata nr 113/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych PKO BP S.A,, Czech Branch za lata 2023-2024

Uchwata nr 114/2025 z dnia 5 listopada 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie uméw o petnienie
funkcji aranzera w transakgji sekurytyzacji syntetyczne;j

Uchwata nr 115/2025 z dnia 28 listopada 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
o0 ustugi doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem o wartosci przekraczajqcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 116/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia planu finansowego, w tym planu
kapitatowego, PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. na rok 2026

Uchwata nr 117/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania i przeglgdu sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A., badania sprawozdan finansowych Oddziatow za granicq PKO Banku Polskiego S.A. oraz atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2027-2031

Uchwata nr 118/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie przyjecia ,Raportu z przeglgdu Polityki dotyczqcej
odpowiedniosci cztonkow Zarzqdu i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiedniosci
w spotkach Grupy Kapitatowej Banku”

Uchwata nr 119/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu z okresowej oceny
odpowiednio$ci indywidualnej Prezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spofki
Akcyjnej

Uchwata nr 120/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu z okresowej oceny
odpowiednio$ci indywidualnej Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy OszczednoS$ci Banku Polskiego Spotki
Akcyjnej

Uchwata nr 121/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu z okresowej oceny
odpowiednio$ci indywidualnej Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki
Akcyjnej
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Uchwata nr 122/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu z okresowej oceny
odpowiednio$ci indywidualnej Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki
Akcyjnej

Uchwata nr 123/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu z okresowej oceny
odpowiednio$ci indywidualnej Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki
Akcyjnej

Uchwata nr 124/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu z okresowej oceny
odpowiednio$ci indywidualnej Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki
Akcyjnej

Uchwata nr 125/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu z okresowej oceny
odpowiednios$ci indywidualnej Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki
Akcyjnej

Uchwata nr 126/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu z okresowej oceny
odpowiedniosci indywidualnej Wiceprezesa Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki
Akcyjnej

Uchwata nr 127/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia raportu z okresowej oceny

odpowiednio$ci zbiorowej cztonkéw Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 128/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie przyjecia ,Polityki dotyczqgcej odpowiednio$ci
cztonkoéw Zarzqdu i 0os6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiednio$ci w spotkach
Grupy Kapitatowej Banku”

Uchwata nr 129/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi marketingowe o wartosci
przekraczajqcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 130/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi
marketingowe o wartos$ci przekraczajgcej 500 000 zt netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 131/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do nieruchomosci
Uchwata nr 132/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do nieruchomosci
Uchwata nr 133/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie praw do nieruchomosci

Uchwata nr 134/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umowy
0 ustugi doradztwa zwiqzanego z zarzqdzaniem o warto$ci przekraczajgcej 500 000 ztotych netto w stosunku
rocznym

Uchwata nr 135/2025 z dnia 22 grudnia 2025 r. w sprawie projektow uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 136/2025 z dnia 30 grudnia 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez cztonka Zarzqdu
Banku funkcji cztonka Rady Nadzorczej spoétki System Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A. z siedzibg
w Warszawie

Strona 37/37



(&

Bank Polski

Zatqcznik nr 2

SPRAWOZDANIE

Z DZIAtALNOSCI

KOMITETU DS. NOMINACJ! | WYNAGRODZEN
RADY NADZORCZE|

W 2025 ROKU



1. PODSTAWA PRAWNA

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (funkcjonujgcy do dnia 23 sierpnia 2018 r. pod nazwg Komitet
ds. Wynagrodzen) zostat ustanowiony uchwatq nr 52/2011 Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego
S.A. z dnia 2 listopada 2011 r. (ze zmianami).

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. przeksztatcita Komitet
ds. Wynagrodzen w Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (,Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen”
lub , Komitet”) w celu dostosowania nazwy oraz zakresu dziatalnosci komitetu do art. 9cd Prawa
bankowego (na mocy ktérego na banki istotne natozony zostat obowigzek powotania komitetu
ds. nominacji) oraz do wymogoéw Rozporzqdzenia Ministra Finansoéw z dnia 7 maja 2018 r. w sprawie

szczegOtowego zakresu zadan komitetu do spraw nominacji w bankach istotnych (Dz.U.2018.883).

Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 6 Regulaminu Komitetu, stanowigcego zatqcznik
do uchwaty nr 137/2023 Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z dnia 4 pazdziernika 2023 r.
w sprawie Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

2. SKtAD KOMITETU W 2025 R.
Sktad Komitetu wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja

1. Katarzyna Zimnicka-Jankowska Przewodniczqca Komitetu
2. Hanna Kuzifnska Wiceprzewodniczqca Komitetu
3. Jerzy Kalinowski Cztonek Komitetu

4. Matgorzata Prochwicz-O’Shaughnessy Cztonek Komitetu

Zmiany w sktadzie Komitetu w 2025 r. zostaty przedstawione w zatqczniku do niniejszego Sprawozdania.

INFORMACJA O POSIEDZENIACH KOMITETU W 2025 R.

W 2025 r. odbyto sie 10 posiedzen Komitetu w dniach: 17 stycznia, 6 lutego, 11 marca, 24 kwietnia,
12 maja, 26 czerwca, 12 sierpnia, 25 wrzesnia, 5 listopada i 15 grudnia.

Liczba Cztonkéw Komitetu uczestniczqcych w jego obradach umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich
posiedzen Komitetu.

4. TEMATYKA PRAC KOMITETU

Komitet pozytywnie:

ocenit cele MbO i ich warto$ci oraz wagi dla Cztonkéw Zarzqdu Banku na 2025 rok,
zaopiniowat rozliczenie celow MbO za 2024 rok dla Cztonkoéw Zarzqdu Banku,

zaopiniowat wysoko$¢ wynagrodzen dyrektora Departamentu ZgodnoSci oraz dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego,

zaopiniowat wyptate w 2025 roku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia za lata 2021-2024 osobom o
istotnym wptywie na profil ryzyka Banku - Material Risk Takers.



Komitet réwniez:

- przyjgt projekt raportu ,Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A.
w 2024 r.” oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. przyjecie tego raportu,

- pozytywnie zaopiniowat ,Raport z przeglqdu Polityki dotyczqcej oceny odpowiedniosci kandydatow na
cztonkow i cztonkdéw Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A” oraz
zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. jego przyjecie,

- pozytywnie zaopiniowat ,,Raport z przeglgdu Polityki dotyczqcej odpowiedniosci Cztonkéw Zarzqdu i 0s6b
petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiednio$ci w spotkach Grupy Kapitatowej
Banku” oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. jego przyjecie,

- przyjgt raporty z okresowych ocen odpowiednios$ci indywidualnej Cztonkow Zarzqdu Banku oraz
okresowej oceny odpowiednio$ci zbiorowej Cztonkow Zarzqdu Banku oraz zarekomendowat Radzie
Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zatwierdzenie tych raportow,

- zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie ,Polityki dotyczqcej odpowiedniosci Cztonkéw Zarzqdu
i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiedniosci w spotkach Grupy
Kapitatowej Banku”, uwzgledniajgc opinie Komitetu ds. Ryzyka wyrazong w uchwale tego Komitetu.

W 2025 r. Komitet:
- kontynuowat warsztaty nt. celéow MbO dla Cztonkéw Zarzqdu Banku,

- zapoznat sie z informacjami: nt. wynikéw analizy przepisow dot. wynagradzania oraz $wiadczen cztonkow
Rady Nadzorczej i Zarzqdu oraz rekomendowanych zmian polityk odpowiednio$ci cztonkéw Zarzqdu
Banku w aspekcie rownowagi ptci oraz nt. implementacji zasad réwnego traktowania w Banku,

- podjgt uchwaty w sprawie:
o opinii dotyczqcej wysokosSci zmiennych sktadnikéw wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu Banku za lata

2021-2024 oraz ustalenia wystgpienia przestanek do obnizenia wysokos$ci bqdz ograniczenia Srodkow
na ich wyptaty,

o Woykazu stanowisk - Material Risk Takers.

Komitet dokonat przeglgdu obowiqzujgcego Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej oraz przyjqt informacje na ten temat jego aktualnosci.

5. PODSUMOWANIE

W 2025 r. posiedzenia Komitetu odbywaty sie regularnie, z czestotliwosciq gwarantujgcq prawidtowq
realizacje regulaminowych zadan Komitetu. Sktad Komitetu byt odpowiedni w zakresie liczby Cztonkéw oraz
ich doSwiadczenia i wiedzy.

Warszawa, 15.04.2026r.



Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2025 r.

ZMIANY W SKtADZIE KOMITETU DS. NOMINAC)I | WYNAGRODZEN W 2025 R.

» Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen do 16 stycznia 2025 r.

Lp.

Imie i Nazwisko

Data powotania

- Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkgji
Katarzyna Zimnicka- . . ; : .
1. Przewodniczqca Komitetu Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
Jankowska - : . ;
funkcji Przewodniczqcej Komitetu
. . Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkgji
o Wiceprzewodniczgca . ! .
2. Hanna Kuzinska : Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
Komitetu o . . .
funkcji Wiceprzewodniczgcej Komitetu

3. Maciej CieSlukowski Cztonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. qo petnienia funkeji
Cztonka Komitetu

n Jerzy Kalinowski Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. c!o petnienia funkgji
Cztonka Komitetu

3 Andrzej Oslizto Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. c!o petnienia funkgji
Cztonka Komitetu

6. Marek Panfil Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. qo petnienia funkg;ji
Cztonka Komitetu

7 Pawel Waniowski Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkg;ji
Cztonka Komitetu

» Skitad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen od 17 stycznia 2025 r. do 24 kwietnia 2025 r.

Lp.

Imie i Nazwisko

Data powotania

oo Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji
Katarzyna Zimnicka- . . ; ' -
1. Przewodniczqca Komitetu Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
Jankowska - ) . /
funkcji Przewodniczqcej Komitetu
. . Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji
iy Wiceprzewodniczqgca ; : o
2. Hanna Kuzinska . Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
Komitetu o . . .
funkcji Wiceprzewodniczqcej Komitetu
3. Maciej CieSlukowski Cztonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. d.o petnienia funkeji
Cztonka Komitetu
4. Jerzy Kalinowski Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. qo petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
5. Andrzej Oslizto Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. c!o petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
6. Marek Panfil Ctonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkgji
Cztonka Komitetu
&1 4o . . Powotany 17 stycznia 2025 r. do petnienia
7. Jerzy Sledziewski Cztonek Komitetu funkgji Cztonka Komitetu
3. pawel Waniowski Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkcji
Cztonka Komitetu

24 kwietnia 2025 r.:
Pan Maciej Cieslukowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z koricem dnia ztozenia rezygnacji,
Pan Marek Panfil ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z koricem dnia ztozenia rezygnacji,




e Pan Jerzy Sledziewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z koricem dnia ztozenia rezygnacji,

e Pan Pawet Waniowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z koricem dnia ztozenia rezygnacji.

» Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen od 25 kwietnia 2025 r. do 24 wrze$nia 2025 r.

Lp. Imie i Nazwisko

Funkcja

Data powotania

. Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkgji
Katarzyna Zimnicka- : . ; : .
1. Przewodniczgca Komitetu Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
Jankowska - . . .
funkcji Przewodniczqcej Komitetu
. . Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji
o Wiceprzewodniczgca . . o
2. Hanna Kuzinska : Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
Komitetu N, - . :
funkcji Wiceprzewodniczqgcej Komitetu
3. Jerzy Kalinowski Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. QO petnienia funkg;ji
Cztonka Komitetu
4 Andrzej Oslizto Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. C!o petnienia funkgji
Cztonka Komitetu

25 sierpnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych powotato do sktadu Rady Nadzorczej Banku:
e Panig Matgorzate Prochwicz - O’Shaughnessy,

e Panig Anne Zabtockq - Wiercinska,

e Pana Tomasza Siemigtkowskiego.

» Skitad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen od 25 wrze$nia 2025 r. do 11 grudnia 2025 .

Lp. Imie i Nazwisko

Data powotania

oo Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
Katarzyna Zimnicka- . . ! ' o
1. Przewodniczgca Komitetu Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
Jankowska - . . .
funkcji Przewodniczqcej Komitetu
. . Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
iy Wiceprzewodniczqgca h : o
2. Hanna Kuzinska . Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
Komitetu N : . :
funkcji Wiceprzewodniczgcej Komitetu
3 Jerzy Kalinowski Ctonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. d'o petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
n Andrzej O8lizto* Ctonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. d'o petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
Matgorzata - _—
5. Prochwicz- Cronek Komitetu Powotana 25 wrzesnia 2025 r. do petnienia
, funkcji Cztonka Komitetu
O’Shaughnessy

*W dniu 11 grudnia 2025 r. Pan Andrzej Oslizto ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Banku z dniem 17 grudnia 2025 r.



» Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen od 12 grudnia 2025 r.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Data powotania

Przewodniczqca Komitetu

Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Przewodniczqcej Komitetu

Wiceprzewodniczqca
Komitetu

Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczqcej Komitetu

Cztonek Komitetu

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu

Katarzyna Zimnicka-
1.
Jankowska
2. Hanna Kuzinska
3. Jerzy Kalinowski
Matgorzata
4. Prochwicz-
O’Shaughnessy

Cztonek Komitetu

Powotana 25 wrze$nia 2025 r. do petnienia
funkgcji Cztonka Komitetu
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Bank Polski

Zatqeznik nr 3

SPRAWOZDANIE Z DZIAYALNOSCI
KOMITETU DS. RYZYKA RADY NADZORCZEJ
W 2025 ROKU



1. PODSTAWA PRAWNA

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem ds. Ryzyka” lub ,Komitetem” zostat
powotany uchwatq Rady Nadzorczej nr 35/2015 z dnia 4 listopada 2015 .,

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Ryzyka sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu
Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,
stanowigcego  zatgcznik  do  uchwaly  Rady  Nadzorczej nr 136/2023 z  dnia
4 pazdziernika 2023 r. w sprawie Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorcze;j.

2. SktAD KOMITETU DS. RYZYKA w 2025 R.

Sktad Komitetu ds. Ryzyka wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja

Jerzy Sledziewski Przewodniczqcy Komitetu
2 Marek Panfil Wiceprzewodniczqcy Komitetu
3 Maciej Cieslukowski Cztonek Komitetu
4.
Katarzyna Zimnicka-Jankowska Cztonek Komitetu

Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Ryzyka w 2025 r. zostaty przedstawione w zatgczniku do niniejszego
Sprawozdania.

3. IN

W

FORMACJA O POSIEDZENIACH KOMITETU DS. RYZYKA W 2025 R.

2025 r. Komitet ds. Ryzyka w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 10 posiedzen

(17 stycznia, 6 lutego, 12 marca, 24 kwietnia, 12 maja, 26 czerwca, 12 sierpnia, 25 wrzesnia, 5 listopada
i 12 grudnia).

Liczba Cztonkow Komitetu ds. Ryzyka uczestniczgcych w poszczegolnych posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka
umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu ds. Ryzyka.

4. Te
W
4.1

MATYKA PRAC KOMITETU DS. RYZYKA
2025 r. najwazniejszymi obszarami prac Komitetu ds. Ryzyka byty kwestie zwigzane m.in. z:

opiniowaniem cafoSciowej, biezqcej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,

z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku, oraz opiniowaniem uchwalonej przez Zarzqd

strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku, a takze przedktadanych przez Zarzqd informacji

dotyczqcych realizacji tej strategii oraz innych okresowych raportéw w zakresie zarzqdzania ryzykiem

i adekwatno$ci kapitatowej, w tym zwiqgzane z:

1. analizq, opiniowaniem i przyjmowaniem okresowych raportébw w zakresie zarzqdzania ryzykiem,
w tym dotyczqcych: ryzyka kredytowego, ryzyka finansowego, ryzyka operacyjnego oraz ryzyka
biznesowego i ryzyka zmian makroekonomicznych,

2. analizq, opiniowaniem i przyjmowaniem okresowych raportow dotyczqcych ryzyka braku zgodnosci
i ryzyka postepowania oraz ryzyka utraty reputacji,

3. analizq, opiniowaniem i przyjmowaniem okresowych raportow dotyczqcych adekwatnosci
kapitatowej i raportow dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Grupy



4.2

43.

Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej podlegajgcych
ogtaszaniu,

4. analizg, opiniowaniem i przyjmowaniem raportu rocznego dotyczgcego ryzyka modeli.

biezqcym monitorowaniem strategii zarzgdzania ryzykiem, a takze biezgcym monitorowaniem systemu
zarzqdzania ryzykiem,

opiniowaniem ,,Strategii operacyjnej odpornosci cyfrowej w PKO Banku Polskim S.A. oraz ,,Zasad
zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z ICT w PKO Banku Polskim S.A.”.

5. OPIS PRAC KOMITETU DS. RYZYKA

5.1

52

53

Opiniowanie catoSciowej, biezqcej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,
z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku, oraz opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd
strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku, a takze przedktadanych przez Zarzqd informacji
dotyczqcych realizacji tej strategii oraz innych okresowych raportéw w zakresie zarzqdzania ryzykiem
oraz adekwatnosci kapitatowej. Wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii
zarzqdzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku. Biezgce monitorowanie wdrazania strategii zarzqdzania
ryzykiem, a takze biezqgce monitorowanie systemu zarzqdzania ryzykiem.

W ramach realizacji ww. zadan, Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat, opiniowat
i przyjmowat raporty w zakresie ryzyka: kredytowego, finansowego, operacyjnego oraz biznesowego
i zmian makroekonomicznych, ktére nastepnie byty przedmiotem obrad Rady Nadzorcze;j.

Komitet ds. Ryzyka na biezqco monitorowat poziom ryzyka na podstawie informacji zawartych
w comiesiecznych raportach opracowywanych na potrzeby Komitetu ds. Ryzyka przez Pion Ryzyka
Bankowego.

W dniu 24 pazdziernika 2025 r. cztonkowie Komitetu uczestniczyli w warsztatach dotyczgcych kalkulacji
wymogow kapitatowych.

Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat, opiniowat i przyjmowat raporty dotyczqce
ryzyka braku zgodnoSci i ryzyka postepowania, a w cyklach pétrocznych analizowat, opiniowat
i przyjmowat raporty dotyczqce ryzyka utraty reputacji, ktére nastepnie byty omawiane przez Rade
Nadzorczq.

Komitet ds. Ryzyka:

e w dniu 17 stycznia 2025 r. podjqt uchwate, w ktérej pozytywnie zaopiniowat ,,Strategie operacyjnej
odpornosci cyfrowej w PKO Banku Polskim S.A. oraz ,,Zasady zarzqdzania ryzykiem zwigzanym
z ICT w PKO Banku Polskim S.A.”,

e w dniu 6 lutego 2025 r. podjgt uchwate, w ktorej pozytywnie zaopiniowat Strategie zarzqdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

W ramach biezgcego monitoringu skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku Komitet
ds. Ryzyka odbyt w dniu 12 grudnia 2025 r. spotkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego (bez
udziatu Cztonkow Zarzqdu Banku).

Analiza i opiniowanie raportu rocznego dotyczqcego ryzyka modeli

Komitet ds. Ryzyka przeanalizowat raport dotyczqcy ryzyka modeli
w PKO Banku Polskim S.A. (raport roczny za 2024 r.), ktéry nastepnie byt przedmiotem rozpatrzenia
przez Rade Nadzorczq.

Analiza i opiniowanie okresowych raportow dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej i raportow
dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej podlegajgcych ogtaszaniu.

Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat:
e raporty w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej,



e raporty ,Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej podlegajgce ogtaszaniu”,
ktére nastepnie byty omawiane przez Rade Nadzorczq.

Ponadto Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu zakresu wprowadzanych zmian, w dniu
6 lutego 2025 r. podjgt uchwate, w ktorej pozytywnie zaopiniowat ,,Zasady zarzqdzania adekwatnosciq
kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A.”.

5.4 Komitet ds. Ryzyka w cyklach kwartalnych przyjmowat informacje Plan Zabezpieczen w kontekscie
strategicznego zarzqdzania bilansem.

5.5 W dniu 12 sierpnia 2025 r. Komitet ds. Ryzyka nie zgtosit uwag do zatwierdzonej przez Zarzqd
aktualizacji Wykazu stanowisk Material Risk Takers

5.6 Komitet ds. Ryzyka, w dniu 24 kwietnia 2025 r. , podjgt uchwate, w ktorej przyjqt raport ,,Ocena
funkcjonowania polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2024 r.”.

Ponadto, Komitet ds. Ryzyka, w dniu 12 grudnia 2025 r., podjgt uchwate, w ktérej nie wniést uwag do
proponowanych zmian do ,Polityki dotyczqcej odpowiedniosci cztonkéw Zarzqdu i 0s6b petnigcych
najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiedniosci w spotkach Grupy Kapitatowej Banku”
i zarekomendowat Radzie Nadzorczej ich wprowadzenie do Polityki.

5.7 Wdniu 5 listopada 2025 r. Komitet ds. Ryzyka dokonat przeglgdu obowiqzujgcego Regulaminu Komitetu
ds. Ryzyka oraz przyjgt informacje na ten temat jego aktualnosci.

5.8 W dniach 5 listopada i 12 grudnia 2025 r. Komitet ds. Ryzyka zapoznat sie z informacjami na temat
kontroli KNF w Banku.

5.9 Plan pracy Komitetu ds. Ryzyka na 2026 r.

Ramowy plan pracy Komitetu ds. Ryzyka na 2026 r. zostat przyjety w dniu 15 grudnia 2025 r.

6. PODSUMOWANIE

W 2025 r. posiedzenia Komitetu odbywaty sie regularnie, z czestotliwo$cig gwarantujgcq prawidtowq
realizacje regulaminowych zadan Komitetu.

Warszawa, 10.03.2026r.



Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Ryzyka w 2025 r.

ZMIANY W SKtADZIE KOMITETU DS. RYzYKA W 2025 R.

» Sktad Komitetu do 16 stycznia 2025 r.

Lp.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Data powotania

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji

Jankowska

1. Maciej CieSlukowski | Przewodniczgcy Komitetu Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Przewodniczgcego Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkc;ji
Wiceprzewodniczqcy Cztonka Komitetu.
2 Marek Panfil Komitetu 21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczqgcego Komitetu
3 Hanna Kuzifiska Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. d.o petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
n Andrzej Oslizto Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 . dp petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
3 Katarzyna Zimnicka- Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji

Cztonka Komitetu

» Sktad Komitetu od 17 stycznia do 19 lutego 2025 r.

Lp.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Data powotania

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkc;ji

Jankowska

1. Maciej Cieslukowski | Przewodniczqcy Komitetu Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Przewodniczgcego Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
' Wiceprzewodniczgcy Cztonka Komitetu.
2 Marek Panfil Komitetu 21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczgcego Komitetu
3. Hanna Kuzifiska Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. c!o petnienia funkgji
Cztonka Komitetu
4 Andrzej Oslizto* Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. c!o petnienia funkgji
Cztonka Komitetu
&1 : . Powotany 17 stycznia 2025 r. do petnienia
5. Jerzy Sledziewski Cztonek Komitetu funkcji Cztonka Komitetu
6. Katarzyna Zimnicka- Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkgcji

Cztonka Komitetu

* W dniu 19 lutego 2025 r. Pan Andrzej Oslizto ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds. Ryzyka
Rady Nadzorczej z koricem dnia ztozenia rezygnacji.




» Sktad Komitetu od 20 lutego 2025 r. do 11 marca 2025 r.

Lp.

Imie i Nazwisko

Przewodniczqcy

Data powotania

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkgji

1. Maciej CieSlukowski . Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia funkgji
Komitetu . ;
Przewodniczgcego Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
. Wiceprzewodniczqcy Cztonka Komitetu.
2 Marek Panfil Komitetu 21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczqgcego Komitetu
. Czlonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkc;ji
3. Hanna Kuzinska .
Cztonka Komitetu
n Jerzy Sledziewski Cronek Komitetu Powotany 17 stycznia 2025 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
5 Katarzyna Zimnicka- Cztonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji

Jankowska

Cztonka Komitetu

» Sklad Komitetu od 12 marca 2025 r. do 24 kwietnia 2025 r.

Lp.

Imie i Nazwisko

Jerzy Sledziewski

Funkcja

Przewodniczqcy
Komitetu

Data powotania

Powotany 17 stycznia 2025 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu.
12 marca 2025 r. powotany do petnienia funkgji
Przewodniczgcego Komitetu.

Marek Panfil

Wiceprzewodniczqcy
Komitetu

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu.
21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczqgcego Komitetu

Maciej Cieslukowski*

Cztonek Komitetu

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji
Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Przewodniczgcego Komitetu
12 marca 2025 r. ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Przewodniczqcego Komitetu z koficem
dnia Ztozenia rezygnacji (rezygnacja z petnienia
funkcji Przewodniczqcego Komitetu nie oznacza
rezygnacji z czlonkostwa w Komitecie).

Hanna Kuzinska**

Cztonek Komitetu

Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu

Katarzyna Zimnicka-
Jankowska

Cztonek Komitetu

Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu

* 12 marca 2025 r. Pan Maciej Cieslukowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu
ds. Ryzyka Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z koricem dnia ztoZenia rezygnacji (rezygnacja z petnienia
funkcji Przewodniczgcego ww. Komitetu nie oznacza rezygnacji z cztonkostwa w ww. Komitecie).

**24 kwietnia 2025 r. Pani Hanna Kuzifiska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds. Ryzyka
Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z koricem dnia ztozenia rezygnacji.



> Sktad Komitetu od 25 kwietnia 2025 .

Lp. Imie i Nazwisko

1. Jerzy Sledziewski

Funkcja

Przewodniczgcy
Komitetu

Powotany 17 stycznia 2025 r. do petnienia funkgji

Data powotania

Cztonka Komitetu.
12 marca 2025 r. powotany do petnienia funkcji
Przewodniczgcego Komitetu.

2. Marek Panfil

Wiceprzewodniczqcy
Komitetu

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu.
21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczqgcego Komitetu

3. Maciej Cieslukowski

Cztonek Komitetu

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkc;ji
Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Przewodniczgcego Komitetu
12 marca 2025 r. ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Przewodniczqcego Komitetu z koficem dnia
Ztozenia rezygnacji (rezygnacja z petnienia funkcji
Przewodniczqcego Komitetu nie oznacza
rezygnacji z cztonkostwa w Komitecie).

Katarzyna Zimnicka-
Jankowska

Cztonek Komitetu

Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkgji
Cztonka Komitetu
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Bank Polski

Zatqcznik nr 4

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZE]
W 2025 ROKU



1. PODSTAWA PRAWNA

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej,
zwany dalej ,Komitetem Audytu” lub ,Komitetem” zostat ustanowiony uchwatq nr 44/2006 Rady
Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z dnia 30 listopada 2006 r. (ze zmianami),

Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 4 Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (zwanego dalej ,Regulaminem
Komitetu Audytu”), stanowiqcego zatqcznik do uchwaty nr 24/2025 Rady Nadzorczej PKO Banku
Polskiego S.A. z dnia 11 marca 2025 r. w sprawie Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

2. SKtAD KOMITETU AuDYTU W 2025 R.
Sktad Komitetu Audytu wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

ﬂ Imie i Nazwisko Funkcja
1. Marek Panfil Przewodniczqcy Komitetu
2. Maciej CieSlukowski Wiceprzewodniczqcy Komitetu
3. Jerzy Kalinowski Cztonek Komitetu
4. Pawet Waniowski Cztonek Komitetu
5. Anna Zabtocka-Wiercinska Cztonek Komitetu
6. Katarzyna Zimnicka-Jankowska Cztonek Komitetu

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w 2025 r. zostaty przedstawione w zatqczniku do niniejszego
Sprawozdania.

3. INFORMACJA O POSIEDZENIACH KOMITETU AuDYTU W 2025 R.

W 2025 r. Komitet Audytu, w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych, odbyt 10 posiedzen:
17 stycznia, 6 Iutego, 11 marca, 24 kwietnia, 12 maja, 26 czerwca, 12 sierpnia, 25 wrzes$niaq,
415 listopada (posiedzenie dwudniowe) i 15 grudnia.

W 2025 r. Komitet Audytu podjgt 23 uchwaty.

Liczba Cztonkéw Komitetu Audytu uczestniczqcych w poszczego6lnych posiedzeniach Komitetu Audytu
umozliwita prawidtowy przebieg wszystkich jego posiedzen.

Komitet Audytu w 2025 r. odbyt spotkania - bez udziatu cztonkdéw Zarzqdu - z dyrektorami: DAW i DZG oraz
z przedstawicielami firmy audytorskiej.

4. TEMATYKA PRAC KOMITETU AUDYTU

W 2025 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu Audytu byty kwestie zwigzane z:

1)

monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, w tym przeglgdem okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej Banku (jednostkowych i skonsolidowanych) oraz przeglgdem rocznych sprawozdan
zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku,

monitorowaniem adekwatno$ci, skutecznos$ci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej i sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju i
w zakresie jej sporzqdzania i znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy o rachunkowosci oraz jakoSci
pracy audytu wewnetrznego w zakresie oceny adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej,



monitorowaniem skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej oraz sprawozdawczos$ci zrébwnowazonego rozwoju i w zakresie jej sporzgdzania
i znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy o rachunkowosci,

monitorowaniem wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania lub atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Banku, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego, o ktorej mowa w Ustawie o biegtych rewidentach, wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

kontrolowaniem i monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych oraz firmy audytorskiej przeprowadzajqcej
atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Banku i spotek z Grupy Kapitatowej Banku $wiadczone sq przez firme
audytorskq inne ustugi niz badanie,

ocenq niezaleznos$ci biegtego rewidenta oraz $wiadczeniem przez firme audytorskq przeprowadzajqcq
badanie, podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem na rzecz Banku oraz  spotek
z Grupy Kapitatowej Banku,

wyborem firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Banku oraz
Grupy Kapitatowej Banku oraz atestacji sprawozdawczos$ci zréownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

w zakresie, o jakim mowa w Regulaminie Komitetu Audytu.

Komitet Audytu realizowat zadania m.in. w zakresie:

Komitet

rekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnego zaopiniowania zbadanego przez firme audytorskq
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

rekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnego zaopiniowania zbadanego przez firme audytorskq
sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

rekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnego zaopiniowania  Sprawozdania  Zarzqdu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2024 rok sporzqdzonego fqcznie ze
sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A., ktére zawiera sprawozdanie
zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2024 rok,

rekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnego zaopiniowania wniosku Zarzqdu w sprawie
podziatu zysku PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2024 roku oraz pozostawienia
niepodzielnego zysku PKO Banku Polskiego S.A. z lat poprzednich zyskiem niepodzielonym,

opiniowania Strategii dziatania Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2025-2027,
opiniowania Karty audytu,

opiniowania Regulaminu wewnetrznego Departamentu Audytu Wewnetrznego,
opiniowania Strategicznego planu audytow wewnetrznych na lata 2026-2028,

opiniowania zmiany Planu audytéw wewnetrznych na rok 2025 oraz Planu audytow wewnetrznych na
rok 2026,

rekomendowania Radzie Nadzorczej podjecia uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A. za lata 2025 i 2026,

postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku oraz atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za lata 2027-2031.

Audytu w 2025 r. analizowat i weryfikowat nastepujgce  (odpowiednio  cykliczne

i biezgce) materiaty dotyczqce:

wynikéw niezaleznej oceny funkcji audytu wewnetrznego w PKO Banku Polskim,
stanu realizacji zalecen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,

stopnia realizacji rocznego planu audytéw i przeglqdow oraz realizacji zalecen,
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A,



ryzyka braku zgodnosci i ryzyka postepowania.

5. OrIS PRAC KOMITETU AUDYTU

5.1. Monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej i sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju

1.

Przeglqgd okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. (jednostkowych i skonsolidowanych) oraz przeglgd rocznego sprawozdania
zrobwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku.

Komitet Audytu, w ramach dokonywanego przeglgdu, koncentrowat sie m.in. na:

wynikach przeprowadzonego przez niezaleznego biegtego rewidenta badania sprawozdan finansowych
PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2024 r. oraz uzyskaniu
opinii niezaleznego biegtego rewidenta (zawartej w sprawozdaniach z badania), iz zaréwno jednostkowe
sprawozdanie finansowe Banku, jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A.:

e przedstawiajq rzetelny i jasny obraz odpowiednio

- sytuacji majqtkowej i finansowej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego S.A.
("Bank") na dzien 31 grudnia 2024 r., finansowych wynikow dziatalnosci oraz przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony tego dnia,

- skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego S.A. (,Grupa”) na dzien 31 grudnia 2024 r., skonsolidowanych
finansowych wynikéw dziatalnosci oraz skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za rok
obrotowy zakonczony tego dnia

zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejskq (MSSF UE) oraz przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci,

e sg zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi
odpowiednio: Bank i Grupe przepisami prawa oraz statutem Banku,

e jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych
aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych, zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,

analizie ww. sprawozdan, prezentacji firmy audytorskiej dotyczqcej podsumowania wynikow
przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych, a takze sprawozdania dodatkowego firmy
audytorskiej dla Komitetu Audytu z uwzglednieniem: informaciji, zestawien, zalecen, problemoéw i innych
elementow, o ktorych mowa w Regulaminie Komitetu Audytu w zakresie monitoringu procesu
sprawozdawczosci finansowe;j,

analizie sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczos$ci zrownowazonego
rozwoju,

analizie wynikow finansowych osiggnietych przez Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego S.A.
w poszczegolnych okresach, z uwzglednieniem najwazniejszych wydarzen majgcych wplyw na
funkcjonowanie i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Banku.

Komitet Audytu w dniu 11 marca 2025 r., po:

zapoznaniu sie ze: skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r. oraz sprawozdaniem finansowym PKO Banku
Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.,

wystuchaniu opinii firmy audytorskiej z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdania
finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, a takze

zapoznaniu sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan oraz
sprawozdaniami dodatkowymi dla Komitetu Audytu, sporzqdzonymi przez firme audytorskq (w zwigzku
z badaniem ww. sprawozdan) oraz po dokonaniu analizy tych sprawozdan, a takze majgc na uwadze
wystawionq przez firme audytorskq opinie (zawartq w sprawozdaniach z badania) oraz obserwacje
z badania ww. sprawozdan przekazane przez przedstawiciela niezaleznego biegtego rewidenta,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. pozytywne zaopiniowanie, zbadanych przez
firme audytorskq, skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy



Oszczednos$ci Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz Sprawozdania finansowego
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Ponadto, w dniu 11 marca 2025 r. Komitet Audytu, po wystuchaniu opinii firmy audytorskiej z atestacji
sprawozdawania zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., zarekomendowat
Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A. za 2024 rok, sporzqdzonego tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci PKO
Banku Polskiego S.A. ktore zawiera sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za 2024 rok.

Komitet Audytu, po:

zapoznaniu sie¢ w dniu 12 sierpnia 2025 r. ze Skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za okres szeSciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 r. oraz Skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym PKO Banku
Polskiego S.A. za okres szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r. oraz po zapoznaniu sie
z wynikami przeglgdu tych sprawozdan przeprowadzonego przez firme audytorskg przyjgt ww.
sprawozdania.

Ponadto Komitet Audytu przyjgt sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za | pétrocze 2025 r.,

przeprowadzeniu przeglqdu raportéw Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za | kwartat 2025 r.
i Il kwartat 2025 r. przyjqt Raport Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za | kwartat 2025 r. oraz
Raport Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 1l kwartat 2025 r.

Komitet Audytu w dniu 24 kwietnia 2025 r. podjat uchwaty, w ktérych zarekomendowat Radzie Nadzorczej
pozytywne zaopiniowanie:

e whniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2024 roku,

e whniosku Zarzqdu w sprawie pozostawienia niepodzielonego zysku PKO Banku Polskiego S.A. z lat
poprzednich w kwocie 9 437 974 386,73 zt zyskiem niepodzielonym oraz

e projektow uchwat ZWZ PKO BP S.A. w tych sprawach.

5.2. Monitorowanie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz

systemu zarzqdzania ryzykiem
Komitet Audytu:

1) w dniu 17 stycznia 2025 r. przyjgt informacje na temat wynikow niezaleznej oceny funkcji audytu
wewnetrznego w PKO Banku Polskim oraz na temat mapy ryzyka Departamentu Audytu
Wewnetrznego,

2) w dniu 11 marca 2025 r. po dokonaniu analizy materiatow odno$nie oceny adekwatnosci
i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej za 2024 r. oraz uzyskaniu od kierujgcych DZG, a takze
DAW szczegotowych informacji w zakresie funkcjonowania poszczegoélnych elementéow systemu
kontroli wewnetrznej, na podstawie posiadanych informacji, analizy okresowych raportéw, a takze
wynikow przeglgdow otwarcia - wydat pozytywnq opinie w zakresie dokonania przez Rade
Nadzorczq tgcznej oceny systemu kontroli wewnetrznej na poziomie ,wystarczajgcym’,
a poszczegolnych elementéw tego systemu w sposob nastepujgcy:

v funkcja kontroli - ocena ,wystarczajqca”,
v' komorka ds. zgodno$ci - ocena ,wystarczajqgca’,
v komoérka audytu wewnetrznego - ocena ,wystarczajgca”.

Ponadto wydat pozytywnq opinie na temat funkcjonujgcej w Banku procedury anonimowego
zgtaszania naruszen prawa oraz procedur i standardéw etycznych.

3) w dniu 24 kwietnia 2025 r. podjgt uchwate, ktérq pozytywnie zaopiniowat Strategie dziatania Depar-
tamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2025-2027,
4) w dniu 26 czerwca 2025 r.:

- podjat uchwate, ktorg pozytywnie zaopiniowat Karte audytu uprzednio zatwierdzonq przez Za-
rzqd,



- dokonat analizy oraz przyjgt Raport dotyczqcy wynagradzania pracownikow DAW (analiza za
2024 r.),
5) w dniu 18 lipca 2025 r., przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odle-
gtos¢ (przy uzyciu poczty elektronicznej), podjqt uchwate w sprawie Regulaminu wewnetrznego De-
partamentu Audytu Wewnetrznego,

6) w dniu 25 wrze$nia 2025 r. podjgt uchwate, w ktorej pozytywnie zaopiniowat zmiane ,Planu audytow
wewnetrznych na rok 2025”, uprzednio pozytywnie zaopiniowanq przez Zarzqd,

7) w dniu 4 listopada 2025 r. odbyt spotkanie z Dyrektorem DAW (bez udziatu cztonkow Zarzqdu),
8) w dniu 5 listopada 2025 r.:

- podjat uchwate, w ktorej pozytywnie zaopiniowat ,Strategiczny planu audytow wewnetrznych na
lata 2026-2028", uprzednio pozytywnie zaopiniowanq przez Zarzqd,

- podjqt uchwate, w ktorej pozytywnie zaopiniowat ,Plan audytow wewnetrznych na rok 20267,
uprzednio pozytywnie zaopiniowany przez Zarzqd.

9) Dodatkowo, Komitet Audytu - w cyklach kwartalnych - analizowat  informacje DAW
o stopniu realizacji rocznego planu audytéw i przeglqdow oraz realizacji zalecen.
10) W ramach zadan zwigzanych z dziatalnosciq DZG i monitorowaniem tej dziatalno$ci, Komitet Audytu:

e w dniu 12 maja 2025 r. zatwierdzit wyptate w 2025 r. zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia za
lata 2021-2024 dla Dyrektora Departamentu Zgodnosci,

e w cyklach kwartalnych otrzymywat oraz analizowat przygotowywany przez DZG Raport
dotyczqcy ryzyka braku zgodnosci i ryzyka postepowania,

e w dniu 26 czerwca 2025 r. przyjqt Raport dotyczgcy wynagradzania pracownikéw DZG (analize
dotyczqcq 2024 r.),

e wdniu 25 wrze$nia 2025 r. zatwierdzit wynagrodzenie state Dyrektora Departamentu Zgodnosci,
e wdniu 4 listopada 2025 r. odbyt spotkanie z Dyrektorem DZG (bez udziatu Cztonkéw Zarzqdu).

5.3 Realizacja zalecen wydanych przez KNF

Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) analizowat, weryfikowat i przyjmowat do wiadomosci
informacje o stanie realizacji zalecen wydanych przez KNF.

5.4 Monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, kontrola i monitorowanie niezaleznos$ci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych oraz
przeprowadzajqgcej atestacje sprawozdawczos$ci zréownowazonego rozwoju, a takze wspéipraca
z firmq audytorskq

1) w dniu 11 marca 2025 r. Komitet Audytu, po zapoznaniu sie¢ z rocznym o$wiadczeniem firmy
audytorskiej KPMG Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp.k. z siedzibg w Warszawie
0 niezalezno$ci, zarekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty w sprawie ztozenia
o$wiadczenia dotyczqcego firmy audytorskiej przeprowadzajqcej badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku i sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku.

Powyzsza uchwata zawiera m.in. o$wiadczenie ww. firmy audytorskiej o niezalezno$ci.

Dodatkowo, przedstawicielka firmy audytorskiej KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq sp.k. z siedzibg w Warszawie - Kluczowy biegty rewident - w dniu 11 marca 2025
r. w trakcie posiedzenia Komitetu Audytu potwierdzita niezalezno$¢ firmy audytorskiej KPMG Audyt,
kluczowego biegtego rewidenta i catego zespotu wykonujgcego badanie sprawozdan finansowych
i realizujgcego procedury atestacyjne na rzecz Grupy i Banku,

2) w dniu 26 czerwca 2025 r. Komitet Audytu:
— podjgt uchwate w sprawie zarekomendowania Radzie Nadzorczej podjecia uchwaty w sprawie
przepisow wewnetrznych Banku dotyczqcych firmy audytorskiej,

- podjgt uchwate w sprawie zarekomendowania Radzie Nadzorczej podjecia uchwaty w sprawie
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za lata 2025 i 2026,



3) w dniu 26 lipca 2025 r. Komitet Audytu podjgt uchwate w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie
przez podmiot wskazany w uchwale ustug atestacyjnych,

4) w dniu 5 listopada 2025 r. Komitet Audytu podjgt uchwate w sprawie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej w przedmiocie podjecia uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych PKO BP S.A,, Czech Branch za lata 2023-2024,

5) Komitet Audytu:

e wdniu 6 lutego 2025 r. obyt spotkanie w firmg audytorskq KPMG, w trakcie ktérego zapoznat sie
z informacjq nt. statusu badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. (Bank) oraz
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (Grupa) za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r. oraz
z materiatem dotyczgcym najistotniejszych obowigzkow Rady Nadzorczej wynikajgcych z requ-
lacji zewnetrznych (ustawy, rozporzqdzenia, rekomendacje, dobre praktyki),

e w dniu 4 listopada 2025 r. odbyt spotkanie z firmg audytorskq KPMG Audyt spotka z ograniczo-
ng odpowiedzialno$ciq sp.k. (bez udziatu Cztonkéw Zarzqdu) na ktérym zapoznat sie z informa-
cjami dotyczqcymi planowanego podej$cia do badania sprawozdan finansowych PKO Banku
Polskiego S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 .

5.5 Kwestie zwigzane z postepowaniem w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za lata 2027-2031

Komitet Audytu, realizujgc w 2025 r. zadania zwigzane z postepowaniem w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku oraz atestacji
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za lata 2027-
2031 w dniu:

1) 25 wrze$nia 2025 r. podjgt uchwate, ktorg zarekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie uchwaly
w sprawie rozpoczecia postepowania dotyczqcego zlecenia badania sprawozdan finansowych PKO
Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za lata 2027-2031.

W 2022 r. Rada Nadzorcza Banku dokonata wyboru firmy audytorskiej KPMG Audyt spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej Banku za lata 2024-2026.
Przeprowadzenie procesu wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych oraz
atestacji sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju na kolejne lata juz w 2025 roku zapewnito
Bankowi oraz spotkom Grupy Kapitatowej Banku:

v"mozliwie szeroki wybor profesjonalnych oferentéw dla ustug:

- badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego
rozwoju,

- opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzqdzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub
opracowywania i wdrazania technologicznych systeméw dotyczqcych informacji finansowe;j,

- prowadzenia ksiegowosci oraz sporzqdzania dokumentacji ksiegowej i sprawozdan
finansowych,
v ograniczenie ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskie;j.

Wybor firmy audytorskiej na pie¢ lat: 2027-2031 jest zgodny z obowiqzujgcq ,Politykqg wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A.
i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. i atestacji sprawozdawczoS$ci zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.”. Zgodnie z § 7 ust. 2 ww. Polityki wyboru
,Umowe na badanie sprawozdan finansowych i umowe na atestacje sprawozdawczo$ci
zrbwnowazonego rozwoju zawiera sie na okres objety badaniem nie krétszy niz 2 lata obrotowe, a
maksymalnie na okres 5 lat obrotowych, z mozliwoscig przedtuzenia na kolejny okres objety
badaniem, wynoszqcy co najmniej dwa lata obrotowe.”,

2) 15 grudnia 2025 r.:

e zapoznat sie ze Sprawozdaniem komisji ds. wyboru firmy audytorskiej z realizacji procedury
wyboru firmy audytorskiej na lata 2027-2031,



e podjgt uchwate, w ktorej:

— zatwierdzit ww. Sprawozdanie komisji ds. wyboru firmy audytorskiej,

— zarekomendowat wybor:

v' KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosScig sp.k. z siedzibg w Warszawie jako

firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan finansowych PKO
Banku Polskiego S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. i atestacji
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
S.A. za lata 2027-2031,

KPMG Slovensko spol. s r.0. z siedzibg w Bratystawie jako firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej Oddziatu w Republice Stowackiej (dziatajgcego pod firma:
PKO BP S.A, pobocka zahrani¢nej banky) za lata 2027-2031,

KPMG AUDIT SRL z siedzibqg w Bukareszcie jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego
Spotki Akcyjnej Oddziatu w Rumunii (dziatajgcego pod firmg: PKO Bank Polski S.A.
Varsovia, Sucursala Bucuresti) za lata 2027- 2031,

KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o. z siedzibg w Pradze jako firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej Oddziatu w Republice Czeskiej (dziatajgcego pod firmg:
PKO BP S.A., Czech Branch) za lata 2027-2031.

w przypadku odrzucenia powyzszej rekomendacji, zarekomendowat wybor firmy audytorskiej
wskazanej w uchwale, jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglgdu
sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. i atestacji sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A., a takze przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
oddziatow za granicq PKO Banku Polskiego S.A. wskazanych w uchwale za lata 2027-2031,

e podjgt uchwate w sprawie $wiadczenia przez firme audytorskg, podmioty powiqgzane z tq firmgq
audytorskq oraz cztonkéw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
i atestacjq sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju na rzecz PKO Banku Polskiego S.A,
spotek z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz Oddziatéw za granicqg PKO Banku
Polskiego S.A.

5.6. Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) otrzymywat informacje dotyczqce stosowania zasad
rachunkowos$ci w zakresie bancassurance.

5.7. Kwestie dotyczqce przeglgdu Regulaminu Komitetu Audytu

Komitet Audytu w dniu 11 marca 2025 r. dokonat przeglgdu obowigzujgcego Regulaminu Komitetu Audytu
oraz podjgt uchwate w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.
w przedmiocie dokonania zmian w Regulaminie Komitetu Audytu opisanych w tej uchwale.

5.8. Plan pracy Komitetu Audytu na 2026 r.

Ramowy plan pracy Komitetu Audytu na 2026 r. zostat przyjety w dniu 15 grudnia 2025 .

W 2025 r. posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie regularnie, z czestotliwoscig odpowiedniq do zadan,
ktore zostaty delegowane Komitetowi. Komitet Audytu zachowywat zgodno$¢ z wymogami dotyczqcymi
liczby Cztonkow Komitetu spetniajgcych kryterium niezalezno$ci zgodnie z ustawq o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, posiadajgcych wiedze i umiejetnoSci z zakresu
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz posiadajgcych wiedze i umiejetnosci z zakresu

bankowosci.



Na podstawie analizy otrzymywanych raportéw okresowych i dokumentoéw oraz innych zrédet informacji,
w tym odpowiedzi cztonkéw Zarzqdu i innych 0s6b uczestniczqcych w posiedzeniach Komitetu Komitet
Audytu regularnie monitorowat obszary i procesy podlegajqce jego nadzorowi oraz dokonywat ich biezqce;j
i cyklicznej oceny, w tym: procesu sprawozdawczos$ci finansowej i informacji do ujawnienia, adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym jego elementéw, a takze wykonywania
czynnosci rewizji finansowej i niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz podjetych dziatan i
ich efektow w ww. zakresie.

Warszawa, 10.03.2026 .



Zatqgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2025 r.

ZMIANY W SKtADZIE KOMITETU AuDYTU W 2025 R.

» Sktad Komitetu Audytu do 19 lutego 2025 r.

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja Data powotania
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
1. Marek Panfil Przewodniczqcy Komitetu Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Przewodniczqcego Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
D % Wiceprzewodniczqcy Cztonka Komitetu.
2 Andrzej Oslizio Komitetu 21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczqcego Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji
3. Maciej Cieslukowski Cztonek Komitetu Cztonka Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
4. Jerzy Kalinowski Cztonek Komitetu Cztonka Komitetu
Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
5. Hanna Kuzinska Czlonek Komitetu Cztonka Komitetu
Powotany 6 listopada 2024 r. do petnienia funk-
6. Pawet Waniowski Cztonek Komitetu cji Cztonka Komitetu
Katarzuna Zimnicka- Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
7. J Cztonek Komitetu Cztonka Komitetu
Jankowska

*W dniu 19 lutego 2025 r. Pan Andrzej Oslizto ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczqcego i
Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z koricem dnia ztoZenia rezygnacji.

>  Sktad Komitetu Audytu od 20 lutego 2025 r. do 10 marca 2025 r.

Lp.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Data powotania

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji
1. Marek Panfil Przewodniczqcy Komitetu Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Przewodniczqcego Komitetu
2. Maciej CieSlukowski Cztonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 1. d.o petnienia funkeji
Cztonka Komitetu
3 Jerzy Kalinowski Cronek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkgji
Cztonka Komitetu
n Hanna Kuzifiska Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
5. Pawet Waniowski Czlonek Komitetu Powotany 6 |IS.FOp(]d(] 2024 - do petnienia
funkcji Cztonka Komitetu
6. Katarzyna Zimnicka- Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkg;ji
Jankowska Cztonka Komitetu
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> Sktad Komitetu Audytu od 11 marca 2025 r. do 24 kwietnia 2025 r.

Lp. Imie i Nazwisko

Funkcja

Data powotania

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
1. Marek Panfil Przewodniczqcy Komitetu Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Przewodniczqcego Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
N . Wiceprzewodniczqcy Cztonka Komitetu
2 Maciej Cieslukowski Komitetu 11 marca 2025 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczqcego Komitetu
3 Jerzy Kalinowski Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 . dp petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
n Hanna Kuzifiska® Conek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. d.o petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
5. Pawet Waniowski Cztonek Komitetu Powotany 6 “S.FOdeG 2024 r do petnienia
funkgcji Cztonka Komitetu
6. Katarzyna Zimnicka- Cronek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. d.o petnienia funkcji
Jankowska Cztonka Komitetu

* 24 kwietnia 2025 r. Pani Hanna Kuziriska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds. Audytu
Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z koricem dnia ztoZenia rezygnacji.

» Skitad Komitetu Audytu od 25 kwietnia 2025 r. do 24 wrze$nia 2025 r.

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja Data powotania
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji
1. Marek Panfil Przewodniczqcy Komitetu Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Przewodniczqcego Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
5 Maciej Cieslukowski Wiceprzewodniczgcy Cztonka Komitetu

Komitetu

11 marca 2025 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczgcego Komitetu

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji

Jankowska

3. Jerzy Kalinowski Czlonek Komitetu Crtonka Komitetu

4. Pawet Waniowski Cztonek Komitetu Powotany 6 lIS.FOPGdG 2024 - do petnienia
funkcji Cztonka Komitetu

5. Katarzyna Zimnicka- Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji

Cztonka Komitetu

25 sierpnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek

handlowych powotato do sktadu Rady Nadzorczej Banku:

1

Panig Matgorzate Prochwicz - O’'Shaughnessy,
Panig Anne Zabtockq - Wiercinskag,

Pana Tomasza Siemigtkowskiego.




> Sktad Komitetu Audytu od 25 wrzes$nia 2025 r.

Lp. Imie i Nazwisko

Funkcja

Data powotania

1. Marek Panfil

Przewodniczqcy Komitetu

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji

Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia
funkcji Przewodniczqcego Komitetu

2. Maciej Cieslukowski

Wiceprzewodniczqcy
Komitetu

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
11 marca 2025 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczgcego Komitetu

Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji

3. Jerzy Kalinowski Cztonek Komitetu Crtonka Komitetu
4. Pawet Waniowski Czlonek Komitetu Powotany 6 “S.FOdeG 2024 r do petnienia
funkgcji Cztonka Komitetu
5 Anna Zabtocka- Crtonek Komitetu Powotana 25 wrzesnia 2025 r. do petnienia
’ Wiercinska funkcji Cztonka Komitetu

Katarzyna Zimnicka-
Jankowska

Cztonek Komitetu

Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkgji
Cztonka Komitetu
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Zatqcznik nr 5

SPRAWOZDANIE
Z DZIAYALNOSCI KOMITETU

DS. STRATEGII | TECHNOLOGII INFORMACY]NE]
RADY NADZORCZE]

W 2025 ROKU



(&

Bank Polski
1. PODSTAWA PRAWNA

e Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej zostat powotany uchwatq nr 73/2016 Rady Nadzorczej z dnia
25 sierpnia 2016 .

W dniu 21 maja 2024 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A, podjeta decyzje
o przeksztatceniu Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej w Komitet ds. Strategii i Technologii
Informacyjnej Rady Nadzorczej (,Komitet ds. Strategii i Technologii Informacyjnej” lub ,,Komitet”).

e Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu ds. Strategii i Technologii
Informacyjnej Rady Nadzorczej, stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 73/2016 Rady Nadzorczej
z dnia 25 sierpnia 2016 r. w sprawie powotania Komitetu ds. Strategii (ze zm.).

2. SktAD KoMITETU W 2025 R.

Sktad Komitetu wedtug stanu na 31 grudnia 2025 .

Lp. Imi¢ i Nazwisko Funkcja

1. Pawet Waniowski Przewodniczqcy Komitetu
2. Jerzy Kalinowski Wiceprzewodniczqgcy Komitetu
3. Hanna Kuzinska Cztonek Komitetu

4. Marek Panfil Cztonek Komitetu

5. Matgorzata Prochwicz-O’Shaughnessy Cztonek Komitetu

6. Jerzy Sledziewski Cztonek Komitetu

Zmiany w sktadzie Komitetu w 2025 r. zostaty przedstawione w zatqczniku do niniejszego Sprawozdania.

3. LiczsA POSIEDZEN KOMITETU W 2025 R.

W 2025 r. Komitet w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 7 posiedzen: 17 stycznia,
7 marca, 28 marca, 11 kwietnia, 23 maja, 26 czerwca i 24 wrze$nia.

Liczba Cztonkéw Komitetu uczestniczgcych w poszczegolnych posiedzeniach Komitetu w 2025 r. umozliwiata
prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu w 2025 r.

4. TEMATYKA PRAC KOMITETU

W 2025 r. Komitet koncentrowat sie na dwoch gtéwnych obszarach:
1) nadzorowaniu realizacji Strategii Grupy PKO Banku Polskiego S.A. ,Numer jeden i kropka” 2025-2027,
2) nadzorowaniu zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z technologiq informacyjnq.

W ramach realizacji zadan zwigzanych ze wspieraniem Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wykonania Strategii
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. ,Numer jeden i kropka” na lata 2025-2027, Komitet analizowat
stopien realizacji celow strategicznych, a takze priorytetéw biznesowych okreslonych w siedmiu filarach
Strategii, w szczegolnosci:
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e  Filar 1. Numer 1 dla codziennych potrzeb klientéw: umocnienie pozycji i marki Grupy Kapita’row%fnk Polski

PKO Banku Polskiego S.A. jako bezpiecznego, stabilnego i wiarygodnego partnera finansowego
oraz zapewnienie kompleksowej oferty finansowej i nowoczesnych ustug cyfrowych, odpowiadajgcych
na codzienne potrzeby klientow.

e  Filar 2. Numer 1 w ekosystemach: budowa i rozw6j ekosystemow - codziennych zakupow, mobilnosci
i nieruchomosci oraz wspoétpraca z platformami internetowymi i sieciami handlowymi w celu tworzenia
nowych kanatéw dystrybucji i pozyskiwania klientow.

e Filar 3. Numer 1 dla lepszej przysztosci finansowej klientow: wspieranie dtugoterminowego
bezpieczenstwa finansowego klientow dzieki rozwojowi oferty inwestycyjnej i oszczedno$ciowej;
zwiekszenie udziatu w oszczednos$ciach gospodarstw domowych i umocnienie pozycji w bancassurance
dzieki wykorzystaniu synergii w Grupie Kapitatowej.

e  Filar 4. Numer 1 w dostepnosci dla klientow: zapewnienie petnej dostepnosci do ustug finansowych
poprzez zmodernizowangq i nowoczesng sie¢ oddziatow, rozwo6j kanatow cyfrowych i procesow zdalnych.

e  Filar 5. Numer 1 jako partner dla polskiego biznesu: wzmocnienie roli partnera polskiego biznesu poprzez
rozwoj oferty i relacyjnego modelu obstugi i w efekcie zwiekszenie udziatu rynkowego w finansowaniu
przedsiebiorstw.

e  Filar 6. Numer 1 w finansowaniu transformacji energetycznej: wsparcie transformacji energetycznej kraju
i finansowanie projektow inwestycyjnych zwigzanych ze zréwnowazonq energetyka.

e  Filar 7. Numer 1 jako polski Bank w Europie: rozszerzenie obecnosci PKO Banku Polskiego na kolejnych
rynkach europejskich i wspieranie klientow w umacnianiu ich pozycji miedzynarodowe;.

Ponadto w ramach omawiania kwestii zwigzanych z operacjonalizacjq Strategii Komitet odbyt trzy sesje
warsztatowe (w dniach: 7 marca, 11 kwietnia, 23 maja), podczas ktorych szczegétowo przeanalizowat
kluczowe inicjatywy i ich wptyw na realizacje celow strategicznych.

W ramach realizacji zadan zwigzanych ze wspieraniem Rady Nadzorczej w nadzorowaniu zarzqdzania
ryzykiem zwigzanym z technologiq informacyjng Komitet:

e zapoznat sie z informacjq dotyczqcq IT w PKO Banku Polskim i Spétkach Grupy Kapitatowej oraz
z informacjq dotyczqcq systemu centralnego Banku,

e podjgt uchwate, ktérg pozytywnie zaopiniowat ,Strategie operacyjnej odpornosci cyfrowej w PKO
Banku Polskim S.A.” oraz ,Zasady zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z ICT w PKO Banku Polskim S.A.”,

Jednocze$nie Komitet zapoznat sie z informacjq dotyczqcq budowy, rozwoju i zarzqdzania kompetencjq
Sztucznej Inteligencji (Al) i obszarem nowych technologii.

5. PODSUMOWANIE

W 2025 r. posiedzenia Komitetu odbywaty sie regularnie, z czestotliwo$ciq gwarantujgcq prawidtowq

realizacje regulaminowych zadan tego Komitetu.

Warszawa, 15.04.2026. r.
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Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii i Technologii Informacyjnej Rady Nadzorczej w 2025 r.

ZMIANY W SKtADZIE KOMITETU W 2025 R.

» Sktad Komitetu do 16 stycznia 2025 r.

Imie i Nazwisko Funkcja Data powotania

Przewodniczac Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji

1. Pawet Waniowski niezqcey Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia funkgcji
Komitetu - .
Przewodniczqcego Komitetu

Wiceprzewodniczqcy Powotany 11 lipca 2024 r. QO petnienia funkg;ji

2 Jerzy Kalinowski Komitetu Cztonka Komitetu.
‘ 21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczqcego Komitetu

3. Maciej Cieslukowski Czlonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. qo petnienia funkeji
Cztonka Komitetu

n Hanna Kuzifiska Conek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. c!o petnienia funkgji
Cztonka Komitetu

5. Andrzej Oslizto Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkg;ji
Cztonka Komitetu

6. Marek Panfi Cronek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. c!o petnienia funkgji
Cztonka Komitetu

7 Katarzyna Zimnicka- Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkg;ji
Jankowska Cztonka Komitetu

»  Skitad Komitetu od 17 stycznia 2025 r. do 19 lutego 2025 .

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja Data powotania
Przewodniczac Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
1. Pawet Waniowski niezacy Czlonka Komitetu, a nastepnie do petnienia funkgcji
Komitetu . :
Przewodniczqcego Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
’ Jerzy Kalinowski Wiceprzewodniczqcy Cztonka Komitetu.
’ Y Komitetu 21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczgcego Komitetu
3. Maciej Cie$lukowski Cztonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 . c!o petnienia funkcji
Cztonka Komitetu




Ban
4 Hanna Kuzifiska Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkgji
Cztonka Komitetu
5 Andrzej Oslizto* Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. C!o petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
6. Marek Panfil Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkgji
Cztonka Komitetu
7 Jerzy Sledziewski Czlonek Komitetu Powotany 17 stycznia 2025 r. do petnienia funkc;ji
Cztonka Komitetu
8. Katarzyna Zimnicka- Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 . dp petnienia funkcji
Jankowska Cztonka Komitetu

* W dniu 19 lutego 2025 r. Pan Andrzej Oslizto ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu
ds. Strategii i Technologii Informacyjnej Rady Nadzorczej z koricem dnia ztozenia rezygnaciji.

» Sktad Komitetu od 20 lutego 2025 r. do 24 kwietnia 2025 r.

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja Data powotania
Przewodniczac Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
1. Pawet Waniowski niezacy Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia funkgji
Komitetu . ;
Przewodniczqcego Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
) erzu Kalinowski Wiceprzewodniczqcy Cztonka Komitetu.
’ Jerzy Komitetu 21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczqgcego Komitetu
3. Maciej Cieslukowski* Cztonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 . d.o pefnienia funkeji
Cztonka Komitetu
4 Hanna Kuzifiska Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. (!o petnienia funkgji
Cztonka Komitetu
3 Marek Panfil Ctonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
6. Jerzy Sledziewski Crlonek Komitetu Powotany 17 stycznia 2025 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
Katarzyna Zimnicka- . Powotana 11 lipca 2024 r. do petnienia funkcji
£ Jankowska* Czionek Komitetu Cztonka Komitetu

* 24 kwietnia 2025 r.:

Pan Maciej Cieslukowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds. Strategii
i Technologii Informacyjnej Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z koricem dnia ztoZenia

rezygnacji,



(&

e Pani Katarzyna Zimnicka-Jankowska ztoZzyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds. Strategi nk Polski

i Technologii Informacyjnej Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z korcem dnia ztozenia

rezygnacji.

>  Sklad Komitetu od 25 kwietnia 2025 r. do 24 wrze$nia 2025 r.

Imie i Nazwisko Funkcja Data powotania
Przewodniczac Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji
1. Pawet Waniowski nezqcy Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia funkgji
Komitetu . .
Przewodniczgcego Komitetu
Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji
) Jerzy Kalinowski Wiceprzewodniczqcy Cztonka Komitetu.
' Y Komitetu 21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczqcego Komitetu
3 Hanna Kuzifiska Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. C?O petnienia funkgji
Cztonka Komitetu
4 Marek Panfil Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. QO petnienia funkg;ji
Cztonka Komitetu
3 Jerzy Sledziewski Crtonek Komitetu Powotany 17 stycznia 2025 r. do petnienia funkcji
Cztonka Komitetu

25 sierpnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku (,NWZ”) na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu
spotek handlowych powotato do sktadu Rady Nadzorczej Banku:

e Panig Matgorzate Prochwicz - O’Shaughnessy,

e Panig Anne Zabtockq - Wiercinska,

e Pana Tomasza Siemigtkowskiego.

> Sktad Komitetu od 25 wrzes$nia 2025 r.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Data powotania

Przewodniczac Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkg;ji
1. Pawet Waniowski niezqcy Cztonka Komitetu, a nastepnie do petnienia funkgcji
Komitetu - :
Przewodniczgcego Komitetu
. . Powotany 11 lipca 2024 r. do petnienia funkgji
Wiceprzewodniczqcy .
2 Jerzy Kalinowski Komitetu Cztonka Komitetu.
’ 21 sierpnia 2024 r. powotany do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczgcego Komitetu
3. Hanna Kuzifiska Crtonek Komitetu Powotana 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkcji
Cztonka Komitetu
n Marek Panfi Crtonek Komitetu Powotany 11 lipca 2024 r. dp petnienia funkcji
Cztonka Komitetu




Matgorzata
Prochwicz-
O’Shaughnessy

Cztonek Komitetu

Ban

Powotana 25 wrze$nia 2025 r. do petnienia funkgcji

Czlonka Komitetu

Jerzy Sledziewski

Cztonek Komitetu

Powotany 17 stycznia 2025 r. do petnienia funkcji

Cztonka Komitetu




Zatgeznik nr 6

OCENA STOSOWANIA PRZEZ PKO BANK POLSKI S.A. ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU  WYPEELNIANIA  OBOWIAZKOW  INFORMACYJNYCH  DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIEEDY | PRZEPISACH DOTYCZACYCH
INFORMAC]I BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Zgodnie z zasadq zawartq w pkt 2.11.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, rada nadzorcza
sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera m.in. ocene stosowania przez spotke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych ich stosowania,
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych, wraz z informacjq na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sposobem stosowania w Banku poszczegblnych zasad tadu
korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaréwno zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Bank, jak
i sposob wypetniania w 2025 roku obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych zasad tadu korporacyjnego.
Obowiqzki te zostaty wypetnione zgodnie z Regulaminem GPW oraz wymogami rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzqdzenie”). Zdaniem Rady
Nadzorczej Bank prowadzi dziatalno$¢ w sposéb transparentny, kierujgc sie zasadami tadu korporacyjnego,
w tym dotyczqgcymi ochrony praw akcjonariuszy i zapewnienia dostepu do rzetelnych informacji
akcjonariuszom, inwestorom i mediom. Podsumowujqc, w ocenie Rady Nadzorczej, Bank przywiqzuje duzq
wage do wiasciwego wypetniania zasad tadu korporacyjnego oraz prawidtowo wypetnia obowigzki
informacyjne odnoszqce sie do stosowania tych zasad.

I.  Obowigzki informacyjne dotyczqce zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie GPW

Rada Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., uchwatq nr 13/1834/2021 z 29 marca
2021 roku, przyjeta zbior zasad tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedqcych emitentami akcji,
obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore sq dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez powyzszq gietde, tj. ,0obre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
(Dobre Praktyki 2021), ktore weszty w zycie 1 lipca 2021 roku.

Adresatem zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021 sq wszystkie organy spofki.

Zarzqd Banku, Rada Nadzorcza Banku oraz Walne Zgromadzenie Banku wypowiedziaty sie w kwestii
stosowania tych zasad - wszystkie organy Banku przyjety Dobre Praktyki 2021 bez wytqgczen, a do konca
2025 roku zaden z organdéw Banku nie zadeklarowat odstgpienia od ktorejkolwiek z zasad zawartych
w Dobrych Praktykach 2021.

Na stronie internetowej Banku dostepna jest informacja (w formule przewidzianej w Regulaminie Gietdy) na
temat zakresu stosowania przez Bank powyzszych zasad (DPSN2021_oswiadczenie.pdf)

Na stronie tej Bank ujawnia rowniez raporty dotyczqce ewentualnego, incydentalnego niezastosowania
zasady zawartej w Dobrych Praktykach 2021.

W 2025 roku dwukrotnie doszto do incydentalnego naruszenia zasad zawartych w Dobrych Praktykach
2021 - w zakresie zasady 4.9.1. i 4.8.


https://www.pkobp.pl/media_files/d7500e72-11ef-4754-a3ee-256840ff0045.pdf

Naruszona zostata zasada 4.9.1 Dobrych Praktyk 2021, zgodnie z ktorg kandydatury na cztonkoéw rady
powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem
oraz zasada 4.8, wedtug ktorej projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do
porzqdku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze od dnia przyjecia w Banku OPSN 2021 do dnia wydania niniejszej oceny
zasada 4.9.1 naruszona zostata incydentalnie pieciokrotnie.

Raporty dotyczqce ww. incydentalnych naruszen zostaty upublicznione i znajdujq sie na stronie internetowej
Banku - Dobre Praktyki Spotek z GPW 2021 - PKO Bank Polski

Pomimo, iz w zakresie stosowania Zasady 2.1 i zasady 2.2 Dobrych Praktyk 2021, w 2025 r. nie doszto do
incydentalnego naruszenia tych zasad, dla oceny stosowania Dobrych Praktyk 2021, wazne jest zwrdcenie
uwagi na ponizsze kwestie.

Zasada 2.2. w zwiqzku z Zasadq 2.1. zawiera w sobie zobowigzanie do ksztattowania sktadu Zarzqdu Banku
i Rady Nadzorczej Banku zapewniajgcego wszechstronno$¢ tych organéw na réznych polach
roznorodnosci. Jednym z aspektow jest takze réznorodnos¢ pici na poziomie co najmniej 30%.

Bank przyktada szczeg6lng wage do kwestii roznorodnosci ptci, co znajduje potwierdzenie m.in. w:

e przyjetych w Banku politykach odpowiedniosci Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej (dalej: polityki
odpowiedniosci organow Banku), ktorych integralng czesciq jest polityka roéznorodnosci tych
organow okreslajgca:

o cel ré6znorodnosci ptci kazdego z organéw Banku na poziomie co najmniej 33% lub
tqcznie dla obu organéw na poziomie i w sposob wymagany powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa’,

o zasady uwzgledniania aspektu roznorodnosci pici przy wyborze cztonkéw organdw,

e przyjetej w 2024 r. Strategii Banku na lata 2025-2027, w ktorej jednym z celdw strategicznych jest
osiqgniecie roznorodnosci ptci w organach Banku na poziomie co najmniej 33%.

Przyjete w Banku polityki odpowiednio$ci organéw Banku okreslajq zasady dokonywania wyboru cztonkow
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Banku. Zgodnie z ww. politykami, wybor cztonkéw organdéw Banku
dokonywany jest z uwzglednieniem zasady odpowiednio$ci i zréznicowania sktadu organow.

Powyzsze ma na celu powotanie sktadu organéw Banku w sposob umozliwiajgcy wybor osob:

e reprezentujgcych wysokie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie adekwatne do powierzanego
stanowiska,

e gwarantujgcy wydawanie przez cztonkéw Zarzqdu lub Rady Nadzorczej - indywidualnie
i jako organ - niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalno$ci Banku,

e dajgcych rekojmie nalezytego wykonywania obowiqzkdéw poprzez odznaczanie sie uczciwosciq,
etycznosciq i niezaleznosciq osqdu oraz zdolno$cig poswiecania wystarczajgcej iloSci czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow,

zapewniajgc tym samym ostrozne i stabilne prowadzenie spraw Banku.
Obok powyzszego, polityki odpowiednio$ci cztonkow organéw Banku okreslajg ponadto, iz przy wyborze
cztonkow organdw:

e uwzglednia sie rowniez dodatkowe kryteria wspierajgce roznorodno$¢ sktadu organu,
tj. pte¢ oraz wiek,

e dqzy sie do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w sktadzie organéw Banku, a
co najmniej osiggniecia ww. minimalnego poziomu réznorodnosci ptci,

1 powyzsze cele réznorodnosci pici uwzglednione w politykach odpowiedniosci organdw Banku oraz Strategii Banku uwzgledniajq
postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy
rownowagi ptci wérdd dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych $rodkéw oraz projektu ustawy implementujqcej te dyrektywe.
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https://www.pkobp.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-notowanych-na-gpw-2021/

e istnieje nadrzedno$¢ wymogu odpowiednio$ci cztonkéw organdw, co oznacza, ze cele dotyczqgce
zréznicowania sktadu organdéw w aspekcie pici sq uwzgledniane przy doborze tylko w takim
zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednio$¢ organu.

Kryterium réznorodnosci ptci byto czynnikiem branym pod uwage przy podejmowaniu dziatan majgcych na
celu dobor nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, ktorzy dotgczyli do Rady Nadzorczej Banku w 2025 r.
Sktad Zarzqdu Banku w 2025 r. nie ulegt zmianie.

Analizujgc sktad Rady Nadzorczej Banku, jak i Zarzqdu Banku w kontekScie wymogow roznorodnosci
okreslonych w Zasadzie 2.2. nalezy stwierdzic, iz:

e sgonerdéznorodne w aspekcie podstawowych kryteriow réznorodnosci, tj. w zakresie obiektywnych
kryteriow merytorycznych dotyczqcych wyksztatcenia, umiejetnosci, wiedzy specjalistycznej
i doswiadczenia zawodoweqo,

e zapewniajq dostep do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetnosci adekwatnych do
zajmowanych stanowisk, gwarantujgcych wydawanie przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu
Banku - indywidualnie i jako organ - niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalnosci
Banku,

e sg one zroznicowane w aspekcie dodatkowych kryteriow réznorodnosci, tj. ze wzgledu na wiek
i pte¢ oraz zapewniajq réznorodnos$¢ pici (wg. stanu na 31 grudnia 2025 r.) na poziomie:

o 40%? w Radzie Nadzorczej,
o 12,5% w Zarzqdzie Banku.

Uwzgledniajgc powyzsze, nalezy ocenic, iz w jednym aspekcie roznorodnosci wskazanym w zasadzie 2.2. t.
aspekcie roznorodnosci ptci w sktadzie Zarzqdu Banku, nie spetnione zostaty zatozenia Dobrych Praktyk
2021.

Majqc na uwadze:

e wskazéwki Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania Zasady 2.1. i Zasady 2.2.
Dobrych Praktyk 2021, zgodnie z ktorymi:

o Horyzont czasowy osiggniecia 30% udziatu pfci niedoreprezentowanej w danym organie
powinien byc¢ skorelowany z okresem zakoriczenia kadencji obecnego zarzgdu lub rady
nadzorczej.” oraz ,(..) osiggniecie minimalnego udziatu powinno nastgpi¢ w najblizszym
mozliwym terminie tj. po zakoriczeniu kadencji obecnych organow.”,

e brak osiggniecia roznorodnosci ptci w Zarzqdzie Banku na poziomie co najmniej 30%,
nalezy uzna¢, ze w 2025 r. zasada ta nie byta w Banku stosowana.

W celu konieczno$ci statego monitorowania przestrzegania Dobrych Praktyk 2021 wewngtrz Banku
ustalone zostaty mechanizmy umozliwiajgce takie monitorowanie oraz, w razie niezastosowania zasady
wynikajgcej z Dobrych Praktyk 2021, opublikowanie odpowiedniego raportu, zgodnie z Regulaminem GPW.

Il.  Obowiqzki informacyjne dotyczqce zasad tadu korporacyjnego okreslone w przepisach dotyczqcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Zgodnie z Rozporzqdzeniem, Bank zobowigzany jest w rocznym raporcie okresowym zawrzec¢, stanowigce
wyodrebniong czes$¢ tego sprawozdania, oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére zawiera
elementy wskazane w § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzqdzenia.

W sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 r.
o$wiadczenie to zamieszczone jest w rozdziale 11.

Zgodnie z treScig Rozporzgdzenia w o$wiadczeniu nalezy wskaza¢:

2 W zwiqzku ze zmianami sktadu Rady Nadzorczej Banku w trakcie 2025 r., $redni roczny poziom réznorodnosci ptci w sktadzie Rady
Nadzorczej to 33,6 %. Od 20 stycznia 2026 r. poziom réznorodnos$ci ptci w Radzie Nadzorczej Banku to 36 %.



1) zbiory zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny, lub

2) zbiory zasad tadu korporacyjnego, na ktorych stosowanie emitent mogt sie zdecydowaé
dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

3) wszelkie informacje o stosowanych przez emitenta praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji
o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego.

Rozporzqdzenie stanowi, ze w zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w pkt 1i 2, wskaza¢ nalezy te postanowienia oraz wyjasni¢ przyczyny tego
odstgpienia.

W zakresie wymagan dotyczqcych obowigzkéw wynikajgcych z Rozporzgdzenia, dotyczqcych wskazania
zbiorow zasad tadu korporacyjnego obowiqzujgcych w Banku oraz sposobu ich przestrzegania,
w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 rok opisano
stan przestrzegania:

1) Dobrych Praktyk 2021,
2) Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez KNF.

Realizacja pozostatych wymogow, co do tresci oSwiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa w Rozporzqdzeniu, zostata zawarta w podrozdziatach rozdziatu 11 Sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2025 r.



Zatqeznik nr 7

OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ PKO BANK POLSKI
S.A. 1 GRUPE KAPITALtOWA PKO BANKU POLSKIEGO S.A. NA WSPIERANIE
KULTURY, SPORTU, INSTYTUC]I CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZAC]!
SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH | TYM PODOBNYCH W 2025 ROKU

Zgodnie z zosodqzzowort w pkt. 1.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, przyjetych do stosowania
uchwatq nr 112/2021 Ra FL)J adzorczej z dnia 25 czerwca 2021 r. w sprawie przyjecia do stosowania ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021” (,OPSN GPW 2021”), co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone
przez niq ijeLgrup na wspieranie kultury, sportu, instytucji chorgtotgwngch, mediow, organizacg'i spotfecznych, zwigzkow
zawodowych'itp. Teieli w roku objeth sprawozdaniem spotka [ub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele,
informacja zawiera zestawienie tych wydatkow. W zwigzku z omoéwionq zasadq, na podstawie zasady zawartej
w pkt 211.5 DPSN GPW 2021, Rada Nadzorcza sporzqdza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Z%romadzeniu
strawozdanie, ktore zawiera m.in. ocene zasadnosci wydatkow ponoszonych przez’ PKO Bank Polski S.A. i Grupe

apitatowg PKO Banku Polskiego S.A. na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji
spotecznych, zwigzkdw zawodowych i tym podobnych w 2025 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, ze wydatki ponoszone przez PKO Bank Polski S.A. i Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego
S.A. na wspieranie kultury, sportu instEtucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkbw zawodowych
i tym podobnych w 2025 roku bgfg dokonywane zasadnie. Wedtug oceny Rady Nadzorczej, podjete w 2025 r. dziatania
budujq pozytywny wizerunek marki PKO Banku Polskiego S.A. i wzmacniajq jego dobrq reputacje, co w efekcie przektada
sie na zadowolenie interesariuszy: klientéw, kooperantoéw, akcjonariuszy, przedstawicieli administracji panstwowej i
samorzgdowej, a takze pracownikow.

PKO Bank Polski S.A. (,Bank”, ,PKO BP S.A."), zgodnie ze swojq misjq, prowadzi dziatania, ktérych celem jest pozytywny
wptyw na spoteczenstwo, gospodarke i Srodowisko. Bank wspiera dziatania promujgce postawy prospoteczne oraz
popularyzujqce dziedzictwo narodowe, projekty edukacyjne i sportowe, a takze aktywnie uczestniczy w wydarzeniach
gospodarczych i branzowych.

W najistotniejszych wizerunkowo obszarach programowych Bank i Fundacja PKO Banku Polskiego (,Fundacja”)
realizujg projekty wspolnie lub roztqcznie. Fundacja angazuje sie w dziatania, ktorych celem jest budowanie
nowoczesnego i wiqczajgcego spoteczenstwa, ktére jest przygotowane na nadchodzqce wyzwania, poradzi sobie
z kryzysami i bedzie tworzyto rowne szanse dla wszystkich oraz ma na celu dtugofalowe, systemowe oraz transparentne
przeciwdziatanie problemom spotecznym.

Bank klasyfikuje swojq dziatalno$¢ sponsorskg w nastepujgcych obszarach: kultura i sztuka, sport, biznes (w tym
wydarzenia dot. ESG), innowacje, nauka i edukacja, a Fundacja w obszarach: odpornos¢ spoteczna, inkluzywny rozwoj,
kompetencje przysztosci, kultura i sztuka, sport oraz inne dziatania.

W ramach budzetu wgdatkowanego na dziatania sponsorskie i chargtatg,)wne w 2025 roku, PKO Bank Polski S.A.,
Fundacja PKO Banku Polskiego oraz spotki Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. przeznaczyty ponizsze kwoty
na wsparcie wskazanych celéw:

Na dziatania sponsorskie w 2025 roku, PKO Bank Polski S.A. przeznaczyt 61 073 434 zt, a Spotki Grupy Kapitatowej
25%4860%% ijolskiego S.A. (,Spotki”) przeznaczyty 1 272 952 zt. tqczne wydatki na dziatania sponsorskie wyniosty
zt.

wydatki sponsorskie (Bank i Spotki)

Lp. CEL TYS. 7t

1 | sport 36 661,95

2 | kultura i sztuka 11 687,99

3 | biznes 9 984,90

4 | nauka i edukacja 2 047,82

5 | innowacje 1 963,73
SUMA 62 346,39

W 2025 roku, PKO Bank Polski S.A. przekazat darowizne na rzecz Fundacji PKO Banku Polskiego w wysokosci
41000 000 7.
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wydatki charytatywne (Bank)

Lp. CEL TYS. 2t

1 Darowizna dla Fundacji PKO Banku
Polskiego J 41000,00

W 2025 r. na dziatania charytatywne i filantropijne Fundacja PKO Banku Polskiego przeznaczyta 19 464 441 z,
natomiast Spotki Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. przeznaczyty 2 305 013 zt. tqgcznie Fundacja oraz Spotki
Grupy Kapitatowej przekazaty 21 769 454 zt.

wydatki charytatywne (Spoétki i Fundacja)

Lp. CEL TYS. 7t
1 kompetencje przysztosci 3320,85
2 | inkluzywny rozwoj 2 747,12
3 | odporno$¢ spoteczna 2 473,87
4 kultura i sztuka 897,00
5 | sport 10,00
6 | nauka i edukacja 8,28
inne dziatania Fundacji: biegi
charytatywne, wolontariat, badania i
7 | publikacje, dziatania interwencyjne: 10 087,59
Ukraina, skutki powodzi, wsparcie osob
indywidualnych
8 | inne dziatania charytatywne Spotek 2 224,73

SUMA | 21769,45

PKO Bank Polski S.A. jest bankiem prowadzgcym aktywno$¢ sponsorskq odpowiednig dla pozyciji lidera oIskieio
sektora bonkowego, a takze wartosci marki, na ktér(e; wizerunek sktada sie ponad 100-letnia historia PKO Banku
Polskiego S.A., konsekwentnie budowana wiarygodno$¢ rynkowa oraz zapewniane Klientom bezpieczenstwo
Wwierzongch Srodkow.

2025 roku do PKO Banku Polskiego S.A. wptyneto 897 nowych wnioskow sponsorskich. Wsparcie finansowe
uzyskato 336 projektow sponsorskich (%77 nowych oraz 59 projektow zainicjowanych w latach poprzednich).

PKO Bank Polski S.A. realizowat przedsiewziecia sponsorskie w oparciu o zasady prowadzenia dziatalnoSci
marketingowej przez Bank oraz zasady public relations i komunikacji spotecznej (tqcznie ,Zasady”), jak réwniez na
ketingowej przez Bank dy public relati <)PR)'k ikacji spot jﬁrq ie ,Zasady”), jak rowniez

Eodstawie przepisow wewnetrznych re ulujchch dziatalnos¢ funkcjonujgcego w Banku Komitetu ds. Sponsoringu.
godnie ze Statutem PKO Banku Polskiego S.A., zawarcie uméw sponsorskich z jednym kontrahentem o wartosci
przewgiszojqce{ 500 000 zt netto w stosunku rocznym wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym
wiodqgce projekty sponsorskie byty przedstawiane do uprzedniej oceny i decyzji Rady Nadzorcze;j.
Rozpatrujgc wnioski o reolizacjle projektu sponsorskiego, PKO Bank Polski S.A. bierze pod uwage korzysci wizerunkowe
oraz biznesowe. Istotnym elementem realizowongch projektow sponsorskich jest dbafo$¢ o~ aktywny udziat
merlfltorgczng przedstawicieli PKO Banku Polskiego S.A. w dyskusjach’ panelowych, wyktadach i networkingu, a takze
mozliwoS¢ umacniania relacji z obecnymi klientami i pozyskiwania’nowych kontaktow.

ggognie z obowigzujgcymi Zasadami, wyselekcjonowane zgtoszenia byty przedstawiane na posiedzeniach Komitetu
S. Sponsoringu.

W sktad Komi?etu ds. Sponsoringu wchodzili procownicgJf PKO Banku Polskiego S.A. - przedstawiciele roznych obszarow
biznesowych oraz marketingu i komunikacji, co zapewnito wszechstronng weryfikacje potencjatu kazdego wniosku.

W 2025 roku PKO Bank Polski S.A. prowadzit dziatania sponsorskie w ponizszych obszarach:

e SPORT - zachecanie do zdrowego trybu zycia, aktywnosci fizycznej, wspieranie sportu amatorskiego
i profesjonalnego,

o KULTURA i SZTUKA - wspieranie rozwoju instytucji kultury, ochrona i promocja dziedzictwa narodowego,
promowanie mtodych talentow,

e NAUKA i EDUKACJA - wspotpraca z uczelniami wyzszymi, wspieranie projektow edukacyjnych, promujgcych
m.in. rozwoj przedsiebiorczosci, innowacji i nowych technologil,

e BIZNES (w tym wydarzenia dot. ESG) - umacnianie wiodqcej pozycji PKO Banku Polskiego S.A. na rynku
finansowym, wzmacnianie pozycji lidera technologicznego polskiego sektora bankowego, wspieranie polskich
Przedsi biorcéw, wspotpraca z samorzqdami i administracjgq panstwowaq,

e INNOWACJE - promocja nowoczesnych technologii, “innowacyjnych rozwiqzan cyfrowych, sztucznej
inteligencji, technologii blockchain oraz polskich tworcow w zakresie innowacyjnych rozwigzan.
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Informacje dotyczqce dziatalnosci sponsorskie% PKO Banku Polskiego S.A., w ramach poszczegélng{ch obszaréw
tzeonggtgclzngch, publikowane sq w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za
rok.

Fundacja prowadzi dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego, dba o rozwoj, bezpieczenstwo i odpornos¢ Polakow, dgzy do
budowy spoteczenstwa, ktore wychodzi naprzeciw wyzwaniom wspotczesnosci, a jednoczesnie rozumie swojq tradycje
i historie, jak rowniez promuje cele spoteczne w Srodowisku bankowym oraz wolontariat. Realizowane przez Fundacje
zadania przgczgnia'q sie do budowania pozytywnego wizerunku Banku.

W grudniu 2024 r. Fundacja otworzyta nowy rozdziat w swojej pietnastoletniej historii i wprowadzita strategie dziatania
nalata 2025 - 2027. Strategia i cele Fundacji wskazane w Statucie oparte sq na trzech filarach programowych -
kompetencje przysztosci, odpornos¢ spoteczna i inkluzywny rozwoj. Dziatania uzupetniajgce prowadzone sq w zakresie:
kultury, sportu i pozostatych inicjatyw np. dziatania interwencyjne lub realizowane we wspotpracy z Bankiem.

Zgodnie z przyjetym kierunkiem dziatan, zasadniczym celem realizowanych przez Fundacje zadan jest wsparcie
merytoryczne i finansowe projektow istotnych dla rozwoju Polski, realizowanych na rzecz i w porozumieniu ze
Srodowiskiem spotecznosci lokalnych, stuzgcych budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego.

Fundacja prowadzi projekty samodzielnie lub wspotpracuje w tym zakresie z Bankiem, podejmujqc zadania spoteczne
jako uzupetnienie projektow sponsorskich.

Cel dziatalno$ci Fundacji jest okreslony w Statucie Fundacji, natomiast zasady wspotpracy PKO Banku Polskiego S.A.
i Fundacji reguluje umowa.

Gtownym zZrodtem finansowania celow statutowych Fundacji PKO Banku Polskiego w 2025 roku byty darowizny
przekazane przez PKO Bank Polski S.A. joko fundatora. Dodatkowo PKO Bank Polski S.A. przekazat Fundacji czes¢
dochodu od transakcji bezgotéwkowych z tytutu obrotu na kartach dobroczynnych Inteligo Visa payWave ,Dobro
procentuje”. Wsparcie z tego tytutu przeznaczone byto na jednq z czterech inicjatyw charytatywnych, wybrang przez
Klienta - posiadacza karty.

W 2025 r. Fundacja PKO Banku Polskiego udostepnita numer dedykowanego rachunku bankowego, na ktére osoby
i instytucje mogty wptacac darowizny na rzecz #Pomocy dla Powodzian.

Podstawowym sposobem dziatania Fundacji jest przyznawanie wsparcia finansowego. W przypadku ubiegania sie
o wsparcie finansowe powyzej 20 tys. zt., wniosek dodatkowo podlega opiniowaniu przez cztonkéw Rady Programowe;j
Fundagcji, ktora odpowiada za racjonalnos¢ polityki charytatywnej. Srodki finansowe przekazywane sq na podstawie
umowy zawieranej miedzy Fundacjq a beneficjentem.

W 2025 roku Fundacja zrealizowata 236 projektow w ponizszych obszarach programowych:

e ODPORNOSC SPOtECZNA - dziatania wzmacniajgce spoteczenstwo w skutecznym reagowaniu na kryzysy
i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow,

e KOMPETENCJE PRZYSZtOSCI - dziatania ukierunkowane na edukacje, w tym finansowq, obywatelskg, medialng

i umiejetnosci cyfrowe,

e INKLUZYWNY ROZWOJ - dziatania na rzecz 0sob z niepetnosprawnosciami, 0sob w placowkach opiekunczo-
wychowawczych, wspieranie wspolnot lokalnych,

e KULTURA i SZTUKA - wsparcie projektow kulturalnych, w szczegélnosci stuzqcych upowszechnianiu kultury,

e SPORT - dziatania upowszechniajgce aktywnosci sportowe,

¢ INNE DZIAtANIA FUNDAC]I - np. biegi charytatywne, wolontariat, badania i publikacje, dziatania interwencyjne:

Ukraina, skutki powodzi, wsparcie osob indywidualnych.

W 2025 r. Fundacja kontynuowata dziatania na rzecz poszkodowanych w powodzi z 2024 roku, udzielajgc wsparcia
22 podmiotom w tgcznej wysokosci ponad 3,6 min zt.

Ponadto prowadzita dalsze przedsiewziecia pomagajgc cywilom przetrwa¢ wojne w réznych miejscach Ukrainy,
dostarczajgc we wspotpracy z Fundacjq KredoBanku precyzyjnie celowane wsparcie w wysokosci 860 000 zt. Fundacja
wsparta ponadto 7 organizacji pozarzgdowych i jednostek prowadzqgcych dziatania pomocowe na tgczng kwote ponad
1,4 min zt. Sfinansowano m.in. szkolenie medykow, pomoc medyczng i psychologiczng, sprzet, w tym zakup w petni
wyposazonych karetek oraz terapie traumy wojennej ofiar.

W ramach pomocy osobom indywidualnym, Fundacja w 2025 roku udzielita wsparcia 11 osobom - pomoc dotyczyta
m.in. dofinansowania leczenia i rehabilitacji 0os6b zwigzanych z Bankiem lub Grupq Kapitatowq Banku.

Dodatkowo w 2025 r. Fundacja PKO Banku Polskiego przekazata tgcznie 227 podmiotom darowizny rzeczowe w postaci
sprzetu IT, mebli i zestawow LifeVac.

tqgczna kwota darowizn rzeczowych. wyniosta ponad 518 tys. zt.
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Ponadto Fundacja rozpoczeta prace nad stworzeniem systemowych rozwiqzan wspierajqcych wolontariat pracowniczy
w Banku, ukierunkowany na realne potrzeby spotecznosci lokalnych.

Aktualnie w bazie Fundacji znajduje sie 154 pracownikow Banku zainteresowanych wolontariatem.

Informacje dot cz%ce aktywnosci Fundacji w 2025 roku publikowane sq w S(Jarowozdoniu Zarzqdu z dziatalnoSci GruEg

KaFita’rowejPP O Banku Polskiego S.A. za 2025 rok, a takze w Sprawozdaniu z dziatalnosci Fundacji PKO Banku

Polskiego. Po kazdym roku obrotowym Fundacja przekazuje sprawozdanie finansowe do opinii biegtego rewidenta.

Ponadto, Rada Nadzorcza otrzPrI?_ugeA kwartalng " informacje na temat wykorzystania przez Fundacje $rodkéw
ski S.A.

przekazanych przez PKO Bank Po

Spotki Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego - zaréwno samodzielnie jak i we wspoétpracy z Fundacjg PKO Banku
Polskiego -"angazowaty sie w: niesienie pomocy potrzebnej w zwigzku z powodziami, dziatania majgce na celu
minimalizowanie negatywnych skutkdw wojny na Ukrainie, dziatania wspierajqce instytucje medyczne i organizacje
spoteczne. Realizowaty takze wtasne projekty sponsorskie: zaréwno wizerunkowe, zwigzane ze sportem, jak i branzowe.
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