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Banku Spétdzielczego w Limanowej
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Limanowej dziata w oparciu o prawo spoldzielcze, prawo bankowe, ustawg

o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

2. Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Limanowej
Adpres siedziby: ul. Rynek 7, 34-600 Limanowa
Bank powstat w: 1 lipca 1878 roku

Bank zostat wpisany do rejestru sqdowego dnia 18.01.2002 roku przez Sqd Rejonowy dla Krakowa
Srédmiescia XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000081900
Ostatniego wpisu dokonano dnia 23.05.2022 r.
Fundusz udziatowy na dzieri 31.12.2022r. wynosi 6 686 850,00 zt.
Bank posiada nr statystyczny REGON 000499330
Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie catego kraju.
Przedmiotem dziatalnoéci Banku wedtug PKD jest:
—  przyjmowanie wktadow pienigznych ptatnych na zqdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wktaddw,
—  prowadzenie innych rachunkow bankowych,
—  udzielanie kredytow,
—  udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,
—  przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,
—  udzielanie pozyczek pienigznych,
—  operacje czekowe i wekslowe,
—  wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
—  nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienigznych,
—  przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
—  udzielanie i potwierdzanie porgczer,
—  prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
—  posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym.

Przekazy pienigzne dokonywane sq za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego.
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Ponadto Bank wykonuje nastepujgce czynnosci:

obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych,

dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majgtku
dtuznika,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

Swiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

wydaje Srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisow o ustugach zaufania,

Swiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa przy zawieraniu umow ubezpieczeniowych.

Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku Zarzqd pracowatl w sktadzie:
- Adam Dudek - Prezes Zarzqdu,

- Marcin Kozdron - Wiceprezes Zarzqdu,

- Wactaw Wiewiora - Wiceprezes Zarzqdu,

- Waldemar Zurek - Wiceprezes Zarzqdu,

W ciggu 2022 roku odbyto sie 80 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 243 uchwaty.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly:

decyzji kredytowych,

przyjmowania nowych i zatwierdzania zmian w wewnetrznych regulacjach Banku,

podejmowania decyzji w sprawie zmian w tabeli oprocentowania oraz w tabeli optat i prowizji,
wprowadzania nowych produktow,

gospodarki whasnej,

bezpieczeristwa obszaru IT, spraw zwigzanych z inwestycjami dotyczqcymi infrastruktury
informatycznej,

zagadnien zwigzanych z analizq i oceng ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku w tym ocenq jakosci
portfela kredytowego, oraz dziataniami zwigzanymi z zabezpieczeniem sig przed jego skutkami,

analizy i oceny adekwatnoéci kapitatowej i sposobami zwigkszenia wysokosci funduszy wlasnych,
analizy ustalen z przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz kontroli procesowych wykonywanych
przez SSOZ BPS,

spraw cztonkowskich,

szeroko rozumianych spraw pracowniczych i administracyjnych,
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- dziatan wizerunkowych i marketingowych,

- realizacji uchwat Zebrania Przedstawicieli oraz Rady Nadzorczej.

RADA NADZORCZA

W roku 2022 w wyniku przeprowadzonych wybordw na Zebraniu Przedstawicieli Banku Spotdzielczego
w Limanowej w dniu 29 marca 2022 roku sktad RN uzupetnit Jacenty Musiat. Rada Nadzorcza Banku

w okresie sprawozdawczym dziatata w nastepujgcym skladzie:

- Jozef Oleksy - Przewodniczgcy RN,

- Stanistaw Rzgsa - Wiceprzewodniczgcy RN,
- Edward Smolen - Sekretarz RN,

- Tadeusz Dudka - Cztonek RN,

- Janusz Nowogorski - Czlonek RN,

- Barbara Matlega - Czlonek RN,

- Grzegorz Miyriski - Cztonek RN,

- Jacenty Musiat - Cztonek RN,

- Tadeusz Wytroba - Cztonek RN.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty si¢ w razie potrzeby. W ciggu roku 2022 odbylo sie 9
protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 81 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

- zatwierdzanie strategii, polityk i dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem w Banku,

- zatwierdzanie planéw dziatalnosci finansowo-gospodarczej,

- przyjmowanie informacji i ocena sytuacji ekonomiczno finansowej, kapitatowej oraz poziomem ryzyka
wystepujgcego w Banku w tym przestrzegania przyjetych limitéw ograniczajgcych ryzyko,

- ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

- ocena efektywnodci zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci,

- ocena sytuacji Banku w tym réwniez kredytow trudnych,

- analiza ustalen i wnioskow z przeprowadzonych kontroli i inspekcji,

- podejmowanie uchwatl w sprawie udzielenia kredytow cztonkom Rady Nadzorczej,

- podejmowanie decyzji w sprawie zakupu, przejecia nieruchomosci,

- inne, wynikajqgce z biezqcych potrzeb Banku.

KOMITET AUDYTU
W ramach Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Limanowej w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022 roku

funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie:
Tadeusz Wagtroba - Przewodniczgcy KA,
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Barbara Matlega - Czlonek KA,

Janusz Nowogorski - Czlonek KA.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu nalezato:

- przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

- wspotpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego Banku,

- przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu z przeprowadzenia przez firme audytorskq badania
sprawozdania finansowego Banku za 2021 rok,

- udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie zatwierdzania raportow i sprawozdan
dotyczgcych systemu kontroli wewnetrznej, ryzyka braku zgodnosci oraz systemu zarzqdzania ryzykiem,

- przyjmowanie i ocena informacji kwartalnej o sytuacji ekonomiczno finansowej, kapitatowej oraz

o poziomie wystepujgcych w Banku ryzyk i limitow ograniczajgcych ryzyka.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2022 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 29 marca 2022 roku. Wzielo w nim udziat 46 0s6b
sposrod 54 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:

- w sprawie przyjecia Porzqdku Obrad Zebrania Przedstawicieli,

- w sprawie przyjecia Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli,

- w sprawie przyjecia protokotu z Zebrania Przedstawicieli,

- w sprawie zmian w Statucie Banku,

- w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu z uwzglednieniem przyjetych zmian w uchwale
Nr 4/2022; 5/2022; 6/2022; 7/2022; 8/2022; 9/2022; 10/2022; 11/2022; 12/2022; 13/2022; 14/2022;
15/2022; 16/2022; 17/2022; 18/2022; 19/2022; 20/2022; 21/2022; 22/2022; 23/2022; 24/2022; 25/2022;
26/2022; 27/2022; 28/2022; 29/2022; 30/2022; 31/2022; 32/2022; 33/2022; 34/2022; 35/2022; 36/2022;
37/2022; 38/2022,

- w sprawie zatwierdzenia ,Polityki oceny odpowiednioéci Cztonkéw Zarzqdu oraz Czlonkow Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Limanowej”,

- w sprawie uchwalenia ,, Regulaminu wyborow Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego
w Limanowe;j”,

- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Spétdzielczego w Limanowej za 2021 r.,

- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Limanowej,

- w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzqdu Banku Spotdzielczego w Limanowej,

- w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzqdu Banku Spdtdzielczego w Limanowej,

- w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzqdu Banku Spdtdzielczego w Limanowej,
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- w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzqdu Banku Spdtdzielczego w Limanowej,

- w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzqdu Banku Spétdzielczego w Limanowej,

- w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jakq moze zaciggngé w 2022 r. Bank Spotdzielczy
w Limanowej,

- w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2021 r.,

- w sprawie kierunkéw dziatalnosci gospodarczo - finansowej Banku Spotdzielczego w Limanowej na rok
2022,

- w sprawie zbycia nieruchomosci,

- w sprawie zatwierdzenia ,, Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Limanowe;”,

- w sprawie przyjecia wyniku oceny odpowiedniosci wtornej Czlonkow Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Limanowej,

- w sprawie wyboru Delegata na Zjazd Delegatow Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych
w Poznaniu,

- w sprawie przyjecia wyniku oceny odpowiednioéci Kandydatéw na Cztonkow Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Limanowej na kadencje 2022 - 2026,

- w sprawie przyjecia wynikow oceny kolegialnej Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Limanowej na
kadencje 2022 - 2026,

- w sprawie powotania Cztonkow Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Limanowej na kadencje

2022 - 2026.

Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowq strukture organizacyjng Banku tworzg:

- Centrala, Limanowa, Rynek 7,

- Oddziaty:

. Oddzial w Laskowej — Laskowa 486,

. Oddziat w Dobrej — Dobra 816,

. Oddzial w Kamienicy - Kamienica 412,

. Oddzial w Lukowicy - Lukowica 282,

. Oddzial w Krakowie — Krakéw, ul. Kamieriskiego 47,
. Oddzial w Szczyrzycu - Szczyrzyc 188,

. Oddzial w Limanowej — Limanowa Rynek 7,

. Oddziat w Nowym Sqczu - Nowy Sqcz, ul. Dtugosza 43/1,

© 0 N S O xR LW N R

. Oddziat w Tarnowie — Tarndéw, ul. Dgbrowskiego 25.

- Filie:
1. w Porgbce Iwkowskiej — Porgbka Iwkowska 117
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- Punkty kasowe:

1. POK w Ujanowicach - Ujanowice 2

2. POK w Jurkowie - Jurkéw 52

3. POK w Skrzydinej - Skrzydlna 41

4. POK w Mszanie Dolnej - Mszana Dolna, ul. Starowiejska 4c
5. POK w Przyszowej — Przyszowa 480

6. POK w Jodtowniku - Jodtownik 120

7. POK w Tymbarku - Tymbark, ul Armii Krajowej 630

8. POK w Stopnicach - Stopnice 984

9. POK w Limanowej - Limanowa, ul. Jozefa Marka 15

10. POK w Limanowej — Limanowa, ul. |. Marka 9 (Starostwo Powiatowe)
11. POK w Limanowej — Limanowa, ul. Krakowska 1

12. POK w Limanowej — Limanowa, ul. Pitsudskiego 61 (Szpital)
13. POK w Limanowej — Limanowa, ul. Reymonta 4

14. POK w Limanowej ~ Limanowa, ul. Zwirki i Wigury 4

15. POK w Limanowej — Limanowa, ul. M. Boskiej Bolesnej 18A
16. POK w Mecinie - Mecina 880

17. POK w Klgczanach - Kleczany 119,

Zmiany w strukturze organizacyjne;j:

Od 1 stycznia 2022 zaprzestano dziatalnosci w Punkcie Obstugi Klienta w Szczawie.

Opwis sposobu zarzgdzania Oddziatami:

Oddzialy sq wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi Banku o ograniczonej samodzielnosci. Oddzialy
realizujq czgstkowe cele handlowe wyznaczone dla catego Banku oraz wykonujq zadania, ktérych rozmiar
i jako$¢ majg decydujgcy wptyw na wyniki Banku. Oddzialy organizujq prace podlegtych im Filii i Punktow

Obstugi Klienta dziatajgcych w oparciu o zatwierdzony requlamin organizacyjny danego Oddziatu.

5. Przepisy prawa

Bank prowadzi swojq dziatalnosé na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa, a w szczegolnosci ustaw
i regulacji:
— zdnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach
zrzeszajqcych,

—  zdnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe,
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— zdnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spotdzielcze,
—  z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
—  zdnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach platniczych,

—  Statutu Banku Spotdzielczego w Limanowej.

Najwazniejsze zmiany przepisow prawa, ktore wplynety na dziatalnos¢ Banku w 2022 roku:

— Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz
niektorych innych ustaw,

— Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

— Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 maja 2022 r. w sprawie odwolania na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemi,

— Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spolecznosciowym dla przedsigwzieé gospodarczych
i pomocy kredytobiorcom,

— Ustawa z dnia 30 listopada 1995 r. o pomocy paristwa w sptacie niektorych kredytéw mieszkaniowych,
udzielaniu premii gwarancyjnych oraz refundacji bankom wyptaconych premii gwarancyjnych,

— Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji,

— Rekomendacja S KNF dotyczqca dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi

zabezpieczonymi hipotecznie,

6. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq mnastepujgce normy (zasady) Iub inne wewngtrzne kodeksy (requlaminy)
postepowania:

Zasady tadu Korporacyjnego,

Kodeks Etyki Bankowej (Zasady dobrej praktyki bankowej),

Kodeks Etyki - Zasady postepowania pracownikéw Banku Spotdzielczego w Limanowey,
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II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1.

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

W catym 2022 roku gospodarka Polski nadal szybko rosta, unikajqc recesji wbrew wielu opiniom. Sytuacja
gospodarcza naszego kraju jest dobrze oceniana, mimo wielu zawirowan wewnetrznych i zewnegtrznych
ostatnich lat zaczynajgc od pandemii Covid-19, zerwanych laricuchéw logistycznych, agresji Rosji na
Ukraing, szalejqcej inflacji, a takze intensywnego zaostrzania polityki pieniginej.

W 2022 roku produkt krajowy brutto (PKB), wedlug wstepnych szacunkow, byt realnie wyzszy o 4,9%
w poréwnaniu do 2021 roku, gdy po spadku zwigzanym z pandemig Covid-19, jego wzrost wynidst 6,8%.
Na tle panistw europejskich osiggniety poziom nalezy oceni¢ pozytywnie. Wedtug wstepnych danych
Eurostatu za 2022 rok produkt krajowy brutto strefy euro zwigkszyt sie 0 3,5% w ujeciu rocznym, a produkt
krajowy brutto catej Unii Europejskiej 0 3,6%.

Gospodarka Polski rozwija sie w stabilnym tempie od ponad 25 lat i jest szdstq najwigkszq gospodarkg w Unii
Europejskiej, a produkt krajowy brutto na mieszkarica ksztattuje sie na poziomie powyzej 70% Sredniej Unii
Europejskiej wedtug parytetu sity nabywczej. O wyjatkowo zdrowych fundamentach rozwojowych swiadczy
fakt, Ze Polska jako jedyny kraj w Europie nie zostata dotknigta recesjq w latach 2008 - 2010. W ostatnich
latach gospodarka naszego kraju rozwija si¢ znacznie szybciej niz wynosito srednie tempo wzrostu w strefie
euro oraz w catej Unii Europejskiej.

Obecnie gltownym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy poprzez pozytywne oddziatywanie
zardwno wydatkow konsumpcyjnych, jak i wydatkow inwestycyjnych. Wydatki konsumpcyjne zwigkszyly sie
0 3,0%, natomiast wydatki inwestycyjne wzrosty o 4,6%. Stopa inwestycji wyniosta 16,8% wobec 17,0%
w 2021 roku. Wartosé dodana brutto w gospodarce narodowej byta o0 4,6% wyzsza niz w poprzednim roku.
Znaczny jej wzrost odnotowano w przemysle - o 7,0% oraz w budownictwie - 0 4,5%.

Wedtug wstepnych szacunkow nadal obserwuje sig spadek liczby ludnosci w Polsce, ktory trwa nieprzerwanie
od 2012 roku. W wyniku mniejszej liczby urodzen niz zgonéw przyrost naturalny pozostaje ujemny. Stopa
bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,2%. Liczba pracujgcych w gospodarce narodowej byla nieznacznie
wyzisza niz w koricu poprzedniego roku. W drugim roku z kolei zwigkszylo sie przecigtne zatrudnienie
w sektorze przedsigbiorstw. Wzrost przecigtnych miesiecznych nominalnych wynagrodzen brutto w sektorze
przedsigbiorstw byt wyzszy niz w poprzednich latach - 13,0%. Jednak na skutek wysokiej inflacji, po raz
pierwszy od 10 lat, odnotowano spadek sity nabywczej ptac -0 1,0%.

Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych byt najwyzszy od 1997 roku i znacznie
przekroczyt zatozenia z ustawy budzetowej — 14,4%. Inflacja stopniowo nasilata sie w ciggu roku. Dopiero
w listopadzie i grudniu tempo wzrostu cen nieco spowolnito, ale pozostato wysokie. W wigkszosci grup
towarow i ustug konsumpcyjnych ceny w 2022 roku wzrosty w duzo wigkszym stopniu niz w poprzednich

latach, m.in. mieszkania, transport oraz Zywnosc.

strona 9



Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Limanowej
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Odnotowano znaczny wzrost produkcji sprzedanej przemystu o 9,3% oraz produkcji budowlano -
montazowej 0 6,5%. Sprzedaz detaliczna wzrosta w mniejszym stopniu niz w 2021 roku 0 2,9%. Po spadku
w 2021 roku zwigkszyta sie globalna produkcja rolnicza w zakresie produkcji roslinnej 0 5,9% oraz produkcji
zwierzecej 0 0,3%. Odnotowano wysoki wzrost obrotow towarowych z zagranicq — wzrost eksportu 0 22,7%
oraz wzrost import o 30,1%. Wymiana w handlu zagranicznym zamknela sie ujemnym saldem wobec
dodatniego przed rokiem.

Na przestrzeni 2022 roku zauwaZalne jest stopniowe hamowanie polskiej gospodarki, co moze przetozyé sie
na nizszy poziom wskaznikow gospodarczych w 2023 roku. Potwierdzeniem powyiszego jest fakt, iz
w czwartym kwartale 2022 roku produkt krajowy brutto zmniejszyt sie 0 2,4% w pordwnaniu z poprzednim
kwartatem. To najwiegkszy kwartalny spadek produktu krajowego brutto na tle wszystkich czlonkowskich
krajéw Unii Europejskiej. Prognozy Komisji Europejskiej na 2023 roku przewidujg produkt krajowy brutto
Polski na poziomie 0,4%, co oznacza dalsze spowolnienie gospodarcze naszego kraju. Podwyzszona inflacja
oraz niskie zaufanie konsumentow i przedsigbiorcow sq glownymi czynnikami, ktdére negatywnie oddziatujg
na wzrost gospodarczy.

Wérod najwazniejszych wyzwan przed gospodarkg Polski w 2023 roku nalezy wymienic zwalczenie wysokiej
inflacji, przeciwdziatanie spowolnieniu gospodarczemu, jak réwniez poprawe nastrojow inwestycyjnych
przedsigbiorcow. Sprostanie wyzwaniom jest mozliwe, tym bardziej jezeli dojdzie do zakoriczenia wojny

rosyjsko — ukrairiskiego na warunkach ukrairiskich.

Wybrane wskaZniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2020 rok 2021 rok 2022 rok
Wozrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) -2,50% 6,80 % 4,90 % (szacunek)
Deficyt budzetu 7,00% 1,90 % 4,40 %
Wskaznik inflacji 3,40% 5,10% 14,40%
Wskaznik bezrobocia 6,30 % 5,40 % 5,20%
Stopa redyskonta weksli 0,11 % 1,80 % 6,80 %
Stopa kredytu lombardowego 0,50 % 2,25 % 7,25 %
Stopa depozytowa 0,00 % 1,25 % 6,25 %
Stopa referencyjna 0,10 % 1,75 % 6,75 %
Kurs $redni PLN/USD 3.8987 PLN 3.8647 PLN 4.4598 PLN
Kurs $redni PLN/EUR 4.4459 PLN 4.567 PLN 4.6872 PLN
Stopa rezerwy obowigzkowej 0,50 % 2,00 % 6,75 %
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Banku Spétdzielczego w Limanowej
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

1.2. Inne czynniki zewnetrzne wplywajgce na dziatalnosé Banku

Na dziatalnos¢ i wyniki Banku w roku 2022 wplywaty:

- rosyjska inwazja na Ukraing, ktora spowodowata wzrost napie¢ na rynkach finansowych, wzrost cen
surowcow oraz 0golng niepewnosé w gospodarce,

- wprowadzenie rzqdowych ,,wakacji kredytowych” dla 0soéb prywatnych posiadajgcych kredyty hipoteczne,
co spowodowato zmmniejszenie przychodow odsetkowych,

- restrykcyjna polityka monetarna poprzez podwyziszanie stdp procentowych przez Radg Polityki Pienigznej,
ktora wptyneta na zwiegkszenie przychodow odsetkowych,

- wysoka inflacja bezposrednio przetozyla sie na wzrost cen, a tym samymi kosztow prowadzenia dziatalnosci

bankowej w zakresie kosztow eksploatacji placéwek bankowych m.in. energia elektryczna, czynsze.

Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

Zgodnie ze Statutem Bank Spotdzielczy w Limanowej posiada uprawnienia do Swiadczenia swoich ustug na
terenie catego kraju. W rzeczywistosci jednak dziatalnosé koncentruje sie gldwnie na terenie Potudniowej
Matopolski, gdzie zlokalizowane sq palcowki Banku.

Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci jest zapewnienie stabilnej i bezpiecznej obstugi aktualnych
i potencjalnych klientow Banku Spotdzielczego w Limanowej. Rozwodj oferty produktowej Banku ma na celu
wspieranie lokalnego rynku, lokalnej przedsigbiorczosci oraz dziatani spoleczno-kulturalnych na terenie
dziatania Banku. Dziatalno$¢ Banku w relacjach z Klientami cechuje rzetelnosc, uczciwosé, starannosc oraz

najlepsza wiedza.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2022 r. wynosity 1 313 438 tys. zt i byly nizsze w poréwnaniu do
poprzedniego roku o 102 393 tys. zt, tj. 0 7,23 %. W catym 2022 roku obserwowano tendencje spadkowq
wartoéci 0gdlnej depozytow w ujeciu rocznym. Najwigkszy spadek mial miejsce w I kwartale 2022 r.
(rozpoczecie dziatan wojennych w Ukrainie) i byt utrzymany w I kwartale, w kolejnych dwdch okresach
kwartalnych trend zostal odwrdcony, ale jego dynamika nie umozliwita odtworzenia poziomu depozytow

z poczgtku roku pomimo wprowadzenia przez Zarzqd podwyzek oprocentowania.
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Struktura wartosciowa depozytéw wg podmiotéw

w tys. zt
. 31.12.2021 31.12.2022 + wzrost /- |dynamika
Podmiot
warto$é | struktura | wartosé struktura spadek |2022/2021
przedsigbiorstwa, spotdzielnie, spotki 268 530,00 18,97% 193 823,00 14,76 % -74 707,00 -27,82%
- biezgce 184 419,00 68,68% 131 709,00 67,95% -52 710,00| -28,58%
- terminowe 84 111,00 31,32% 62 114,001 32,05% -21997,00| -26,15%
przedsigbiorcy indywidualni 75 099,001 5,30% 74 058,00 5,64% -1041,00| -1,39%
- biezgce 74 366,00 99,02% 73538,00| 99,30% -828,00( -1,11%
- terminowe 733,001 0,98% 520,00 0,70% -213,00| -29,06%
rolnicy indywidualni 25292,001 1,79% 27 426,00 2,09% 2134,00| 8,44%
- biezgce 25223,001 99,73% 27270,00 99,43% 2047,00 8,12%
- terminowe 69,001 027% 156,00 0,57% 87,00( 126,09%
instytucje niekomercyjne 25054,001 1,77% 27 265,00 2,08% 2211,00| 8,82%
- biezgce 15 361,00 61,31% 15137,00| 55,52% -224,00| -1,46%
- terminowe 9693,00| 38,69% 12 128,00 44,48% 2435,00| 25,12%
osoby prywatne 833 650,00 58,88% 839 745,00 63,93 % 6 095,000 0,73%
- biezgce 499 190,001 59,88% 424 747,00 50,58% -74 443,00 -14,91%
- terminowe 334 460,00 40,12% 414 998,00 49,42% 80 538,00 24,08%
budzety 188 206,00 13,29% 151 121,00 11,51% -37 085,00 -19,70%
- biezgce 177 475,00 94,30% 150 603,00 99,66% -26 872,00| -15,14%
- terminowe 10 731,00 6,05% 518,00 0,34% -10213,00| -95,17%
Depozyty ogotem 1415 831,00| 100,00% |1 313 438,00 100% -102 393,00 -7,23%
- biezgce 976 034,00 68,94% 823 005,00 62,66% -153 029,00 -15,68%
- terminowe 439 797,001 31,06% 490 433,00 37,34% 50636,00| 11,51%

Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje Zrédet ich pochodzenia. Zdecydowanie
najwiecej Srodkéw lokujg w Banku osoby prywatne. Stan srodkow zdeponowanych na rachunkach oséb
prywatnych w analizowanym okresie wynosit 839 745,00 tys. zi, co stanowito 63,93 % depozytow ogotem.
Odnoszqc sig do danych z roku poprzedniego Srodki te zachowujq sie najbardziej stabilnie. Podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg (przedsiebiorstwa, spotdzielnie, spotki, przedsigbiorcy indywidualni), na
kt6rych zaewidencjonowano 267 881,00 tys. zt. Ich udzial w strukturze depozytow wynidst 20,40 %. Srodki
na rachunkach rolniczych wynosity 27 426,00 tys. zt i stanowity 2,09 % o0gotu depozytow. Stan depozytow
budzetow zamkngt sie kwotq 151 121,00 tys. 21, co stanowito 11,51 % ogdtu depozytéw. Srodki pozostatych
podmiotow to 27 265,00 tys. z, co stanowito 2,08 % portfela depozytow.

Na dzien 31.12.2022 r. na rachunkach biezgcych zgromadzono Srodki w wysokosci 823 005,00 tys. zt co
stanowito 62,66 % depozytow ogotem, a na rachunkach terminowych 490 433 tys. zt, co stanowito 37,34 %
depozytow ogdtem. Wzrost udziatu depozytow terminowych w depozytach ogétem w roku biezgcym wskazuje
na powolne zwracanie sig klientow w strong oszczedzania niz biezqcej konsumpcji co dla Banku jest sytuacjg
korzystng.

W 2022 roku Bank prowadzit 46 064 szt. rachunkow biezgcych klientow i 15 275 szt. rachunkéw depozytow

terminowych.
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Struktura ilosciowa depozytéw wg podmiotéw w tys. zt
. 31.12.2021 31.12.2022 + wzrost/ dynamika
Podmiot : :
ilos¢ | struktura | ilosé struktura | - spadek |2022/2021
przedsigbiorstwa, spétdzielnie, spotki 1519 2,57% 1608 2,62% 89 5,86%
- biezgce 1431 94,21% 1522 94,65 % 91 6,36%
- terminowe 88 5,79% 86 5,35% -2 -2,27%
przedsigbiorcy indywidualni 3122 5,28% 3132 5,11% 10 0,32%
- biezgce 3067 98,24 % 3080 98,34% 13 0,42%
- terminowe 55 1,76% 52 1,66% -3 -5,45%
rolnicy indywidualni 5665 9,59% 5520 9,00% -145 -2,56%
- biezgce 5654 99,81% 5509 99,80% -145 -2,56%
- terminowe 11 0,19% 11 0,20% 0 0,00%
instytucje niekomercyjne 1078 1,82% 1120 1,83% 42 3,90%
- biezgce 817 75,79% 844 75,36% 27 3,30%
- terminowe 261 24,21% 276 24,64 % 15 5,75%
osoby prywatne 46 551 78,77% 48 543 79,14% 1992 4,28%
- biezgce 32105 68,97% 33723 69,47 % 1618 5,04%
- terminowe 14 446 31,03% 14 820 30,53% 374 2,59%
budzety 1166 1,97% 1416 2,31% 250 21,44%
- biezgce 1133 97,17% 1386 97,88% 253 22,33%
- terminowe 33 2,91% 30 2,16% -3 -9,09%
Depozyty ogotem 59101 100,00% 61339 100% 2238 3,79%
- biezgce 44 207 74,80% 46 064 75,10% 1857 4,20%
- terminowe 14 894 25,20% 15275 24,90% 381 2,56%

Srodki depozytowe w calosci pokrywaty akcje kredytowq Banku. Wskaznik pokrycia akcji kredytowej srodkami
depozytowymi na koniec grudnia 2022 r. przyjgt wartos¢ 161,13 % i byt nizszy w stosunku do analogicznego
okresu 2021 r. o 25,33 %. Spadek ten spowodowany byt wyzszq wartoscig catkowitego zaangazowania
kredytowego a z drugiej strony nizszq wartoscig depozytow, ktore zostaty zachwiane z powodu sytuacji
makroekonomicznej. W roku 2022 kliencie nadal, podobnie jak w roku poprzednim, pomimo wzrostow stop
procentowych jakich dokonata Rada Polityki Pienieznej, utrzymywali swoje oszczednodci na rachunkach

biezqcych - 75,10%.

Dziatalno$é kredytowa

Na koniec grudnia 2022 roku wartos¢ portfela kredytowego Banku wyniosta 815 140,60 tys. zt, w tym
zaangazowanie bilansowe 682 868,80 tys. zt a pozabilansowe 132 271,80 tys. zt. W poprzednim roku na
dzien 31.12.2021 r. wielkosci te ksztattowaty sie nastepujgco: 759 309,60 tys. zi, w tym zaangazowanie
bilansowe 615 240,00 tys. zt a pozabilansowe 144 069,60 tys. zt. W pordwnaniu do stanu na 31.12.2021 r.
nastqpit wzrost wartosci kredytow, gwarancji i otwartych linii kredytowych o 55 831,00 tys. z1, czylio 7,35%.
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W analizowanym roku nastqpil wzrost zaangazowania bilansowego Banku o 67 628,90 tys. zt (10,99%),
a zaangazowanie pozabilansowe spadto 0 11 797,90 tys. zt (-8,19%).

Poréwnujgc uzyskane wielkosci w zakresie zaangazowania catkowitego Banku analizowanego roku
z poprzedzajgcym, to dynamika w biezgcym roku byta wyzsza i wyniosta 107,35% wobec wczesniejszej
(102,44%). W zakresie zaangazowania bilansowego dynamika w biezgcym roku wyniosta 110,99% i byla

wyzsza od dynamiki poprzedniego roku (104,03%).

Obligo kredytowe Banku tworzg:

- naleznosci sektora niefinansowego - kwota 591 164,30 tys. zi, ktdre stanowiq 86,57 %;

- naleznosci jednostek samorzqdu terytorialnego w kwocie 91 704,50 tys. zt, ktore stanowiq 13,43 %.

W stosunku do zatozen planu rocznego w sektorze niefinansowym plan zostat wykonany w 97,33 % (zabrakto
kwoty 16 235,70 tys. zt) a w sektorze budzetowym wykonanie planu jest na poziomie 114,63% (nadwyzka
w kwocie 11 704,50 tys. z1).

Udzial kredytow w sumie bilansowej Banku na koniec 2022 r. wynosit 55,98% i w pordwnaniu do

analogicznego okresu roku poprzedniego ulegt podwyzszeniu 0 5,78%.

Strukture zaangazowania kredytowego wg podmiotow prezentuje ponizsza tabela:

31.12.2021 31.12.2022 + wzrost
- spadek .
, =Y . dynamika
Podmiot e e | st wartesC 120222021
wartosé¢ tose | piktura | PHOSC | umew |struktura w tys.zt
w tys. zt szt. w tys. zt ot
praedsigbiorstwa prywatne, | 5314700 516 | 6231% |503492,13| 521 | 61,77% 30345,13| 6,41%
spotdzielnie
przedsigbiorcy indywidualni | 106 472,60| 403 14,02% | 118 114,54 370 14,49% 11 641,94 10,93%
rolnicy indywidualni 15478,90| 100 2,04% 13 114,76 90 1,61% -2364,14| -15,27%
instytucje niekomercyjne 836,40 8 0,11% 434,36 4 0,05% -402,04 | -48,07%
osoby prywatne 92 430,10| 3474 12,17% 85 440,33 3138 | 10,48% -6 989,77 -7,56%
budzety 70 944,50 31 9,34% 94 544,49 34 11,60% 2359999 33,27%
Zaangazowanie ogétem 759 309,50 4532 | 100,00% | 815140,61| 4157 100% 55 831,11 7,35%
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Dane dotyczgce zaangazowania kredytowego bilansowego i pozabilansowego wedtug podmiotow prezentuje

ponizsza tabela (w tys. z1):

Podmiot zaangazowanie | zaangazowanie Ogotemn
bilansowe pozabilansowe | zaangaZowanie
przedsigbiorstwa prywatie, 399 352,69 104 139,45 503 492,14
spotdzielnie
przedsigbiorcy indywidualni 99 667,38 18 447,16 118 114,54
rolnicy indywidualni 12 198,82 915,94 13 114,76
instytucje niekomercyjne 434,36 0,00 434,36
osoby prywatne 79 511,08 5929,24 85 440,32
jednostki samorzgdu 91 704,49 2 840,00 94 544,49
Razem 682 868,82 132 271,79 815 140,61

Dane dotyczqce zaangazowania kredytowego bilansowego i pozabilansowego wedtug rodzajow kredytow

na 31.12.2022 roku prezentuje ponizsza tabela (w tys. z1):

: zaangazZowanie | zaangazowanie Ogotem
Podmiot . . . .
bilansowe pozabilansowe | zaangazZowanie
Inwestycyjne 224 834,64 10 647,68 235 482,32
Pozostate nieruchomosci 143 672,73 1559,17 145 231,90
Obrotowe w rach. 62 393,67 19 267,94 81 661,61
kredytowym
Obrotowe w rach. biezgcym 38 460,19 40 096,67 78 556,86
Rewolwingowe 76 240,30 33167,21 109 407,51
Preferencyjne 3 659,60 0,00 3 659,60
Nawozowe 110,76 0,00 110,76
Konsolidacyjne 1351,22 0,00 1351,22
Kredytowe linie Hipoteczne 50 848,15 0,00 50 848,15
Mieszkaniowe 34 907,56 483,70 35 391,26
Hipoteczne 12 084,88 0,00 12 084,88
Konsumpcyjne 31 048,77 5 449,55 36 498,32
Kredyty Technologiczne 3 256,35 966,17 4 222,52
Gwarancje 0,00 20 633,70 20633,70
Razem 682 868,82 132 271,79 815 140,61




Sprawozdanie z dziatalnosci

Banku Spétdzielczego w Limanowej

w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Dane dotyczqce zaangazowania kredytowego, bilansowego i pozabilansowego wedtug czasookresow kredytow

na 31.12.2022 roku prezentuje ponizsza tabela (w tys. z1):

Okres zam?gaz‘owanie zaanga'z‘owanie Ogélem ' Toéé Struktura
bilansowe pozabilansowe | zaangazZowanie

do IM 0,00 0,00 0,00 0 0,00%
IM-3M 35,00 0,00 35,00 1 0,00%
3M - 6M 629,68 1745,62 2 375,30 12 0,29%
6M - 12M 51 067,52 50 410,44 101477,96| 1522 12,45%
12M - 2L 95 037,66 29 251,56 124 289,22 354 15,25%
2L - 3L 32 997,42 12 053,87 45 051,29 372 5,53%
3L -5L 35901,73 4 555,88 40 457,61 715 4,96 %
5L-10L 278 201,63 12 137,02 290 338,65 631 35,62%
10L - 20L 185 169,58 1383,70 186 553,28 342 22,89%
powyzej 20L 3828,60 100,00 392860 32 0,48%
Guwarancje 0,00 20 633,70 20633,70 176 2,63%

Razem 682 868,82 132 271,79 81514061 4157 100,00%

Dane dotyczgce ilosci i wartosci udzielonych w 2022 roku kredytow poszczegolnym grupom klientow

przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2021 31.12.2022 + wzrost/ .
. - spadek | dynamika
Podmiot padel 20222021
wartoéé | ilosé warto$é | iloéé wartosc 2/2
struktura struktura w tys. z}
w tys. z1 szt. w tys. z1 szt.
praedsigbiorstwa, 226 644,00 314 | 57,71% | 240872,10| 333 | 63,72% 14 228,10| 6,28%
spotdzielnie, spotki
przedsiebiorcy 78292,70| 246 | 19,94% | 47002,40| 145 | 12,43% -31290,30| -39,97%
indywidualni
rolnicy indywidualni 539300 | 45 | 1,37% 173420] 22 | 0,46% -3658,80| -67,84%
instytucje niekomercyjne 500,00 1 0,13% 970,00 3 0,26% 470,00 94,00%
osoby prywatne 29954,00| 872 | 7.63% | 20463,20| 648 | 541% -9490,80| -31,68%
budzety 5193510| 12 | 13,22% | 67004,20| 13 | 17,72% 15 069,10 | 29,02%
Sprzedaz ogétem 392 718,80 | 1490 | 100,00% | 378 046,10 |1 164 | 100% 31692,5| -3,74%
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Sprawozdanie z dziatalnosci

Banku Spétdzielczego w Limanowej

w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Struktura wartosciowa i ilosciowa sprzedazy kredytéw wg rodzaju kredytow:

31.12.2021 31.12.2022 + wzrost/ - p T
: an . 2 . spadek ynamika
Rodzaj kredytu AT ilosé struktura AT ilosé struktura u’;zrtos’é 20212020
w tys. zt szt. w tys. zt szt. w tys, 2}
inwestycyjne 112 915,90 57 28,75% 107 886,80 39 28,54% -5029,10| -4,45%
obrotowe w rach. kredyt. 80 579,80 56 20,52% 102 799,00 56 27,19% 22 219,20 27,57%
obrotowe w rach.biez. 77 518,00 180 19,74% 56 690,00 95 15,00% -20 828,00 -26,87%
rewolwingowe 62 928,80 129 16,02% 65 444,00 74 17,31% 251520 4,00%
preferencyjne 389,00 6 0,10% 114,50 2 0,03% -274,50| -70,57%
nawozowe 67,80 7 0,02% 141,50 11 0,04% 73,70| 108,70%
KLH 15 854,00 21 4,04% 11 061,00 15 2,93% -4 793,00 -30,23%
technologiczne 0,00 0 0,00% 0,00 0 0,00% 0,00 0,00%
mieszkaniowe 9956,75( 39 2,54% 6291,20( 22 1,66% -3665,55| -36,81%
hipoteczne 2 437,65 17 0,62% 1 715,00 4 0,45% -722,65| -29,65%
okolicznosciowe 818,30 116 0,21% 500,30 77 0,13% -318,00| -38,86%
bezpieczna gotowka 13 938,90 575 3,55% 10 336,90 447 2,73% -3602,00( -25,84%
kredyt ekologiczny 2 062,20 54 0,53% 985,70 28 0,26% -1076,50( -52,20%
konsolidacyjne 0,00 0 0,00% 0,00 0 0,00% 0,00 0,00%
limity w ROR 620,30 63 0,16% 560,70 66 0,15% -59,60( -9,61%
karty kredytowe 60,00 7 0,02% 19,00 3 0,01% -41,00| -68,33%
pozostate 275,00 3 0,07% 0,00 0 0,00% -275,00] -100,00%
gwarancje 12 296,40 160 3,13% 13 500,60| 225 3,57% 1204,20] 9,79%
Sprzedaz ogétem 392 718,80 1490 | 100,00% | 378 046,20 1 164 100% -14672,60| -3,74%

W catym 2022 roku sprzedaz kredytow w Banku w ujeciu wartosciowym wyniosta 378 046,10 tys. zt i byla
nizsza niz w 2021 roku, kiedy to osiggneta poziom 392 718,70 tys. zt (o 14 672,6 tys. zt). Rowniez w ujeciu
ilosciowym wystqpit spadek, w 2022 roku sprzedano 1 164 kredytow i w pordwnaniu do 2021 roku nastqpit
spadek 0 326 szt. (w 2021 r. 1 490 kredytow).

W strukturze udzielonych kredytéw 76,15% stanowig kredyty udzielone podmiotom prowadzqcym
dziatalnos¢ gospodarczg, 0,46% rolnikom, 5,41% osobom prywatnym oraz 17,72% jednostkom sektora

budzetowego.

Kredyty nieregularne - dziatalnosé windykacyjna

Bank intensyfikuje dziatania restrukturyzacyjne i windykacyjne w celu poprawy jakosci portfela kredytowego
oraz obnizenia kosztow zwigzanych z zabezpieczeniem ryzyka kredytowego w postaci tworzonych rezerw
celowych. Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu do ekspozycji zagrozonych, w stosunku do ktorych
prowadzona jest windykacja, bedgca dtugotrwatym procesem ze wzgledu na uwarunkowania prawne. Kredyty
nieregularne na dzieni 31.12.2022 roku stanowity kwote 62 165,37 tys. zt brutto, tj. 8,99% sumy wartosci
kredytow brutto ogotem. Dla porownania, na dziern 31.12.2021r. wartos¢ brutto kredytow zagrozonych
wynosita 55 746,81 tys. zl, co stanowito 9,00% sumy wartosci kredytéw brutto ogdtem. Suma rezerw
celowych i odpiséw na naleznosci nieregularne na dzien 31.12.2022 r. wyniosta 34 166,71 tys. zt co stanowi

55,03% kredytow zagroZonych (rekomendacja KNF pow. 50,00%).
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Ilosciowy i wartosciowy stan kredytow na dzieri 31.12.2022 roku wedtug kategorii klasyfikacji ekspozycji

kredytowych przedstawia ponizsza tabela (w tys. z1):

Ekspozycje kredytowe Zaa1'1gazowame Strukturc.l'

. bilansowe ekspozycji

Kategoria kredytu —
» ilosé y
wartosé wartosé %
szt.

NORMALNE + PO 761 496,20 4002 629 998,07 92,26%
normalne 751 038,11 3952 620 763,63 | 90,91%
pod obserwacjg 10 458,09 50 9234,44 1,35%
ZAGROZONE 53 644,41 155 52870,75| 7,74%
ponizej standardu 13 359,09 21 12 856,09 1,88%
watpliwe 9 799,55 16 979954 1,44%
stracone 30 485,77 118 3021512 4,42%
RAZEM 815 140,61 4157 682 868,82 | 100,00%

Kredyty na dziatalnos¢é gospodarczq i kredyty rolnicze podlegaly monitoringowi sytuacji ekonomiczno -
finansowej kredytobiorcow. W przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie przeglgdowi podlegaty
wszystkie zabezpieczenia kredytow oraz wyceny nieruchomosci i aktualnosé polis ubezpieczeniowych.
Powyzsze dziatania wraz z iloscig udzielonych kredytow obrazujg zakres pracy wykonywanej przez
pracownikdéw Banku.

W roku 2022 kwota odzyskanych wierzytelnosci z tytutu naleznosci zaklasyfikowanych jako ekspozycje
nieprawidtowe, wynosita 12 925,84 tys. zt, z czego:

a) kapitat: 8 997,19 tys. z1

b) odsetki: 3 648,36 tys. zt

c) koszty: 280,29 tys. zt.

Odzyskane naleznosci dla ekspozycji pozabilansowych wyniosty 242,17 tys. z1, z tego kapitat 201,51 tys. zt
i odsetki 40,66 tys. zI.

Pozostata dzialalnosé

Dziatalno$¢ rozliczeniowa

Dziatalnos¢ rozliczeniowa bankow to proces przetwarzania ptatnosci miedzy roznymi uczestnikami systemu
finansowego. Banki odgrywajq wazng role w procesie przetwarzania platnosci, zapewniajgc szybkie,
bezpieczne i skuteczne rozliczanie transakcji. W ramach obstugi bezgotowkowej realizowane sq dyspozycje
przelewow w systemie ELIXIR, Sorbnet, polecenia zaptaty, zlecenia state. Do dyspozycji klientéw Bank
udostepnia system bankowosci elektronicznej (eCorpoNet - dla firm, eBankNet - osoby fizyczne),

migdzynarodowe karty platnicze Visa i MasterCard, system powiadamiania SMSBanking, powiadomienia
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Push w aplikacji BSLMobile, oraz ustuga ptatnosci BLIK w ramach system platnosci mobilnych, ktora
umozliwia uzytkownikom smartfondw na dokonywanie ptatnosci bezgotéwkowych w sklepach stacjonarnych

i internetowych, wyptacanie i wplacanie gotéwki w bankomatach.

Z ustugi bankowosci elektronicznej korzysta:

—  eCorpoNet 1 030 klientow (1 000 w 2021 r.),

—  eBankNet 19 902 klientow (18 373 w 2021 r.),

—  powiadamiania SMS 21 742 klientow (21 553 w 2021 r.).

Bank wydaje karty platnicze, takie jak karty kredytowe i debetowe, ktdre umozliwiajg dokonywanie ptatnosci
w sklepach, restauracjach i innych miejscach. Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego Bank wydat
dla swoich klientow 21 964 kart ptatniczych (21 272 na 2021 r.), ich posiadacze mogq bezptatnie korzystac
z bankomatow nalezgcych do sieci Zrzeszenia Banku BPS S.A., Zrzeszenia Banku SGB S.A., Planet Cash
w tym z 5 bankomatow, ktorych wtascicielem jest Bank Spotdzielczy w Limanowej oraz 15 bankomatow
i 5 wplatomatow usytuowanych w placowkach Banku, ktére na podstawie umowy najmu Bank wykorzystuje
do swojej dziatalnosci. Wdrozona ustuga BLIK objeta 7 589 klientéw, ktorzy posiadajq aplikacje mobilng
BSLMobile.

Dziatalno$é dewizowa

Bank Spotdzielczy w Limanowej prowadzi dziatalnos¢ dewizowg, dzigki ktorej Klienci Banku mogq by¢
obstugiwani kompleksowo. Rozwoj dziatalnosci dewizowej jest traktowany jako element uzupetniajgcy do
oferty ztotowej pozgdany z przyczyn marketingowych, oczekiwany przez sporq grupe klientow, jest rowniez
segmentem dziatalnosci Banku, ktory przynosi wymierne efekty finansowe. Oferowane przez Bank produkty
dewizowe to skup i sprzedaz walut obcych (EUR, USD, GBP), otwieranie i prowadzenie rachunkow biezqcych
jak rowniez walutowych lokat terminowych (EUR, USD, GBP) posrednictwo w dokonywaniu rozliczen
w kraju z nierezydentami, petna obstuga transakcji zagranicznych, realizacja miedzynarodowych przekazow
MoneyGram. Systematycznie rosnie wolumen transakcji dewizowych, co Swiadczy o zapotrzebowaniu na

tego typu ustugi w naszym Banku.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Bank prowadzi agencje ubezpieczeniowq wspdtpracujgc z Towarzystwami Ubezpieczeniowymi:
TUiR Warta S.A., STU Ergo Hestia S.A., STU na Zycie Ergo Hestia S.A, TU Generali S.A., TU Generali
Zycie S.A, Inerrisk SA VIG, Compensa TU SA VIG, PZU S.A. Bank ma réwniez zawartq umowe w modelu
afiliacyjnym pomiedzy BPS SA i Agencjg Komsultant Sp. z o.0. dotyczqca wdroZenia platformy

ubezpieczeniowej w trybie on-line.
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W ramach prowadzonej wspolpracy w zakresie bancassurance Klienci Banku mogq korzystac z wigkszosci
oferowanych przez ubezpieczycieli produktow, ubezpieczenia na zycie oraz ubezpieczenia majgtkowe,
tj.: ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia od nieszczesliwego wypadku, ubezpieczenia choroby, ubezpieczenie
majgtku, ubezpieczenia casco pojazdow lgdowych, ubezpieczenia przedmiotow w transporcie, ubezpieczenia
szkod rzeczowych spowodowane przez zZywioty, ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wszelkiego rodzaju,
wynikajqcej z posiadania i uzytkowania pojazdéw lgdowych, ubezpieczenia odpowiedzialnodci cywilnej
ogdlnej, ubezpieczenia ryzyk finansowych, ubezpieczenia ochrony prawnej, ubezpieczenia Swiadczenia
pomocy tzw. Assistance. Dla kredytobiorcéw w ofercie sq ubezpieczenia TU Generali Zycie S.A. -, Zycie
Komfort” zawierane w celu zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z umow kredytu lub pozyczki.

W ramach oferowanej wspotpracy, firmy mogq korzystac zardwno z ubezpieczenia budynkow, budowli,
maszyn i urzqdzen, jak rowniez Srodkéw obrotowych czy naktadow inwestycyjnych.

Wiszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sq przez przeszkolonych pracownikow Banku posiadajgcych
certyfikat osoby fizycznej wykonujgcej czynnosci agencyjne. Pracownicy sq obowigzani oferowac klientom
Banku szerokq game ubezpieczeri zardwno Zyciowych jak i majgtkowych celem zwigkszenia dochodow
z dziatalnosci bancassurance, ale przede wszystkim obowigzani sq kierowac produkty dopasowane do potrzeb
klienta.

W okresie sprawozdawczym w Banku zostaty zawarte 2 351 umowy ubezpieczenia, uzyskujgc przypis z tego

tytutu w wysokosci 1 257,20 tys. zt oraz prowizje w kwocie 321,80 tys. z1.

Dziatalnos¢ marketingowa

Dziatalnos¢ marketingowa w banku obejmuje zbior dziatan, ktére sq podejmowane w celu przyciggniecia
klientow i zwigkszenia sprzedazy produktow i ustug bankowych. Marketing to budowanie dobrych relacji
z klientami, dlatego tez kultura, wysoka jakos¢ obstugi, szeroka oferta produktowa dostosowana do potrzeb
klientow to najistotniejsze elementy pozytywnego wizerunku Banku.

Istotnym elementem wzrostu sprzedazy ustug i produktow bankowych jest bezposrednia ich promocja
prowadzona przez pracownikéw Banku. Bank w swojej dziatalnosci wykorzystuje metody komunikacji
z klientami poprzez reklame prasowq i radiowq wspdtpracujgc z lokalnymi wydawcami i rozglosniami,
reklame internetowq poprzez whasng witryng internetowq oraz na szerokq skalg stosuje materiaty drukowane.
Waznym elementem wizerunkowym w Srodowisku jest sponsoring imprez i wydarzeni o charakterze
kulturalno-oswiatowym, wsparcie dla organizacji charytatywnych, wspdtpraca z placowkami oswiatowymi
w zakresie SKO.

W okresie sprawozdawczym reklama produktow bankowych prowadzona byla gtownie za posrednictwem
strony internetowej Banku oraz w mediach spotecznosciowych, tj. Facebook, Instagram, YouTube, Linkedin.
W ramach uzyskanych od klientow zgéd marketingowych rozsytany byt cykliczny mailing reklamowy.
W portalach branzowych publikowane byly artykuty o prowadzonych przez Bank kampaniach, akcjach

promocyjnych oraz wydarzeniach.
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Korzystano takze z ptatnych kanatow reklamowych, tj.:

e reklama prasowa: Echo Limanowskie, Gazeta Krakowska, Dobrzanskie Wiesci, Kompass, Glos
Limanowski, Sqdeczanin, Dobry Tygodnik Sqdecki,

o reklama w wydawnictwach: ,Z biegiem rzeki Lososiny, szkice historyczne, ludzie, miejsca”, , Ocena
Aktywnosci Gmin Subregionu Sqdeckiego”,

o reklama internetowa: kampania remarketing Google oraz reklama na Facebook'u i Instagramie, portale:

limanowa.in, TV28, Glos24.pl, naszemiasto.pl.

Bank dqzy do wypracowania jednolitego Systemu Identyfikacji Wizualnej. Zestaw requt i zaplanowanych
wzorcow ma za zadanie budowac pozytywne wyobrazenie o Banku, jego ofercie oraz utrwalaé korzystne opinie

wsrod pracownikow, partneréw i odbiorcow Banku.

Bank podejmuje dziatania, wynikajgce z odpowiedzialnosci Banku jako instytucji zaufania publicznego, na
rzecz rozwoju lokalnych srodowisk, w ktorych dziata. Od lat konsekwentnie wspiera dziatalnos¢ organizacji
charytatywnych i proedukacyjnych. Czesé wypracowanych zyskéw przeznacza na finansowanie dziatalnosci:
Fundacji, Stowarzyszen i Zwigzkow, Klubéw Sportowych, Bibliotek, Szkot i Przedszkoli, Ochotniczych
Strazy Pozarnych.

W ramach prowadzonej przez Bank dziatalnosci kulturalno-spolecznej i wspierania lokalnego srodowiska
poniesiono wydatki partycypujac w kosztach organizowanych w rejonie przedsiewzie¢ o charakterze imprez
otwartych, konkursow, wystaw, wydarzen artystycznych i sportowych. Wsparcia udzielano w sposéb

finansowy na podstawie umow o reklamg wizualng. Wydatki na ten cel wyniosty 35 820,00 z1.

W okresie sprawozdawczym Bank obchodzit 145-lecie dziatalnodci. Z tej okazji w ramach dziatalnosci

marketingowej zrealizowano projekty:

opracowano logotyp, ktorym Bank postugiwat sie w roku jubileuszowym w materiatach reklamowych,
e dla nowych i obecnych Klientow przygotowano wiele niespodzianek, promocji i ofert specjalnych,
e przeprowadzono kampanig wizerunkowq przypominajqc o historii Banku,

e do oferty zostaly wprowadzone liczne promocje i oferty specjalne produktéw i ustug takie jak: BADZ
Z NAMI EKO W URODZINY I NIE TYLKO, SWIETUJ I ZYSKA] Z KONTEM BIZNES,
URODZINOWA POLISA NA START, KREDYT URODZINOWY Z PROWIZJA 0%,
URODZINOWA PREMIA ZA OTWRACIE KONTA, WYJATKOWA LOKATA URODZINOWA,

Koszty marketingu i promocji Banku Spotdzielczego w Limanowej w 2022 roku wyniosty 716,00 tys. zt.
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2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Bank Spétdzielczy w Limanowej w 2022 roku posiadat w swojej podstawowej ofercie rachunki dla klientow

indywidualnych oraz instytucjonalnych.

Oferta dla klientow indywidualnych obejmowata:

standardKonto - dla 0s6b cenigcych tradycyjne podejscie do bankowosci,

optimumKonto - dla 0s6b aktywnych, cenigcych swobode i nowoczesne rozwigzania bankowe,
kontoMtodych - dla 0s6b w wieku 18-26 lat,

juniorKonto — dla uczniow od 13 roku zycia,

seniorKonto — dla 0sob, ktore ukoriczyly 60 rok zycia,

Ekstra-Zysk - rachunek skierowany do klientow indywidualnych cheqcych oszczedzad,

Wygodne konto ZUS,

Podstawowy Rachunek Platniczy - rachunek oszczednosciowo - rozliczeniowy prowadzony
w zlotych polskich przeznaczony dla Klientéw indywidualnych nieposiadajgcych rachunku
platniczego w zadnym banku,

Rachunek walutowy - dla Klientéw, ktorzy cheg swoje srodki gromadzi¢ w walucie obcej,

Rachunki Oszczednosciowo-Rozliczeniowe UA.

Oferta dla firm i instytucji obejmowata:

Konto Mini Biznes — dedykowane dla klientéw rozpoczynajgcych lub prowadzqcych dziatalnosé
gospodarczg lub dzialy specjalne produkciji rolnej,

KontoBiznes - przeznaczone dla 0sob rozpoczynajgcych lub prowadzqcych dziatalnosé gospodarczg
lub dziaty specjalne produkcji rolnej,

Konto Biznes Plus - dla 0s0b, ktdre korzystajg z roznorodnych form rozliczen, a jednoczesnie chcg
szybko 1 profesjonalnie zatatwic biezgce sprawy,

Konto Moje Gospodarstwo — rachunek bankowy dedykowany klientom posiadajgcym gospodarstwo
rolne,

Konto Wspdlny Dom - to rozwigzanie dla wspdlnot mieszkaniowych,

Konto Profit - dla stowarzyszeri i klubow,

Rachunek Lokacyjny - ktéry jednoczesnie umozliwia staty dostep do srodkow finansowych przy
réwnoczesnym wysokim oprocentowaniu,

Rachunek Powierniczy - rachunek bankowy stuzqcy do realizacji postanowieri umowy handlowej
zawartej pomiedzy Powiernikiem i Powierzajgcym,

Rachunek walutowy - dla Klientow dokonujgcych transakcji miedzynarodowych.

Klienci Banku mogq korzystaé¢ rowniez z ustug, takich jak ustugi bankowosci elektronicznej czy ustugi

réinego rodzaju kart platniczych w tym walutowych, zapewniajgcych staty dostep do Srodkéw

zgromadzonych na rachunku bez koniecznosci odwiedzania placowek Banu. Bank oferuje réwniez inne ustugi
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takie jak: zlecenia state i polecenia zaptaty, przekazy MoneyGram, platnosci zblizeniowe telefonem z aplikacjq
BSLMobile, ptatnosci mobilne telefonem komorkowym w Google Pay, przelewy natychmiastowe BlueCash,
ustuga PayByNet — platnosci internetowe, BLIK, ptatnos¢ internetowa kartq, przelewy walutowe, system
SORBNET, ptatnosci krajowe.

Obok rachunkéw, Bank Spotdzielczy w Limanowej oferuje swoim Klientom roznorodne lokaty terminowe,
w tym rowniez lokaty zaktadane za posrednictwem bankowosci internetowej. Niestabngcym
zainteresowaniem klientow od momentu wprowadzenia produktu do oferty Banku cieszy sig
AUTOLOKATA, jest to lokata premiowana losowaniem nagrod rzeczowych.

Bank Spotdzielczy w Limanowej oferuje dla klientow szerokq game produktéw kredytowych. Dla klientow
indywidualnych: Kredyt Bezpieczna Gotowka - "Wygodny kredyt na szczgscie", Kredyt okolicznosciowy -
"Najlepszy kredyt dla mnie", Karty kredytowe, Kredyt odnawialny w ROR, Kredyt Czyste Powietrze, Kredyt
Konsolidacyjny, Kredyt Mieszkaniowy - "DOM", Kredyt - "Mieszkanie dla Mtodych", dla firm i instytucji:
Kredyt w rachunku biezgcym, Kredyt obrotowy, Kredyt inwestycyjny Unia Biznes, Kredyt inwestycyjny,
Kredyt rewolwingowy, Kredyt technologiczny, Kredyt na zakup rzeczowych srodkéw do produkcji rolnej,
Kredyt - "Wspélny Remont", Kredyt Deweloperski, Kredytowa Linia Hipoteczna, Gwarancje i poreczenia,

Gwarancje, Karty kredytowe.

Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2022

Klienci Banku to glownie osoby fizyczne, ktorych depozyty stanowily 63,93 % wartosci depozytow ogdtem
oraz 79,14 % w ogolnej liczbie depozytow. Wielkosci te wzrosty w pordwnaniu do roku ubiegtego w kolejnosci
05,05% 10,37%.

W roku 2022 roku wsréd rachunkow nastqpit m.in.:

e wzrost ilosci rachunkow ROR o 1 164 szt., co dato na 31.12.2022 r. stan 23 564 szt. Przyrost ilosci
rachunkow ROR byt wyzszy niz w 2021 r., kiedy wyniost 275 szt., a stan na 31.12.2021 r. wynidst
22 400 szt.;

e wzrost ilosci rachunkow oszczednosciowych Ekstra-Zysk o 191 szt., co dato na 31.12.2022 r. stan
7 598 szt. (w 2021 r. odnotowano wzrost o 85 szt.);

e wzrost ilodci rachunkéw oszczegdnosciowych Ekstra-Zysk o 191 szt., co dato na 31.12.2022 r. stan wzrost
ilosci rachunkow rozliczeniowych o 246 szt., co dato na 31.12.2022 r. stan 12 626 szt. (w 2021 r.
odnotowany zostat spadek 0 9 szt.);

e wzrost iloéci rachunkow depozytowych (terminowych) o 381 szt. stan na 31.12.2022 r. to 15 275 szt.
(w 2021 r. odnotowany zostat spadek o 1 236 szt.).

Wérod produktéw najchetniej wybieranych przez Klientow Banku dominowaty lokaty 6 i 12-miesigczne lokaty

na ktorych zgromadzono nastepujgce wartosci: 12 M Standard - 22 451,00 tys. zt, 6M InerStandard -
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16 827,00 tys. zt, 12M InerStandard - 10 206,00 tys. z1, Progresywne — 231 189,00 tys. zt, Autolokata -
49 117,00 tys. zt, Wyjatkowa Lokata Urodzinowa - 62 414,00 tys. zt.

Bank, skupia si¢ na obstudze klientéw z Powiatu limanowskiego oraz powiatéw, w ktdrych posiada swoje
placowki, dziata na rynku regionalnym. Koncentruje si¢ na obstudze klientow z okreslonych obszaréw
przylegtych do poszczegolnych placowek, co pozwala bankowi na lepsze poznanie potrzeb i preferencyi klientéw
z danego regionu i dostosowanie swoich ofert do ich potrzeb.

Bank skupia si¢ na obstudze klientow indywidualnych, rolnikéw oraz matych i Srednich przedsigbiorstw
realizujqc strategie dla banku dziatajgcego na rynku regionalnym. Klienci indywidualni czesto korzystajg
z ustug bankowych, takich jak konta osobiste, karty kredytowe czy pozyczki, podczas gdy rolnicy oraz mate
i Srednie przedsigbiorstwa potrzebujq finansowania na inwestycje oraz ustugi bankowe zwigzane z obstugq
ptatnosci i rozliczen.

Realizujgc swojg strategie, Bank koncentruje si¢ na tworzeniu ofert dopasowanych do potrzeb klientow
indywidualnych, rolnikow oraz matych i Srednich przedsigbiorstw. Dba o budowanie relacji z klientami, aby
zwigkszy¢ ich lojalnosé i zaufanie do Banku. W tym celu Bank stosuje réine narzedzia, takie jak programy
lojalnosciowe, kampanie marketingowe czy dziatania charytatywne.

Bank $ledzi zmiany na rynku oraz dziatania konkurencji i dostosowuje swoje oferty do zmieniajgcych sig
potrzeb klientow. Regularnie przeprowadza analizy konkurencji co pozwala na lepsze zrozumienie rynku oraz

na opracowanie skuteczniejszych strategii marketingowych.

3.2. Sprzedaz poszczegolnych produktéow i ustug wg podmiotéw w 2022 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktéw wg podmiotow i terminow:

KREDYTY w tys. zt

1 Przedsigbiorstwa 134 752,9 214 480,24 W75 113,03
2 Gospodarstwa domowe 51 914,02 68 212,06 46 257,66
3 Instytucje niekomercyjne 70,21 247,91 116,24
4 Instytucje samorzgdowe 4 789,38 28 934,07 57 981,04
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DEPOZYTY

w tys. zt

1 Przedsigbiorstwa 138 816,99 52 786,38 872712
2 Gospodarstwa domowe 519262,24 93 960,68 321 498,86
3 Instytucje niekomercyjne 15 137,39 6 302,36 5825,16
4 Instytucje samorzqdowe 151 452,09 518,00 -

Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym

umowach _ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart nastepujgce umowy ubezpieczenia:

. . Suma ubezpieczenia . g
Lp. |Przedmiot polisy e Okres ubezpieczenia
Ubezpieczenie majgtkowe - 01.07.2022 -
1 mienia od zdarzeri losowych 88211,92 30.06.2023
| | i i o] 0107202
YEOLTLE) = LY yRony ' 30.06.2023
czynnosci
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci 28.11.2022 -
3 wladz instytucji finansowej 10 000,00 27.11.2023
Ubezpieczenie obowigzkowe
4 |odpowiedzialnosci cywilnej OC 8 831,61 15.01.2025 -
. . 14.01.2024
Multiagencji
Ubezpieczenie - ochrona 26.11.2022 -
> bezpieczeristwa informacji 5 000,00 25.11.2023

4.2. Umowy Zrzeszenia

Bank Spétdzielczy w Limanowej jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczoéci S.A. w Warszawie oraz jest

uczestnikiem Instytucjonalnego Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

4.3. Umowy konsorcjum

Bank Spétdzielczy w Limanowej na dzien 31.12.2022 roku ma zawarte 9 umoéw konsorcjum w ktorych

wystepuje jako Bank inicjujgcy oraz 14 uméw konsorcjum w ktérych wystepuje jako uczestnik konsorcjum.
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Wykaz konsorcjow w ktérych Bank Spotdzielczy w Limanowej wystepuje jako Bank inicjujgcy:

Kwota Banku Kwota Banku
. Lo . Data umowy
Bank uczestniczqcy inicjujgcego | uczestniczqcego , Czego dotyczy
konsorcjum
(w tys. zH (w tys. zH
Nadwislariski BS 4465,00 2116,00| 14.03.2012  kredyt
inwestycyjny
BS w Debicy 1462,00 0,00| 22.01.2014  kredyt
nwestycyjny
BS w Jablonce 8 431,00 120400 13.08.2014 | kredyt
inwestycyjny
. . kredyt
NBS w Stalowej Woli 5 565,00 2782,00) 04.07.2019 . .
nwestycyjny
BS w Lubaczowie 7 889,00 452400 14.12.2018  redyt
nwestycyjny
MBS Wieliczka 5 685,00 2436,00| 18.01.2021  kredyt
nwestycyjny
MBS Wieliczka 1 616,00 4848,00  13.08.2021  redyt
mwestycyjny
MBS Wieliczka 4408,00 1469,00|  29.04.2022  kredyt
nwestycyjny
MBS Wieliczka 2 721,00 tred
BS w Rabie Wyznej 2 634,00 1756,00|  28.06.2022 | freayt
) mwestycyjny
BS w Lubaczowie 1 668,00
Suma 42 155,00 25 524,00

Whykaz konsorcjow, w ktorych Bank Spétdzielczy w Limanowej wystepuje jako uczestnik konsorcjum.

Kwota Banku Zaangazowanie

Bank inicjujacy inicjujgcego Banku Data umowy Czego dotyczy
uczestniczqcego konsorcjum
(w tys. z1) (w tys. z1)

BS w Chetmie 2 000,00 1 546,00 14.08.2013 kredyt inwestycyjny
Nadwislariski BS 3 500,00 272,00 27.02.2015 kredyt inwestycyjny
BPS O/Krakow 15 000,00 4 100,00 23.05.2013 kredyt inwestycyjny
BPS O/Krakow 4 260,00 3 626,00 17.12.2019 kredyt inwestycyjny
BS w tososinie Dolnej 1103,00 1 839,00 16.12.2021 kredyt inwestycyjny
MBS w Wieliczce 5 000,00 4 100,00 22.12.2021 kredyt inwestycyjny
zilffo’l i ichs flesia® w 13 134,00 405,00  08.12.2022 kredyt inwestycyjny
MBS w Wieliczce 10 000,00 11 374,00 12.12.2022 kredyt inwestycyjny
BS w Tarnobrzegu 2 792,00 3 430,00 20.04.2022 kredyt inwestycyjny
MBS w Wieliczce 11 908,00 6 394,00 28.04.2022 kredyt inwestycyjny
BS w Tarnobrzegu 4 000,00 3 416,00 31.05.2022 kredyt inwestycyjny
BPS S.A. 30 000,00 2 368,00 22.06.2022 kredyt inwestycyjny
ﬁfbﬁfﬂﬁﬁ; 488,00 3772,00| 23.12.2022 kredyt inwestycyjny
MBS w Wieliczce 2 565,00 6 380,00 24.06.2022 kredyt inwestycyjny
Suma 100 250,00 53 022,00
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Glowni konkurenci Banku

Zgodnie ze Statutem Bank Spotdzielczy w Limanowej posiada uprawnienia do Swiadczenia swoich ustug na
terenie catego kraju. W rzeczywistosci jednak jego dziatalnosé koncentruje sie glownie na terenie Poludniowej
Matopolski, gdzie zlokalizowane sq placowki Banku. Wiodgcy Oddziat oraz Centrala Banku zlokalizowane sg
na terenie Limanowej. W kazdym miescie, w ktorym funkcjonujg palcowki Banku Spotdzielczego
w Limanowej, mamy do czynienia z silng konkurencjg ze strony innych bankéw komercyjnych oraz SKOK.
W samej tylko Limanowej, w ktérej miesci sie Centrala Banku i Oddziat wraz z czterema POK, ktory stanowi
jednoczesnie wiodgcq jednostke Banku, dziatajq liczne konkurencyjne banki komercyjne, m.in.; PKO BP,
Pekao S.A, BNP Paribas, Bank Pocztowy S.A., placowki partnerskie Alior Bank S.A., Credit Agricole,
placowki SKOK.

NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2022 roku

W 2022 roku Bank Spétdzielczy w Limanowej ponidst naktady na zakup Srodkéw trwatych w tgcznej kwocie
2 024,86 tys. zt, w tym na:

Grunty - 207,27 tys. z1,

Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej - 499,11 tys. z1,

Urzqdzenia techniczne i maszyny - 712,47 zt,

Inne srodki trwate — 421,09 tys. z1,

Srodki trwate w budowie — 184,92 tys. z1,

oraz

wartoéci niematerialnych i prawnych w kwocie 252,25 tys. zt.

OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2022 roku

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw z wuwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Bank prowadzi tradycyjng dziatalnos¢ bankowq ukierunkowanq na dziatalno$¢ depozytowo - kredytowq.
Glownym zrédtem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku jest baza depozytowa. Wolne Srodki
finansowe deponowane sq na rachunkach lokacyjnych w banku zrzeszajgcym oraz angazowane sg
w bezpieczne papiery wartosciowe, przede wszystkim w bony pieniezne, obligacje skarbowe oraz obligacje

zabezpieczone przez Skarb Parnistwa. Bank nie zamierza zmienial profilu dziatalnodci i inwestycji
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finansowych, jednak bedzie dazyc¢ do dalszej poprawy struktury aktywow. Glownymi przychodami Banku

majg by¢ przychody odsetkowe z dziatalnosci kredytowej oraz dziatalnosci skarbowej.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kosica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Dalszy rozwéj dziatalnosci Banku jest mozliwy w warunkach sprawnego dostosowania sig do wymagan
rynkowych i prawnych. Rosngce zapotrzebowanie na kapital i rozwoj dziatalnoéci gospodarczej na terenie
dziatania Banku, wymaga statego podnoszenia funduszy w celu zapewnienia dostatecznego poziomu
finansowania sektora niefinansowego. Perspektywa umacniania pozycji kapitatowej, kumulacja Zrddet
finansowania aktywow i przede wszystkim dbalos¢ o skalg i jakos¢ portfela kredytowego staje si¢ czynnikiem
determinujgcym dalszy rozwdj dziatalnosci Banku. W potqczeniu z aktywnqg wspotpracq z klientem Bank moze

wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom rynkowym.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Bank Spotdzielczy w Limanowej prowadzi dziatalnos¢ na terenie catego kraju koncentrujgc swojq aktywnosé
na terenie Powiatu limanowskiego, powiatow z nim sgsiadujgcych oraz trzech najwigkszych miast
wojewddztwa matopolskiego - Krakowa, Tarnowa i Nowego Sqcza. tgczgc doswiadczenie i tradycje
bankowosci z nowoczesnym sposobem prowadzenia finansow Bank specjalizuje si¢ w obstudze klientéw
indywidualnych, firm, instytucji rolnikow stawiajqc na profesjonalizm i wysokq jakos¢ dziatania. Na terenie
Powiatu limanowskiego dziata wiele podmiotow gospodarczych z sektora mikro, matych i Srednich
przedsigbiorstw oraz wyspecjalizowanych gospodarstw rolnych. Bank jest dla nich partnerem i doradcqg
w realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu ich dalszy rozwdj, a takie wzrost poziomu konkurencyjnosci
i innowacyjnosci. Bank stara si¢ dostosowac swojq oferte produktowq do potrzeb i mozliwosci tego segmentu
klientow, wprowadza nowe produkty depozytowe i kredytowe z konkurencyjnym oprocentowaniem. Takie
dziatania pozwalajq przyciggngé nowych klientow, co przeklada sie na zwigkszenie bazy depozytowej
i kredytowej. W kolejnych latach Bank planuje umocni¢ swojg pozycje na lokalnym rynku poprzez

doskonalenie metod obstugi klientéw, unowoczesnienie systemu informatycznego, jak i zaplecza sprzetowego.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Do czynnikow w skali makro wptywajgcych na dziatalnos¢ Banku, nalezq uwarunkowania prawne, do ktérych
Bank musi si¢ dostosowac ponoszgc w zwigzku z tym nierzadko naklady finansowe, ktore nie przynoszq
w dtuiszej perspektywie zadnych wymiernych korzysci. Kolejnym wazinym czynnikiem, ktory w ostatnim

czasie jest szczegdlnie obserwowanym przez ranki finansowe, wptywajgcym na poziom kosztow i przychodow
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Banku, sq stopy procentowe NBP, ktorych ksztattowanie sig jest wyznacznikiem polityki cenowej instytucji
finansowych. Czynnikiem poza cenowym jest opinia o Banku Spotdzielczym w Limanowej, ktory jest jednym
z najstarszych bankow spotdzielczych w naszym kraju. Dziatalno$¢ rozpoczat od roku 1877 jako Towarzystwo
Zaliczkowe i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztatcit sie w nowoczesny i dynamicznie rozwijajqcy sie
polski bank. Bank konsekwentnie realizuje przyjetq misje polegajgcq na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na
ustugi finansowe klientéw indywidualnych i instytucjonalnych, bedgcych wiascicielami w Srodowisku
lokalnym i ku jego pozytkowi. Podstawowym celem dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Limanowej jest
wspieranie rozwoju gospodarczego srodowisk lokalnych, kompleksowa obstuga finansowa firm dziatajgcych
na terenie dziatania Banku. Bank stara sig dostosowac oferte do potrzeb i wymagan rynku pamietajgc o tym,

ze Klient wyznacza standardy obstugi.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewngtrzne funkcjonowania Banku to te elementy, ktore wplywajq na efektywnosc i skutecznosé
jego dziatania oraz na realizacje celow biznesowych. Skuteczne zarzqdzanie jest kluczowe dla kazdego banku.
Dobra polityka zarzqdzania finansowego i strategicznego, efektywna organizacja pracy i komunikacja miedzy
pracownikami to wazne czynniki, ktore wplywajq na wyniki finansowe. Kolejny element w organizacji to
kadra. Personel Banku to jego najwazniejszy zasob. Kompetentni i wykwalifikowani pracownicy, ktorzy sq
dobrze przeszkoleni, zapewniajq sprawne i skuteczne dziatanie Banku. Zarzqd Banku stara sig, aby personel
byt odpowiednio wynagradzany i motywowany. Technologia rowniez odgrywa wazing role w funkcjonowaniu
Banku. Nowoczesne narzedzia i systemy informatyczne umozliwiajq szybsze i bardziej efektywne
przetwarzanie transakcji, zarzqdzanie ryzykiem i udostepnianie informacji klientom. Istotnym elementem
wplywajgcym na rozwodj Banku jest wysoka plynnos¢ finansowa, stabilny poziom kapitatu oraz zdolnos¢ do
zarzqdzania ryzykiem kredytowym i rynkowym. Produkty i ustugi bankowe to kolejny bardzo wazny czynnik
wewngtrzny. Muszq one spetniac potrzeby klientéw i byc konkurencyjne na rynku. Innowacyjne i dopasowane
do potrzeb klientow produkty i ustugi przyciggajq klientéw i przyczyniajq sie do sukcesu Banku. Kultura
organizacyjna Banku wplywa na jego reputacje i wizerunek. Wartosci, jakimi kieruje si¢ Bank, jego etyka
biznesowa i podejscie do klientow i pracownikow, wptywajg na pozytywne postrzeganie przez klientow
i spotecznosé. Te czynniki wewngtrzne sq ze sobq powigzane i wzajemnie oddziatujg. Ich skuteczne

zarzqdzanie jest kluczowe dla osiggnigcia sukcesu w dziatalnosci bankowej.
Inne dziatania

W minionym roku Zarzqd Banku realizowat dtugoterminowq strategi¢ rozwoju Banku Spéldzielczego
w Limanowej na lata 2022 - 2024, ktdéra byta podstawq do opracowania planu ekonomiczno - finansowego
na 2023 rok. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregqu zmian w wielu
istotnych obszarach funkcjonowania m.in. opracowano i wdrozono wiele ulepszen w strukturze

organizacyjnej oraz procedury zwiekszajgce bezpieczeristwo, sprawnosc i efektywnosé Banku.
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W 2022 roku Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej Spétdzielczosci przeprowadzita
w Banku jeden audyt problemowy na date 30.09.2021 r. oraz dwa audyty procesowe w obszarach - ,tad
korporacyjny i Zarzqdzanie Bankiem” i ,Model biznesowy w tym zarzqdzanie siecig sprzedazy i proces
kredytowy od wniosku do uruchomienia”. Efektem audytow sq raporty zawierajgce ustalenia po audytowe
oraz zalecenia powigzane z obszarami objetymi badaniem. Zalecenia sformutowane w raportach sq
realizowane zgodnie harmonogramem i raportowane do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku
Polskiej Spotdzielczosci.

Systematycznie analizujqc dziatalnosé handlowq Banku oferta kredytowa i depozytowa jest dostosowywana
do oczekiwani klientow oraz uwarunkowan rynkowych. Z istotnych dokonani w obszarze sprzedazy
i marketingu nalezy odnotowa¢ zmiany majqce na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do
aktualnych wymogdw zaréwno dla klientow indywidualnych (osob prywatnych), jak rowniez dla klientow
instytucjonalnych (sektor mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw), kladgc szczegdlny nacisk na rozwdj
kanatow teleinformatycznych stuzqcych komunikowaniu sie z klientami oraz oferowania im poprzez te kanaty
produktow i ustug bankowych.

Bazujgc na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank Spoldzielczy w Limanowej wypracowat

w ostatnich latach, widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny jego rozwdj.

ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Wiszystkie zasoby rzeczowe, ktore stuzq do wykonywania biezqcej dziatalnosci, Bank ewidencjonuje w wykazie
srodkow trwatych. Bank wykorzystuje niektore nieruchomosci do odptatnego uzytkowania w postaci najmu

catych nieruchomosci lub powierzchni wydzielonych w ramach nieruchomosci uzywanych przez Bank.

1.2. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzieni bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sig nastepujgco:

Wyszczegolnienie | Rok poprzedni | Zatrudniono | Zwolniono | Rok biezgcy
Liczba pracownikéw w

221 19 14 226
osobach

Liczba pracownikiw g | 514 45 18,5 12,5 223,9
etatow
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Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Wiek zatrudnionych Liczba pracownikéw
pracownikéw Rok biezgcy Procent
do 30 lat 28 12%
od 31 - do 45 lat 147 65%
od 46 — do 55 lat 34 15%
ponad 55 lat 17 8%
Ogétem ltlcz/ba 226 100%
pracownikéw

W 2022 r. planowane bylo podnoszenie kwalifikacji pracownikow Banku poprzez kontynuacje szkoler
prowadzonych w systemie zewnetrznym i wewngtrznym.

Glownymi celami planowanych szkoleri dla pracownikéw byty: biezqce uzupetnianie wiedzy pracownikow,
wynikajqce ze zmian przepisow prawa oraz otoczenia spoteczno-ekonomicznego, w ktérym funkcjonuje Bank,
przeszkolenie kierunkowe pracownikéw mnowo zatrudnionych oraz powracajgcych do pracy po
dtugoterminowych nieobecnosciach zwigzanych z korzystaniem z uprawnieri rodzicielskich, wspdtpraca
z instytucjami zewngtrznymi w zakresie dziatalnosci handlowej, doskonalenie umiejetnosci kadry
zarzqdzajgcej, w tym nowo wybranych cztonkow Rady Nadzorczej Banku.

Wiekszos¢ szkoleri pracownikéw odbywata sie nadal gtownie w trybie e-learningu.

Tematyka szkoleni zrealizowanych w okresie sprawozdawczym obejmowata gltownie zagadnienia z zakresu
zarzqdzania, ryzyka, kontroli, wypetniania requlacji i rekomendacji instytucji nadzorczych, bezpieczeristwa,
ochrony danych osobowych, przeciwdziatania procederowi prania pienigdzy, sprawozdawczosci i IT.
Pracownicy szkoleni byli takze z zagadnien dziatalnosci kredytowej, monitoringu kredytowego i windykacji,
w tym zrealizowano okresowe szkolenie z tematyki kredytow hipotecznych, zgodnie z wymogami ustawy
o kredycie hipotecznym oraz nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i agentami. Ponadto szkolenia
dotyczyty nowo wprowadzonych ustug bankowych, jak rowniez systemow operacyjnych i rozwigzan
technologicznych. Kontynuowano réwniez szkolenia podatkowo-ksiegowe zwigzane z wdrazanymi zmianami

ustawowymi w tym zakresie.
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VI. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJI

Bank nie posiada wtasnych udziatow/akcji.

VII.CELE I RYZYKA

1.

Cele dzialalno$ci Banku

Glownym celem dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Limanowej jest rownomierny rozwoj i silna pozycja na
rynku ustug finansowych wystepujgcych na terenie dziatania Banku. Dziatalnos¢ Banku nakierowana byla
réowniez na budowanie bezpieczenistwa Srodkow ztozomych przez depozytariuszy Banku poprzez
minimalizacje ryzyka aktywéw, ktorych zrodlem sq depozyty klientow. Istotnym elementem byta
maksymalizacja zysku bedgcego Zrodtem funduszy wtasnych. Umacnianie bazy kapitatowej warunkuje
mozliwosci zapewnienia finansowania dla sektora niefinansowego, ktory jest gtownym odbiorcg oferty
produktowej w tym kredytowej bedgcej podstawowym Zrédtem ksztattowania wyniku finansowego. Istotne
jest rowmiez pozyskiwanie nowych Zrodet finansowania aktywow, pozwalajgcych na zachowanie
bezpieczenistwa dziatania, ktore majg wplyw na spetnienie norm ptynnosciowych, zapewnienie odpowiedniej
koncentracji zaangazowan oraz zachowanie wskaznikow efektywnosci dziatania na poziomie nie zagrazajgcym

kontynuacji dziatania Banku.

Opis ryzyk i zagrozen

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sig zgodnie ze ,Strategiq zarzqdzania ryzykiem w Banku
Spotdzielczym w Limanowej” przyjetq przez Zarzqd i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku.

System zarzqdzania ryzykiem jest czescig systemu zarzqdzania Banku. Do gléwnych zadani w zakresie
zarzqdzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie
dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
W procesie zarzqdzania, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktora sprawuje nadzér nad
wprowadzeniem systemu zarzqdzania ryzykiem oraz ocenia adekwatnos¢ i skutecznosc tego systemu poprzez
oceng skutecznosci dziatani Zarzqdu Banku. Zarzqd projektuje, wprowadza oraz odpowiada za sprawne
i adekwatne funkcjonowanie catego systemu zarzqdzania ryzykiem.

Ogdlne zasady funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku oraz cele strategiczne w tym zakresie
okresla Strategia zarzqdzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Limanowej. Bardziej szczegétowe zasady
i cele jakie przyjmuje Bank w zarzqdzaniu ryzykami - oparte o zatoZenia strategiczne - sformutowane zostaly
w poszczegolnych politykach zarzqdzania ryzykami oraz planie finansowym, zatwierdzonym przez Radg
Nadzorczg.

Strategia zarzqdzania ryzykiem okresla:

1) istote i cel zarzqdzania ryzykiem w Banku,
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2) rolg organéw nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzqdzania ryzykiem, oraz wzajemne interakcje
pomiedzy podmiotami tego procesu,

3) zasady zarzqdzania ryzykiem,

4) zasady ustalania wewnetrznych limitow ryzyka,

5) zasady kontroli.

Zgodnie z podstawowymi zatozeniami proces zarzqdzania ryzykiem w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka,
pomiar, limitowanie, monitorowanie, raportowanie i kontrole. Proces oceny i raportowania ryzyka w ujeciu
portfelowym jest oddzielony organizacyjnie od oceny i podejmowania ryzyka w odniesieniu do pojedynczych
transakcji. Dla utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie Bank wyznacza limity na poszczegolne
rodzaje ryzyka. Ustanowiony system limitow wewnetrznych oraz wskaznikow wczesnego ostrzegania
zabezpiecza poziom ryzyka bankowego. Zarzqd, przynajmniej raz w roku, przedktada Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia propozycje przyjetych w Banku limitéw wewngtrznych, ograniczajgcych catkowity poziom
ryzyka w Banku. Bank identyfikuje ryzyka istotne zgodnie z obowigzujgcymi wewngtrznymi regulacjami.
Na podstawie corocznego przegladu za ryzyka istotne w Banku Spétdzielczym w Limanowej uznano:

1) ryzyko kredytowe, w tym koncentracji;

2) ryzyko operacyjne;

3)  ryzyko walutowe;

4)  ryzyko ptynnosci;

5) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;

6) ryzyko biznesowe, w tym strategiczne;

7)  ryzyko kapitatowe, w tym ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej.

Obowigzujgce w Banku procedury zarzqdzania ryzykiem podlegajg corocznemu przeglgdowi i reqularnej
weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank
dziata oraz w celu zapewnienia, Ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztoZonosci

dziatalnosci Banku.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Bank Spdtdzielczy zgodnie z przyjetq strategiq dziatania, planem finansowo gospodarczym, realizowat
zatoZenia tych dokumentéw i nie ma przestanek, ktore mogly by wskazywac na zagrozenie kontynuacji

dziatania Banku w okresach nastgpnych.
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VIIL. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

— aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
— udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wlasne Banku,
—  aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

—  aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

- ryzyko rynkowe wynikajgce z fluktuacji cen instrumentow finansowych na rynku, ktére mogq wynikac
z réznych czynnikow, takich jak zmiany stop procentowych, zmiany cen surowcéw, zmiany kursow
walutowych, a takie zmiany ogolnej sytuacji na rynku finansowym;

- ryzyko wynikajgce z niewyplacalnodci dtuznika lub z opoznienia w splacie zadtuzenia;

- ryzyko ptynnosci wynikajqce z braku mozliwosci sprzedazy instrumentow finansowych z powodu braku
popytu na nie lub braku uczestnikéw rynku, ktorzy chcieliby je kupic;

- ryzyko walutowe wynikajqce z fluktuacji kursow walutowych;

—  ryzyko polityczne wynikajgce z decyzji politycznych, ktore mogq mie¢ wplyw na sytuacje gospodarczg
w danym kraju lub na rynku finansowym, np.: decyzja o wprowadzeniu nowych podatkow, zmian
requlacji lub wprowadzenie sankcji moze mie¢ wplyw na sytuacje na rynku finansowym;

- ryzyko operacyjne wynikajgce z bledow ludzkich, awarii technicznych, cyberatakéw Iub innych

nieprzewidywalnych zdarzen, ktére mogq mie¢ wptyw na dziatalnos¢ firm finansowych i ich klientow.

3. Zarzagdzanie ryzykiem w Banku

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Dziatalnos¢ kredytowa wigze si¢ z jednoczesnym sterowaniem ryzykiem pojedynczej transakcji kredytowej
jak i tgcznego zaangazowania kredytowego, a w tym duzymi koncentracjami. Ograniczenie tego ryzyka
nastepuje poprzez przyjecie wewnetrznych zasad zabezpieczenia splaty udzielonych kredytow oraz

zachowaniu norm koncentracji wierzytelnosci okreslonych w ustawie Prawo bankowe i zaleceniach KNF.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest optymalizacja efektow gospodarowania poprzez
dopasowanie mechanizmow kontrolnych do rzeczywistego poziomu narazenia na ryzyko, zapobieganie
wystepowaniu zdarzeri operacyjnych, minimalizowanie strat operacyjnych, zwigkszanie szybkosci oraz

efektywnosci reakcji Banku na pojawiajqce sie zdarzenia operacyjne.
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c. zarzgdzanie ryzykiem plynnosci:

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spétdzielczym w Limanowej jest monitorowanie biezgcej

i perspektywicznej ptynnosci finansowej Banku oraz okreslenie podstawowych zagroien zwigzanych

z ryzykiem ptynnosci. Zastosowanie odpowiednich metod zarzqdzania tym ryzykiem, ma na celu eliminacje

zagrozen i zapewnienie zdolnosci wywigzywania sie w sposéb optymalny z biezgcych i przysztych zobowigzan

bilansowych i pozabilansowych.

Podstawowym narzedziem umozliwiajgcym prawidlowe zagospodarowanie Srodkéw ptynnych oraz ustalenie

poziomu ryzyka zwigzanego ze zmiang struktury aktywow i pasywow oraz ryzyka stopy procentowej jest

analiza wskaznikow ptynnosci uwzgledniajgca terminy kontraktowe i urealnione oraz szacowanie

przeptywow pienigznych i bezgotdwkowych.

W ramach zarzqdzania ryzykiem plynnosci Bank kwartalnie przeprowadza testy warunkéw skrajnych

w trzech scenariuszach: kryzys w systemie bankowym (problemy finansowe okolicznego Banku), kryzys

wewnqtrz Banku (utrata reputacji) oraz kryzys makroekonomiczny z efektem drugiej rundy. Kazdy

scenariusz badany jest w:

1) wariancie podstawowym - zaktadajgcy dostep do Srodkéw w kasie, na rachunku biezgcym oraz lokat
terminowych max. do 1 m-ca;

2) wariancie pozyskania finansowania zewnetrznego - w/w srodkow, posiadanych wszystkich lokat, bondw
i papierdw wartoSciowych oraz finansowania z zewngtrz;

3) wariancie ograniczonego finansowania - zaktadajgcy dostep do posiadanych srodkow (kasa, rachunek,
lokaty i bony pienigzne).

Celem powyzszych wariantow jest zestawienie mozliwosci reakcji przez Bank na zaistniate sytuacje

kryzysowe w réznych scenariuszach, tj. bez zrywania lokat (obstuga wyptywow w ramach biezgcej

dziatalnosci), z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego oraz w warunkach ograniczonych mozliwosci

pozyskania finansowania.

W przypadku wszystkich scenariuszy Bank tylko w wariancie pozyskania finansowania zewngtrznego jest

w stanie sprosta¢ wzmozZonym wyptywom. Wobec powyzszego zmuszony byt wyznaczyé wewnetrzny

wymog kapitatowy w wysokosci 1 163 tys. zt, ktory przekroczyt limit wewngtrznego wymogu kapitatowego

w ramach filara 11 (limit 0,50% funduszy wlasnych; wykonanie 1,48 % funduszy wlasnych, tj. zaangazowanie

na poziomie 296%).

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego z mozliwoscig zmian
rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na sytuacje finansowq Banku. Okreslenie
podstawowych zagrozen zwiqzanych z ryzykiem stopy procentowej z réwnoczesnym zastosowaniem metod

zarzqdzania tym ryzykiem, w celu eliminacji zagroZen nieréwnomiernej reakcji (elastycznosdci) réznych
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pozycji bilansowych a takze dochoddw i kosztow, ma zapewnic utrzymanie zdolnosci do wywigzywania sig
w sposob optymalny z biezqcych i przysztych zobowigzan bilansowych, oraz wypracowanie oczekiwanego
wyniku finansowego.

Podstawowe zagrozenia dla stdp procentowych w Banku Spotdzielczym w Limanowej mogq zaistnie¢
w wyniku ponoszonego przez Bank ryzyka: kredytowego, niedopasowania termindw zapadalnosci aktywow
i wymagalnosci pasywow, politycznego, zmian wartoéci sktadnikéw majgtkowych oraz ryzyk zwigzanych
z czynnikami zewnetrznymi tj.: kownkurencja, ryzyko zmian w ustawodawstwie, ryzyko zwigzane

z warunkami ekonomicznymi.

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Celem zarzqdzania ryzykiem walutowym jest minimalizacja strat z tytutu posiadania przez Bank
niezabezpieczonej pozycji walutowej na skutek niekorzystnych zmian kurséw walutowych oraz ryzykiem

poniesienia strat z tytutu przeprowadzania operacji walutowych.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank Spotdzielczy w Limanowej nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczeri.

IX. AKTUALNY (w 2022 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2023 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw)
w 2022 roku

1. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskow i strat (struktura i dynamika

za ostatnie 3 lata)

Bilans

Bank Spétdzielczy w Limanowej na dzienn 31 grudnia 2022 roku osiggngl sume bilansowg w kwocie
1456 072,82 tys. zl, ktora w roku poprzednim wynosita 1512 612,69 tys. zi, i byla wigksza
0 56 539,87 tys. zt, tj. 03,74%.

Aktywa

- naleznosci od sektora mniefinansowego osiggnelty poziom 565 006,60 tys. zt tj. 38,80% aktywow,
w pordwnaniu do roku ubiegtego wzrosty o 43 255,73 tys. zt, tj. 0 8,29%;

- naleznosci od sektora budzetowego osiggnety poziom 91 857,43 tys. zt i stanowity 6,31% sumy bilansowej.
W stosunku do roku 2021 stan tych naleznosci wzrdst o 22 394,54 tys. zt, tj. 0 32,24 %;

- naleznosci od sektora finansowego osiggnely poziom 260 849,39 tys. zt, a ich udzial w sumie bilansowej
wyniost 17,91%. W stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego stan tych naleznosci zwigkszyt sie

026 039,04 tys. z1, tj. 0 11,09%;
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- papiery wartosciowe to 29,86 % udziatu w sumie bilansowej ich wartosé na dzieri 31.12.2022 roku wyniosta

434 848,22 tys. zt i w poréwnaniu do roku poprzedniego ich stan ulegt obnizeniu o 152 970,67 tys. zt

tj. 0 26,02%. Papiery wartoéciowe obejmujg dtuzne papiery wartosciowe i pozostale papiery wartosciowe;

- majqtek trwaty wraz z przejetymi aktywami do zbycia w 2022 roku osiggnety wartosé 50 404,35 tys. z1,

a ich udziat w sumie bilansowej wynosi 3,46 %.

Tabela ponizej prezentuje podstawowe pozycje aktywow Banku w latach 2020 - 2022:

AKTYWA 2020 2021 2022 Zmiana Dynamika
2022-2021 2022/2021
Kasa 25 203,62 29 217,84 32 908,23 3690,39| 12,63%
Naleznosci od sektora 275 808,08 234 810,35 260 849,39 26 039,04 | 11,09%
finansowego
Naleznosci od sektora
) 466 897,60 521 750,87 565 006,60 43 255,73 8,29%
niefinansowego
Naleznosci od sektora
. 55 211,73 69 462,89 91 857,43 22 394,54 | 32,24%
budzetowego
Papiery wartosciowe 410 239,56 587 818,89 434 848,22 -152 970,67 -26,02 %
Majqgtek trwaty 31 496,81 51 012,78 50 404,35 -608,43| -1,19%
Pozostate aktywa 27 733,16 18 539,07 20 198,60 1659,53| 8,95%
Suma Aktywow 1292 590,58 1512 612,69 1 456 072,82 -56 539,87 | -3,74%
Pasywa

roku spadty 0 58 376,31 tys. zt tj. 0 4,75%, stanowiq one 80,33% sumy bilansowej;

zobowigzania wobec sektora niefinansowego wyniosty 1 169 639,42 tys. zt i w pordwnaniu do 31.12.2021

- zobowigzania wobec sektora budzetowego wyniosty 152 028,04 tys. zt i w pordwnaniu do okresu

poprzedniego spadty o 36 997,52 tys. z1, a ich udziat w sumie bilansowej wynosit 10,44 %;

- zobowiqzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych wyniosty 5 068,05 tys. zt i stanowiqg

0,35% sumy bilansowej.

- fundusz wiasne na koniec 2022 roku osiggnety wartosé 69 298,22 tys. zt i byty wyzisze w pordwnaniu

do roku poprzedniego 3 3 855,25 tys. zi, w sumie bilansowej stanowiq 4,76%.
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Tabela prezentuje podstawowe pozycje pasywow Banku w latach 2020 - 2022:

Zmiana | Dynamika

PASYWA 2020 2021 2022 20222021 | 2022/2021
Zobowigzania wobec sektora

nansowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 1087491,42| 1228015,73| 1169639,42| -58 376,31 -4,75%
Zobowigzania wobec sektora
budzetowego 110 604,35 189 025,56 152 028,04 -36 997,52 -19,57%
Zobowigzania z tytutu dluznych
papieréw wartosciowych 5020,50 5 030,45 5 068,05 37,60 0,75%
Zobowigzania podporzqdkowane 7 500,00 7 500,00 7 500,00 0,00 0,00%
Fundusze wlasne 63 811,58 65 442,97 69 298,22 3 855,25 5,89%
Inne pasywa 14 393,71 13 298,57 26 740,57 5941,99 28,57%
Zysk (strata) netto 3769,03 4299,40 25798,52| 21499,12 500,05 %
Suma Pasywow: 129259059 1512612,69| 1456072,82| -56 539,87 -3,74%
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Adekwatnos$é kapitatowa - Fundusze kwalifikowane

Poszczegdlne pozycje funduszy wtasnych wg wymagari CRD IV/CRR przedstawiono w ponizszej tabeli

w latach 2020 - 2022 (w tys. z}):

e Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2022-2021 20222021
Kapitat Tier I, w tym: 62 787,25 | 64 633,12 | 68 711,55| 4 078,43 106,31 %
Kapitat podstawowy Tier I, w tym: 62 787,25| 64 633,12 | 68 711,55 4078,43| 106,31%
Fundusz rezerwowy /zasobowy/ 53 454,30| 56 950,72 | 60 902,60 3951,88| 106,94%
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu
instrumentéw w kapitale podstawowym | g 437171 7793 08| 8 071,18 278,10| 103,57%
Tier I podlegajgcych zasadzie praw
nabytych, w tym:

Fundusz udziatowy 7046,54| 6023,53| 6362,42 338,89 | 105,63%

Fundusz z aktualizacji wyceny 190,63|  190,63| 190,63 0,00 100,00%

rzeczowych aktywow trwatych

Fundusz z aktualizacji wyceny 2199,99| 1578,92| 1518,13 60,79| 96,15%

instrumentow finansowych

P(?mnze]szenza kapitatu podstawowego 104,23 110,68 11068|  0,00%

Tier I, w tym:

Pomniejszenia WNP 97,68 | 10 389,00 255,97 -10133,03| 2,46%

Pomniejszenia funduszu z cfktualzzac]z 0 0,00 0,00 0,00 0,00%

wyceny rzeczowych aktywow trwatych

Pomm?]sze.ma z aktualizacji wyceny 655 6,79 6.30 049| 92.78%

aktywow finansowych

Pomniejszenia z tytutu przekroczenia

zaangazowania w akcje podmiotow 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
nansowych /BPS SA/

Pou')zqzama krzyzowe zaangazowan w 0 0,00 0,00 0,00 0,00%

kapitale podstawowym

Strata z lat ubiegtych 0 0,00 0,00 0,00%

Kapitat dodatkowy Tier 1 0 0,00 0,00 0,00%

Kapitat Tier II, w tym: 11 867,12 10 867,12| 9 867,12 -1 000,00| 90,80%

Inne pozycje bilansu zaliczone w poczet

funduszy wtasnych /obligacje 11 867,121 10 867,12| 9 867,12 -1 000,00 90,80%

dtugoterminowe/

Fundusze wtasne 74 654,37 | 75 500,24 | 78 578,67 3078,43| 104,08%

Catkowity wymog kapitatowy 37 303,36 | 39 859,24 | 44 535,13 467589 111,73%

?{:f ‘;kzy”mk kapitatu podstawowego | 43 470 | 12,97% | 12,34% | -0,63% 95,14%

Wipotczynnik kapitatu Tier | 13,47 % 12,97 % 12,34% -0,63% 95,14 %

tgczny wspétczynnik kapitatowy 16,01% 15,15% 14,12% -1,03% 93,20%
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Catkowity requlacyjny wymog kapitatowy na 31.12.2022 roku wyniost 44 535,13 tys. zt i byt wyiszy
w pordwnaniu do roku poprzedniego o 4 675,89 tys. z1.

tgczny wspdtczynnik kapitalowy na dzien 31.12.2022 r. uksztattowat sie na poziomie 14,12%, tj. nizszym
od uzyskanego na koniec grudnia 2021 r. o 1,03 pp. Wspdtczynnik kapitatu TIER I wyniost 12,34%

i byt nizszy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 0,63 pp.

Pozycje pozabilansowe

Na koniec 2022 roku pozycje pozabilansowe osiggnety poziom 132 261,26 tys. z1.
Na powyzszq pozycje sktadaly sie zobowigzania udzielone jednostkom niefinansowym (linie kredytowe,

gquwarancje), ktore wykazaty spadek w stosunku do roku poprzedniego o 11 808,21 tys. zt.

Rachunek zyskow i start

Na dzien 31 grudnia 2022 roku zysk brutto Banku uksztattowat si¢ na poziomie 34 001,17 tys. zt i byt wyzszy
w porownaniu do roku poprzedniego o 28 059,89 tys. zi, natomiast wynik netto wyniost 25 798,52 tys. zt
i byt wyzszy niz w roku ubiegtym o 21 499,12 tys. zt.

Ponizsza tabela zawiera zagregowane wielkosci rachunku zyskéw i strat w latach 2020 - 2022:

. .. Zmiana Dynamika
Tres¢ informacji 2020 2021 2022 2022-2021 2022/2021
Przychody z tytutu odsetek 26 374,78 26 415,24 88 378,66 61963,42| 234,57%
Koszty odsetek 5 966,42 1995,87 19 018,47 17 022,60 | 852,89%
Whynik z tytutu odsetek 20 408,35 24 419,37 69 360,19 44 940,82 | 184,04%
Przychody z tytutu prowizji 9 861,50 10 466,25 11 158,77 692,52 6,62%
Koszty z tytutu prowizji 1465,57 1 650,52 1763,92 113,40 6,87%
Wynik z tytutu prowizji 8 395,93 8 815,72 9 394,85 579,13 6,57 %
Przychody z udziatéw i akcji 22,36 29,75 9,86 -19,89| -66,86%
Whynik operacji finansowych 9,5 0,00 -2 226,41 -2 226,41 -
Wynik z pozycji wymiany 129116 1324,95 158387 258,92| 19,54%
Whynik z dziatalnoéci bankowej 30127,30 34 589,79 78 122,35 43 532,56 | 125,85%
Pozostate przychody operacyjne 3563,64 3376,71 3411,55 34,84| 1,03%
Pozostate koszty operacyjne 1289,09 1 528,08 2 965,51 1437,43| 94,07%
Koszty dziatania banku 24 244,48 25 624,01 36 020,69 10 396,68 | 40,57%
Amortyzacja $rodkow trwatych 1369,53 1583,84 1 825,86 242,02 | 15,28%
Odpisy na rezerwy 5 000,89 4 482,71 13 713,71 9231,00| 205,92%
Rozwigzanie rezerw 3 353,69 1193,42 6 993,03 5799,61| 485,97%
Roznica wartosci rezerw -1 647,20 -3 289,29 6 720,68 10 009,97 | -304,32%
Whynik dziatalnoéci operacyjnej 5 140,64 5941,28 34 001,17 28 059,89 | 472,29%
Whynik operacji nadzwyczajnych 0 0,00 0,00 0,00[ 0,00%
Zysk (strata) brutto 5 140,64,19 5 941,28 34 001,17 28 059,89 | 472,29%
Podatek dochodowy 1371,61 1 641,88 8 202,64 6 560,76 | 399,59%
Pozostate ob. zm. zysku (zw. 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
straty)

Zysk (strata) netto 3 769,03 4 299,40 25 798,52 21499,12| 500,05%
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Whynik odsetkowy Banku za 2022 r. wynidst 69 360,19 tys. zt i byt wyzszy od uzyskanego w analogicznym
okresie roku ubieglego 0 44 940,82 tys. zi, tj. 0 184,04 %. Wzrost wyniku odsetkowego byt spowodowany
8 krotnym podniesieniem stdp procentowych przez RPP w roku 2022.

Wynik z tytutu prowizji uksztattowat si¢ na poziomie 9 394,85 tys. zt, wyzszym niz w roku poprzednim
0 6,57%, tj. 0 579,13 tys. zL. tgczne przychody z tytutu oplat i prowizji wyniosty 11 158,77 tys. zt i byly
0 6,62 % wyzsze niz przed rokiem, natomiast koszty z tytutu prowizji uksztattowaly sie na poziomie 1 763,92
tys. zt i w pordwnaniu do grudnia 2021 r. byly wyzsze 0 6,62%.

Wynik z pozycji wymiany wyniost 1 583,87 tys. zt i byt wyziszy niz w roku poprzednim o 258,92 tys. zt tj.
0 19,54%. Wynik na dzialalnoéci operacyjnej na dzienn 31.12.2022 roku wyniost 34 001,17 tys. zi
i w pordwnaniu do wielkosci odnotowanej w 2021 roku byt wyzszy o 28 059,89 tys. z1.

Na koniec grudnia 2022 roku koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjq uksztattowaly sig na poziomie

37 846,55 tys. zt i w pordwnaniu do roku poprzedniego byly wyzsze o 10 638,70 tys. z1.

Analiza wskaZnikowa

Podstawowe wskazniki efektywnosdci dziatania przedstawia ponizsza tabela w latach 2020 - 2022:

zmiana

L.p. |\Wskaznik 2020 2021 2022 2022-2021

Wiskaznik rentownosci
1. |(zysk brutto/koszty 0,12 0,14 0,3 0,16
o0gotem)

Wiskaznik zwrotu z
2 aktywow ROA /netto/ 032 031 L77 146
Wiskaznik zwrotu z

3. kapitatu ROE /netto/ 597 7,46 31,67 24,21
Wiskaznik poziomu kosztow
4. |(koszty ogdtem/przychody 89,11 86,33 69,81 -16,52
0gotem)

Wiskaznik C/I (koszty
dziatania Banku/wynik na
dziatalnoéci bankowej
tacznie z wynikiem na
pozostatej dziatalnosci

operacyjnej)
6. |Jakos¢ portfela kredytowego 8,66 8,96 9,00 0,04

79,05 74,69 48,26 -26,43
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Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

Zrealizowano wielkos¢ planowanych funduszy wlasnych w 99,561%, kapitat Tier II wykonano dokladnie

w wartodciach planowanych, kapitat Tier I w 99,43 % (kwotowo jest nizszy od planowanego o 391 tys. zt.

Zmiany w funduszach wtasnych w roku 2022, ktére miaty wptyw na ich wielko$¢ to przede wszystkim

zaliczenie wyniku finansowego netto za 2021 oraz zgoda na zaliczenie wptat na fundusz udziatowy po

uprzednim zawiadomieniu KNF.

Kapitat wltasny przyjmuje nastepujgce formy (w tys. zt):

. zmiana dynamika

Wyszczegolnieni 2020 2021 2022 2022/2021
2022-2021

Kapitat udziatowy 7 046,54 6 722,70 6 686,85 -35,85( -0,53%
Ka;?ltal udziatowy zadeklarowany 913,14 52435 307,82 216,53 41,29%
a nieoplacony
Kapitat zapasowy /zasobowy/ 53 454,30 56 950,72 60 902,60 3951,88| 6,94%
Kapitat z aktualizacji wyceny 2 390,63 1769,55 1708,76 -60,79| -3,44%
Kapitat rezerwowy 0 0,00 0,00 0,00 -
Nlepodzllelony wynik finansowy 0 0,00 0,00 0,00 )
z lat ubiegtych
Wynik finansowy netto 3769,03 4 299,40 25 798,52 21 499,12 500,05%
Razem kapitaty wiasne 66 667,47 69 218,02 94 788,92 25570,90| 36,94%

Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, wmowach pozZyczek, z uwwzglednieniem

terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2022 roku

Kredyty, pozyczki

Bank Spétdzielczy w Limanowej posiada pozyczke podporzqdkowang udzielong przez SSOZ BPS w kwocie
7 500 tys. zt na okres do 08.03.2028 roku.

Poreczenia:

Bank Spotdzielczy w Limanowej nie udzielat porgczeni dla podmiotéw niefinansowych.

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

Bank Spdtdzielczy w Limanowej udzielit 169 guwarancji dla podmiotéw niefinansowych. Stan gwarancji

udzielonych na dzien 31.12.2022 roku wyniost 16 715,13 tys. z1.
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Guwarancje, ktore Bankowi udzielity inne podmioty:

Bank Spotdzielczy w Starym Sqczu udzielit Bankowi Spotdzielczemu w Limanowej dwoch gwarancji:
— na zabezpieczenie wyplaty nagrod w konkursie AUTOLOKATY XIX edycja na kwote 84 000 zi,

z terminem waznosci do 23.01.2023 roku,

— na zabezpieczenie wyptaty nagrod w konkursie AUTOLOKATY XX edycja na kwote 94 500 zi,

z terminem waznosci do 27.01.2024 roku.

Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank Spotdzielczy w Limanowej nie udzielal gwarancji i poreczen dla podmiotow finansowych.

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Lp. |Dla kogo Dotyczy Kwota |Data wystawienia | Data zwrotu
1 Bank Spotdzielczy zabezpzec%ema udzielonej | weksel in 12.04.2001 93.01.2023
w Starym Sqczu gwarancji blanco
5 Bank Spotdzielczy zabezpzec%ema udzielonej | weksel in 01.04.2022 27.01.2024
w Starym Sqczu gwarancji blanco

Objasnienia roznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi _a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajgcych sie na wynik finansowy rézni

sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Bank realizowat w roku biezqcym przez trzy kwartaly plan finansowy zatwierdzony Uchwatq Rady
Nadzorczej nr 3/02/2022 z dnia 28 lutego 2022 r. oraz w ostatnim kwartale zmieniony plan finansowy
zatwierdzony Uchwatq Rady Nadzorczej nr 7/10/2022 z dnia 26 pazdziernika 2022 r.

Na dzieni 31.12.2022 r. (dane wg zmienionego planu) wykonanie aktywow brutto wyniosto 95%, réznica
wartosciowo wyniosta 79,96 min. z1, natomiast aktywa netto stanowily kwote 1 455,48 min. zi, co stanowi
94,9% zaplanowanej wielkosci sumy bilansowej (plan 1 533,98 min. zt). Najwieksza pozycja aktywow,
a mianowicie naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego (razem), ktdre w wartosci bilansowej
stanowiq 45,13% sumy aktywow zostaty wykonane w 99,97% - réinica pomigdzy wartoscig planowang

a wykonang wynosi - 166,19 tys. zt. Wykonanie dla sektora budzetowego wyniosto 114,6 % - udzielono wigcej
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o - 11 710,63 tys. zt kredytow niz zakladano, a dla sektora niefinansowego mniej o 11 876,82 tys. zi
(wykonanie w 97,9%).

Bank planujgc lokowanie nadwyzki finansowej wzigl pod uwage panujgcq sytuacje na rynku.
W rzeczywistosci ze wzgledu na wzrost stop procentowych oraz na wyzszq rentownos¢ oraz mozliwosci
zakupowe, nastgpito przesunigcie Srodkéw miedzy pozycjami: lokaty migdzybankowe (wykonanie nizsze
0 107,56 mln z1) a dtuzne papiery wartosciowe (wykonanie wyzsze o 30,05 min z1).

W zakresie pasywow istotne rozbieznosci pomiedzy wartosciami planowanymi a wykonanymi wystqpity tylko
w pozycji zobowigzania wobec podmiotow niefinansowych wykonanie na poziomie 95,9% oraz zobowigzania
wobec instytucji rzqdowych i samorzqdowych - wykonanie na poziomie 80,7% pozycje te zawierajq m.in.
depozyty, sq niezmiernie trudne do oszacowania, rezerwy - wykonanie 96,8% - pozycja ta zawiera rezerwe
z tytutu odroczonego podatku, rezerwe na przyszte zobowiqzania oraz pozostale rezerwy (rezerwy na
wynagrodzenia), fundusze specjalne i inne zobowigzania — wykonanie na poziomie 167,2% - pozycja ta
zawiera m.in. konta rozliczeniowe, wierzycieli, rozliczenia publiczno-prawne, rozliczenia z tytutu
kupna/sprzedazy aktyw trwatych, rozliczenia z tytutu kart platniczych i jest niezmiernie trudna do
oszacowania oraz pozycja fundusz z aktualizacji wyceny - wykonanie na poziomie 101,7% - na takie
uksztattowanie sie wyniku z tej pozycji wptyneta korzystna korekta wyceny certyfikatow inwestycyjnych

AGRO TFI Ziemski.

Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzqdzania zasobami finansowymi, ze

szczeglolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz

okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjgt lub zamierza podjgé w celu

przeciwdzialania tym zagrozZeniom:

Przeanalizowanie zarzqdzania zasobami finansowymi Banku wymaga oceny kilku aspektow, w tym zdolnosci
Banku do wywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan oraz potencjalnych zagrozen i dziatan podjetych
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Pod wzgledem zdolnosci do wywigzywania sig z zaciggnietych zobowiqzat, Bank ma dobrg pozycje finansowaq.
Wedtug dostepnych danych finansowych, Bank utrzymuje stabilng sytuacje finansowaq, co odzwierciedla jego
zdolnosé do generowania odpowiedniego dochodu i sptacania swoich zobowiqzani w czasie. Bank utrzymuje
réwniez adekwatny poziom kapitatowy.

Jesli chodzi o potencjalne zagrozenia dla Banku, to zawsze istniejq ryzyka zwigzane z dziatalnoscig finansowq.
Mogq to by¢ m.in. ryzyka rynkowe, operacyjne, kredytowe, likwidacyjne i inne. W kontekscie ogolnego
otoczenia gospodarczego, konflikt zbrojny w Ukrainie i kryzys inflacyjny, stanowi znaczqce wyzwanie dla
sektora bankowego, a takze dla gospodarki jako cafosci. Zmiennos¢é na rynkach finansowych, spadek
aktywnosci gospodarczej i niepewnos¢ zwigzana z rozwojem sytuacji geopolitycznej mogq wptyngé na

sytuacje finansowq Banku.
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Jednakze, Bank wydaje sie byc przygotowany na takie wyzwania. Bank podejmuje szereg dzialan majgcych na
celu zwigkszenie odpornoéci na ryzyka. Nalezq do nich: wdroZenie programow zarzqdzania ryzykiem,
monitorowanie 1 zarzqdzanie ryzykiem kredytowym, zwigkszenie kapitatu, dywersyfikacja portfela
kredytowego, ograniczenie ryzyka rynkowego, a takze wdrozenie procedur na wypadek kryzysu. Bank
podejmuje dziatania, aby dalej kontynuowaé proces usprawniania swojego modelu biznesowego,
co moze pomoc w minimalizowaniu ryzyka zwigzanego z przysztymi zmianami w otoczeniu rynkowym.

Biorgc pod uwage stabilng sytuacje finansowq Banku, jego zdolnosé do wywigzywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzat oraz podjete przez niego dziatania na rzecz minimalizowania ryzyka, ocena zarzqdzania zasobami
finansowymi wydaje sie pozytywna. Jednakze, nalezy nadal monitorowac sytuacje rynkowq i podejmowac

odpowiednie dziatania, aby przeciwdziatac potencjalnym zagrozeniom.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Ilub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Bank Spotdzielczy w Limanowej posiada nastepujqce udziaty i akcje w innych podmiotach:
Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A - 9 617 743,25 z1,

PartNet Sp. z 0.0. - 82 150,00 zt,

TUW Warszawa - 250,00 zt,

Spétdzielnia IPS - 2 000,00 zt,

BS ROZWO] Sp. z 0.0. - 22 500,00 z1,

CRUZ Sp. z 0.0. - 500 000,00 z1.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE

Brak powigza#n organizacyjnych.
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ISTOTNE DZIAEANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2022 roku

Ocena_czynnikow i nietypowych zdarzenn majgcych wplyw na wyniki dzialalnosci za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wptywow tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

Komisja Nadzoru Finansowego 2 grudnia 2022 podjeta uchwate nr 454/2022 w sprawie wydania zalecenia,
na podstawie art. 22n ust. 4 pkt 2 ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajgcych, dotyczqcego zwigkszenia funduszu pomocowego. Komisja Nadzoru Finansowego
zalecita jednostkom zarzqdzajgcym systemami ochrony bankdéw spdldzielczych i bankow zrzeszajgcych
zwigkszenie funduszy pomocowych, o ktérych mowa w art. 22¢ ustawy z dnia 7 grudnia 2022 r.
o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych (Dz.U. z 2022 poz. 1595,
zwanej dalej Ustawq o BS) do kwoty odpowiadajgcej 1% Srodkéw gwarantowanych, zgromadzonych na
rachunkach bankowych Uczestnikow wedtug stanu na koniec grudnia 2021 r. Zgodnie z Umowq SOZ BPS

przez fundusz pomocowy nalezy rozumie¢ Funduszu Zabezpieczajgcy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Zalecenie KNF w zakresie wniesienia wplat w wymaganej kwocie zostato wydane Bankom, Uczestnikom
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Banki bedgce uczestnikami systemow ochrony, z wyjgtkiem bankow
zrzeszajqcych oraz bankéw spdtdzielczych korzystajgcych z pomocy zwrotnej systemow ochrony, powinny
wniesé 100% wymaganej kwoty do 31 grudnia 2022 r. Banki zrzeszajgce oraz banki spétdzielcze korzystajgce

z pomocy zwrotnej systemow ochrony powinny wnies¢ wptaty do 31 grudnia 2023 r.

Walne Zgromadzenie Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w dniu 14 grudnia 2022 roku podjeto
Uchwate nr 03/2022 w zwigzku z Zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 2 grudnia 2022 r.
dotyczqeq zwigkszenia Funduszu Zabezpieczajgcego do kwoty odpowiadajgcej 1% Srodkow gwarantowanych,

zgromadzonych na rachunkach bankowych uczestnikow wedtug stanu na koniec grudnia 2021 r.

Bank Spotdzielczy w Limanowej w wykonaniu powyzszej uchwaly Walnego Zgromadzenia Spdtdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dokonat wplaty w terminie do 31 grudnia 2022 roku kwoty
2 425 492,68 zt na czes¢ sktadkowq Funduszu Zabezpieczajgcego Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Wplata
ta w catosci zostata odniesiona w cigzar kosztow w rachunku zyskéw i strat Banku za okres roku 2022.
W zwigzku z korzystaniem przez Bank z pomocy zwrotnej systemow ochrony w formie pozyczki
podporzgdkowanej pozostatq kwote sktadki na Fundusz Zabezpieczajgcy, tj. 3 228 430,00 Bank bedzie wnosit
kwartalnie w 2023 roku. Wplaty te w cafosci zostang odniesiona w cigzar kosztéw w rachunku zyskéw i strat

Banku w 2023 roku.
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XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPIEY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystapity po dniu bilansowym a przed zatwierdzaniem sprawozdania finansowego Zadne istotne

zdarzenie mogqce mie¢ wpltyw na sytuacje Banku Spotdzielczego w Limanowej.

XII1. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania srodowiska naturalnego

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Bank Spotdzielczy w Limanowej zgodnie ze Strategiq rozwoju bedzie rozwijal dziatalnos¢ adekwatnie do
posiadanych kapitatow wtasnych. Nadrzednym elementem jest ich budowanie w gléwnej mierze poprzez
generowanie zyskow. Rozwdj Banku bedzie sig opieral na prowadzeniu dziatalnosci depozytowo — kredytowej.
Finansowanie akcji kredytowej w dalszym ciggu bedzie si¢ opierato na solidnej i stabilnej bazie depozytoweyj.
W perspektywie kolejnych lat Bank bedzie prowadzil polityke umiarkowanego i zréwnowazonego rozwoju
i utrzymania bezpiecznego poziomu adekwatnosci kapitatowe;.

Bank zaktada w dalszym ciggu optymalizacje kosztow dziatania oraz prowadzenie intensywnych dziatan
windykacyjnych i restrukturyzacyjnych, ktérych podstawowym celem jest szybka, skuteczna i profesjonalna
restrukturyzacja wierzytelnosci, umozliwiajgca stworzenie nowych warunkéw sptaty i windykacja
wierzytelnoéci Banku z poszanowaniem prawa i dobrych obyczajow. Podejmowane dziatania majq zapewni¢
utrzymanie stabilnego tempa wzrostu przychoddw z tytutu odzyskiwanych kwot jak rowniez
rozwigzywanych rezerw oraz majq sie przyczyni¢ do zmniejszenia naleznosci zagrozonych, przy
jednoczesnym minimalizowaniu ponoszonych kosztéw.

Realizacja prognozy finansowej Banku bedzie w glownej mierze zdeterminowana sytuacjq kapitatowq oraz
skutecznosciq dziatan zarzqdczych podejmowanych przez kierownictwo Banku.

Biorgc pod uwage wyniki dziatalnosci Banku w 2022 roku oraz zatozenia do planu finansowo gospodarczego
na 2023 rok, Zarzqd Banku nie stwierdza przestanek zagrazajgcych dziatalnosci w 2023 roku. W warunkach
uregulowan prawnych zwigzanych z kwalifikacjq kapitatow requlacyjnych Banku, wyznacznikiem do rozwoju
bedzie pozyskiwanie kapitatu podstawowego od obecnych i potencjalnych wiasdcicieli - udziatowcow oraz
wypracowanie optymalnego wyniku finansowego.

Bank Spotdzielczy w Limanowej w planie na 2023 rok zaktada kontynuacje podstawowych kierunkdw dziatan
przyjetych w Strategii rozwoju Banku. Zaklada sie dalszy wzrost akcji kredytowej o okoto 8,60% oraz
zwigkszenia stanu depozytow o okoto 4,30%. Planowana suma bilansowa ksztattuje sie na poziomie

1 537,34 tys. zi, a planowany wynik finansowy brutto na poziomie 38 257,00 tys. zt.
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1. Cele strategiczne

Glownym celem strategicznym jest budowa silnej kapitatowo instytucji finansowej, ktéra skutecznie stawi
czola okresom dekoniunktury gospodarczej oraz umozliwi jej stabilny i bezpieczny rozwdj. Realizacja
wymienionego celu jest mozliwa poprzez skuteczne prowadzenie dziatalnosci depozytowo - kredytowej
w oparciu o innowacyjne rozwigzania technologiczne, odpowiednio dopasowane dziatania marketingowo -
promocyjne oraz wykwalifikowany personel. Finansowe cele strategiczne obejmujg:

- wzrost sumy bilansowej, bazy depozytowej oraz akcji kredytowej,

- wzrost kapitatu Tier 1 poprzez wynik finansowy oraz zwigkszenie funduszu udziatowego,

- zwigkszenie wspotczynnika wyptacalnodci oraz wskaznika dzwigni finansowey,

- poprawa jakosci portfela kredytowego.

2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

Zatozenia do planu finansowego na 2023 rok prezentujq gldwne kierunki dziatani, zmierzajqgcych do realizacji

podstawowych celow strategicznych Banku Spétdzielczego w Limanowej, zwanego dalej ,Bankiem”, tj.:

1. Doskonalenia obstugi klienta,

2. Dagzenia do statej poprawy bezpieczeristwa funkcjonowania Banku w tym poprawa jakosci i struktury
portfela kredytowego i w efekcie uzyskanie na koniec 2023 roku wskaznika udziatu kredytow z rozpoznang
utratq wartosci w portfelu kredytowym ogétem na poziomie nie wyzszym niz 7,19 %,

3. Zintensyfikowanie dziatani egzekucyjnych i windykacyjnych, w celu zwigkszenia skutecznosci
odzyskiwania sptat od diuznikow oraz ograniczenia niekorzystnego wptywu tworzonych rezerw celowych
i odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow na poziom wyniku finansowego Banku.

4. Wozmocnienie kapitatowe Banku poprzez zasilenie kapitatow wynikiem finansowym i uzyskaniem na

koniec 2023 roku tgcznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie nie nizszym niz 16,22 %.

XV. EAD KORPORACYJNY

Bank Spotdzielczy w Limanowej w swojej dziatalnosci stosuje okreslone przez KNF zasady tadu

korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE
Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:
1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne paristwa cztonkowskie i paristwa trzecie,
w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,
2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskazZnik

na dzien 31.12.2022r. wynosi 1,77 %,
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3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz

kosztach, o ile dziata w jednym z holdingow, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank nie

dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.
XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamkngt sig sumgq bilansowq w kwocie 1 456 072 822,53 zt oraz wynikiem finansowym

- zyskiem brutto w wysokosci 34 001 167,42 z1 a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0sob prawnych
zyskiem netto w kwocie 25 798 523,42 zt.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2022 rok zostato

poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spdtdzielczych w Poznaniu - firme audytorskg
nr 1671 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

Bank Spotdzielczy w Limanowej zamierza w dalszym ciggu podqzac zgodnie z przyjetq w swojej strategii
Sciezkq systematycznego rozwoju.

ZARZAD BANKU:

Signed by /
Podpisano przez:

Adam Dudek

Bank Spétdzielczy

w Limanowej
Date / Data:

1. Adam Dudek ~ Prezes Zarzqdu TN 2023:03:07.13:55

Signed by /
Podpisano przez:

Prezes Zarzqdu

Marcin Ryszard
Kozdron

Bank Spétdzielczy w
Limanowej

Wiceprezes Zarzqdu - 2025/03:0713:57

2. Marcin Kozdron

Signed by /
Podpisano przez:

Wactaw Wiewiéra
Bank Spétdzielczy
w Limanowej
3. Wactaw Wiewiora Wiceprezes Zarzqdu "....Date / Data:
p a 36330307 13:59
Signed by /
Podpisano przez:

Waldemar Zurek
Bank Spétdzielczy
w Limanowej

...... Date /. Data:
2023-03-07 14:00

4. Waldemar Zurek Wiceprezes Zarzqdu

BANK SPOLDZIELCZY
w Limeanowe)

Limanowa, dnia 7 marca 2023 roku
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