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1. Podstawowe informacje o spoétce

Gtownym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest energetyka odnawialna, z naciskiem na magazynowanie
energii w formie wodoru i metanolu oraz dostarczanie rozwigzan i ustug umozliwiajacych praktyczne
wykorzystanie tych technologii.

Spodtka zalezna, hiPower Europe sp. z 0.0., zajmujaca sie dystrybucja urzadzen produkowanych przez spétke
partnerska na Tajwanie, posiadajgca rowniez wytgczne licencje na technologie TRL9/TRL10 (mGen, HRP, mField),
oraz prawa do dystrybucji technologii e-metanolowych. hiPower Europe sp. z 0.0. oferuje generatory pradu
zasilane ogniwami paliwowymi na metanol, stanowigce ekologiczng alternatywe dla tradycyjnych generatorow
diesla. Produkty te sg skierowane zaréwno do klientéw potrzebujacych zrédta awaryjnego zasilania, jak i tych,
ktérzy poszukujg stabilnego, zielonego zasilania. hiPower Europe specjalizuje sie rowniez w systemach do
wychwytu wodoru z gazéw odlotowych, ktdére znajduja zastosowanie w przemysle — w szczegdélnosci w sektorach
potprzewodnikow oraz produkcji szkta, gdzie wystepuje emisja wodoru. Kolejnym rozwijanym obszarem
dziatalnosci jest wychwyt CO,, ktéry pozwala zagospodarowac ten odpad jako cenny surowiec, przeksztatcajac go
w metanol. Produkowany metanol moze by¢ wykorzystany jako paliwo energetyczne lub medium do
magazynowania wodoru, ktéry jest uwalniany w procesie reformingu.

Ponadto Emitent wspétpracuje ze spotkami stowarzyszonymi: hiPower Institute of Materials Sp. z o0.0., hiPower
Labs Sp. z 0.0. Emitent jest jednym z zatozycieli spotki hiPower Institute of Materials Sp. z 0.0. (loM), opartej na
interdyscyplinarnych kompetencjach badaczy z Politechniki Wroctawskiej, specjalizujgcych sie w technologii
materiatéw zol-zel. Ta metoda syntezy materiatdw pozwala m.in. na tworzenie powtok tlenkowych w
temperaturze pokojowej, co umozliwia zastosowanie ich jako barier dla przenikania wodoru przez Scianki
zbiornikéw i rur. loM planuje prowadzi¢ badania i rozwija¢ technologie oparte na powtokach tlenkowych, majace
na celu poprawe efektywnosci zbiornikéw do magazynowania wodoru. Technologie te sg unikatowe w skali
Swiatowe;j i atrakcyjne dla sektora przechowywania i transportu wodoru. Spotka zamierza rowniez opracowacé
rozwigzania do nanoszenia powtok barierowych na istniejgce instalacje, takie jak linery, zbiorniki, rury i cate
instalacje do magazynowania i przesytu wodoru.

Emitent jest takze jednym z zatozycieli spétki hiPower Labs Sp. z 0.0., opartej na zespole naukowym Politechniki
Wroctawskiej, specjalizujgcym sie w certyfikacji zbiornikdw wysokocisnieniowych do magazynowania i transportu
gazowego wodoru. Spétka planuje realizacje projektéw badawczo-rozwojowych zwigzanych z metrologiag
zbiornikéw, ich wytrzymatoscig i zywotnoscig, a takze zamierza stworzy¢ laboratorium certyfikujgce zbiorniki
wielkogabarytowe oraz elementy infrastruktury zwigzanej z przesytem wodoru, takie jak rurociggi, zawory,
sprezarki i inne elementy armatury gazowej.

Podstawowe informacje o Spoétce

Irysowa 1, 55-040 Bielany Wroctawskie
kontakt@hipowergroup.com
www.hipowergroup.com

Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat

Sad Rejestrowy

Gospodarczy KRS
GH 0000296255
NIP, REGON 5242622771, 141091358



mailto:kontakt@hipowergroup.com
http://www.hipowergroup.com/
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2. Organy Spoéftki

Zarzad Spotki

Na dzien 1 stycznia 2025 r. sktad Zarzadu hiPower Energy S.A. byt nastepujacy:
=  Pantukasz Nieradko — Prezes Zarzadu.

W trakcie 2025 roku obrotowego, a takze do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nie zaszty zadne
zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania,
sktad osobowy Zarzadu Spotki jest nastepujacy:

=  Pantukasz Nieradko — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spéftki

Na dzien 1 stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

e  Pan Rafat Gnojnicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pan Mirostaw Miller — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Pan Janusz Krasniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Pawet Ggsior — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Pan Wojciech Kowalski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e PanJerzy Kaleta — Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 4 sierpnia 2025 r. Pan Rafat Gnojnicki zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej i jednoczesnie
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta.

W zwigzku z powyzszym, sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dziern 31 grudnia 2025 r. i do dnia sporzadzenia
przedmiotowego Sprawozdania, ksztattowat sie nastepujaco:

e  Pan Mirostaw Miller — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e  Pan Janusz Krasniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Pawet Ggsior — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Pan Wojciech Kowalski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Pan Jerzy Kaleta — Cztonek Rady Nadzorczej.

3. Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu

Na dzier 31.12.2024 r. kapitat zaktadowy hiPower Energy S.A. wynosit 31.874.339,40 zt i dzielit sie na 318.743.394
(trzysta osiemnascie miliondw siedemset czterdzieSci trzy tysigce i trzysta dziewieddziesigt cztery) akcje o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

a) 950.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 50 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 325.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e) 116.750 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

f) 2.141.750 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
g) 17.378.948 akcji zwyktych na okaziciela serii G,
h) 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H,
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12.308.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I,
22.976.582 akcji zwyktych na okaziciela serii J,
1.860.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M,
11.900.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N,
3.700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O,
239.336.364 akcji zwyktych na okaziciela serii P.

W dniu 31 grudnia 2024 roku zakonczyta sie subskrypcja akcji serii Q wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 6

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20 grudnia 2024 roku. Akcje w liczbie 2.444.623

przydzielono czterem podmiotom. Cena emisyjna akcji wynosita 0,5 zt i wszystkie akcje objeto za wktady pieniezne

w drodze umownego potrgcenia wierzytelnosci zgodnie z art. 14 KSH. Akcjom nowej emisji nie sg przyznane zadne

szczegblne uprawnienia. W dniu 3 kwietnia 2025 roku nastgpita rejestracja akcji serii Q w rejestrze

przedsigbiorcow KRS. W zwigzku z tym na dzied 31 grudnia 2025 r. i na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania kapitat zaktadowy wynosi 32.118.801,70 zt. Kapitat zaktadowy sktada sie z 321.188.017 sztuk akgji
o wartosci nominalnej 10 groszy kazda akcja, w tym:

950.000 nieuprzywilejowanych akcji serii A,
50.000 nieuprzywilejowanych akcji serii B,
700.000 nieuprzywilejowanych akcji serii C,
325.000 nieuprzywilejowanych akgcji serii D,
116.750 nieuprzywilejowanych akgcji serii E,
2.141.750 nieuprzywilejowanych akc;ji serii F,
17.378.948 nieuprzywilejowanych akgji serii G,
5.000.000 nieuprzywilejowanych akc;ji serii H,
12.308.000 nieuprzywilejowanych akcji serii |,
22.976.582 nieuprzywilejowanych akcji serii J,
1.860.000 nieuprzywilejowanych akcji serii M,
11.900.000 nieuprzywilejowanych akcji serii N,
3.700.000 nieuprzywilejowanych akc;ji serii O,
239.336.364 nieuprzywilejowanych akcji serii P,
2.444.623 nieuprzywilejowanych akcji serii Q.

Na dzied 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu

przedstawiata sie nastepujaco:

Udziat w liczbie

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow )
zaktadowym gtosow

Marcin Kasprzak 186.254.631 57,99 % 186.254.631 57,99 %
Agiofunds TFI S.A. wraz 2z

i . . . 69.089.956 21,51 % 69.089.956 21,51 %
podmiotami powigzanymi*
Marcin Duszny 16.059.401 5,00 % 16.059.401 5,00 %
Vasyl Kvet 16.059.401 5,00 % 16.059.401 5,00 %
Pozostali akcjonariusze 33.724.628 10,50 % 33.724.628 10,50 %

321.188.017

100,00 %

321.188.017

100,00 %

*tacznie poprzez LMB FIZ AN w likwidacji i jego podmioty zalezne oraz przez TOROX EKO FIZ AN i jego podmioty

zalezne
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4. Opis Grupy Kapitatlowej Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowe;j
wchodza: hiPower Energy S.A., ktéra petni funkcje spotki dominujacej i spotka zalezna hiPower Europe sp. z 0.0.
Ponadto na dzien bilansowy Emitent posiadat udziaty w spétkach hiPower Institute of Materials Sp. z o0.0. i
hiPower Labs sp. z 0.0., ktdre sg spotkami stowarzyszonymi.

Spoétka zalezna:

hiPower Europe sp. z 0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Strzelce 20A, 58-123
Dystrybucja ogniw paliwowych zasilanych metanolem oraz systemy

Forma prawna
Siedziba

Przedmiot dziatalnosci ] ) ) o
wychwytu i recyklingu wodoru z gazéw emisyjnych.

Udziat Emitenta w kapitale

55 %
zaktadowym °

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
gtosow
Dane rejestrowe

55 %

KRS 0001032090, NIP 8842819331, REGON 525139160
Andrzej Chromiec - Prezes Zarzadu

Konsolidacja Brak z powodu braku istotnosci

Wybrane dane finansowe spotki zaleznej hiPower Europe Sp. z 0.0.:

Wybrane pozycje bilansu Emitenta

Wyszczegdlnienie Na dzien Na dzier Na dzien Na dzien
31.12.2025r. 31.12.2024 . 31.12.2025 . 31.12.2024 .
PLN PLN EUR EUR
Kapitat wtasny -54 122,99 -49 967,07 -12 805,02 -11 693,67
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznos¢ krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki pienigzne i inne aktywa 8028,73 8028,73 1899,53 1846,53
pieniezne
Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 72 273,72 68 117,80 17 099,33 15 941,45

Zrédto: Emitent

Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat Emitenta

Wyszczegolnienie

Za okres

od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

Za okres

0d 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 .

Za okres

od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

Za okres
0d 01.01.2024 .
do 31.12.2024 .

PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 0,00 4 833,33 1122,93 1122,93
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -8 288,00 -43 282,15 -1956,01 -10 055,79
Zysk (strata) z dziatalnosci -8 288,00 -44119,34 -1956,01 -10 250,30
operacyjnej
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Zysk (strata) brutto -12 006,02 -44 124,06 -2 833,48 -10 251,40

Zysk (strata) netto -12 006,02 -44 124,06 -2 833,48 -10 251,40

Zrédto: Emitent

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Emitent nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z art. 56 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci (wszystkie jednostki zalezne wytgcza sie z obowigzku objecia ich
konsolidacjg na podstawie art. 57 lub art. 58 ustawy o rachunkowosci).

Emitent zrezygnowat ze sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze Spotkg hiPower Europe
Sp. z 0.0. zgodnie z art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci z uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych.

Spotki stowarzyszone:

Firma hiPower Institute of Materials Sp. z 0.0.

Forma prawna Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Opracowywanie i komercjalizacja innowacyjnych materiatéw
powstajgcych przy pomocy technologii zol-zel, ktdra jest szczegdlnie

Przedmiot dziatalnosci

skuteczna w tworzeniu powtok stanowigcych efektywng bariere dla
wodoru.

Udziat Emitenta w kapitale
29,5%
zaktadowym
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
) 29,5%
gtosow

KRS 0001085549, NIP 8992984379, REGON 527670280
Rafat Gnojnicki - Prezes Zarzadu
Justyna Krzak — Cztonek Zarzadu

Firma HiPower Labs sp. z 0.0.

Forma prawna Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Wroctaw 50-421, ul. Na Grobli 12
Celem hiPower Labs jest stworzenie laboratorium do badania i
certyfikacji wysokocisnieniowych zbiornikéw wodorowych oraz rur
Przedmiot dziatalnosci umozliwiajacych jego przesyt. hiPower Labs bedzie réwniez
prowadzito badania i rozwdj nad metrologia oraz systemami
bezpieczenstwa stosowanymi w technologiach wodorowych.

Udziat Emitenta w kapitale
30%
zaktadowym
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
) 30%
gtosow
KRS 0001121333, NIP 8993001605, REGON 529443819

Rafat Gnojnicki - Prezes Zarzadu
Pawet Ggsior — Cztonek Zarzgdu

Dnia 23 lipca 2025 r. Emitent dokonat zwrotnego przeniesienia akcji serii A i AZ spétki pod firmg Hydrogenium
Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, t.j. 9.090 akcji serii A oraz 21.210 akcji serii AZ sp6tki. Emitent dokonat
zwrotnego przeniesienia Akcji z uwagi na ztozenie oswiadczenia o odstgpieniu od umowy sprzedazy Akcji przez
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Sprzedajgcego (od ktérego Emitent nabyt Akcje w dniu 3 czerwca 2024 r.). W zwigzku z tym, na dzien sporzadzenia
raportu Emitent nie posiada zadnych akcji Hydrogenium P.S.A.

5. Przewidywany rozwdj Spotki

hiPower Energy S.A. przewiduje kontynuacje strategii rozwoju skoncentrowanej na wzmacnianiu pozycji w
sektorze technologii wodorowych oraz budowie kompetencji w obszarze zielonych paliw syntetycznych, w
szczegoblnosci e-metanolu. Rozwadj Spotki bedzie oparty zardwno na dziatalnosci badawczo-rozwojowej, jak i na
stopniowej komercjalizacji opracowywanych rozwigzan technologicznych oraz ustug doradczych zwigzanych z
transformacjg energetyczna.

Jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju pozostanie pogtebianie wspdtpracy z podmiotami powigzanymi oraz
partnerami zewnetrznymi, co ma umozliwi¢ efektywne wykorzystanie potencjatu badawczo-rozwojowego,
zasobow technologicznych i kompetencji eksperckich. Wspdtpraca ta bedzie obejmowac integracje dziatan w
zakresie badan nad nowoczesnymi rozwigzaniami wodorowymi, rozwoju technologii zwigzanych z wychwytem
CO; oraz przygotowania wybranych projektéw do komercjalizacji.

Kluczowym obszarem planowanego rozwoju Spotki jest dalsze przygotowanie i wdrazanie wtasnej koncepcji
wodoryzacji polskiej gospodarki w oparciu o e-metanol, stanowigcy alternatywny surowiec chemiczny i paliwowy
wytwarzany z zielonego wodoru, CO, pochodzgcego z emisji przemystowych oraz energii ze zrédet odnawialnych.
W tym zakresie Spétka zamierza rozwija¢ konsorcyjny projekt produkcji e-metanolu, realizowany we wspétpracy
z partnerem z sektora energetycznego odpowiedzialnym za budowe instalacji OZE i farmy elektrolizeréw, a takze
z partnerem przemystowym odpowiadajgcym za wychwyt, oczyszczanie i skraplanie CO,. hiPower Energy petnié
bedzie role integratora procesu syntezy e-metanolu.

Zaktadana wydajnos¢ projektowanej instalacji wynosi 50 000 ton e-metanolu rocznie, a docelowymi rynkami
odbioru majg byc¢ transport morski, lotniczy oraz przemyst chemiczny. W kolejnych etapach rozwoju Spodtka
planuje doprowadzenie projektu do fazy umozliwiajgcej utworzenie spétki celowej (SPV), zawieranie umow
offtake oraz przygotowanie przedsiewziecia do finansowania inwestycyjnego. Oczekuje sie, ze realizacja tego
projektu bedzie miata istotne znaczenie dla wzrostu wartosci Spotki oraz budowy dtugoterminowych Zrodet
przychodow.

Istotnym elementem przewidywanego rozwoju bedzie takze wykorzystanie korzystnych zmian zachodzacych w
otoczeniu rynkowym, w tym rozwoju krajowego rynku zielonego wodoru. Spoétka zaktada, ze wzrost dostepnosci
wodoru wytwarzanego w krajowych instalacjach elektrolizy bedzie sprzyjat budowie stabilnego taricucha dostaw
surowca do syntezy e-metanolu, ograniczy zaleznos¢ od importu oraz zmniejszy ryzyko operacyjne planowanych
inwestycji. Zarzad bedzie monitorowat mozliwosé uczestnictwa w krajowych i europejskich programach
wspierajgcych rozwdj infrastruktury wodorowej, zaréwno jako samodzielny podmiot, jak i jako partner
konsorcjow projektowych.

Rownolegle Spétka zamierza rozwijaé dziatalno$¢ komercyjng w obszarach, ktére mogg generowad przychody
jeszcze przed uruchomieniem gtéwnej instalacji e-metanolu. Dotyczy to w szczegdlnosci ustug doradczych,
studiow wykonalnosci, projektow wdrozeniowych oraz dystrybucji technologii wychwytu CO, o relatywnie
niskich naktadach inwestycyjnych. Rozwigzania te sg adresowane przede wszystkim do duzych emitentéw
przemystowych, w szczegdlnosci z sektoréw cementowego i energetycznego, dla ktérych redukcja emisji i
kosztow zwigzanych z systemem ETS stanowi istotny czynnik ekonomiczny. Spotka zaktada, ze rozwdj tego
obszaru bedzie sprzyjat dywersyfikacji przychodéw oraz wzmacnianiu wiarygodnosci technologiczne;j.

W przewidywanym rozwoju Spotki istotng role odegra rdwniez pozyskiwanie finansowania zewnetrznego. Ze
wzgledu na kapitatochtonny charakter dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz planowanych inwestycji, Zarzad
zamierza analizowac i wykorzystywac rdozne zrddta finansowania, w tym finansowanie kapitatowe, instrumenty
dtuzne, programy dotacyjne oraz wspotprace z funduszami inwestycyjnymi. Szczegdlne znaczenie bedg miaty
krajowe i europejskie programy wspierajgce innowacje, transformacje energetyczng oraz projekty z obszaru dual
use. Celem tych dziatan bedzie zapewnienie sSrodkéw na dalszy rozwdj technologii, przygotowanie projektéow do
wdrozenia oraz budowe przewagi konkurencyjnej Spoétki.
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Kolejnym kierunkiem rozwoju bedzie rozbudowa krajowej i miedzynarodowej sieci partnerstw biznesowych.
Spotka zaktada dalsze wzmacnianie relacji z podmiotami dziatajgcymi w obszarze tanncuchow dostaw e-paliw,
posrednictwa offtake, produkcji urzadzen zasilanych metanolem, energetyki odnawialnej oraz inzynierii
chemicznej. Wspdtpraca ta ma stuzy¢ zaréwno budowie rynku zbytu dla e-metanolu, jak i tworzeniu
kompleksowej oferty obejmujacej paliwo, technologie i rozwigzania wdrozeniowe. Rozwijane beda réwniez
kontakty z partnerami krajowymi dziatajgcymi w obszarze utylizacji odpaddw, energetyki odnawialnej i
przemystu ciezkiego.

W celu stymulowania popytu na e-metanol Spdtka planuje rozwdj oferty taczacej sprzedaz paliwa z dostawg
urzadzen zasilanych e-metanolem, takich jak turbiny, generatory czy silniki ttokowe. Model ten moze stanowic
istotny element komercjalizacji technologii i przyczyni¢ sie do szybszego wejscia na rynek. W sytuacji, gdy e-
metanol nie bedzie jeszcze dostepny na rynku, albo bedzie charakteryzowat sie zbyt wysoka ceng, Spétka zaktada
stosowanie w/w urzadzen wykorzystujgc metanol szary albo mieszanine metanolu szarego i niskosladowego, bez
jakichkolwiek ryzyk dla ich trwatosci. Jednoczesnie analizowane beda mozliwosci zaangazowania w europejskie
inicjatywy dotyczace rozproszonej produkcji e-paliw, w tym projekty ukierunkowane na budowe odpornych
logistycznie i zdecentralizowanych zrédet zaopatrzenia w paliwa. Udziat w tego rodzaju przedsiewzieciach moze
zwiekszy¢ skale dziatalnosci Spotki i poszerzy¢ jej obecnosé na rynkach zagranicznych.

Niezmiennie waznym filarem przewidywanego rozwoju pozostanie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. hiPower
Energy S.A. zamierza kontynuowac prace nad technologiami zwigzanymi z wychwytem CO,, syntezg metanolu,
zgazowaniem biomasy oraz innymi rozwigzaniami wspierajacymi transformacje energetyczng i wzrost udziatu
wodoru w gospodarce. Spétka bedzie réwniez prowadzi¢ analizy technologiczne i ekonomiczne oparte na
benchmarkach projektéw realizowanych w Europie i na Swiecie, co ma umozliwi¢ lepszg ocene ryzyk, optacalnosci
i potencjatu wdrozeniowego poszczegdlnych przedsiewziec.

W ocenie Zarzadu przewidywany rozwoj Spoétki bedzie opierat sie na stopniowym przechodzeniu od etapu
budowy kompetencji i przygotowania projektéw do etapu komercjalizacji oraz skalowania dziatalnosci. hiPower
Energy S.A. dazy do zajecia pozycji integratora kompleksowego taficucha wartosci e-metanolu w Polsce — od
zielonego wodoru i wychwytu CO,, przez synteze chemiczng, po dystrybucje do odbiorcow koncowych. Realizacja
tych zatozen powinna przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci Spétki, umocnienia jej pozycji konkurencyjnej oraz
stworzenia trwatych podstaw dalszego rozwoju na rynku zielonych e-paliw i technologii wodorowych.

6. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki i Grupy kapitatowej, jakie nastgpity
w roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

W roku obrotowym oraz po jego zakorczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, hiPower Energy
S.A. kontynuowata dziatania strategiczne ukierunkowane na rozwdj technologii wodorowych oraz budowe
taficucha wartosci e-metanolu. Istotnym obszarem aktywnosci byto pogtebianie wspdtpracy z podmiotami
powigzanymi i partnerami zewnetrznymi, co wspiera rozwdj kompetencji technologicznych Grupy oraz wzmacnia
pozycje rynkowa spotki zaleznej hiPower Europe, odpowiedzialnej za komercjalizacje technologii e-
metanolowych na rynkach zagranicznych.

Kluczowym zdarzeniem pozostawat dalszy rozwéj Projektu E-metanol, obejmujacego przygotowanie konsorcjum
do budowy instalacji o planowanej wydajnosci 50 000 ton rocznie. Projekt zaktada wspdtprace z partnerem z
sektora energetycznego w zakresie produkcji zielonego wodoru, partnerem z przemystu cementowego w
zakresie wychwytu CO, oraz hiPower Energy jako integratorem procesu syntezy. Zaawansowanie prac zostato
potwierdzone podpisaniem listéw intencyjnych z partnerami konsorcjum oraz prowadzeniem negocjacji umow
offtake. Planowane utworzenie spoétki celowej (SPV) oraz rozwdj relacji handlowych z partnerami zagranicznymi
zwiekszajg potencjat inwestycyjny Grupy i wspierajg budowe przysztych zrédet przychoddéw.

W analizowanym okresie istotne znaczenie miata réwniez realizacja ustug doradczych i studiéw wykonalnosci dla
partneréw przemystowych. Wykonane opracowania, w tym zlecenia dla podmiotéw z sektora cementowego,
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potwierdzity komercyjny potencjat oferty doradczej Grupy oraz przyczynity sie do wzrostu jej wiarygodnosci
technicznej i biznesowej.

Pozytywnym zdarzeniem z perspektywy otoczenia rynkowego byto ogtoszenie wynikéw naboru w ramach
inwestycji KPO B2.1.1 , Inwestycje w technologie wodorowe, wytwarzanie, magazynowanie i transport wodoru”.
Przyznanie wsparcia szesciu projektom o tgcznej wartosci ok. 2,74 mld zt sprzyja rozwojowi krajowego rynku
zielonego wodoru, co ma znaczenie dla planowanego przez Spotke pozyskiwania surowca do syntezy e-metanolu
oraz ograniczenia ryzyk zwigzanych z taicuchem dostaw. Zarzagd monitoruje mozliwos¢ udziatu w kolejnych
rundach wsparcia.

W roku obrotowym i po jego zakonczeniu Spdétka prowadzita réwniez dziatania w zakresie pozyskiwania
finansowania rozwoju. W 2025 roku uzyskata dofinansowanie z PARP w wysokosci 110 tys. zt na przygotowanie
projektu do europejskiego EIC Akceleratora w obszarze e-metanolu. Ponadto wniosek ztozony w 2026 roku do
europejskiego programu badawczego dotyczacego modelowania systemow energetycznych z udziatem wodoru
zostat zakwalifikowany do gtéwnej fazy konkursowej. Spétka prowadzita takie rozmowy z funduszem
inwestycyjnym specjalizujgcym sie w finansowaniu projektow dual use.

Waznym obszarem dziatalnosci byto réwniez rozwijanie wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi w
ramach budowy miedzynarodowego taricucha dostaw e-metanolu. Nawigzano relacje z podmiotami dziatajgcymi
m.in. w obszarze offtake, urzadzen zasilanych metanolem, produkcji e-paliw, energetyki odnawialnej oraz
inzynierii chemicznej. Dodatkowo Spodtka rozwija wspotprace w zakresie sprzedazy urzadzen zasilanych e-
metanolem wraz z paliwem certyfikowanym w standardzie RFNBO/ISCC. Planowane podpisanie pierwszego
kontraktu tego typu, z oczekiwang marzg dla hiPower Europe, moze stanowi¢ pierwszy bezposredni efekt
przychodowy rozwijanego taficucha wartosci.

Réwnolegle hiPower Energy S.A. kontynuowata prace badawczo-rozwojowe nad technologiami zwigzanymi z
wychwytem CO,, syntezg metanolu oraz zgazowaniem biomasy, a takze prowadzita analizy benchmarkowe
projektow e-metanolowych w Europie i na Swiecie. Dziatania te wspierajg ocene ryzyk, potencjatu komercjalizacji
oraz dalsze pozycjonowanie Spétki i Grupy jako uczestnika rozwijajgcego sie rynku zielonych e-paliw.

Dnia 2 stycznia 2025 r. do Spétki wptynety podpisane umowy objecia akcji serii Q oraz umowy potracenia
wierzytelnosSci zawarte z inwestorami.

taczna liczba objetych akcji serii Q wyniosta 2.444.623 sztuki o tagcznej wartosci nominalnej 244.462,30 PLN.
taczna wartos¢ wierzytelnosci bedacych przedmiotem wzajemnych potrgcen wynosi 1.222.311,50 PLN.

Wszystkie akcje zostaty objete za wktady pieniezne w drodze umownego potrgcenia wierzytelnosci zgodnie z
art. 14 Kodeksu spétek handlowych. Emisja ta przyczynita sie do zmniejszenia zadtuzenia finansowego Spoétki.

Dnia 4 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki. W ramach zarejestrowanych zmian siedziba Spotki
zostata przeniesiona z Warszawy do Bielan Wroctawskich w gminie Kobierzyce. W zwigzku z powyzszym zmianie
ulegt réwniez adres Emitenta na ul. Irysowa 1, 55-040 Bielany Wroctawskie.

Dnia 3 lipca 2025 r. Emitent powzigt informacje o zawarciu umowa pomiedzy Spdtkg a CEMEX Polska Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ktdrej przedmiotem byto sporzadzenie dla Zamawiajgcego pracy o nazwie "Opracowanie
studium wykonalnosci utylizacji CO2 dla Cementowni Rudniki".

Przedmiot Umowy obejmowat m.in.:

. - zagospodarowanie CO2 (w czesci lub w catosci), jego sprzedaz lub zastosowanie wraz z analizg ekonomiczng
w perspektywie 15 lat oraz ze wskazaniem najbardziej obiecujgcych kierunkow,

- identyfikacje aktualnych i przysztych rynkéw produktéw na bazie CO2, wskazanie potencjalnych klientéw i
wariantéw modeli biznesowych,

- identyfikacje mozliwych do zastosowania technologii, ich poréwnanie oraz rekomendacja najlepszej,

- uwzglednienie opcji instalacji obiegu zamknietego i uzytkowania produktu do proceséw w cementowni
Rudniki,
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- okreslenie wstepnego budzetu i harmonogramu projektu,

- analiza wraz ze wskazaniem zrodet dofinansowania kosztow budowy instalacji do procesowania CO2 z
publicznych srodkéw krajowych, europejskich i/lub prywatnych,

- okreslenie zasad oceny $ladu weglowego procesow, substratow i produktow, w tym analiza otoczenia
prawnego (polskiego i europejskiego).

Z tytutu realizacji Umowy, juz w 2026 r., Emitent otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 180 000,00 zt, ktore
zostato powiekszone o kwote podatku VAT zgodnie z obowigzujgca stawka.

Dnia 23 lipca 2025 r. Emitent dokonat zwrotnego przeniesienia akcji serii A i AZ spétki pod firmg Hydrogenium
Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, t.j. 9.090 akcji serii A oraz 21.210 akcji serii AZ spotki. Emitent dokonat
zwrotnego przeniesienia Akcji z uwagi na ztozenie oswiadczenia o odstgpieniu od umowy sprzedazy Akcji przez
Sprzedajacego (od ktorego Emitent nabyt Akcje w dniu 3 czerwca 2024 r.). W zwigzku z tym, na dzien sporzadzenia
raportu Emitent nie posiada zadnych akcji Hydrogenium P.S.A.

7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

hiPower Energy S.A. znajduje sie na poczgtkowym etapie rozwoju i generuje ograniczone przychody z dziatalnosci
operacyjnej zwigzanej z technologiami wodorowymi. W zwigzku z tym kluczowym elementem zarzadzania
finansami Spdtki jest monitorowanie ptynnosci finansowej oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu
pozyskiwanie finansowania na rozwdj strategicznych projektow.

W 2025 r. i 2024 r. Spétka nie wypracowata przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi. W 2024 roku
koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 323.972,95 zt, natomiast w 2025 roku ulegty wzrostowi do 390.522,96
zt. Oznacza to wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej o 20,55% r/r.

Strata netto Spotki za 2025 rok wyniosta 312.996,36 zt. W 2024 r. strata netto Spotki wyniosta 26.950.810,85 zt i
byta wynikiem odpisu aktualizujgcego wartos¢ hiPower Europe sp. z.0.0. dokonanego 1 czerwca 2026 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. stan srodkow pienieznych Spétki wynosit 1.517,50 zt przy 27.071,42 na dzien 31
grudnia 2024 r.

Analizujgc strukture przeptywow pienieznych, w 2025 roku:

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -224.635,83 zf, co wskazuje na koniecznos¢
finansowania biezgcej dziatalnosci Spétki z innych zrodet,

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wynosity 196.142,52 zt,

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wynosity 2.939,39 zt.

W 2025 r. rozwdj dziatalnosci operacyjnej jest finansowany przede wszystkim ze srodkéw pozyskanych z
dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe;.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitaty wtasne Spoétki byty ujemne i wyniosty -603.033,29 zt. Na koniec 2024 r.
kapitaty wtasne Spotki wyniosty -290.036,93 zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka posiada krétkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu kredytéw i
pozyczek w kwocie 493.700,95 zt.

Spotka nie publikuje oficjalnych prognoz finansowych, a ze wzgledu na wczesny etap rozwoju trudno
jednoznacznie okresli¢, czy sytuacja finansowa w 2025 roku ulegnie poprawie.

Czynnikiem mogacym korzystnie wptynaé na sytuacje finansowg Spétki sg dostepne programy wsparcia dla
technologii wodorowych i e-paliw. Zarzad na biezgco pozyskuje srodki z funduszy krajowych i unijnych, czego
efektem byto m.in. przyznanie w 2025 r. dofinansowania z PARP (110 tys. zt) oraz zakwalifikowanie w 2026 r.
whniosku do gtéwnej fazy europejskiego programu badawczego. Istotnym impulsem rynkowym jest takze
rozstrzygniecie naboru z KPO (dziatanie B2.1.1), w ramach ktdrego zarekomendowano wsparcie w wysokosci 2,74
mld zt dla branzy. Przyspiesza to rozwdj krajowego rynku zielonego wodoru, stanowigcego kluczowy surowiec dla
flagowego Projektu E-metanol rozwijanego przez Grupe, co istotnie ogranicza ryzyka tancucha dostaw.

Rok 2026 bedzie okresem petnym wyzwan. Spdtka wcigz wymaga pozyskania dodatkowego finansowania
zewnetrznego na rozwdj i inwestycje, jednak réwnolegle intensyfikuje dziatania, ktére bedg miaty na celu
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wygenerowanie pierwszych strumieni przychodéw. Obejmujg one realizacje ptatnych studiéw wykonalnosci,
komercjalizacje technologii wychwytu CO, dla przemystu oraz przygotowywane kontrakty na dostawy urzadzen
zasilanych e-metanolem. Jednoczesnie Spétka znaczaco zaawansowata prace nad konsorcyjnym Projektem E-
metanol (docelowa wydajnos¢ 50 tys. ton rocznie), co potwierdzajg podpisane listy intencyjne, negocjacje umoéw
offtake oraz plany powotania dedykowanej spotki celowej (SPV).

W toku prac nad sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. Zarzad hiPower
Energy S.A. dokonat odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow w spotce zaleznej HiPower Europe Sp. z 0.0. w
wysokosci 100% wartosci bilansowej na dzien 31 grudnia 2025 r., w tacznej kwocie 26.327.000,00 (stownie:
dwadziescia sze$¢ milionéw trzysta dwadziescia siedem tysiecy 00/100) ztotych. Podstawg decyzji byto
stwierdzenie przestanek utraty wartosci, o ktérych mowa w MSR 36, wynikajacych z braku uruchomienia
dziatalnosci operacyjnej przez HiPower Europe, nieosiggniecia przychoddw operacyjnych, znaczacego opdznienia
w realizacji harmonograméw przewidzianych w Business Planie z dnia 17 kwietnia 2023 r. (przekraczajacego 24
miesigce) oraz braku wiarygodnych prognoz przeptywow pienieznych umozliwiajacych przeprowadzenie wyceny
metodg DCF.

Zarzad podkresla, ze dokonany odpis ma wytacznie charakter rachunkowy i nie wptywa na dziatalnos¢ operacyjna
ani zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci przez HiPower Europe Sp. z 0.0. Spdtka kontynuuje dziatania
zmierzajace do uruchomienia procesdow sprzedazowych oraz przygotowania do rozpoczecia produkcji. HiPower
Europe zachowuje kluczowe aktywa niematerialne, w tym wytgczng licencje na technologie TRL9/TRL10 (mGen,
HRP, mField), licencje na dystrybucje produktow na terenie Europy oraz prawa do dystrybucji technologii e-
metanolowych, ktérych wartos¢ ekonomiczna jest niezerowa.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke. Spétka na dzien bilansowy nie wykazywata przychododw ze sprzedazy. Posiadata zadtuzenie finansowe,
ktére w ocenie Zarzadu nie powoduje jednak ryzyka kontynuacji dziatalnosci.

Sytuacja finansowa hiPower Energy S.A. w najblizszym czasie bedzie w duzym stopniu uzalezniona od skutecznosci
pozyskiwania kapitatu, tempa komercjalizacji prowadzonych projektow (w tym sprzedazy pierwszych urzadzen i
ustug doradczych), finalizacji uméw handlowych oraz kierunku rozwoju regulacji i otoczenia rynkowego w
sektorze wodoru i zielonych e-paliw.

8. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnos$cig Spétki i Grupy
Kapitatowej

Spodtka i spoétki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzajg i nie monitorujg finansowych wskaznikéw efektywnosci.

9. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spétki oraz

informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego
Spoétka i spotki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzaja i nie monitorujg niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.

10. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

hiPower Energy S.A. dziata w sektorze technologii wodorowych, ktéry charakteryzuje sie wysoka innowacyjnoscia
i dynamicznym rozwojem. Spaétka na biezgco analizuje nowe rozwigzania technologiczne, wykorzystujgc zasoby
wtasne oraz potencjat swoich podmiotéw powigzanych w celu opracowywania innowacyjnych rozwigzan.
Kluczowym elementem dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest identyfikacja technologii o wysokim potencjale
wdrozeniowym oraz ich adaptacja do przysztych potrzeb rynkowych.

W 2025 r. Spétka prowadzita intensywne prace analityczne w zakresie technologii wychwytu CO, oraz syntezy
metanolu, ktére moga stanowic istotny element transformacji energetycznej i dekarbonizacji przemystu. Jednym
z obszarow zainteresowania byta mozliwos¢ fotokatalitycznej konwersji CO, bezposrednio do metanolu w
obecnosci wody. Analizy te obejmowaty zaréwno ocene aspektow technicznych, jak i mozliwosci praktycznego
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wdrozenia. Wiele z badanych rozwigzan znajduje sie obecnie na wczesnym etapie gotowosci technologicznej
(TRL), lecz wykazuje znaczgcy potencjat rozwojowy.

Spotka koncentruje sie na tworzeniu kompleksowej ustugi wspierajgcej zielong transformacje przedsiebiorstw, w
ramach ktérej technologie beda dobierane w sposdb optymalizujgcy uzysk energetyczny i operacyjny klientow.
Szczegblng uwage poswiecono technologiom wychwytu CO,, syntezy metanolu oraz zgazowania biomasy, w tym
plazmowego zgazowania, ktdre moze stanowi¢ istotne uzupetnienie dziatan zwigzanych z produkcjg paliw
alternatywnych.

Ponadto, w ramach dziatalnosci powigzanego podmiotu hiPower Europe Sp. z 0.0., prowadzone byly prace nad
rozwojem generatora opartego na ogniwach paliwowych zasilanych metanolem o mocy 100 kW. Rozwigzanie to
wpisuje sie w strategie rozwoju odnawialnych zrédet energii i moze stanowic istotne uzupetnienie przysztej oferty
Spotki w zakresie niskoemisyjnych systeméw energetycznych.

Spoétka planuje dalszy rozwéj w zakresie badan i wdrazania innowacyjnych technologii, koncentrujac sie na
identyfikacji nisz rynkowych oraz dostosowywaniu opracowywanych rozwigzan do zmieniajacych sie regulacji i
wymogow srodowiskowych.

11. Czynniki ryzyka

Ryzyko zmiany stép procentowych

Spotka jest narazona na ryzyko zmiany stdp procentowych w zwigzku z finansowaniem dziatalnosci za pomoca
kredytow i pozyczek, ktérych faczna wartosé na dzien bilansowy wynosi 493 700,95 zt. W przypadku zobowigzan
0 zmiennym oprocentowaniu, wzrost rynkowych stop procentowych moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow
finansowych, a tym samym pogorszenia wyniku finansowego oraz przeptywoéw pienieznych Spotki. Skala wptywu
tego ryzyka uzalezniona jest od poziomu zadtuzenia, struktury oprocentowania oraz kierunku zmian stop
procentowych na rynku. Spétka na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng oraz analizuje mozliwosci
optymalizacji struktury finansowania w celu ograniczenia ekspozycji na to ryzyko.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci w zwigzku z ujemnymi kapitatami wtasnymi

Na dzied bilansowy Spdtka wykazuje ujemne kapitaty wtasne, co moze wskazywac na istnienie istotnej
niepewnosci w zakresie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Wystepowanie ujemnych kapitatédw wiasnych moze negatywnie wptywaé na postrzeganie Spétki przez
kontrahentéw, instytucje finansowe oraz inwestoréw, a takze ogranicza¢ dostep do zewnetrznych zrédet
finansowania. Zarzad podejmuje dziatania majace na celu poprawe sytuacji finansowej, w tym m.in.
optymalizacje kosztow operacyjnych, poszukiwanie dodatkowych Zzrddet finansowania oraz dziatania zmierzajace
do odbudowy kapitatéw wtasnych. Niemniej jednak nie mozna wykluczyé, ze w przypadku braku skutecznosci
podejmowanych dziatan, zdolnos¢ Spétki do kontynuowania dziatalnosci moze by¢ zagrozona.

Ryzyko dotyczace osiggniecia celow strategicznych

Spotka hiPower Energy S.A. prowadzi dziatalno$¢ w dynamicznie rozwijajgcym sie, lecz nadal wymagajgcym rynku
technologii wodorowych. Realizacja celéw strategicznych Spétki wigze sie z szeregiem wyzwan, ktére mogg
wptywac na tempo, zakres oraz efektywnos¢ osiggania zatozonych rezultatéw. Gtéwne czynniki ryzyka obejmuja:
Czynniki technologiczne — rynek technologii wodorowych wymaga ciagtych inwestycji w badania i rozwd;.
Nieprzewidziane trudnosci technologiczne, takie jak problemy z efektywnoscig, skalowalnoscig lub trwatoscig
opracowywanych rozwigzan, moga opdzni¢ wdrozenie produktow i ustug na rynek lub zwiekszy¢ koszty realizacji
projektow.

Otoczenie regulacyjne i prawne — zmiennos$¢ przepiséw prawnych dotyczacych sektora odnawialnych Zrodet
energii, technologii wodorowych, ochrony srodowiska oraz zasad udzielania pomocy publicznej moze wptywac
na realizacje projektdw, warunki prowadzenia dziatalnosci, a takie dostep do programéw wsparcia i
finansowania zewnetrznego.
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Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem dotacji — istotnym elementem realizacji strategii Spotki moze by¢ korzystanie
ze srodkow publicznych, w tym dotacji krajowych i unijnych przeznaczonych na rozwéj innowacyjnych technologii
oraz transformacje energetyczna. Ryzyko w tym obszarze obejmuje w szczegdlnosci ograniczong dostepnos¢
konkurséw, duzg konkurencje o srodki, zmieniajace sie kryteria oceny projektow, wydtuzone procedury oceny
wnioskéw, a takze ryzyko nieuzyskania dofinansowania lub koniecznosci zwrotu przyznanych srodkéw w
przypadku niespetnienia warunkéw umowy. Ewentualne trudnosci w pozyskaniu lub rozliczeniu dotacji moga
negatywnie wptyngé na harmonogram realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych oraz na
sytuacje finansowa Spotki.

Otoczenie konkurencyjne — rynek technologii wodorowych staje sie coraz bardziej konkurencyjny, a presja ze
strony wiekszych, lepiej dokapitalizowanych lub bardziej doswiadczonych podmiotow moze ograniczyé
mozliwosci hiPower Energy S.A. w zakresie budowania pozycji rynkowej, pozyskiwania klientéw, partnerow
technologicznych oraz realizacji strategicznych projektow.

Czynniki finansowe — realizacja strategii wymaga znacznych naktadéw kapitatowych. Brak odpowiedniego
finansowania lub trudnosci w jego pozyskaniu, zarowno w formie kapitatu wtasnego, finansowania dtuznego, jak
i srodkéw publicznych, moga wptyngé¢ na mozliwosé realizacji kluczowych projektéw zgodnie z przyjetymi
zatozeniami.

Akceptacja rynku — sukces komercjalizacji produktéw i ustug Spoétki zalezy od stopnia akceptacji technologii
wodorowych przez potencjalnych klientéw, partneréw biznesowych oraz instytucje publiczne. Nieprzewidziane
bariery zwigzane z tempem adaptacji rynku, kosztami wdrozen, poziomem wiedzy odbiorcéw lub dostepnosciag
infrastruktury mogg wptynac na realizacje celdw sprzedazowych i rozwojowych.

Spotka aktywnie dziata na rzecz minimalizacji wskazanych ryzyk poprzez doktadne planowanie strategiczne,
rozwoj kompetencji technologicznych i projektowych, monitorowanie dostepnych programoéw wsparcia,
budowanie relacji z kluczowymi interesariuszami oraz biezgce $ledzenie zmian w otoczeniu rynkowym i
regulacyjnym. Pomimo podejmowanych dziatan nie mozna wykluczyé, ze czynniki zewnetrzne oraz okolicznosci
niezalezne od Spétki moga w istotny sposéb wptynac na zdolno$¢ hiPower Energy S.A. do osiggniecia zatozonych
celdw strategicznych w przewidywanym terminie.

Ryzyko zwigzane z brakiem uzyskiwanych przychodéw

hiPower Energy S.A., jako spétka dziatajgca na innowacyjnym rynku technologii wodorowych, znajduje sie na
wczesnym etapie rozwoju swojej dziatalnosci biznesowej. Na obecnym etapie Spotka generuje ograniczone
przychody operacyjne, co wigze sie z istotnym ryzykiem finansowym.

Zrédtem tego ryzyka jest niepewnos¢ co do terminowej realizacji zatozen strategii rozwojowej, w tym
wprowadzenia na rynek produktéw lub ustug generujgcych przychody. Branza technologii wodorowych, choc
perspektywiczna, charakteryzuje sie wysokimi barierami wejscia, duzymi naktadami inwestycyjnymi oraz dtugim
okresem oczekiwania na komercjalizacje innowacyjnych rozwigzan.

Ewentualne opdzinienia w realizacji celdw strategicznych, wynikajace z nieprzewidzianych trudnosci
technologicznych, regulacyjnych lub rynkowych, mogg prowadzi¢ do koniecznosci dalszego finansowania
dziaftalnosci Spétki z zewnetrznych zrédet, takich jak emisja akcji lub pozyskiwanie kapitatu diuznego. W
przypadku braku mozliwosci pozyskania odpowiednich srodkow finansowych, dziatalno$¢ Spotki moze zostac
ograniczona.

hiPower Energy S.A. podejmuje dziatania w celu minimalizacji tego ryzyka, w tym szczegétowe planowanie
projektéw badawczo-rozwojowych, budowanie relacji z potencjalnymi inwestorami oraz monitorowanie zmian
w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym. Pomimo tych dziatan, brak przychodéw na obecnym etapie stanowi
istotne ryzyko wptywajace na ptynnos¢ i stabilnos¢ finansowg Spétki.

Ryzyko ptynnosci finansowej oraz ryzyko braku pozyskania nowego finansowania

Spotka hiPower Energy S.A. prowadzi dziatalno$¢ w sektorze technologii wodorowych, znajduje sie na wczesnym
etapie rozwoju i nie generuje jeszcze przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z tym
gtbwnym zrédtem finansowania biezgcej dziatalnosci, kosztéw rozwoju technologii, prac badawczo-
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rozwojowych, przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych oraz kosztéw organizacyjnych sg srodki
pochodzgce m.in. z emisji akcji, instrumentéw dtuznych oraz innych form finansowania zewnetrznego, w tym
finansowania dotacyjnego.

Z uwagi na charakter dziatalnosci Spétki, jej dalszy rozwdj jest w istotnym stopniu uzalezniony od zdolnosci do
zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz skutecznego pozyskiwania kapitatu w terminach
odpowiadajacych potrzebom operacyjnym i inwestycyjnym. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie bedzie w stanie
pozyska¢ nowego finansowania na zaktadanych warunkach, w oczekiwanym terminie albo w wymaganej
wysokosci. Taka sytuacja moze wynika¢ m.in. z pogorszenia warunkéw rynkowych, spadku apetytu inwestorow
na finansowanie przedsiewzie¢ znajdujacych sie na wczesnym etapie rozwoju, wzrostu kosztu kapitatu,
pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, zmian regulacyjnych lub nizszej od oczekiwanej oceny perspektyw
rozwoju rynku wodoru.

Ryzyko ptynnosci finansowej wigze sie rowniez z mozliwoscia wystgpienia przejsSciowych lub trwatych
niedoboréw $rodkéw pienieznych niezbednych do terminowego regulowania zobowigzan Spétki. W przypadku
opodznien w pozyskaniu kapitatu, przesunie¢ w harmonogramach inwestycyjnych, wzrostu kosztéw dziatalnosci,
opdznien w uzyskaniu decyzji administracyjnych, dotacji, pfatnosci od partnerdw lub realizacji kolejnych etapdéw
projektow, Spotka moze napotkac trudnosci w finansowaniu biezgcej dziatalnosci oraz realizacji przyjetej strategii
rozwoju. Moze to skutkowac koniecznoscig ograniczenia skali dziatalnosci, przesuniecia lub rezygnacji z czesci
projektow, redukcji kosztéw, renegocjacji warunkow wspotpracy z kontrahentami albo poszukiwania
finansowania pomostowego na mniej korzystnych warunkach.

Ryzyko ptynnosci finansowe] jest zwigzane z mozliwoscig braku wystarczajacych srodkéw finansowych na
pokrycie biezgcych zobowigzan, w przypadku gdyby pozyskanie dodatkowego kapitatu byto utrudnione lub
niemozliwe. Ewentualne opdznienia w realizacji strategii biznesowej, zwiekszone koszty operacyjne czy zmiany
w warunkach rynkowych moga réwniez wptynaé negatywnie na sytuacje finansowg Spofki.

Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje tego ryzyka poprzez monitorowanie przeptywow
finansowych, odpowiednie planowanie finansowe oraz poszukiwanie potencjalnych Zrédet finansowania.
Niemniej jednak brak uzyskiwania przychodéw z dziatalnosci operacyjnej na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka, ktérego zmaterializowanie sie mogtoby wptyna¢ na dalsze
funkcjonowanie Spotki.

Ryzyko zwigzane z komercjalizacjq technologii wodorowych

Technologie wodorowe, w tym rozwdj infrastruktury, produkcji i zastosowan wodoru, znajdujg sie obecnie na
wczesnym etapie rynkowym. Istnieje istotne ryzyko, ze rynek komercyjny dla tych technologii nie wyksztatci sie
w petni lub nie osiggnie przewidywanego tempa rozwoju.

Przyczynami tego ryzyka moga by¢:

1. Nieoptacalnos¢ w poréwnaniu z innymi zrédtami energii — technologie wodorowe mogg okazac sie mniej
konkurencyjne pod wzgledem kosztéw w poréwnaniu z istniejgcymi alternatywami, takimi jak energia
odnawialna (np. fotowoltaika czy energia wiatrowa) czy Zrddta konwencjonalne. Wysokie koszty
produkcji i magazynowania wodoru mogg ograniczy¢ jego dostepnos¢ na rynku.

2. Uwarunkowania regulacyjne i dotacyjne — rozwéj rynku technologii wodorowych jest silnie uzalezniony
od wsparcia regulacyjnego oraz programdéw dotacyjnych. Brak stabilnych, dtugoterminowych ram
prawnych lub wycofanie sie ze wsparcia finansowego ze strony instytucji panstwowych lub
miedzynarodowych moze znaczaco utrudni¢ komercjalizacje.

3. Brak popytu — niski poziom akceptacji technologii wodorowych przez potencjalnych uzytkownikdéw
koncowych oraz przedsiebiorstwa moze ograniczy¢ skale ich wdrazania. Czynniki takie jak bariery
technologiczne, koszty wdrozenia oraz niewystarczajgca $wiadomosé korzysci ptyngcych z zastosowania
wodoru mogg dodatkowo wptywac na tempo adaptacji rynkowe;.

4. Zaleino$¢ od infrastruktury — brak odpowiedniej infrastruktury do produkcji, transportu i
magazynowania wodoru moze stanowic istotng przeszkode w jego szerokim zastosowaniu.
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Spodtka hiPower Energy S.A. podejmuje dziatania w celu ograniczenia tego ryzyka, w tym monitorowanie zmian w
otoczeniu regulacyjnym, aktywne uczestnictwo w programach wsparcia publicznego oraz wspétprace z
kluczowymi partnerami technologicznymi i rynkowymi. Pomimo tych staran, komercjalizacja technologii
wodorowych pozostaje istotnym wyzwaniem, ktére moze wptyng¢ na tempo i skale rozwoju dziatalnosci Spotki.

Ryzyko konkurencji

Rynek wodoru charakteryzuje sie wysokim poziomem niepewnosci technologicznej i konkurencyjnej. Obecnie
nie ma pewnosci, ktére produkty i ustugi zwigzane z wodorem okazg sie optacalne i komercyjnie uzasadnione.
Wocigz rozwijane sg rézne technologie wodorowe, ale nie wiadomo, ktére z nich bedg miaty przewage rynkowgq i
otrzymajg szerokie wsparcie inwestorow oraz klientow. Istnieje réwniez ryzyko, ze inne technologie, takie jak
baterie litowo-jonowe, technologie magazynowania energii czy biopaliwa, okazg sie bardziej konkurencyjne pod
wzgledem efektywnosci kosztowej i skali wdrozenia. Nie mozna rowniez wykluczy¢ scenariusza, w ktérym
produkty oparte na wodorze nie znajdg szerokiego zastosowania na rynku, co mogtoby negatywnie wptynaé na
dziatalnosc¢ i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawno-podatkowych

Spoétka hiPower Energy S.A., a w szczegdlnosci jej inwestycje w podmioty dziatajgce na rynku wodoru, podlega
istotnemu ryzyku wynikajgcemu ze zmian w regulacjach prawnych i podatkowych, ktére mogg wptywaé na jej
dziatalnos¢ operacyjng, stabilnosé¢ finansowa oraz konkurencyjnos¢.

Otoczenie podatkowe w Polsce i Unii Europejskiej jest dynamiczne, a zmiany w stawkach podatku dochodowego
od oséb prawnych (CIT), ograniczenie ulg podatkowych czy wprowadzenie nowych obcigzen, takich jak podatek
od emisji CO,, mogg zwiekszy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci. Dodatkowo, sektor energii odnawialnej, w tym
wodoru, korzysta z réznych form wsparcia, takich jak dotacje czy preferencje podatkowe, ktérych zniesienie
mogtoby negatywnie wptyngé¢ na rentownos¢ inwestycji.

Jednoczesnie rynek wodoru podlega rosngcej liczbie regulacji krajowych i unijnych, co zwieksza ryzyko
operacyjne spétki. Nowe przepisy mogg naktadaé¢ dodatkowe wymogi administracyjne, techniczne i koncesyjne,
co wptynie na wydtuzenie procesu inwestycyjnego i wzrost kosztdw operacyjnych. Zmiany w systemie handlu
emisjami (ETS) mogg dodatkowo wptyngé na konkurencyjnos¢ wodoru wzgledem innych Zzrddet energii, a
koniecznos¢ uzyskania nowych licencji lub zezwole moze ograniczyé mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci.
Dodatkowym zagrozeniem jest niestabilnos¢ regulacyjna, ktéra utrudnia dtugoterminowe planowanie finansowe
i strategiczne. Niepewnos¢ co do kierunku polityki klimatycznej i energetycznej moze zniechecac inwestoréw, a
czeste zmiany prawa powodujg koniecznos¢ dostosowania modelu biznesowego oraz ponoszenia dodatkowych
kosztow zwigzanych z obstugg prawng i audytem podatkowym.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalno$¢ Spétki oraz jej podmiotdw powigzanych jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej, ktdra
wptywa na koszty operacyjne, dostepnos¢ finansowania oraz popyt na technologie wodorowe.

Wysoka inflacja i wzrost stép procentowych moga podniesé koszty dziatalnosci i ograniczy¢ dostep do kapitatu,
zwiekszajac koszty obstugi zobowigzan. Wahania kurséw walutowych mogg wptywac na ceny surowcdw, koszty
importu oraz wartos¢ inwestycji. Dodatkowo, cykl koniunkturalny oddziatuje na sktonnos$¢ inwestoréw i
przedsiebiorstw do finansowania innowacyjnych technologii, co moze spowolni¢ rozwdj rynku wodoru.
Istotnym czynnikiem jest takze globalna polityka energetyczna, ktéra determinuje poziom wsparcia dla sektora
wodorowego. Niepewnos$¢ co do dalszego rozwoju tej technologii oraz mozliwa przewaga konkurencyjna innych
zrédet energii mogg ograniczac skale i tempo wdrazania projektéw wodorowych.

Ryzyko pogorszenia sie koniunktury na rynku kapitatowym

Dziatalno$¢ Spétki oraz jej podmiotdw powigzanych w duzej mierze zalezy od dostepu do finansowania z rynku
kapitatowego. Pogorszenie koniunktury na gietdach oraz zmniejszona sktonnosé inwestoréw do angazowania
kapitatu moga negatywnie wptyng¢ na zdolnos¢ spétki do pozyskiwania nowych srodkéw na rozwdj. Dodatkowo,
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stabsza koniunktura na rynku kapitatowym moze wptyng¢ na wycene aktywdéw spoétki oraz jej zdolnos¢ do
realizacji inwestycji strategicznych. W sytuacji niskiej ptynnosci na rynku, potencjalni inwestorzy moga unikac
dtugoterminowych projektéw zwigzanych z sektorem wodorowym, co moze spowolni¢ rozwdj Spotki i jej
strategie ekspans;ji.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng

Napiecia geopolityczne, konflikty miedzynarodowe, sankcje gospodarcze oraz zmiany w polityce handlowej moga
istotnie wptywaé na sektor energetyczny, w tym rynek wodoru, a takze na mozliwosci finansowania i
operacyjnego funkcjonowania spétki.

Niepewnos¢ polityczna na Swiecie moze prowadzi¢ do destabilizacji rynkéw finansowych, ograniczenia dostepu
do kapitatu oraz zwiekszonej zmiennosci kurséw walutowych, co utrudnia planowanie i realizacje
dtugoterminowych inwestycji. Pogorszenie sytuacji geopolitycznej moze skutkowac zaktéceniami w globalnych
tancuchach dostaw, wptywajac na dostepnos$é kluczowych komponentéw technologicznych niezbednych do
rozwoju infrastruktury wodorowej, a takze powodujgc wzrost kosztéw transportu i produkcji. W konsekwencji
realizacja strategicznych projektéow spétki moze napotykac opdznienia oraz wyzsze koszty, co moze negatywnie
oddziatywac na rentownos¢ dziatalnosci.

Jednoczesnie paliwo oparte na wodorze stanowi alternatywe umozliwiajgcag stopniowe uniezaleznianie sie od
paliw kopalnych, ktorych dostepnosc¢ i ceny sg w duzej mierze uzaleznione od sytuacji geopolitycznej. W
warunkach napie¢ miedzynarodowych oraz ryzyka ograniczenia dostaw surowcdéw energetycznych rozwoj
technologii wodorowych moze by¢ postrzegany jako element wzmacniania bezpieczenstwa energetycznego
panstw i dywersyfikacji zrédet energii. Moze to sprzyja¢ zwiekszonemu wsparciu regulacyjnemu i finansowemu
dla sektora wodoru.

Sytuacja geopolityczna ksztattuje jednak polityke energetyczng na poziomie miedzynarodowym i krajowym.
Rzady mogg zmieniac priorytety w zakresie transformacji energetycznej, przyspieszajgc lub spowalniajac rozwoj
poszczegdlnych technologii, w tym wodoru. Zmiany te mogg wptywaé na tempo rozwoju rynku, poziom wsparcia
publicznego oraz otoczenie regulacyjne, ktére moze podlega¢ dynamicznym modyfikacjom, zwiekszajgc
niepewnosc¢ inwestycyjna.

W dtuziszej perspektywie eskalacja napie¢ geopolitycznych moze zaréwno zwieksza¢ znaczenie wodoru jako
stabilnego i lokalnie wytwarzanego nosnika energii, jak i prowadzi¢ do ogdlnego spowolnienia gospodarczego
oraz ograniczenia inwestycji w sektorze energetycznym. W przypadku istotnych zaburzen w globalnej gospodarce
panstwa mogg rewidowac strategie rozwoju i alokacje srodkéw, co moze wptywac na skale i tempo realizacji
projektéw wodorowych.

Ryzyko zwigzane z agresja Rosji na Ukraine

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie odnotowuje powaznych skutkow zwigzanych z
rosyjska agresja przeciwko narodowi ukraifskiemu. Brak znaczgcego wptywu pozostaje takze w obszarze sankgji
natozonych na Federacje Rosyjskg oraz Republike Biatorusi.

Spotka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie dziataniami wojennymi, a takze stale
analizuje potencjalny wptyw konfliktu na dziatalno$¢ Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
z uwagi na dynamike sytuacji, nie mozna w sposdb jednoznaczny okresli¢ wptywu wojny i natozonych sankcji na
dziatalnos¢, wyniki finansowe czy perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg polityczno-gospodarczg w regionie Bliskiego Wschodu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie odnotowuje powaznych skutkdéw zwigzanych z obecng
sytuacjg polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu, w szczegdlnosci w zakresie biezgcej dziatalnosci
operacyjnej oraz wynikéw finansowych. W ocenie Zarzadu brak jest obecnie przestanek do uznania, ze zdarzenia
te maja istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki.
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Spodtka na biezgco monitoruje rozwaj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi sie dziataniami wojennymi, a takze stale
analizuje potencjalny wptyw konfliktu na dziatalnos¢ Emitenta.

Czynniki ryzyka zwiazane z rynkiem kapitalowym i obrotem akcjami Spé6tki

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akgji

Istnieje ryzyko, ze obrdt akcjami na tym rynku bedzie sie charakteryzowat niskg ptynnoscig. Tym samym mogga
wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krétkim okresie, co moze powodowac dodatkowo znaczne
obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Na podstawie § 11 ust. 1, z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w
alternatywnym systemie.

Zgodnie z § 11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrét instrumentami
finansowymi moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu
zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki tzn. jezeli uzna, ze
wymaga tego bezpieczenistwo obrotu lub interes jego uczestnikow lub jezeli emitent narusza przepisy
obowigzujace w alternatywnym systemie.

Ponadto, zgodnie z § 11 ust. 2, w przypadkach okreslonych przepisami prawa, Organizator Alternatywnego
Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w
decyzji wtasciwego organu.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan akcji w alternatywnym systemie obrotu moga skutkowac
dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akgji.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Zgodnie z § 12 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator ASO
moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:
— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z
ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,
— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
— na skutek otwarcia likwidacji emitenta,
— naskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
przy czym wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej
niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepisdow niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie obrotu:
— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:
o  w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu
w alternatywnym systemie obrotu,
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o  w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadfosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania,

— jezeli zbywalnosc¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,

—  w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Zgodnie z § 12 ust. 3, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéow finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot tymi instrumentami
finansowymi.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu moga skutkowac
dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi
Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenistwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu lub naruszenia
interesow inwestorow Komisja Nadzoru Finansowego moze zazgda¢ od firmy inwestycyjnej,
organizujgcej alternatywny system obrotu, zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.
W zadaniu, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego moze wskazac termin, do ktorego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja
Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajgcy zagdanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza,
ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu lub naruszenia
interesdw inwestorow.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim
zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto, zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie KNF, Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe,
w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposoéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu
obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie o lub powoduje naruszenie
interesdw inwestoréw.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podjg¢ decyzje o zawieszeniu
lub wykluczeniu papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi
z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem
Ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia intereséw inwestoréw lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania

19



hiPOWER Jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu hiPower Energy S.A. za rok 2025 roku

ENERGY

rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d, w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO, na podstawie ust. 4a lub
4c, Komisja wystepuje do spétek prowadzacych rynek regulowany, innych podmiotéw prowadzacych ASO oraz
podmiotdw systematycznie internalizujacych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujacych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami
pochodnymi, z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego
Z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest
z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej lub podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym, zgodnie
z przepisami art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e, w przypadku otrzymania od wtasciwego organu nadzoru innego panstwa
cztonkowskiego, sprawujgcego w tym panstwie nadzor nad ASO, informacji o wystgpieniu przez ten organ
z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego, Komisja wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, podmiotéw
prowadzgcych ASO oraz podmiotéw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrot tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi
instrumentami pochodnymi, z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego
lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu jest zwigzane
z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji
na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej lub
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym,
zgodnie z przepisami art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu
mogtoby spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko zwigzane z Animatorem Rynku

Na podstawie § 9 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych postanowien Regulaminu ASO, warunkiem notowania
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora
Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw
wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecer,, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego

spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu ASO.

Ponadto Organizator ASO moze postanowi¢ o notowaniu instrumentdéw finansowych w alternatywnym systemie
obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktéorym mowa powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych
instrumentow finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie
obrotu innym niz prowadzony przez Organizatora ASO. Jednocze$nie w takim przypadku, Organizator ASO moze
wezwac emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli
uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi emitenta.

Z zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z
Animatorem Rynku, instrumenty finansowe emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub
wygasniecia wtasciwej umowy - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu
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tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu
jednolitego.

Z zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zadan
Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty finansowe emitenta notowane sg w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu
zawieszenia tego prawa - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu
jednolitego.

Z zastrzezeniem § 9 ust. 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku,
Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych emitenta
w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego,
jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.

Akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane s3 w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie postanowi o
zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym
okreslaniem kursu jednolitego.

Akcje, ktore przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan
ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o
zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o
ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
W przypadku gdy zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu decyzja w tej sprawie powinna zostaé¢ opublikowana na stronie internetowej Organizatora ASO co

najmniej na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w zycie.

Ryzyko zwigzane z Autoryzowanym Doradca

Ponadto, zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomimo uptywu okresu wskazanego w § 18
ust. 3 Regulaminu ASO, w ocenie Organizatora ASO, zachodzi konieczno$¢ dalszego wspétdziatania emitenta przy
wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego
Doradcy, Organizator ASO moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy dotyczacej wspétdziatania
z emitentem w zakresie wypetniania przez emitenta obowigzkdéw informacyjnych okreslonych w Regulaminie
ASO oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania przez emitentéw tych obowigzkéw oraz biezgcego
doradzania emitentowi w zakresie dotyczgcym funkcjonowania jego instrumentéw finansowych w ASO. W
przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie, o ktérym mowa w § 17b
ust. 1 Regulaminu ASO albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej
umowy, o ktorym mowa w § 17b ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie
wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje sie
odpowiednio.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej
Na podstawie § 17c¢ Regulaminu ASO, w przypadku nieprzestrzegania przez emitenta zasad lub przepisow
obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu badz w przypadku nie wykonywania lub nienalezytego
wykonania obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze,
w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ emitenta,

2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.
Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢
emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentdéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub, pomimo jej natozenia, nadal nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu badZ nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na
podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na emitenta kare
pieniezng, przy czym kara ta, tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie § 17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO,
nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie § 17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia § 17c ust. 2
Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z § 17c ust. 10 Regulaminu ASO emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary
pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu
prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz
promocji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrdd spoteczenstwa, w terminie 10 dni roboczych od dnia,
od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ryzyko dotyczagce mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za niewykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, podlega
obowigzkom wynikajacym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja
Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub
niewfasciwe wykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw

wynikajacych powyzszych regulacji.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

e  przydziatu papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,

e wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,
do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych celem dokonania wpisu do
ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku gdy Emitent nie wykonuje
albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art.
96 ust. 13 Ustawy o ofercie publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000,00 zi.
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Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajace z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjgé decyzje
o wykluczeniu akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo natozyc¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu
i wagi naruszenia):
o w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6 Ustawy o ofercie (za wyjgtkiem ponizej wskazanych ustepéw
niniejszego artykutu) - do 1.000.000,00 zt;
e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o ofercie - do 5.000.000,00 zt;
e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1le. Ustawy o ofercie - do 5.000.000,00 zf albo kwoty stanowigcej
5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkdéw, Komisja moze
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty lub
zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tgcznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje
wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto, za niewywigzanie sie z obowigzkdw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1li Ustawy o ofercie, tj. za
naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci
publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR lub naruszenia trybu i warunkéw opdznienia na
wtasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej, okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF
moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000,00 zt lub kwoty stanowigcej 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty
osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:

e wage naruszenia oraz czas jego trwania,

®  przyczyny naruszenia,

e sytuacje finansowg podmiotu, na ktory naktadana jest kara,

e skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub
podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te
skale ustalic,

e straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢,

e gotowos$¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspotpracy z Komisjg podczas wyjasniania
okolicznosci tego naruszenia,

e uprzednie naruszenia przepisOw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktow prawa Unii
Europejskiej, regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktory jest
naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600,00 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
4.145.600,00 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym powyzej, zamiast
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kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiaggnietej korzysci lub uniknigtej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR, w zakresie wskazanym powyzej (art. 18
ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR), KNF moze nakaza¢ emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania
dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére maja
zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w przysztoéci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie wskazanych
powyzej. KNF, naktadajac sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31
ust. 1 Rozporzgdzenia MAR. Ponadto, zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy emitent lub sprzedajacy nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi emitenta moze stac sie utrudniony badz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec¢ istotny wptyw na pogorszenie
wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy, przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzig¢ pod uwage, iz ryzyko inwestycji
w tego typu papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢, jak bedzie ksztattowat sie kurs akcji Emitenta w krétkim
i dtugim okresie. Kurs i ptynnos¢ akcji spétek notowanych na rynku NewConnect zalezy od liczby oraz wielkosci
zlecen kupna i sprzedazy skfadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw majg wptyw rozmaite
czynniki, takze niezwigzane bezposrednio z sytuacja finansowa Spotki, takie jak ogdlna sytuacja
makroekonomiczna Polski czy tez sytuacja na rynkach swiatowych.

Poniewaz Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji po ich wprowadzeniu do
obrotu, nie ma wiec pewnosci, ze osoba nabywajgca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie
i po satysfakcjonujgcej cenie. Emitent jednak jest spdtka innowacyjna i dynamicznie sie rozwijajgca, a majac na
uwadze planowang sprzedaz, stopa zwrotu z inwestycji w akcje Emitenta moze by¢ zatem bardzo

satysfakcjonujgca dla inwestorow.

12. Informacja o udziatach wtasnych

Emitent nie posiada udziatéw witasnych. Spétki nalezgce do grupy kapitatowej nie posiadajg udziatéw witasnych.

13. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach
Spétka nie posiada oddziatow.
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14. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W dniu 15 kwietnia 2024 r. Zarzad Spétki przekazat raportem EBI nr 7/2024 do publicznej wiadomosci
os$wiadczenie Spétki w przedmiocie zakresu przestrzeganych przez Emitenta zasad fadu korporacyjnego,
zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect 2024”.

Ponizej zamieszczono stanowisko Emitenta w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego. W 2025 r. oraz do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania doszto do incydentalnych naruszen przez Emitenta obowigzkow
informacyjnych.

W zwigzku z nieopublikowaniem w terminie, raportu rocznego Spétki za 2024 r., ktdry zostat pierwotnie
okreslony na dzien 20 marca 2025 r., doszto do incydentalnego naruszenia przez Emitenta obowigzkéw
informacyjnych. Przedmiotowe naruszenie polegato na nieopublikowaniu w pierwotnie wyznaczonym terminie
raportu rocznego Spotki, a takze wynikajace z tego nieopublikowanie w terminie 45 dni od zakoriczenia kwartatu
roku obrotowego, raportu za IV kwartat 2024 r.

Dnia 21 pazdziernika 2025 r. Zarzad Spétki poinformowat o zmianie adresu strony internetowej oraz adresu e-
mail Spotki. W zwigzku z powyzszym, majgc na uwadze dyspozycje § 3 ust. 1 pkt 15 Zatgcznika Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje Biezgce i Okresowe przekazywane w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku NewConnect", tj. obowigzek niezwtocznego przekazania w formie raportu biezgcego,
informacji o zmianie adresu strony internetowej Spotki i ostatniego wskazanego Organizatorowi Alternatywnego
Systemu adresu e-mail Emitenta, Spotka naruszyta obowigzki informacyjne poprzez nieopublikowanie
niezwfocznie przedmiotowej informacji.

‘z Stosowanie Lo
Tres¢ zasady Komentarz Spétki
zasady TAK/NIE

1. Oprodcz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat TAK
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich

dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem TAK -
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie NIE -
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4.  skfad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe oséb wchodzacych w sktad TAK -

tych organdéw;
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1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci,
o ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych

i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

NIE

Spotka nie stosuje tej zasady, z uwagi na
brak posiadania takich informacji. Spétka
bedzie dazy¢ do stosowania tej zasady.

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoftki, przyjetej strategii i
jej realizacji;

NIE

W zwigzku ze zmiang profilu dziatalnosci
strategia spotki jest w fazie opracowania.

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

NIE

W zwigzku ze zmiang profilu dziatalnosci
strona internetowa znajduje sie w fazie
przebudowania. Spétka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spoétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

NIE

W zwiazku ze zmiang profilu dziatalnosci
strona internetowa znajduje sie w fazie
przebudowania. Spétka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady.

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan

z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zarowno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami
udzielonymi przez spétke;

NIE

Spotka bedzie dazy¢ do stosowania tej
zasady.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

NIE

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez spotke
zasad tadu korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje

z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

NIE

Spotka bedzie dazy¢ do stosowania tej
zasady.
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2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb
wchodzacych w skiad zarzadu lub rady nadzorczej
powinien zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie
spotka oraz sprawowanie efektywnego nadzoru

w zakresie realizacji celéw strategicznych

i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spétce.

NIE

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzic¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac¢
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwlocznie informuje
pozostatych cztonkéw wtasciwego organu spotki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i glosowaniu nad
uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku do jego
osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalno$ci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke
w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzone;j
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka
zZwigzanego z jej prowadzeniem.

NIE

W zwiazku ze zmiang profilu dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
fazie opracowania.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla TAK i
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spaétki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem

wybranym do badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje e
materiaty, ktore maja by¢ przedstawione przez

spotke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy TAK
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w

obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja TAK i
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy

zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie TAK -
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych TAK -
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.
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12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spétce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes spoftki,
zwracajac uwage, aby interesy rdoznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spétki.
Powyiszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki,
ktére s objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spoftki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

Przy czym Spétka nie bedzie
odpowiadata na pytania, ktére naruszaja
tajemnice przedsiebiorstwa lub zwigzane
sg z informacjami poufnymi jeszcze nie
podanymi do wiadomosci publicznej.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwfocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajacq zaistniatg
sytuacje.

TAK

Dnia 26 wrzesnia 2025 r. Zarzad Spotki przekazat raportem EBI nr 23/2025 do publicznej wiadomosci

zaktualizowane oswiadczenie Spétki w przedmiocie zakresu przestrzeganych przez Emitenta zasad tadu

korporacyjnego, zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spotek notowanych na NewConnect 2024”.
Przedmiotowa aktualizacja dotyczy punktéw: 1.2, 1.3, 1.5, 1.7, 1.8, 1.10, 1.13, 1.14, 1.16, 3 oraz 5 DPSNC 2024.
Ponizej zamieszczono stanowisko Emitenta w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady TAK/NIE

Komentarz Spotki
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1. Oprdcz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach

alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis jej
dziatalnosci, a takie informacje na temat
posiadanych spoétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

TAK

1.2.  krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

Z uwagi na rozmiar Spotki zasady ESG nie
sq stosowane.

1.3.  date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

TAK

1.4.  skifad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
2yciorysy zawodowe osob wchodzgcych w skiad
tych organdéw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridow niezaleznosci,
o ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych

i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spétki;

TAK

1.7.  udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoftki, przyjetej strategii i
jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Aktualnie Spoétka nie zamierza
sporzadzaé prognoz finansowych. W
przypadku, gdyby Spoétka zdecydowata
sie sporzadzic i opublikowac prognozy
finansowe, opinia publiczna zostanie
poinformowane przez Spétke, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spoétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK
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1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan

z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami
udzielonymi przez spétke;

NIE

W ocenie Zarzgdu Spotki wszystkie
istotne informacje na temat dziatalnosci
Emitenta przekazywane s3 poprzez
raporty biezgce i okresowe Spaétki.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez spotke
zasad tadu korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje

z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnos$ci zawodowej oséb
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej
powinien zapewnié¢ sprawne i wydajne zarzadzanie
spotka oraz sprawowanie efektywnego nadzoru

w zakresie realizacji celéw strategicznych

i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce.

TAK
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkow wtasciwego organu spétki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku do jego
osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczgcym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke
w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Przedmiotowe czynnosci wykonuja
osoby powotane do organéw
zarzadzajacych i nadzorczych Spotki, przy
wsparciu zewnetrznych doradcow i
audytorow.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzadem spétki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktore maja by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spatki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwiazku z organizacja e i
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy

zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie TAK -
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych TAK -
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spétce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes spoftki,
zwracajac uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spaétki.
Powyiszemu obowigzkowi nie podlegaja TAK
transakcje typowe i zawierane na warunkach -
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej spotki,
ktore s3 objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.
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. . Przy czym Spoétka nie bedzie
13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora . ] 3 .
. . . L . Lo odpowiadata na pytania, ktdre naruszaja
zadania udzielenia informacji na temat spotki, . . L .
J ) e TAK tajemnice przedsiebiorstwa lub zwigzane
spotka udziela odpowiedzi nie pézniej niz w . L. . .
. ) s z informacjami poufnymi jeszcze nie
terminie 14 dni. . . . . .
podanymi do wiadomosci publicznej.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiazku informacyjnego okreslonego

w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie

opublikowaé, w trybie wtasciwym dla TAK i
przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg
sytuacje.
Podpicuje O ease Niaradho o
z Cencert 12062008

tukasz Nieradko
Prezes Zarzadu
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