ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.

Dziatajagc w imieniu Zarzadu BEST S.A. wnosimy o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BEST S.A. uchwat. Planowany przadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1.

10
11.
12.
13.
14.
19.

16.

17.

Otwarcie obrad.

Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do
podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad Spétki sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej BEST S.A. za 2024 r.
I sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2024 r., a takze
wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto osiggnigtego przez Spotke w 2024 r. oraz ich
rozpatrzenie.

/tozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikow oceny:

a) sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2024 r;
c) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2024 r.;

d) whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2024 .
Przedstawienie przez Rade Nadzorcza sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2024 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2024 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady
Nadzorcze] BEST S.A. w 2024 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnigtego przez Spétke w roku
obrotowym 2024.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia czfonkom organéw Spétki  absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2024 r.

Podjecie uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2024.

Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke
Programu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spoétki oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (Akcyjnego).

Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke
Programu Motywacyjnego dla kluczowych 0sdb zaangazowanych w proces integracji operacyjne;



w ramach potgczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikéw spétek nalezacych do
Grupy Kapitatowe] BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego).

18. Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spétki w zakresie upowaznienia Zarzadu Spotki
do podwyzszenia kapitatu zaktfadowego w granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

19. Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie (i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D z
prawem objecia akcji serii H, (i) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii)
wyfgczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akeji serii H, (iv)
upowaznienia dla organéw Spétki, (v) zmiany Statutu Spétki w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

20. Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spotki.

21. Podjecie uchwaty w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

22. Podjecie uchwaty w przedmiocie aktualizacji Polityki wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej BEST S.A.

23. Wolne wnioski.

24. Zamkniecie obrad.

Zarzad wnosi o podjecie uchwata objetych powyzszym porzadkiem obrad.

UZASADNIENIE

Uchwaty w sprawach objetych pkt 2, 4, 5 proponowanego porzadku obrad, to standardowe uchwaty
porzadkowe podejmowane w toku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 9 - 15 proponowanego porzadku obrad stanowig realizacje uprawnien
I jednocze$nie obowiazkow Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przewidzianych w art. 393 pkt 1, art. 395
§ 2 pkt 1-3, art. 395 § 2" oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 16 — 18 proponowanego porzadku obrad dotycza ustanowienia i
przeprowadzenia przez Spétke dwdch programéw motywacyjnych skierowanych do (i) cztonkéw Zarzadu
Spotki oraz (i) kluczowych 0s6b zaangazowanych w proces integracji operacyjnej w ramach pofgczenia
BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A. w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST. W
ocenie Zarzadu, programy motywacyjne stanowi¢ bedg skuteczny mechanizm realizacji polityki
dtugotrwatego rozwoju Spétki. Ich wdrozenie i wykonanie powinno przyczyni¢ sig do wzrostu wartosci
Spotki, dzieki dostarczeniu dodatkowej motywacji dla kluczowych oséb zarzadzajacych Spétka i Grupa
Kapitatowg do zwigkszenia efektywnosci dziafania oraz podejmowania dziatan majacych na celu
osigganie lepszych wynikow.

Uchwata w sprawie objete] pkt 19 proponowanego porzadku obrad ma na celu doprecyzowanie
maksymalnego terminu w jakim mozliwa bedzie realizacja praw z warrantéw subskrypcyjnych serii D
emitowanych na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29
czerwca 2022 r.



Uchwata w sprawie objetej pkt 20 proponowanego porzadku obrad ma na celu usunigcie ze Statutu Spotki
danych historycznych dotyczacych warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zwigzanego z
zakonczonymi programami motywacyjnymi, na podstawie ktorych emitowane byty warranty subskrypcyjne
inkorporujgce prawo do objecia akgji.

Uchwata w sprawie objete] pkt 21 proponowanego porzadku obrad ma na celu sporzadzenie tekstu
jednolitego Statutu Spétki obejmujacego zmiany Statutu w przypadku uchwalenia ich przez Walne
Zgromadzenie.

Uchwata w sprawie objetej pkt 22 proponowanego porzadku obrad ma na celu aktualizacje Polityki
wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktdéra to aktualizacja nastepuje w wyniku
dokonania rocznego przegladu Polityki. Aktualizacja obejmuje m. in. wprowadzenie mozliwosci przyznania
czfonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, wyptacanego w formie premii rocznej gotéwkowej.

Proponowane zmiany Statutu BEST S.A., objete porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
zostaty szczegGtowo wskazane w projekcie uchwaty nr 21 oraz projekcie uchwaty nr 23.

W zwigzku z powyzszym wnosimy o podjecie uchwat zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Gdynia, dnia 30 maja 2025 .



